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1. IDENTIFICAGAO DO PROJETO

1.1 NUMERO DO PROCESSO NO
SEI

23411.005721/2023-74

1.2 NOME DO CURSO

Curso de Formacdo Continuada Em Gestao
Educacional

1.3 EIXO TECNOLOGICO

Desenvolvimento Educacional e Social

1.4 RESPONSAVEL PELO CURSO
1.4.1 Siape

1.4.2 E-mail

1.43 Telefone

Osmar Fabiano de Souza
Filho

3300709
osmar.filho@ifpr.edu.br

+5543996115824

1.5 LOCAL DE REALIZACAO/CAMPUS
1.5.1 Telefone

1.5.2 Homepage

1.5.3 E-mail

Campus Avancado
Astorga(44) 3112-5700
https://ifpr.edu.br/astorga/
secretaria.astorga@ifpr.edu.br
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2. CARACTERISTICAS DO CURSO

2.1 Nivel Formacao Inicial e Continuada;
2.2 Modalidade de oferta Presencial;
2.3 Tempo de duracgdo do curso 2 meses

2.4 Periodo de inicio e término do

curso

07/07/2023 a27/09/2023

2.5 Turno e horario de oferta do curso

Segunda-feira e Quarta-feira
19h00 - 20h40
20h50 - 22h30

2.6 Carga horaria total

60h

2.7 Nimero minimo e maximo de

vagas

20 vagas minimas;

40 vagas maximo.

2.8 Requisitos minimos

Ser professor servidor publico municipal da

Prefeitura Municipal de Pintangueiras

2.9 Forma de ingresso no curso

Critérios estabelecidos no Edital do processo

seletivo simplificado.

2.10 Instituicao(0es) parceira(s)

Prefeitura Municipal de Pitangueiras
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3. ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO

Neste ite, serd apresentado a estrutura necessaria para o funcionamento do Curso
de Formacdo Inicial e Continuada Em Gestdao Educacional (Experimenal) e sua realizacao
no Campus Avancado Astorga. Destaca-se, de inicio, que o referido curso visa contribuir
para o desenvolvimento, e formacdo qualificada, aos profissionais da educacao,
capacitando-os para exercerem uma gestdo escolar em sua realidade, de forma
participativa e, sobretudo, comprometida com a melhoria da qualidade da educacao, a
promocdo da equidade, o desenvolvimento integral dos estudantes e o fortalecimento da
comunidade escolar.

Além disso, o curso podera vir a ser uma experiéncia aos profissionais de
educacdo a compreenderem e aplicarem principios tedricos e praticos da gestao escolar
e educacional, promovendo uma lideranca pedagdgica e administrativa que favoreca a
construcdo de ambientes inclusivos, democraticos e colaborativos na gestao escolar.
Visando o desenvolvimento integral dos estudantes, a valorizacdo dos profissionais da
educacdo e o alcance de resultados educacionais significativos.

Com isso em vista serdo apresentadas a seguir as justificativas, os objetivos, os
requisitos de acesso, o perfil profissional de conclusdo, os critérios de avaliacdo e
aprendizagem e os procedimentos de avaliagdo e competéncias do Curso de Formacgdo
Inicial e Continuada Em Gestdo Educacional (Experimenal). Apresenta-se, também, a
descricao de certificados aserem expedidos, as disposicoes quanto as instalacdes
necessarias para a execucdo da proposta e os docentes envolvidos. Por fim, é destacada a

organizagdo curricular e as ementasdos componentes curriculares.

3.1 Justificativa

O curso de formacdao em Gestdo Educacional pode ser justificado de diferentes
maneiras e, ao longo desta apresentacdo, serdo citadas trés delas. A primeira justificativa
esta fundamentada na missdo original da instituicao, estabelecida pela lei de criacao
11.892/2008, a qual determina que o IFPR Campus Avancado Astorga seja uma instituicdo

de ensino voltada para atender as demandas da comunidade. Nesse sentido,
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compreende-se que o espaco escolar deve formar individuos nao apenas com foco em

habilidades técnicas, mas também capacita-los para o mundo do trabalho e para a vida,
por meio da producao e difusdo de conhecimentos.

A partir dessa premissa, uma das metas da instituicio é promover programas
especiais de formacao pedagdgica, visando a capacitacdo de professores para atuarem na
educacdo basica. Dessa forma, a realizacao do curso em questdo pode ser justificada com
base na propria politica publica que deu origem aos Institutos Federais.

No entanto, além dessas justificativas praticas, a realizacdo do curso também se
fundamenta em contribuicdes tedricas, sendo essa a segunda forma de justificativa da
proposta. Nesta o curso se justifica pela necessidade de capacitar os profissionais da
educacio a promoverem uma gestio democratica e de qualidade nas escolas (LIBANEO,
2004; 2007; SAVIANI, 2007; 201 3).

A importancia da gestao educacional democratica deve ser compreendida como
um principio fundamental da educacdo. Essa concepcdao escolar envolve a participacao
ativa de todos os envolvidos no processo educativo, incluindo gestores, professores,
estudantes, pais e comunidade escolar. Tal abordagem, defendida por autores como
Libdneo (2004) e Saviani (201 3), valoriza o didlogo, a escuta ativa e a tomada de decisdes
compartilhadas, visando construir um ambiente participativo e inclusivo.

Com isso em vista, o curso de formacao em gestao educacional busca capacitar
os profissionais para a implementacdo efetiva dessa gestdo participativa, fomentando
uma cultura de colaboracdo e respeito as diversas vozes presentes na comunidade
escolar. Além disso, destaca-se a importancia de uma visdo integrada entre a gestao
pedagdgica e administrativa. Uma gestdo escolar eficaz deve articular essas duas
dimensoes de forma coerente, garantindo sua complementaridade e alinhamento com os
objetivos educacionais.

Nesse contexto, o curso de formacdo proposto visa capacitar os gestores a
promoverem essa integracdo, conectando praticas pedagodgicas eficazes com uma
administracdo eficiente dos recursos disponiveis, culminando em uma educacao de
qualidade. O curso busca fornecer fundamentacdo tedrica e pratica aos profissionais,
capacitando-os a compreender e aplicar essas teorias em sua pratica de gestao escolar,

bem como busca capacitar esses profissionais para que possam promoverem uma gestio
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gue contribua para a melhoria da qualidade da educacdo, a inclusdo e o enfrentamento

das disparidades educacionais do mundo atual.

Outro ponto a ser destacado e que justifica a abertura do referido curso esta
relacionado a atuacdo institucional dos Institutos Federais. Conforme estabelecido pela
Lei n° 11.892/2008, que cria os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia,
cada campus tem como area de atuacdo o municipio em que esta localizado, sua micro
regido e também sua média regido. Nesse contexto, o curso em questdo é uma resposta
a uma demanda da Prefeitura Municipal de Pintangueiras, Parana, municipio vizinho ao de
Astorga.

Por meio das leis complementares municipais, especificamente a Lein° 777/2022
e a Lei n° 818/2023, que tratam sobre a Gestdo Administrativa dos Estabelecimentos de
Ensino da Rede Municipal e sobre o processo de escolha de candidatos a Coordenacao
Pedagdgica da Rede Municipal de Ensino, o municipio estabelece a necessidade de
capacitacao profissional dos seus professores em cursos de gestdao educacional. Essa
capacitacao é considerada um requisito essencial para aferir a competéncia técnico-
pedagogica dos professores que desejam participar do processo de escolha futura de
diretores e gestores da rede municipal.

Dessa forma, o curso em questdo pode ser justificado tanto pela necessidade
institucional do Instituto Federal em promover a formacdo continuada de professores da
educacdo basica, como também pela demanda especifica de um municipio dentro da area
de atuacao do instituto. Além disso, tém-se a necessidade de formacao profissional para
intervencao pratica no mundo educacional e a missdo do instituto em atuar na formagao
de professores da educacao basica. Acredita-se que assim, a justificativa da proposta se

materializa na realidade.

3.2 Objetivos
O objetivo geral da proposta é:
e Capacitar os professores da educacao basica do municipio de Pitangueiras/PR
em gestdo educacional, proporcionando-lhes conhecimentos, habilidades e
competéncias necessarias para uma atuacdo eficaz e qualificada na gestdo
escolar, visando o aprimoramento da qualidade da educacdo oferecida nas

8
INSTITUTO FEDERAL DO PARANA | Reitoria

Av. Victor Ferreira do Amaral, 306 - Taruma, Curitiba - PR | CEP 82530-230 - Brasil



(1]
] |
BEME INSTITUTO FEDERAL
Bl Parana

instituicdes de ensino do municipio.

Os objetivos especificos da proposta:

e Desenvolver competéncias e habilidades necessarias para a gestao democratica e
participativa nas instituicdes educacionais, promovendo a participacao ativa de
todos os atores envolvidos no processo educativo.

e Fomentar a reflexdo critica sobre os principios e valores que norteiam a gestao
escolar, buscando superar o individualismo neoliberal e fortalecer as relacoes de
afeto, empatia e solidariedade na comunidade escolar.

e Proporcionar o conhecimento teorico e pratico sobre as melhores praticas de
gestdo escolar, incluindo aspectos pedagégicos, administrativos e relacionais,
visando a melhoria continua da qualidade educacional.

e (Capacitar os profissionais da educacdo para o desenvolvimento de relacdes
interpessoais saudaveis e positivas, fortalecendo a constru¢do de um ambiente
escolar acolhedor, inclusivo e respeitoso.

e Estimular a formacdo de liderancas educacionais comprometidas com a
transformacdo social, capazes de promover a equidade, a justica e a valoriza¢do
da diversidade no contexto escolar, através de praticas de gestdo pautadas em

valores éticos e humanos.

3.3 Requisitos de acesso

Tendo em vista a necessidade de abertura de cursos de formacao por ocasiao do
convénio junto a Prefeitura de Pitangueiras, demandados pela comunidade daquele
municipio - Acordo de Cooperacdao n. 9/2022 D.0.U., conforme 0 23411.007593/2021-
31, o requisito de acesso ao curso é ser professor servidor piblico municipal da Prefeitura

Municipal de Pintangueiras.

3.4 Perfil Profissional de Conclusao

O perfil do concluinte esperado deste curso de gestao educacional para professores
da educacao basica do municipio de Pitangueiras/PR é o de um profissional capacitado,
reflexivo e comprometido com a promocdo de uma gestdo escolar democratica,
participativa e de qualidade. Espera-se que o concluinte possua conhecimentos sobre os
principios e fundamentos da gestao educacional, bem como sobre as melhores praticas e

estratégias de gestdo pedagdgica e administrativa.
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Além disso, espera-se que o concluinte desenvolva habilidades de lideranca,

comunicacdo eficaz, trabalho em equipe e resolucdo de problemas, de forma a promover
um ambiente escolar inclusivo, acolhedor e estimulante para todos os agentes e sujeitos
envolvidos no processo educativo. Espera-se que o concluinte deva estar preparado para
lidar com desafios e demandas da gestdo escolar, utilizando para tal, uma abordagem ética,
reflexiva e baseada em evidéncias materiais para tomar decisdes e implementar acdes que
visem a melhoria continua da educacao.

Assim, espera-se que o concluinte esteja comprometido com a formacado integral
dos estudantes, valorizando a diversidade, promovendo a equidade e garantindo uma
educacdo de qualidade. Além disso, é desejavel que o concluinte esteja consciente da
importancia das relagdes interpessoais afetivas e saudaveis, superando o individualismo e
promovendo a construcao de um ambiente escolar baseado em valores de respeito,
solidariedade e empatia.

Em suma, o perfil do profissional de conclusiao esperado é o de um educador
preparado para assumir funcdes de gestdo escolar, com uma visdo ampla e integrada da
educacdo, capaz de atuar de forma proativa, critica e responsavel na busca de uma

educacdo de qualidade para todos os estudantes do municipio de Pitangueiras/PR.

3.5 Critérios de Avaliacdo de Aprendizagem

Curso de Formacdo Inicial e Continuada Em Gestdo Educacional (Experimental), do
Instituto Federal do Paranda Campus Avancado Astorga, segue a Resolucdo n° 50 de 14 de
julho de 2017/CONSUP/IFPR, que Estabelece osCritérios de Avaliacdo do Processo Ensino
Aprendizagem, vindo a ser contemplada em seus diversos aspectos:

| - Diagnostico: considera o conhecimento prévio e o construido durante o processo
de ensino-aprendizagem, abrange descricao, apreciacdo qualitativa acerca dos resultados
apresentados pelos envolvidos em diferentes etapas do processo educativo e indica avancos
e entraves para intervir e agir, (re)definindo acdes e objetivos;

Il - Formativo: ocorre durante todo o processo de ensino-aprendizagem, é continuo,
interativo e centrado no processo por meio do qual o aluno (re)constréi seus conhecimentos,
possibilitando esse acompanhamento, bem como fornecendo subsidios para a avaliacdo da
prépria pratica professor;

Il - Somativo: possibilita a avaliacao dos objetivos pretendidos; apresenta os
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resultados de aprendizagem em diferentes periodos e seus dados subsidiam o

replanejamento do ensino para proxima etapa.

Desta forma, os estudantes desse curso serdo avaliados de forma processual,
considerando as competéncias observadas no desempenho das acdes estabelecidas nesse
curriculo. Os métodos de avaliacao deverao ser selecionados para o tipo de desempenho a
avaliar; utilizar mais de um recurso (mesclar métodos) para ampliar as condicdes de inferéncia
da competéncia do aluno; utilizar métodos integrados (combinacdo de conhecimento,
compreensao, resolucdo de problemas, habilidades técnicas, atitudes e ética).

Para atender ao proposto, os professores, como mediadores do processo de
conhecimento, utilizarao diferentes instrumentos avaliativos, tais como: trabalhos individuais
e/ou em grupo, seminarios, atividades tedricas escritas ou atividades praticas.

Os resultados obtidos no processo de avaliacdo serdo atribuidos aos estudantes
mediante um conceito a cada componente curricular expresso da seguinte forma:

I - Conceito A - quando a aprendizagem do aluno for PLENA e atingir os objetivos,
conforme critérios propostos no plano de ensino;

Il - Conceito B - quando a aprendizagem do aluno for PARCIALMENTE PLENA e atingir
os objetivos, conforme critérios propostos no plano de ensino;

lll - Conceito C - quando a aprendizagem do aluno for SUFICIENTE e atingir os
objetivos, conforme critérios propostos no plano de ensino;

IV - Conceito D - quando a aprendizagem do aluno for INSUFICIENTE e ndo atingir os
objetivos, conforme critérios propostos no plano de ensino.

A aprovacdo dos alunos ocorrera considerando os critérios descritos no Artigo 16 da
supracitada resolucdo:

Il - Obtencao de conceito A, B ou C na disciplina/ unidade curricular/ componente
curricular/ area e frequéncia igual ou superior a 75% (setenta e cinco por cento) da
cargahoraria total na disciplina/ unidade curricular/ componente curricular/ area
dos cursos degraduacdo, de pés-graduacdo e de qualificacdo profissional.

Assim, como prevé Resolucao n° 50 de 14 de julho de 2017/CONSUP/IFPR, o aluno

sera considerado APROVADO quando obtiver conceito igual ou superior a C e frequéncia igual
ou superior a 75% na area curricular. Sera considerado REPROVADO quando ndo atingir
conceito igual ou superior a C e/ou frequéncia igual ou superior a 75%.
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O aluno, cujo aproveitamento em processos avaliativos for insuficiente, sera

submetido a recuperacdo de estudos de forma paralela ao periodo letivo. O processo de
recuperacdo paralela da aprendizagem, caso seja necessario, seguira as disposicoes do artigo
13 da referida resolucao.

Informacdes adicionais sobre avaliacdo, aprovacdo, reprovacdo, recuperacao

constam na Resolucdo n° 50 de 14 de julho de 2017/CONSUP/IFPR.

3.6 InstalagOes e equipamentos, recursos tecnologicos e biblioteca

Sera utilizado o espa¢o do Instituto Federal do Parana - Campus Avancado
Astorga para a realizacdao das aulas, e também estruturas disponibilizadas pela Prefeitura
Municipal de Pitangueiras. O arcabouco de estrutura disponivel ao curso oferecera para
seus estudantes ambientes adequados, como salas de aula e laboratério de informatica
para a realizacdo das aulas tedricas e praticas, bem como biblioteca e infraestrutura

necessaria.

3.6.1 Pessoas Envolvidas - Docentes e técnicos

DOCENTES FORMAGAO - REGIME DE
TITULAGAO TRABALHO
Amir limana Doutor em PoliticasPublicas e DE

Ciéncia Politca

Josy Fraccaro de Marins Doutora em Biologia DE
Neide biodere Mestre em Educacdo DE
Osmar fabiano de souza filho Mestre em Geografia 40h
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Ricardo Luiz Téws Doutor em Geografia DE
Ronald ferreira da costa Doutor em Estudos Literarios DE

3.7 Descricao de certificados a serem expedidos

Apds a integralizagdo de todos os componentes curriculares do Curso de Formacdo
Continuada em Gestdo Educacional na modalidade presencial, o concluinte fara gozo em
receber o Certificado de Gestor Escolar e Educacional.

Os histdricos escolares que acompanhardo os certificados, e declaragdes, deverao
explicitar os componentes curriculares cursados assim como as respectivas cargas

horarias, frequéncias e conceitos de aproveitamento dos concluintes.

3.8 Organizacao Curricular

O Art. 7° da Lei 11.892/2008 apresenta que dentre os objetivos dos Institutos
Federais, destaca-se a oferta de cursos de Formacao Inicial e Continuada aos trabalhadores
com o objetivo de capacitacdo, aperfeicoamento, especializacdo e atualizacdo de profissionais
em todos os niveis de escolaridade nas areas de educacdo profissional e tecnoldgica

A organizacdo é feita por meio de moédulos a fim de garantir ao estudante
continuidade no processo formativo. Todos os elementos da matriz curricular possuem um
encadeamento de interdisciplinaridade, articulando-se de maneira que o desenvolvimento de
competéncias seja o centro das atencgoes.

O curso sera ofertado abordando os conceitos fundamentais dos componentes
curriculares do curso, a saber: Gestdao Escolar; Coordenacao Pedagdgica; Formacdao de

Recursos Humanos e Relagdes Interpessoais.
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Componentes Curriculares/ Médulos

Carga horaria (hora-aula)

Gestao Escolar

Relacbes Interpessoais

20 horas
Coordenacao Pedagdgica 20 horas
Formacao de Recursos Humanos e 20 horas

*A hora aula é equivalente a aula de 60 minutos.
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3.9 Ementas dos Componentes Curriculares

Campus Avancado Astorga do

IFPR
Curso: Gestao Educacional Eixo Tecnoldgico: Desenvolviento
Educacional e Social
Componente Curricular: Gestdo Escolar
Carga Horaria (hora aula): 20 horas Periodo letivo: 1° semestre

Introducdo a Gestao Escolar; Conceitos e fundamentos da gestdo escolar; Papel do
gestor escolar no contexto educacional; Relacao entre gestao escolar e qualidade da
educacdo; Histérico da Gestao Escolar no Brasil; Periodo colonial: educacdo jesuitica e
influéncias europeias; Movimento da escola nova e a influéncia de Anisio Teixeira;
Periodo autoritario e a ditadura militar; Redemocratizacao e avancos na gestdo escolar;
Mecanismos e Institucionalidades da Gestao Escolar; Conselho Escolar: composicao,
atribuicdbes e funcionamento; Equipe gestora: diretor, coordenador pedagdgico,
secretario escolar, entre outros; Participacido da comunidade na gestdo escolar; Orgdos
de supervisdao e controle da educacdo; Legislacio da Gestao Escolar no Brasil;
Constituicao Federal de 1988 e o direito a educagdo; Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDB); Plano Nacional de Educacao (PNE); Leis complementares e
normativas relacionadas a gestdo escolar; Politicas Neoliberais e seus Impactos na
Gestdo Escolar; Contexto do neoliberalismo e suas influéncias na educacdo;
Descentralizacao e municipalizacdo da educacao; Programas de avaliacao externa e suas
repercussdes na gestdo escolar; Privatizacdo e mercantilizacdo da educacao; Desafios e
Perspectivas para a Gestdo Escolar; Gestao democratica e participativa como principio
norteador; Inclusao e equidade na gestao escolar; Formacao e qualificacdo dos gestores

escolares; Desenvolvimento de politicas educacionais mais adequadas ao contexto atual.

Bibliografia obrigatoria:

LIBANEO, José Carlos. Organizacdo e gestdo da escola: teoria e pratica. Goidnia: Editora
Alternativa, 2008.

PINTO, J. M.; MACEDO, R. O. Desafios da gestdo escolar na educacdo basica:
um estudo de caso. Revista Brasileira de Gestdo e Desenvolvimento Regional,
v.17,n. 1, p. 150-165, 2021.

ARAUJO, M. S.; MOROSINI, M. C. A formacdo de gestores escolares e os
desafios da gestdo democratica na educacdo. Revista de Administracdo
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Pablica, v. 51, n. 6, p. 986-1006, 2017.

NASCIMENTO, M. H. S. C.; ALMEIDA, M. |. Desafios da gestdao democratica na
educacao basica: reflexdes sobre a pratica de diretores escolares. Revista
Brasileira de Politica e Administracdo da Educacdo, v. 36, n. 1, p. 19-38,
2020.

FERREIRA, Naura Syria Carapeto (org.). Gestdo democratica da educacdo: atuais tendéncias,
novos desafios. Sdo Paulo: Cortez Editora, 2014.

PIMENTA, Selma Garrido; GHEDIN, Evandro (org.). Professor reflexivo no Brasil: génese e
critica de um conceito. Sdo Paulo: Cortez Editora, 2012.

LUCK, Heloisa. Gestdao escolar e formagao de gestores: sobre respostas adaptativas e
compromissos com a educac¢do de qualidade. Rio de Janeiro: DP&A Editora, 2006.

HOFFMANN, Jussara. Avaliagdo mediadora: uma pratica em construcdo da pré-escola a
universidade. Porto Alegre: Mediacao, 2006.

VEIGA, llma Passos Alencastro (org.). Projeto politico-pedagdgico da escola: uma construcdo
possivel. Campinas: Papirus, 1998.

VASCONCELLOS, Celso dos Santos. Planejamento: projeto de ensino-aprendizagem e projeto
politico-pedagogico. Sdo Paulo: Libertad Editora, 2014.

Bibliografia Complementar:

HOFFMANN, Jussara. Avaliacao mediadora: uma pratica em construcao da
pré-escola a universidade. Porto Alegre: Mediacdo, 2006.

VEIGA, llma Passos Alencastro (org.). Projeto politico-pedagdgico da escola:
uma construcdo possivel. Campinas: Papirus, 1998.

SILVA, M. C. G. da; SOUZA, A. G. Participacdo da comunidade na gestao
escolar: desafios e perspectivas. Educacao em Revista, v. 35, e187616, 2019.

DOURADO, L. F.; SANTOS, C. A. M. Avaliacdo educacional e gestao
democratica na educacdo basica. Cadernos de Pesquisa, v. 48, n. 168, p.
457-477, 2018.

SANTOS, M. S. C. dos; BARROSO, J. Gestao escolar e praticas pedagdgicas: um
estudo de caso em escola publica. Revista Ibero-Americana de Estudos em
Educacdo, v. 15, n. esp. 2, p. 1466-1484, 2020.

PARO, V. H. A formacdo de gestores escolares e a gestao do sistema publico
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de ensino. Ensaio: Avaliacdo e Politicas Publicas em Educacdo, v. 22, n. 83, p.
377-400, 2014.
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Curso: Gestdo Educacional Eixo Tecnolégico: Desenvolviento

Educacional e Social

Componente Curricular: Coordenacdo Pedagdgica

Carga Horaria (hora aula): 20 horas Periodo letivo: 1° semestre

Fundamentos da Pedagogia; Conceitos e principios da Pedagogia; Relacdo entre
educacdo e transformacdo social; Papel do coordenador pedagoégico; A Coordenacdo
Pedagdgica na Perspectiva da Pedagogia Historico-Critica; Funcdes e atribuicdes do
coordenador pedagdgico; Mediacdo entre teoria e pratica pedagogica; Articulacao entre
professores, alunos e comunidade escolar; Planejamento e Avaliacdo na Pratica
Pedagdgica; Planejamento participativo e dialégico; Elaboracdo de projetos
pedagogicos; Avaliacdo como processo emancipatorio; Formacdao Continuada de
Professores; Acompanhamento e assessoria pedagdgica; Reflexdo sobre a pratica
docente; Construcdao coletiva de conhecimentos; Gestdo Democrdtica e Participativa;
Participacdo da comunidade escolar; Conselhos escolares e a¢bes coletivas; Promocdo
de uma cultura democratica na escola; Mediacdo de Conflitos e Gestao de Crises;
Resolucdo de conflitos no ambiente escolar; Estratégias de mediacdo e didlogo;

Gerenciamento de situacdes de crise.

Bibliografia obrigatoria:

LIBANEO, José Carlos. Organizagdo e Gestao da Escola: Teoria e Pratica. 6° ed. Goiania: Editora
MF, 2013.

DEMO, Pedro. Gestao Escolar: Autonomia, Administracdo e Financiamento. 72 ed. Petrépolis:
Vozes, 2015.

KRAMER, Sonia. O Papel do Coordenador Pedagédgico. 152 ed. Sdo Paulo: Atica, 2017.

LUCK, Heloisa. Gestdo Educacional: Uma Questdo Paradigmatica. 14? ed. Petrépolis: Vozes,
2012.

GADOTTI, Moacir. Gestao Democratica da Educacdo: Atualidades, Tendéncias e Desafios. 132
ed. Sdo Paulo: Cortez, 2015.
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FREIRE, Paulo. Pedagogia do Oprimido. Educacdo e Sociedade, Campinas, v. 27, n. 94, p.
1445-1468, 2006.

SAVIANI, Dermeval. Escola e Democracia: Teorias da Educacao, Curvatura da Vara, Onze Teses
sobre Educacao e Politica. Revista Brasileira de Educacdo, Rio de Janeiro, v. 25, n. 8, p. 5-24,
2013.

FREITAS, Helena Costa Lopes de; SANTOS, Luciana Maria Azevedo. A Coordenacao Pedagdgica
e a Formacdo Continuada de Professores: Perspectivas para uma Pratica Transformadora.
Revista HISTEDBR On-line, Campinas, v. 19, n. 78, p. 190-201, 2019.

GOMES, Cleide Maria Barbosa. A Funcdo do Coordenador Pedagdgico na Escola Publica:
Contribuicdes da Pedagogia Histérico-Critica. Revista lbero-Americana de Estudos em
Educacdo, Araraquara, v. 12, n. 3, p. 1413-1430, 2017.

VIEIRA, Carlos Marcelo; CRUZ, Candida Vilar. A Importancia da Coordenacdo Pedagdgica na
Construcdo da Identidade Profissional do Professor. Revista Brasileira de Educa¢do, Rio de
Janeiro, v. 20, n. 60, p. 203-220, 2015.

Bibliografia Complementar:

PARO, Vitor Henrique. Gestdo Democratica da Escola Publica: Uma
Necessidade. Cadernos de Pesquisa, Sdao Paulo, v. 34, n. 121, p. 539-572,
2004.

LUCKESI, Cipriano Carlos. Gestao Democratica da Educacdo: Atuais
Tendéncias, Novos Desafios. Educacdo e Sociedade, Campinas, v. 26, n. 91,
p. 895-925, 2005.

DUARTE, Newton. Vigotski e o "Aprender a Aprender": Critica as Apropriacdes
Neoliberais e P6s-Modernas da Teoria Vigotskiana. Cadernos de Pesquisa,
Sao Paulo, v. 40, n. 141, p. 955-975, 2010.

SACRISTAN, J. Gimeno. O Curriculo: Uma Reflexdo sobre a Pratica. 4? ed.
Porto Alegre: Artmed, 2013.

DEMO, Pedro. Avaliacao Qualitativa. Patio - Revista Pedagdgica, Porto Alegre,
v.3,n. 10, p. 8-11, 1999.
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Curso: Gestdo Educacional Eixo Tecnolégico: Desenvolviento

Educacional e Social

Componente Curricular: Formacdo de Recursos Humanos e Relacdes Interpessoais

Carga Horaria (hora aula): 20 horas Periodo letivo: 1° semestre

Fundamentos das Relacdes Interpessoais no Ambiente Escolar; Importancia das relacdes
interpessoais na educacao; Papel do ambiente escolar na promocao de relacdes
saudaveis; Respeito a diversidade e valorizacao das diferencas; Comunicacao Efetiva no
Contexto Escolar; Comunicacdo verbal e ndao verbal; Escuta ativa e compreensdao das
emocgoes no didlogo educacional; Comunicacdo com pais, colegas e equipe escolar;
Desenvolvimento da Sensibilidade Emocional e Gestao de Conflitos; Reconhecimento e
expressao das emocoes; Sensibilidade interpessoal como base para o relacionamento
escolar; Estratégias de resolucdo pacifica de conflitos; Colaboracdo e Trabalho em
Equipe na Escola; Importancia do trabalho colaborativo entre educadores;
Desenvolvimento de projetos e atividades em equipe; Valorizacdo da diversidade de
ideias e perspectivas; Mediacdo de Conflitos no Ambiente Escolar; Identificacdo e
compreensdo dos conflitos escolares; Estratégias de mediacdo e resolucao pacifica de
conflitos; Promocdo de um clima escolar positivo; Promocdo de Relagdes Positivas com
os Alunos; Estabelecimento de vinculos afetivos e confianca; Valorizacao do aluno como
sujeito ativo na aprendizagem; Apoio emocional e estimulo ao desenvolvimento integral
dos alunos; Impessoalizacao e desumanizacdo nas relagdes sociais: Uma reflexao critica
sobre o impacto do neoliberalismo; Neoliberalismo e sua influéncia na légica de
mercado e competicdo exacerbada; O individualismo e a priorizacdo dos interesses
econdmicos sobre as relacdes humanas; Efeitos da impessoalizacdo na esfera
educacional e nas relacdes interpessoais escolares; A perda do sentido de coletividade
e solidariedade em detrimento do sucesso individual; Desafios de construir um ambiente

escolar acolhedor e humano em meio as pressdes neoliberais.
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Bibliografia obrigatoria:

BAUMAN, Zygmunt. Amor liquido: Sobre a fragilidade dos lacos humanos. Rio de Janeiro:
Zahar, 2004.

SADER, Emir; GENTILI, Pablo (Orgs.). Pés-neoliberalismo: as politicas sociais e o Estado
democratico. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1995.

SANTOS, Boaventura de Sousa. A critica da razdo indolente: contra o desperdicio da
experiéncia. Sdo Paulo: Cortez, 2000.

FREITAS, Luiz Carlos de. Educacdo e neoliberalismo: limites e perspectivas. Sdo Paulo: Cortez,
2013.

HARVEY, David. O neoliberalismo: histéria e implicagdes. Sao Paulo: Loyola, 2008.

HOLLOWAY, John. Mudar o mundo sem tomar o poder: o significado da revolucdo hoje. Sdo
Paulo: Viramundo, 2010.

SADER, Emir. Quando novos personagens entraram em cena: experiéncias, falas e lutas dos
trabalhadores da Grande Sdo Paulo, 1970-1980. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1988.

SANTOS, Milton. Por uma outra globalizacdo: do pensamento Unico a consciéncia universal.
Rio de Janeiro: Record, 2000.

CASTELLS, Manuel. A era da informagdo: economia, sociedade e cultura. Vol. 3 - O poder da
identidade. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2007.

Bibliografia Complementar:

FRIGOTTO, Gaudéncio; CIAVATTA, Maria; RAMOS, Marise (Orgs.). Ensino
médio integrado: concepcao e contradicdes. Sdo Paulo: Cortez, 2005.

ALVES, Giovanni. O novo (e precario) mundo do trabalho: reestruturacao
produtiva e crise do trabalho. Sdo Paulo: Boitempo, 2009.

ANTUNES, Ricardo. Adeus ao trabalho?: ensaio sobre as metamorfoses e a
centralidade do mundo do trabalho. Sdao Paulo: Cortez, 2018.

LEHER, Roberto. O pensamento pedagdgico e politico de Paulo Freire:
reflexdes sobre a praxis emancipatéria. Sao Paulo: Expressdo Popular, 2014.

ENGUITA, Mariano. A face oculta da escola: educacao e trabalho no
capitalismo. Porto Alegre: Artes Médicas, 1995.
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Art. 7° da Lei 11.892/2008
Institui a Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, cria os Institutos Federais de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia, e da outras providéncias.

IFPR 413/2016
Aprova, em extrato, o Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia.

Lei Federal N. 9394/96
Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB).

LIBANEO, José Carlos. Democratizacdo da escola pUblica: a pedagogia critico-social dos contetidos. S&o Paulo:
Loyola, 2007.

LIBANEO, José Carlos. Gestéio democratica da educacéo: desafios contemporaneos. Educacdo e Pesquisa, Sdo
Paulo, v. 30, n. 2, p. 289-299, 2004.

Portaria 120/09 do IFPR
Estabelece os Critérios de Avaliagdo do Processo Ensino Aprendizagem do IFPR.

Resolucdo N. 54/2011 do CONSUP/IFPR
Disp6e sobre a Organizagdo Didatico-Pedagogica da Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio e Formacéo
Inicial e Continuada de Trabalhadores no ambito do Instituto Federal do Parana — IFPR.

RESOLUCAO CNE/CP N° 1, DE 5 DE JANEIRO DE 2021
Define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacgéo Profissional Técnica de Nivel Médio.

SAVIANI, Dermeval. Escola e democracia. Campinas, SP: Autores Associados, 2007.

SAVIANI, Dermeval. Escola e democracia: teorias da educacédo, curvatura epistemoldgica e politica educacional.
Revista Brasileira de Educacéo, Rio de Janeiro, v. 18, n. 54, p. 123-142, 2013.
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