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IDENTIFICA(;AO DA PROPOSTA

1.1 Nome do curso: Especializagdo em Gestao e Negdcios

1.2 Area do conhecimento (CAPES): 60000007 — Ciéncias Sociais Aplicadas

1.3 Linhas de Pesquisa: Administracao:
| - Humanidades: Gestédo de Pessoas, Carreira e Organizacfes

Empreendedorismo, Inovacdo e Novos Negocios
Il - Gestéo: Economia e Mercados,Meio ambiente e
Sustentabilidade e Eventos Empresariais

[l — Estratégico:Marketing estratégico, Planejamento e controle dos
sistemas produtivos e financeiros

1. DADOS DO PROPONENTE

2.1 Campus responsavel: Curitiba

2.2 Nome do Coordenador/Titulacdo: Marlene de Oliveira / Mestre

2.3 Telefone do Coordenador: (41) 9951-0505

2.4 E-mail do Coordenador: marlene.oliveira@ifpr.edu.br

2.5 Nome do Vice-Coordenador/Titulagao: Diana Gurgel Pegorini / Mestre

2.6 Telefone do Vice-Coordenador: (41) 9993-5020

2.7 E-mail do Vice-Coordenador: diana.pegorini@ifpr.edu.br

2.8 Nome do secretério de curso: Daniela schultz

2. DADOS DO CURSO

3.1 Tipo de curso: Especializacdo (Resolugdo CNE/CES N°1/2007)

3.2 Numero de vagas ofertadas: 20 vagas no minimo e 30 no maximo.

3.3 Pré-requisitos: Conclusédo de Curso de Graduacao

3.4 Publico alvo:Profissionais graduados em cursos superiores reconhecidos

pelo

MEC.

3.5 Modalidade:

(x) presencial ( ) a disténcia
( x ) aberto ao publico ( ) turma fechada — instituic&o parceira:



3.6 Local de realizacao do curso: Rua Jodo Negrédo n°1285, Reboucas

3.7 Local de atendimento aos estudantes: aos sabados estdo disponiveis para
atendimento aos alunos todas as salas de aula e os laboratérios do Campus
Curitiba.

3.9 Dias de realizacao do curso: Todos os sabados.

3.10 Horario de oferta do curso:das 8h as 12h e das 13h as 17h.
3.11 Carga horaria total do curso: 480h

3.11.1 Integralizacdo: Minima: 3 semestres Maxima: 6 semestres

3.12 Etapas de selecao/avaliacao
(x) Curriculo (30%)
( x ) Carta de intengéo (70%)

3. JUSTIFICATIVA DA PROPOSTA

Os desafios da contemporaneidade exigem dos profissionais envolvidos
com a gestao de negdcios nas organizacfes empresariais e institucionais, a
capacidade de articular, gerir e pensar estrategicamente as acobes
decorrentes dos processos mais amplos da gestdo empresarial. Os novos
tempos tém exigido dos profissionais que atuam na area de negécios, uma
formacao soélida e abrangente. As decisbes, em um ambiente de forte
competicdo, precisam ser sustentadas em metodologias, ferramentas, e
técnicas, capazes de apontar as melhores alternativas. A utilizacdo de
instrumentos e métodos gerenciais consagrados, certamente sustenta a
formacao dos profissionais que atuam em cargos de decisdo das empresas,
proporcionando foco de acao.

A Economia paranaense, onde o IFPR — Instituto Federal do Parana tem
a sua sede na Capital do Estado, na cidade de Curitiba(PR),é a quarta
maior do Pais. O Estado responde atualmente por 6,3% do PIB nacional.As
economias dos municipios da Regido Metropolitana de Curitiba estédo entre
as maiores do Estado,.em razdo do dinamismo da industria e dos servigos,
Curitiba e Sao José dos Pinhais sdo os municipios mais representativos no

PIB do Parana, conforme poderemos verificar no grafico a seguir:



COMPOSICAO DO VALOR ADICIONADO - 2013

Administracao Agropecuaria
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FONTES: IBGE, IPARDES

O valor da transformacédo industrial do Parana atingiu R$ 78 bilhées em
2013. Na estrutura da indastria de transformacéo, predominam os
segmentos de alimentos, veiculos automotorese refino de petrdleo,
responsaveis por aproximadamente 55,4% .O valor adicionado do setor de
servicos do Parana totalizou R$ 146.070 bilhdes em 2013, com grande
participacdo dos ramos de comércio e atividades imobiliarias, conforme

gréafico a sequir:

COMPOSICAD DO VALOR DA TRANSFORMACAD INDUSTRIAL - PARANA - 2013

21.64%
I063% Alimenlos

Veiculos automolores

I Refine de petrblea
e producio de alcool

Maqguinas e equipamenios

i
4.25%

4.35%
501%

Papel e celulose
20,99% Pe

Produtos gquimicos

Cutros

1313%

FOMTE: IBGE - Pesquisa Industrial Anual.

O profissional com uma formacdo especializada na area de Gestdo e
Negocios, tera um arcabouco de conhecimentos, que |he darasustentacéo
para reconhecer os problemas empresariais, e trata-los, de forma a conduzir

asempresas a patamares mais elevados de lucratividade, de rentabilidade



dos investimentos e delongevidade em tempos de crise, como a que
estamos vivendo em nosso pais. Atualmente na cidade de Curitiba temos o
Curso MBA em Gestdo de Negocios, ofertados pelo IBMEC online, na
modalidade a distancia, com investimento no valor deR$13.850 a vista ou
em até 20 vezes sem juros. Na instituicdo UTP — Universidade Tuiuti do
Parana, é ofertado o curso MBA em gestdo empresarial, ndo sendo ofertado
em gestdo e negocios, a PUCPR — Pontificia Universidade Catodlica do
Parand, oferta a P0s Graduacdo em Gestdo de Custos e Negoécios com o
valor de R$ 22 parcelas de R$ 647,00. Portanto, o curso g ser ofertado pelo
IFPR vem atender diretamente a demanda de cidad&@os que ja trabalham ou
gue precisam se especializar para melhor inserir-se no mundo do trabalho,
em virtude, de ndo possuir condicdes financeiras de assumir um
compromisso deste porte relacionados aos cursos ofertados em nossa

capital do Estado do Parana.

4. CARACTERIZACAO DA PROPOSTA

Desde a sua criacdo, o IFPR tem se dedicado a Educacao Profissional,
Tecnologica e Cientifica. Por isso, em 2013, comprometido com essa causa,
resolveu investir na formacdo de professores especialistas para essa
modalidade de ensino.

A Missdo do IFPR é promover a educacdo profissional e tecnoldgica,
publica, de qualidade, socialmente referenciada, por meio do ensino, pesquisa
e extensdo, visando a formacdo de cidaddos criticos, autbnomos e
empreendedores, comprometidos com a sustentabilidade.

A partir do exercicio de sua visdo, ser referéncia em educacdo
profissional, tecnolégica e cientifica, reconhecida pelo compromisso com a

transformacao social, pretende-se promover os valores defendidos pelo IFPR:

* Pessoais;

* Viséo sistémica;

* Educacao de qualidade e exceléncia;
* Eficiéncia e eficacia;

« Etica;



* Sustentabilidade;

* Qualidade de vida;

* Diversidade humana e cultural;

* Inclusao social,

* Empreendedorismo e inovagéo;

* Respeito as caracteristicas regionais;

* Democracia e transparéncia.

Por ser a capital do Estado uma cidade internacionalizada com empresas
de Pequeno, Médio e Grande porte, nho ramo de comércio, Servicos e
industrias, é necessario profissionais especializados em negdcios, gestdo e
estratégias e para que o profissional possa ter essa formacao especializada,
além de dispender de uma valor razoavel de recursos, ndo encontra oferta
suficiente na cidade, pois somente dois cursos similares a esta proposta estéo
sendo ofertados na capital do estado. Dentro da misséo do IFPR de incluséao
do cidadao para que tenha oportunidade de contribuir com a sociedade onde
atua, a oferta deste curso de pos-graduacdo vem preencher uma lacuna
existente para insercdo no mundo do trabalho, de profissionais altamente
habilitados, que possam contribuir com o desenvolvimento de nosso Estado e
de nossa cidade. A oferta deste curso contribuira para a especializacao de

profissionais que desenvolverdo os negdécios e arranjos locais.

5.1 FINALIDADES:

De acordo com a Lei de criacéo (Lei n°® 11.892/08) e com seu Estatuto, o

IFPR tem as seguintes finalidades e caracteristicas:

| — ofertar educacéo profissional e tecnoldgica, em todos 0s seus niveis e
modalidades, formando e qualificando cidaddos com vistas a atuacao
profissional nos diversos setores da economia, com énfase no desenvolvimento
socioeconémico local, regional e nacional;

I — desenvolver a educacao profissional e tecnolégica como processo
educativo e investigativo de geracdo e adaptacdo de solucdes técnicas e

tecnolégicas as demandas sociais e peculiaridades regionais;



[l — promover a integracao e a verticalizacdo da educacéo basica a educacao
profissional e educacéo superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros
de pessoal e 0s recursos de gestao;

IV — orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e
fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados
com base no mapeamento das potencialidades de desenvolvimento
socioecondmico e cultural no ambito de atuacdo do Instituto Federal;

V — constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em
geral, e de ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de
espirito critico, voltado a investigacdo empirica;

VI — qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de
ciéncias nas instituicdes publicas de ensino, oferecendo capacitacao técnica e

atualizacao pedagdgica aos docentes das redes publicas de ensino;

VIl — desenvolver programas de extensdo e de divulgagdo cientifica e
tecnologica;
VIIl — realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producdo -cultural, o

empreendedorismo, 0 cooperativismo e o0 desenvolvimento cientifico e
tecnologico;
IX — promover a produgédo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias

sociais, notadamente as voltadas a preservacédo do meio ambiente.

5.2 ASPECTOS LEGAIS
O curso de P6s Graduacao Lato Sensu em Gestdo e Negdcios organiza-se de
acordo com odisposto na seguinte legislacdo educacional:
e Resolugdo CNE/CES n° 3/1999 - Fixa condicbes de validade dos
certificados de
e cursos presenciais de especializacéo.
e Resolucdo CNE/CES n° 1/2001 - Estabelece normas para o
funcionamento de
e cursos de pos-graduacao.
e Portaria n® 3.284/2003 — Dispde sobre requisitos de acessibilidade de

pessoas



e portadora de deficiéncias, para instruir os processos de autorizacdo e de
reconhecimento decursos, e de credenciamento de instituicdes.

e Decreto n° 5.154/2004 — Regulamenta o § 2° do art. 36 e os artigos 39 a
41 da

e Lein®9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e
bases da educacéo nacional e d& outras providéncias.

e Resolugado CNE/CES n° 1/2007 - Estabelece normas para o
funcionamento de cursos de pos-graduacdo lato sensu, em nivel de
especializacéo

e Portaria Normativa MEC n° 40/2007 - Institui o e-Mec, sistema eletronico
de fluxo de trabalho e gerenciamento de informagoes relativas
aos processos de regulacdo da educacdo superior no sistema
federal de educacéo.

e Lei n® 11.982/2008 - Institui a Rede Federal de Educacédo Profissional,
Cientifica e Tecnolégica, cria os Institutos Federais de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia

e Resolugcdo CNE/CES N° 2, de 12 de fevereiro de 2014 — Institui o
cadastro nacional de oferta de cursos de pos-graduacdo Lato sensu
(especializacdo) das instituicbes credenciadas no Sistema Federal de
Ensino.

e Instrucdo Normativa N° 1, de 16 de maio de 2014 — Estabelece prazo
para o cumprimento da Resolucdo N° 2, de 12 de fevereiro de 2014, da
Camara de Educacédo Superior do Conselho Nacional de Educacéo —
CES/CNE.

e Resolugdo IFPR Nr.9 d 13 de maio de 2014 - Fixa as normas e
procedimentos para funcionamento dos cursos de Aperfeicoamento e

Especializacdo, em nivel de P6s-Graduacao.

6. OBJETIVOS DA PROPOSTA

Objetivo Geral



Proporcionar aos participantes o desenvolvimento de habilidades
técnicas que sustentam oprocesso de tomada de decisdes, ampliando suas
habilidades de gestdo, capacidade delideranca e poder de decisao,
transformando-o em um efetivo agente de mudancas nas organizaces. O
curso se propde a formar especialistas, com a abundéancia de ferramentas de
apoio a tomada de decisdes de gestdo e estratégias, sem desconsiderar a
parte humana, em virtude de que as organiza¢cbes sdo compostas de pessoas
e geridas por pessoas, desenvolvendo sua capacidade analitica e de

implantacéo de planos, por ele desenhados.

Obijetivos especificos

O objetivo especifico do curso de Pdés-Graduacdo em Gestdo e

NegoOcios € preparar especialistas em estratégica e gestdo empresarial,
capazes de dar suporte seguro e inteligente nas decisdes dos altos escaldes.

Para atingir tal propésito, o curso tem os seguintes objetivos especificos:

1. Prover um conhecimento abrangente do ambiente de negdcios e
sua dinamica e da insercdo das empresascom o0 devido
posicionamento;

2. Propiciar conhecimento sobre o processo de gestéo e estratégica,
seus conceitos e ferramentas tradicionais, com visao das
melhores e mais atuais praticas das organizacdes nessa area;

3. Dar uma visdo pratica e abrangente do processo de formulacao
das decisbes de gestdo e estratégicas nas organizacdes
complexas, com esclarecimento dos aspectos metodoldgicos e
humanos envolvidos.

4. Orientar e compreender as relagcdes de pessoas, bem como, a
gestdo de talentos e competéncia, para obtencdo dos resultados
desejados pelas organizacdes empresariais, tendo o ser humano

e habilidades ecompeténcias como diferencial competitivo.



6.1 0RGANIZACAO DO CURSO

O curso de PoOs-Graduacdo em Gestdo e Negocios visa suprir uma
crescente demanda surgida com a expansdo dos negocios na Cidade de
Curitiba e do Estado do Parana. Sendo assim, o curso tem como objetivo
proporcionar aprofundamento tedrico e pratico acerca da gestdo e estratégias
das organizacbes. Sendo assim, o0 curso tem como objetivo proporcionar
aprofundamento tedrico e pratico , realizando discussdes sobre o contexto de
profundas transformacdes econbémicas, politicas, tecnolbgicas, sociais e
ambientais e suas influéncias no campo das organizacoes.

Assim, o0 publico alvo desta especializacdo € o profissional com
formacgéo superior, licenciado ou ndo, preferencialmente que atue na area de
gestdo e negdcios,profissionais que buscam atuar nas areas executivas, de
gestdo, financeira e estratégica dasorganizacbes, ocupando cargos de
executivos, diretores, gerentes, controllers, oordenadores e supervisores de
area e que faze parte do “staff’ da area executiva eprofissionais que queiram
iniciar o caminho de consultoria independente ou assessoriaestratégica com
visdo empreendedora e voltada a inovacdo e as relacBes interpessoais. O
curso nesse sentido foi idealizado em 3 (trés) moédulos, sendo dois deles
englobando as fungdes gerenciais tradicionais (Recursos Humanos, Gestao) e
um englobando o estratégico, considerado atualmente essencial na
rentabilidade e competitividade de qualguer negocio seja ele novo ou ja
estabelecido. Cada mddulo, por sua vez, sera composto por cinco unidades
curriculares que, em conjunto, procurardo ndo s6 capacitar o discente na
andlise, planejamento e implantacdo e gerenciamento nas referidas funcdes,
mas, também instrumentalizando-o a fazé-lo numa perspectiva empreendedora
e inovadora. Fazendo assim, a equipe que atuard no curso acredita estar
efetivamente cumprindo o seu papel de qualificar um discente capaz de atuar
gerencialmente junto a qualquer setor da economia, promovendo o
desenvolvimento socioecondmico pautado na competitividade e lucratividade
organizacionais e nageracéo de emprego e renda.

Pretende-se com essa formag&o que este curso possa contribuir para o
desenvolvimento social do profissional e no proprio processo de crescimento

intelectual dos individuos.Além disso, entendemos a especializacdo em Gestéo



e Negdcioscomo um primeiro passo para, futuramente, o Instituto Federal do
Parana vir a ofertar o Mestrado Profissional em Gestdo e Negdcios, uma vez
que ja existe nos varios campi professores comprometidos com a pesquisa
relacionada a Gestéo e o Mundo do Trabalho.

O curso também pretende proporcionar aos estudantes o
desenvolvimento da capacidade de discutir e refletir sobre as possiveis
solugdes para os problemas de natureza social, focando em suas demandas
locais. Assim, sdo exigidas dos alunos do curso, habilidades de reflexao critica,
sintese e planejamento por meio das atividades de leitura e pratica
desenvolvidas.

7. Cronograma das atividades

2016

jun |jul |ago |set |out |nov |dez

Periodo de divulgacédo do curso.

Processo seletivo,

Matriculas.

2017

Atividades jan [fev |mar |abr [mai |[jun |jul |ago |set |out |nov

dez

Componentes curriculares ofertados.

2018

Atividades jan |fev |mar [abr |{mai |jun |jul |ago |set |out |nov

dez

Componentes curriculares ofertados.

Periodo de apresentagdo do TCC

Entrega da verséo final do TCC

8. CORPO DOCENTE

Nome Formacéao Componente Carga Horaria
Académica Curricular
Marlene de Oliveira Mestre Gestéo de Carreira
30h
Andrea dos Santos Rodrigues| Doutora Empreendedorismo
& Inovagédo 30h




Ciro Bachtold Mestre Gestéo de Talentos
e Pessoas 30h
Andrea dos Santos Rodrigues| Doutora Financas
Comportamentais |30h
Marlene de Oliveira Mestre Gestao de Eventos
Empresariais 30h
Erika Pessanha d'Oliveira Doutora Psicologia das
Relacdes Humanas| 30h
Paulo Cesar Medeiros Doutor Gestdo Ambiental
e Sustentabilidade |30h
Marcia Valéria Paix@o Doutora Gestéo da Cadeia
de Suprimentos 30h
Diana Gurgel Pegorini Mestre Metodologia da
Pesquisa 30h
Janaina Seguin Doutora Marketing
Estratégico 30h
Adriano Stadler Mestre Planejamento
Estratégico
Alexandre Machado Mestre Andlise Estratégica
Fernandes de Demonstragées | 30h
Financeiras
Elcio Martens Mestre Gestéo Financeira
e Orgcamentos 30h
Elcio Martens Mestre Gestéo Estratégica
de Custo 30h
Mara Christina Villas Boas Mestre Trabalho de
Concluséo de urso |30h
TCC

8.1 Producao académica dos docentes do curso

Nome

Producdo Académica

Curriculo Lattes

Adriano Stadler

STADLER, Adriano; PAMPOLINI, C. P.|http://lattes.cnpq.br/186346530217



http://lattes.cnpq.br/1863465302178358

G. ; MARINHO, S. V. ; ALBERTON, A. .
QUAL A REMUNERACAO JUSTA PARA O
TRABALHADOR? O CASO DO HOTEL
ALABAMA. Administracdo: Ensino e
Pesquisa (RAEP), v. 16, p. 411, 2015.
STADLER, Adriano; BACCIN, S. ;
MAIOLO, M.R. ; PALOSCHI, M. ;
ESTANISLAU, G. . |Indicadores de
sustentabilidade nas organizagBes: a
aplicacéo do Método Gaia de
gerenciamento de impactos ambientais em
uma empresa metallrgica do Sudoeste do
Parana. Revista ADMpg (Online), v. 7, p.
97-105, 2014.

STADLER, Adriano; SPENA, D. M.
Utilizacdo de estratégia de marketing para
fixar produto no mercado de casqueamento
bovino. Scientia Rural, v. II, p. 122, 2012.
STADLER,  Adriano; HALICKI,  Zélia;
MENEZES, M. V. M. ; ROSANE, RoiekLissal
; VANESSA, Estela Kotovicz
Endomarketing e sua aplicacdo em
organizagbes comerciais: 0 caso de uma|
rede de lojas de tintas do interior do.
Revista ADMpg (Impresso), v. 2, p. 97-104,
2009.

STADLER, Adriano; HALICKI,
Zélia ; ANGELOTTI, R. L. . Estudo de caso:
Mecanismos de monitoramento de umaj
empresa do setor hoteleiro. Cepex em
Revista, v. 2, p. 54-60, 2006.

STADLER, Adriano; VICENTINI, Willian
Roberto . A disciplina Seminarios
Avancados como proposta interdisciplinar
para o curso de Bacharelado em Turismo.
Encontro Nacional de Turismo de Base
local, Curitiba, v. 1, p. 1, 2004.

8358

AlexandreMachado
Fernandes

BORGES JUNIOR, O. ; BERGHAUSER,
N. C. A.; DALPIAZ, E. ; FERNANDES, A.
M. ; FELDMANN, E. L. . A
CONTRIBUICAO DA QUALIDADE PARA
COMPETITIVIDADE E ESTRATEGIA
NAS EMPRESAS. In: [l CONIGE-
Congresso Internacional de Gestao
Empresarial, 2009, Foz do Iguacu.
Estratégia Empresarial - Fator de Criacao
do Fiferencial Competitivo, 2009. p. 1-
95.2.

DALPIAZ, E. ; FERNANDES, A. M. ;
BORGES JUNIOR, O. ; BERGHAUSER,
N. C. A.; FELDMANN, E. L. .
MOTIVACAO-TRABALHO-LAZER: UMA
META A SER ATINGIDA NAS
ORGANIZAQOES MODERNAS. In: Il
Congresso Internacional de Gestao
Empresarial, 2009, Foz do Iguacu.
Estratégia Empresarial - Fator de Criacao

http://lattes.cnpq.br/712379188326
5745
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do Diferencial Competitivo, 2009. p. 68-
78.

ERNANDES, A. M.. VIl Encontro
Nacional PROIFES FEDERACAO. 2012.
(Apresentacado de Trabalho/Congresso).
FERNANDES, A. M.; Stefanello, Paulinho
R. . Contabilidade Empresarial. 2012.
(Desenvolvimento de material didatico ou
instrucional - Livro Contabilidade
Empresarial).

Nome

Producdo Académica

Curriculo Lattes

Andrea Rodrigues

RODRIGUES, A. S.. Acessibilidade na
Educacdo a Distancia. In: Programa de
IApoio a Iniciagéo Cientifica de 2007, 2008,
Curitiba. Programa de Apoio a Iniciacdo
Cientifica de 2007, 2008.

RODRIGUES, A. S.. Acessibilidade nal
Internet e Inclusdo Digital de Individuos
com Necessidades Especiais. In: Intercom

Sul - VII Simpdsio de Pesquisa em
Comunicacfes, 2006, Curitiba. Intercom
Sul - VII Simpésio de Pesquisa em

Comunicaces, 2006.

RODRIGUES, A. S.; SOUZA FILHO, G. L. .
IAcessibilidade na Tv Digital por Pessoas
com Necessidades Especiais. In: VI
Simpésio sobre Fatores Humanos em
Sistemas Comupatacionais, 2005, Curitiba.
VI Simposio sobre Fatores Humanos em
Sistemas Comupatacionais, 2005.
RODRIGUES, A. S.. Acessibilidade e
Inclusdo Digital. In: XXIlI Encontro Nacional
dos Estudantes de Computacdo, 2004,
Salvador. XXII Encontro Nacional dos
Estudantes de Computacao, 2004.

http://lattes.cnpq.br/901408882019
3252

Nome

Producdo Académica

Curriculo Lattes

Diana Gurgel Pegorini

PEGORINI, D. G.; GISl, M. L.
POLITICAS DE EDUCACAO
PROFISSIONAL ONTEM E HOJE:
RUPTURAS OU CONTINUIDADE?. In:
Congresso  Nacional de  Educagéo
Educere, 2015, Curitba. Anais do
Congresso  Nacional de  Educagéo
(EDUCERE): formacdo de professores,
complexidade e trabalho docente..Curitiba:
Champgnat, 2015. p. 40206-40218.
PEGORINI, D. G.. Linhas de formacao paral

Jhttp://lattes.cnpq.br/453905457332
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0s cursos de Graduacdo em Secretariado
Executivo. In: | ENASEC UNIOESTE, 2010,
Toledo. A Evolucédo da profissédo por meio
da pesquisa, 2010. p. 1-6.

PEGORINI, N. I.;PEGORINI, D. G..
Zumbi-Maua: Acao Ecolégica. In: IV CBEU
CONGRESSO BRASILEIRO DE
EXTENSAO  UNIVERSITARIA, 2009,
Dourados. Tecnologias Sociais e Incluséo:
Caminhos para a Extensdo Universitaria,
2009. p. 1-12.

EYNG, A. M. ; PEGORINI, D. G. . Politica|
de avaliacdo institucional: uma analise das
implicac6es das concepcdes dos
professores de ensino superior sobre a
avaliacdo na aprendizagem institucional.
In: XV Coléquio da AFIRSE/AIPELF
SECCAO PORTUGUESA, 2008, Lisboa.
Complexidade: um novo paradigma para
investigar e intervir em educag&o?. Lisboa:
Porto, 2008.

PEGORINI, D. G.; EYNG, A. M. . Avaliacao
institucional: as politicas de formagéo
continuada de professores em questao. In:
VI  Educere: Congresso Nacional de
Educacéo - Praxis, 2006, Curitiba. Anais do
VI Educere congresso nacional de educacal
PUCPR praxis. Curitiba: Champagnat,
2006. v. 01. p. 233-241.

Nome

Producgéo Académica

Curriculo Lattes

Ciro Bachtold

BACHTOLD, Ciro; IURK, C. L. .Gestdo
aplicada ao setor publico. 1. ed. Curitiba:
IFPR - Instituto Federal do Parand, 2011.

BACHTOLD, Ciro; Avila, C.A. ; Sérgio de
Jesus Vieira . Contabilidade Pdublica. 1.
ed. Curitiba: IFPR - Instituto Federal do
Parana, 2011.v. 1. 120p .

BACHTOLD, Ciro. NogBes de
Administracdo Publica. Cuiabd - MT:
EJUFMT, 2008. v. 1. 117p .

DUARTE, P. S. ;BACHTOLD, Ciro;

SOARES, M. L. . ENSINO A DISTANCIA,

IAMBIENTES VIRTUAIS DE
IAPRENDIZAGEM E FINANCIAMENTO.
Anais do v Simposio de
Desenvolvimento Tecnologia e

Sociedade, 2015.

IARANTES, E. C. ; FERREIRA, A.
:BACHTOLD, Ciro; CARLINI, M. :
BARBOSA, M. A. . Trabalho de
Conclusdo de Curso - Um Desafio do

http://lattes.cnpq.br/548173299148
6919
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IFPR/EaD. 2011. (Apresentacdo de
Trabalho/Congresso).

MACHADO, M. F. R. C. ; CARLINI, M. D.
G. M. ;BACHTOLD, Ciro. O
PROGRAMA E-TEC BRASIL NO
PARANA:UMA EXPERIENCIA DE|
EDUCACAO INCLUSIVA. 2010.
(Apresentacéo de Trabalho/Seminario).

Nome

Producdo Académica

Curriculo Lattes

ElcioMartens

MARTENS, E.; NASCIMENTO, Renato L.
; NOVAES, Ant6nio C. ; NASCIMENTO,
Pedro Alvim do ; RODRIGUES, Carla B.
F. M. . Uma Contribuicdo a Discussao
dos Sistemas de Informag&o no Ensino
Publico Federal. In: ConBrepo V|
Congresso Brasileiro de Engenharia da
Producéo, 2014, Ponta Grossa.
ConBrepo IV Congresso Brasileiro de
Engenharia da Producéo, 2014.2.
NASCIMENTO, Renato L. ; PEROTTI,
Eleni E.G. ; RIEDI, Francisco ; NOVAES,
IAntbnio C. ; MARTENS, E. . Escritério de
Gerenciamento de  Projetos: umal
ferramenta de apoio de Gerenciamento
do Conhecimento nas Oganizagdes. In:
ConBrepo IV Congresso Brasileiro de
Engenharia da Producgéo, 2014, Ponta
Grossa. ConBrepo IV Congresso
Brasileiro de Engenharia da Producdo,
2014.

CORONADO, Osmar ; RIBEIRO, Oshi M
: MARTENS, E.. Introdugdo. In: Elcio
Martens. (Org.). Contabilidade Gerencial.
led.S&o Paulo: Saraiva, 2009, v. , p. 1-
25.2.

IAzevedo, Gustavo Henrique W. de ;
Rodrigues, José Angelo ; Souza, Silney|
de ; MARTENS, E. . Introdugéo. In: Elcio
Martens. (Org.). Atuéria. 1led.S&o Paulo:
Sa

zevedo, Gustavo Henrique W. de (Org.) ;
Rodrigues, José Angelo (Org.) ; Souza,
Silney de (Org.) ; MARTENS, E. (Org.) .
Atuaria. 1. ed. S8o Paulo: Saraiva, 2009.
120p .

CORONADO, Osmar  (Org.) ;
RIBEIRO, Osni M (Org.) ; MARTENS,
E. (Org.) . Contabilidade Gerencial. 1. ed.
Sao Paulo: Saraiva, 2009. 141p .

http://lattes.cnpq.br/187568342458
4160
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Nome

Producdo Académica

Curriculo Lattes

Erika Pessanha d’Oliveira

D'OLIVEIRA, Erika Pessanha ;
Guimardes, R. S. ; SILVA, R. R.
Supervisdo em Psicologia: o desafio da]
formacdo. la.ed. Curitiba: Editora CRV,
2012. 108p .

D OLIVEIRA, Erika Pessanha ;Skrepka,
Fabiele Cristina . A indisciplina e o
comportamento  agressivo e  suas
implicacbes no processo de ensino-
aprendizagem: uma analise comparativa.
In: VI Seminério de Ciéncias Humanas,
Letras e Artes de Irati: Diversidade: Etica,
Educacao e Cidadania, 2009, Irati. Anais
do VI Seminério de Ciéncias Humanas,
Letras e Artes de Irati: Diversidade: Etica,
Educacdo e Cidadania. Irati: Unicentro,
2009.

D'OLIVEIRA, Erika Pessanha
;Santinello, Evandro Castelani ; Hasse,
Karoline ; Bihuna, Maria Paula
Atendimento a populagdo egressa do
sistema penitenciario;: uma parceria com
0 Proé-Egresso e o Conselho da
Comunidade. In: Il CICLO DE
ESTUDOS DE PSICOLOGIA DO
DESENVOLVIMENTO E DA SAUDE
UNICENTRO, 2007, IRATI. Anais do llI
Ciclo de Estudos de Psicologia do
Desenvolvimento e da Salde. Irati
Departamento de Psicologia Unicentro,
2007.

D'OLIVEIRA, Erika Pessanha ;
Cardoso, Cleumarise ; Silva, Roberta]
Ribas da ; Fillus, Sandra Mara de
Almeida ; Neves, Tiago Murilo Correia .
Saude Escolar: um espaco de reflexao
para professores e alunos. In: Il Ciclo de

Estudos de Psicologia do
Desenvolvimento e da Saude, 2007, Irati.
Anais do Ill Ciclo de Estudos de

Psicologia do Desenvolvimento e da
Saude. Irati: Departamento de Psicologial
Unicentro, 2007.

http://lattes.cnpq.br/552555895550

3972
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D'OLIVEIRA, Erika Pessanha ;
Consideracdes acerda dos elementos
constitutivos do psiquismo humano nal
Psicologia  Socio-Histérica:  possiveis
implicacdes para as reflexes e praticas
do psicologo escolar critico. In: 70
Encontro de Psicologia Escolar UNESP,
2003, Bauru. Anais do 70 Encontro de
Psicologia Escolar UNESP. Bauru: Apoio
CRP Bauru, 2003. p. 75-80.
D'OLIVEIRA, Erika Pessanha ;
Consideracdes sobre o papel do
psicélogo da educacdo e a sexualidade
na escola de educacgdo infantil. In: Il
Encontro Paranaense de Psicologial
Escolar e Educacional - ABRAPEE,
2008, Londrina. Anais do Ill Encontro
Paranaense de Psicologia Escolar e
Educacional - ABRAPEE, 2008.

D OLIVEIRA, Erika Pessanha ; MAIA,
A. C. B. . Repressao Sexual na Literatura
de Auto-Ajuda: Analise Critica do Livro.
In: | Simpésio Parana - S&o Paulo de
Sexualidade e Educacdo Sexual, 2005,
Araraquara. Anais do | Simpésio Parana
- S80 Paulo de Sexualidade e Educacéo
Sexual. Araraquara: Faculdade de
Ciéncias e Letras UNESP, 2005. v. 1. p.
34-35.

D'OLIVEIRA, Erika Pessanha ;
Presenca do ideario neoliberal nos
sentidos e significados sobre trabalho em
estudante da educacdo de jovens e
adultos: uma analise socio-histérica. In:
XIV Encontro Nacional da Abrapso,
2007, Rio de Janeiro. Anais do XIV|
Encontro  Nacional da Associagédo
Brasileira de Psicologia Social, 2007.

Nome

Producdo Académica

Curriculo Lattes

Janaina Seguin

SEGUIN, J.; TOALDO, A. M. M. ;
NIADA, A. C. M. ; COELHO Jr, J. M. .
IMAGEM DE MARCA: UM CASO DE

http://lattes.cnpq.br/820270028194
7774



http://lattes.cnpq.br/5525558955503972
http://lattes.cnpq.br/5525558955503972
http://lattes.cnpq.br/5525558955503972
http://lattes.cnpq.br/5525558955503972
http://lattes.cnpq.br/8202700281947774
http://lattes.cnpq.br/3670279706386136

JORNAIS IMPRESSOS DE GRANDE
CIRCULACAO NO PARANA.
IAdministracao de Empresas em Revista,
v. 8, p. 81-101, 2009.

LEVEK, A. R. H. C. ; BENAZZI, A. C.
M. ; ARNONE, J. R. F. ; SEGUIN, J. ;
GERHARDT, T. M. . A
RESPONSABILIDADE SOCIAL E SUA
INTERFACE COM O MARKETING
SOCIAL. Revista da FAE, v. 5, p. 17-25,
2002.

TAKAHASHI, A. R. W. FREITAS, A.
MENDONCA, A. T. B. B. GODOY, A. S.
NIADA, A. C. M. BARRETO, C. O.
MACIEL, C. O. CORAIOLA, D. M.
SEMPREBOM, E. NOGUEIRA, E. E.
S.SEGUIN, J. CRUBELLATE, J. M.
SANDER, J. A. MINGHINI, L. PETRINI,
M. C. LOURENCO, M. L. POZZEBON,
M. MACCALI, N. AUGUSTO, P. O. M.
MATTOS, P. L. C. L. BORIM-DE-
SOUZA, R. REMONATO, R. L. C.
BULGACOV, S. NASCIMENTO, T. C.
BULGACOV, Y. L. M. ,etal.;
PESQUISA QUALITATIVA EM
IADMINISTRACAO: Fundamentos,
Métodos e Usos no Brasil. 1. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2013. v. 1. 392p .

SEGUIN, J.; DUARTE, P. S. . Marketing
Publico. 1. ed. Curitiba: IFPR, 2011. v. 1.
110p

SEGUIN, J.; DUARTE, P. S. . Marketing
Pdblico. 1. ed. Curitiba: IFPR, 2011. v. 1.
110p

SEGUIN, J.; TOALDO, A. M. M. . A
INFLUENCIA DAS ESCOLAS DE
ESTRATEGIA NO PROCESSO DE
FORMACAO DE ESTRATEGIA DE
POSICIONAMENTO DE MARCA EM
INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR
PRIVADAS. Revista de administracdo da
Unimep, 2013.

TOALDO, A. M. M. ; SEGUIN, J.;
COELHO Jr, J. M. ; NIADA, A.C. M.
Formacao da Estratégia de Marketing:
Um Estudo Exploratério no Setor de
Servigos. 2010. (Apresentacéo de
Trabalho/Congresso).

Nome

Producdo Académica

Curriculo Lattes

Mara Christina Vilas Lobo

VILAS-BOAS, M. C.; Pegorini, Diana
Gurgel. . O tecn6logo em secretariado
em debate. In: Bete D"Elia; Mauricio Sita;
Magali Amorim. (Org.). Exceléncia no
Secretariado. led.S&o Paulo: Ser Mais,

http://lattes.cnpq.br/407968469437
8324
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2013, v. 1, p. 204-209.

VILAS-BOAS, M. C.; CARVALHO,
Antonio Pires. . Academia Brasileira de
Secretariado Executivo: hora de acertar o
passo.. In: Antonio Pires de Carvalho.
(Org.). Talentos Brasileiros do
Secretariado Executivo. Sdo Paulo:
Editora Parma Ltda, 2004, v. , p. 190-
195.

VILAS-BOAS, M. C.. A educacdo a
distdncia e o curso de Secretariado
Executivo da PUCPR: uma experiéncia..
In: Péricles Varela Gomes; Elizete Lucia
Moreira Matos. (Org.). Uma experiéncia]
de virtualizacdo universitaria: o Eurekal
da PUCPR. Curitiba: Champagnat, 2002,
v. 1, p. 127-133.

VILAS-BOAS, M. C.. O ensino &
distancia e o curso de Secretariado
Executivo da PUCPR: uma experiéncial
de pratica pedagdgica.. In: V ANPED
SUL - Seminario de Pesquisa em
Educacdo da Regido Sul, 2004, Curitiba.
V ANPED SUL - Pesquisa e m Educacéo
e Compromisso Social. Curitiba - Parana:
Editora Universitaria Champagnat, 2004.
v. Unico. p.179-179.

VILAS-BOAS, M. C.. O ensino com
pesquisa como metodologia da pratical
pedagégica: um estudo realizado no|
curso de Secretariado Executivo dal
PUCPR. In: V ANPED SUL - Seminério
de Pesquisa em Educacdo da Regiao
Sul, 2004, Curitiba. V ANPED SUL -
Seminario de Pesquisa em Educacao da|
Regido Sul. Curitiba: Editora Universitarial
Champagnat, 2004. v. 1. p. 179-179.

Nome Producdo Académica Curriculo Lattes

Marcia Valéria Paixao Guindani, Roberto A ; PAIXAO, Marciafhttp:/lattes.cnpg.br/631008090762
V. ; GUINDANI, A. L. ; CASTRO, L. .[7865
PERCEPCAO DOS LEGADOS DA
COPA DO MUNDO FIFA EM CURITIBA-
PR. Revista Gestdo do Conhecimento
(Curitiba. Impresso), v. 9, p. 1-20, 2015.
PAIXAO, Marcia V.; NOGUEIRA, E. E.
S. . A Aprendizagem sob a perspectival
da Teoria da Atividade: de professor a
interventos. ANAIS DO XXV
ENANGRAD, v. 1, p. 1-12, 2014.
PAIXAO, Marcia V.; SANTOS, Luis G A .
O discurso como instrumento de
dominagéo. Revista Organizagéo
Sistémica, v. 1, p. 2-2, 2012..

PAIXAO, Marcia V.. Inovagdo em
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Produtos e Servicos. 1. ed. Curitiba:
Intersaberes, 2014. v. 1. 183p .

PAIXAO, Marcia V.. As influéncias do
comportamento  do consumidor nas
decisbes de marketing. 1. ed. Curitiba:
IBPEX, 2011. 175p .

PAIXAO, Marcia V.. Pesquisa e

Planejamento de Marketing e
Propaganda. 2. ed. Curitiba: IBPEX,
2011. 174p .
PAIXAO, Marcia V.; Hernandes, Claudio
A ; NOGUEIRA, E. E. S. . Memoria,
Identidade e a Construcdo dos Tempos
Sociais.. In: ENANPAD 2014, 2014, Rio
de Janeiro. ENANPAD 2014, 2014.

Nome

Producgéo académica

Curriculo Lattes

Marlene de Oliveira

OLIVEIRA, M.. CONTRIBUCOES DA

http://lattes.cnpq.br/9328359774

EDUCACAO A DISTANCIA PARA A
FORMACAO DO SECRETARIADO IN:
EXCELENCIA NO SECRETARIADO.
1A. ed. SAO PAULO(SP): EDITORA
SER MAIS, 2013. v. 1. 409p .

OLIVEIRA, M.; BOND, M. T. . MANUAL
DO PROFISSIONAL DE
SECRETARIADO - CONHECENDO AS
TECNICAS SECRETARIAIS - 22 ed.. 22,
ed. CURITIBA(PR): EDITORA IBPEX,
2011.v. 4. 158p .

OLIVEIRA, M.; BOND, M. T. . MANUAL
DO PROFISSIONAL DE
SECRETARIADO - ORGANIZANDO
EVENTOS. 22, ed. CURITIBA(PR):
IBPEX, 2011. v. 4. 126p .

OLIVEIRA, M.; BOND, M. T. . MANUAL
DO PROFISSIONAL DE
SECRETARIADO - CONHECENDO A
PROFISSAO. la.ed. Curitiba:: IBPEX,
2010.v. 4. 130p .

OLIVEIRA, M.. MANUAL DO
PROFISSIONAL DE SECRETARIADO.
la.ed. CURITIBA(PR): EDITORA
IBPEX, 2009. v. 04. 112p .

OLIVEIRA, M.. MANUALI DO
PROFISSIONAL DE SECRETARIADO.
la.ed. CURITIBA PARANA: IBPEX,

2009. v. 4. 95p .
OLIVEIRA, M.; BOND, M. T. . MANUAL
DO PROFISSIONAL DE

SECRETARIADO V.| 2a ed.. 22 ed.
CURITIBA(PR): IBPEX, 2009. v. 130p

.OLIVEIRA, M.. INCLUSAO NO MUNDO
DO TRABALHO EGRESSOS CURSOS
TECNICOS EM EVENTOS NA
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MODALIDADE A DIISTANCIA. 2014.
(Apresentacdo de Trabalho/Conferéncia
ou palestra).

OLIVEIRA, M.. EDUCACAO A
DISTANCIA. 2014. (Apresentacdo de
Trabalho/Conferéncia ou palestra).

OLIVEIRA, M.. CURSO
QUALIFICACAO NA AREA
SECRETARIADO. 2013. (Apresentagdo
de Trabalho/Outra).

OLIVEIRA, M.. COMPETENCIAS PARA
@] SUCESSO PESSOAL E
PROFISSIONAL. 2013. (Apresentacao
de Trabalho/Outra).

OLIVEIRA, M.. COMPETENCIAS PARA
@] SUCESSO PESSOAL E
PROFISSIONAL. 2013. (Apresentacao
de Trabalho/Conferéncia ou palestra).

OLIVEIRA, M.; Marisilvia dos Santos ;
VALUGA, E. ; PatriciaLupionTorres
.Myspace e orkut: redes sociais na
educacdo. 2012. (Apresentacdo de
Trabalho/Congresso).

OLIVEIRA, M.; DIONISIO, E. M. ;
Eliane Navroski . A andlise do discurso
curricular e a presenca de novas
tecnologias na EaD:uma perspectiva do
curso técnico de secretariado e a
disciplina de lingua inglesa. 2012.
(Apresentacédo de Trabalho/Congresso).
OLIVEIRA, M.; Eliane Navroski . PERFIL
E INCLUSAO NO MUNDO DO
TRABALHO ATRAVES DO PROGRAMA
E-TEC BRASIL DO IFPR- INSTITUO

FEDERAL DO PARANA - UMA
ABORDAGEM COM OS ALUNOS DO
CURSO TECNICO EM

SECRETARIADO, NA MODALIDADE A
DISTANCIA . 2012. (Apresentacdo de
Trabalho/Seminario).

OLIVEIRA, M.. COMPETENCIAS PARA
O SUCESSO PESSOAL E
PROFISSIONAL. 2012. (Apresentacao
de Trabalho/Conferéncia ou palestra).
OLIVEIRA, M.. EDUCACAO E
TECNOLOGIA:AMBIENTE VIRTUAL
COMO FERRAMENTA DE
IAPRENDIZAGEM. 2011. (Apresentacao
de Trabalho/Comunicacéo).

Nome

Producdo académica

Curriculo Lattes

Paulo Cesar Medeiros

MEDEIROS, Paulo César; CANALI, N. E.
. Relacdes de Poder e Resisténcias nal
Gestéo Territorial das Bacias
Hidrogréficas do Estado do Parana. In:
Conferéncia Internacional da Rede

http://lattes.cnpq.br/500933431960
6056
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\Waterlat, 2010, Sao Paulo. Rela¢8es de
Poder e Resisténcias na Gestcao
Territorial das Bacias Hidrograficas do
Estado do Parana, 2010.

MEDEIROS, Paulo César. Educacao
para a Gestdo Social das Aguas. In: VI
Encontro Nacional da ANPEGE, 2007,
Niteroi. Espacialidades
Contemporaneas: O Brasil, a América
Latina e 0 Mundo, 2007. v. 1.
MEDEIROS, Paulo César; PIMENTEL, .
A Educacdo Ambiental e as propostas
para as séries inciais do ensino
fundamental.. Revista Cientifica (Instituto
Modelo de Ensino Superior), 2010.
MEDEIROS, Paulo César; CANALI, N. E.
. Relacdes de Poder e Resisténcias nal

Gestéo Territorial das Bacias
Hidrograficas do Estado do Parana.
2010. (Apresentacédo de

Trabalho/Conferéncia ou palestra).
MEDEIROS, Paulo César; CANALI, N. E.
. Relacdes de Poder e Resisténcias nal

Gestéo Territorial das Bacias
Hidrograficas do Estado do Parana.
2010. (Apresentacéo de

Trabalho/Conferéncia ou palestra).
MEDEIROS, Paulo César. Mistérios de
Curitiba: a Geografia no olhar de Dalton
Trevisan. 2009. (Apresentacdo de
Trabalho/Comunicagéo).

MEDEIROS, Paulo César; CANALI, N. E.
. A Nova Territorialidade das Aguas:
limites e desafios da gestdo social das
bacias hidrograficas do Parana. 20009.
(Apresentacédo de Trabalho/Outra).

9. METODOLOGIA DE TRABALHO E AVALIACAO DO DESEMPENHO DO
ESTUDANTE

Para garantir a plena articulacéo entre ensino, pesquisa e extensao sera
estimulado nos alunos o desenvolvimento de atitudes e acdes empreendedoras
e inovadoras, tendo como foco as vivéncias da aprendizagem para a
capacitacdo e para a inser¢do no mundo do trabalho.

Algumas estratégias que poderao ser utilizadas sdo, conforme Portaria
IFPR n° 120 de 06 de agosto de 2009:

—-Atividades supervisionadas na modalidade a distancia e
trabalhos/projetos interdisciplinares na modalidade presencial que sejam

capazes de integrar areas de conhecimento, de apresentar resultados praticos
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e objetivos e que tenham sido propostos pelo coletivo envolvido na atividade
supervisionada/trabalho/projeto;

—-Implementacgdo sisteméatica, permanente e/ou eventual de seminarios,
féruns, palestras e outros que articulem os curriculos a temas de relevancia
social, local e/ou regional e que potencializem recursos materiais, fisicos e
humanos disponiveis;

-Flexibilizagcdo de conteudos por meio da criagdo de componentes
curriculares e de outros mecanismos de organizacdo de estudos que
contemplem conhecimentos relevantes, capazes de responder a demandas
pontuais e de grande valor para a comunidade interna e externa;

—-Previsdo de espacos para reflexdo e construcdo de acbes coletivas,
gue atendam a demandas especificas das diferentes areas do conhecimento,
tais como foruns, debates, grupos de estudo e similares.

As estratégias pedagogicas que serdo utilizadas para atingir o perfil do
egresso levardo em conta o perfil dos alunos e a modalidade de ensino.

Para a modalidade presencial serdo utilizadas aulas expositivas e
dialogadas, além de atividades complementares como seminarios, debates,
palestra entre outros.

A avaliagdo devera ser continua, diagnéstica e processual. Devera
acontecer em diversos momentos e formatos para valorizar as multiplas
inteligéncias.

Caso o aluno ndo seja aprovado na disciplina, conforme os critérios de
avaliacdo previstos no PCC, podera ainda fazer a recuperacédo de seus estudos
mediante a avaliacédo final.

Cabera ao professor o papel de mediador do conhecimento e como tal
promovera aulas dialogadas para favorecer a participacao dos discentes.

A avaliacdo buscara privilegiar a predominancia de aspectos qualitativos
sobre os quantitativos. A avaliagdo sera processual e continua, prevalecendo o
desempenho do aluno ao longo do curso. Nesta situacdo, a avaliacdo tem
como caracteristicas as fungfes diagnostica, formativa e somativa.

As avaliacdes poderdo ocorrer por meios de: seminarios, trabalhos
individuais ou em grupos, testes escritos e orais, dramatizacoes,

demonstracdes de técnicas em laboratérios, apresentacdo de trabalhos finais



de iniciacdo cientifica; artigos cientificos, trabalho final de curso, portfélios,
resenhas, autoavaliagao, entre outros.

Cada unidade curricular devera propor no minimo duas avaliagbes e
recomenda-se que nos momentos em que elas ocorram, o(a) professor(a) faca
uso de formas e meios diferenciados para contemplar as muiltiplas inteligéncias
e as habilidades dos alunos na modalidade presencial. Fica vedado ao
professor submeter o aluno a uma Unica oportunidade e a um Unico
instrumento de avaliacao.

Os resultados das avaliacbes serdo expressos em conceitos A, B, C ou
D. Sera considerado aprovado o aluno que obtiver os conceitos A, B ou C e
frequéncia igual ou superior a 75% (setenta e cinco por cento) na unidade/area
curricular.

Caso o aluno seja reprovado por conceito ele tera a oportunidade de
realizar uma avaliacdo final. Caberd ao professor de cada unidade

curricularelaborar tal avaliagéo.

10.CRITERIOS DE APROVEITAMENTO DE ESTUDOS ANTERIORES

O aproveitamento de estudos sera feito mediante o reconhecimento da
identidade ou equivaléncia entre disciplinas, suas cargas horarias e ementas,
totalizando, no minimo, 75% de similaridade entre as ementas. Somente serdo
consideradas para aproveitamento de estudos as disciplinas cursadas no prazo
maximo de 02 (dois) anos.

Sao passiveis de aproveitamento estudos realizados em outro curso de
pos-graduacdo (lato e stricto sensu). Nao terdo validade e ndo podem ser
aproveitados estudos feitos em cursos livres ou em estabelecimentos que
funcionam sem a devida autoriza¢éo legal.

A andlise ficard a cargo da Coordenacdo do Curso e o professor
responsavel pela disciplina tendo como base a legislacédo vigente dos cursos
de Pés-Graduacéao do IFPR.

Os documentos que deverdo ser apresentados para a analise do

aproveitamento de estudos no ato da matricula séo:



a) histérico escolar original ou documento equivalente que ateste os
componentes curriculares cursados, a respectiva carga horaria, a nota ou o
conceito, e o periodo letivo de integralizacéo;

b) copia autenticada pela Instituicdo de origem dos planos de ensino dos
componentes curriculares cursados e aprovados, constantes no histérico
escolar;

c) critérios de avaliacdo da instituicdo de origem, contendo a tabela de
conversao de conceitos em notas, quando for ocaso;

d) documento expedido pela Instituicdo de origem em que conste o
namero e a data do ato de autorizagdo ou reconhecimento do curso.

Caso o aluno ja tenha realizado curso no IFPR poderdo ser dispensados
os documentos originais ou copias autenticadas.

O pedido de aproveitamento de estudos devera ser efetuado na
Secretaria Académica do Campus Curitiba do IFPR, no ato da matricula,
acompanhado dos documentos citados anteriormente.
11.LINHA DE PESQUISA

O Curso oferece Trés linhas de Pesquisa, nas seguintes areas:

I - Humanidades:Esta linha corresponde as seguintes unidades
curriculares:Gestdo de Carreira, Empreendedorismo,Gestdo de Talentos e
Pessoas,Financas Comportamentais, Psicologia das Rela¢cdes Humanas. Esta
linha tem por objetivo a pesquisa relacionadas ao fator humano nas
organizacbes e a gestdo de talentos. Poderd ser realizada pesquisas
relacionadas aos temas das disciplinas que apresentem inovacdo, analise ,
estudo de caso , projetos implantados em empresas que se destacaram nesta
area.

Il — Gestao: Esta linha corresponde as seguintes unidades curriculares:Gestao
Ambiental e Sustentabilidade, Gestdo de Eventos Empresariais, Gestdo de
Projetos, Gestao da Cadeia de Suprimentos. Esta linha tem por objetivo temas
relacionados a gestdo da pequena, média e grande empresa, no que se refere
a oportunidades de negécios,sistemas e métodos de gestdo implantados,
estudo de casos de empresas que se destacaram, projetos inovadores .

Il — Estratégico:Esta linha corresponde as seguintes unidades curriculares:
Marketing Estratégico,Planejamento Estratégico, Analise Estratégica de
Demonstracbes Financeiras, Gestdo Financeira e Orgcamentos, Gestao
Estratégica de Custo. Esta linha de pesquisa tem por objetivo pesquisar
estratégias implantadas ou propostas em diversos segmentos da administracdo



e de negocios, bem como, recuperacdo de empresas, novos negocios e

inovacdes na area.

12. MATRIZ CURRICULAR

Médulo | -Humanidades

Carga horéria total em horas reldgio

Gestéo de Carreira 30 horas
Empreendedorismo 30 horas
Gestéo de Talentos e Pessoas 30 horas
Finangcas Comportamentais 30 horas
Psicologia das Rela¢cdes Humanas 30 horas
Modulo Il -Gestéo 30 horas
Gestdo Ambiental e Sustentabilidade 30 horas
Gestao de Eventos Empresariais 30 horas
Gestao de Projetos 30 horas
Gestao da Cadeia de Suprimentos 30 horas
Metodplogia da Pesquisa e seminarios de 30 horas
pesquisa

Modulo Il — Estratégico 30 horas
Marketing Estratégico 30 horas
Planejamento Estratégico 30 horas
Andlise Estratégica de Demonstracdes 30 horas
Financeiras

Gestao Financeira e Orcamentos 30 horas
Gestao Estratégica de Custo 30 horas
Trabalho de Conclusao de Curso e 30 horas
seminarios de pesquisa

Total da Carga horéaria 480 horas

13.EMENTA, BIBLIOGRAFIA E CARGA HORARIA DOS COMPONENTES

CURRICULARES

14. MODULO | = HUMANIDADES

Componente curricular: Gestao de Carreira

Carga horaria tedrica: 15h/a
Carga horéria pratica: 15h/a
Carga horaria total: 30h/a

Ementa:A diferenca entre Oficio e Profissdo.Planejamento de vida e planejamento de
carreira; O papel da empresa e o papel do individuo na construgdo e na gestdo da
carreira; as atuais demandas das organizagdes para contratacdo e manutencado dos
profissionais; pilares da empregabilidade (competéncias);A construcdo do projeto de




carreira: alinhando objetivos pessoais e profissionais e elaborando um plano de acéo; 7.
A estratégia e as ferramentas de busca de trabalho: curriculo, entrevista de sele¢éo, rede
de contatos.

Bibliografia basica:

DIAS, Maria S. L. e SOARES, Dulce H.P. — Planejamento de Carreira: uma orientacao
para estudantes universitarios, Sdo Paulo, Vetor, 2009

GOLDSMITH, Marshall — Coaching — O Exercicio da Liderangca, Sdo Paulo,
Elsevier,2003

HILLMAN, James — O Cédigo do Ser — Uma Busca do Caréter e da Vocacgao Pessoal,
Rio de Janeiro, Objetiva, 2001

BALASSIANO, M. e COSTA, I. S. A. — Gestao de Carreiras — Dilemas e Perspectivas,
Séo Paulo, Ed. Atlas, 2006

DUTRA, J. S. — Administracdo de Carreiras — Uma proposta para Repensar a Gestao
dePessoas, S. Paulo, Ed. Atlas, 1996

Bibliografia complementar:

BALASSIANO, M. e COSTA, I. S. A. — Gestao de Carreiras — Dilemas e Perspectivas,
Séo Paulo, Ed. Atlas, 2006.

SILVA, M. L. R. — Personalidade e Escolha Profissional, Sdo Paulo, EPU, 1992
PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. PMBOK: um guia do conjunto de
conhecimentosem gerenciamento de projetos. 4. ed.Pensylvania: Project
Management, 17/19 2010.

ARTHUR, M.B., CLAMAN, P.H., DeFELLIPPI, R.J. - Intelligent Enterprise,
IntelligentCareers in Academy of Management Executive, 1995, vol9, n.4 PARKER,
P., KLAPOVA, S. e ARTHUR, M.B. — The intelligent Career Framework as Basis
forinterdisciplinary Inquery in Journal of Vocational Behavior, 2009 ME

Componente curricular: Empreendedorismo e Inovacao

Carga horéaria tedrica: 15h/a
Carga horéria pratica: 15h/a
Carga horaria total: 30h/a

Ementa: .

Empreendedorismo: conceitos eperspectiva do empreendedorismo contemplando a
criacdo do negdcio, financiamento, gerenciamento, expansao e encerramento do mesmo.
Inovacgdo: conceitos a produto, processo e organizacao relacionando o tema a estratégia
e ao desempenho de mercados. Sistemas de inovacgao, trabalho em redes e
desenvolvimento de inovacéo via imitacao.

Bibliografia béasica:

HISRICH, Robert. D., PETERS. Michael e SHEPHERD, Dean. A.Empreendedorismo.
72. Edicéo. Porto Alegre: Bookman, 2009.

KIM e NELSON. Tecnologia, Aprendizado e Inovagdo. Campinas: Unicamp, 2005.
SARKAR, Soumodip. Empreendedorismo e inovacao. Lisboa: Escolar, 2009.
CECCONELO, Antonio Renato; AJZENTAL, Alberto. A construcdo do plano de
negocios. Ed. Saraiva, 12 edicéo, 2008.

CHIAVENATO, Idalberto. Empreendedorismo - dando asas ao espirito
empreendedor. Ed. Saraiva, 32 edi¢céo, 2008.




Bibliografia Complementar:

DOLABELA, F., O Segredo de Luisa. Cultura Editores, Sdo Paulo, 1999.

DORNELAS, José C. A. Empreendedorismo corporativo: como ser empreendedor,
inovare se diferenciar em organizagdes estabelecidas: como ser empreendedor,
inovar e se diferenciar em organizacdes estabelecidas Rio de Janeiro: Elsevier, 2003.
183p.

DRUCKER, P.F., Inovacao e espirito empreendedor, 22 edicdo, Pioneira, Sdo Paulo,
1987

LUECKE, Richard. Ferramentas para empreendedores. Harvard Business Essentials.
Record: Rio de Janeiro, 2007.

HASHIMOTO, Marcos. Espirito empreendedor nas organizacdes — aumentando a
competitividade através do intraempreendedorismo.

Componente curricular: Gestédo de Talentos e Pessoas

Carga horéria teérica: 15h/a
Carga horéria pratica: 15h/a
Carga horéria total: 30h/a

Ementa: .

Profissional de RH: papel e desafios no novo ambiente organizacional. Competéncia:
conceito, histérico e implicacbes. Competéncias organizacionais. Competéncias
individuais. Matriz de Competéncias Individuais. Sistema de Gestdao de Desempenho.
Instrumentos de avaliacéo profissional: tipos, avaliadores e consequéncias.

Bibliografia béasica:

ALMEIDA, Walnice. Captacao e selecdo de talentos com foco em competéncias. 2 2
ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

BARBIERI, Ugo Franco. Gestdo de pessoas nas organizacoes: praticas atuais sobre o
RH estratégico. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

BOHLANDER, George; SCOTT, Snell; SHERMAN, Arthur.Administracdo de
recursoshumanos. Sao Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2005.

ALBUQUERQUE, L. G. Gestdo Estratégica de Pessoas. In FLEURY, M. T. (Org.) As
pessoas nas organizacdes. Sao Paulo: Gente, 2002.

CRAWFORD, R. Na Era do Capital Humano.1° ed. Sao Paulo: Atlas S.A, 1994..

Bibliografia Complementar:

GIL, Antonio C. A gestdo de pessoas: enfoque nos papéis profissionais. Sdo Paulo:
Atlas, 2001.

GRAMIGNA, Maria R. Modelo de competéncias e gestdo dos talentos. Sdo Paulo:
Makron Books, 2002. HANASHIRO, Darcy M.; TEIXEIRA, Maria L.; ZACCARELLI, Laura
M. Gestéo do fator humano. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.

DUTRA, J. S. Competéncias: Conceitos e Instrumentos para a Gestdo de
Pessoasna Empresa Moderna. Sao Paulo: Atlas, 2004.

FITZ-ENZ, J. Retorno do Investimento em Capital Humano. Sao Paulo: Makron
Books, 2001.

Componente curricular: Finangcas Comportamentais

Carga horéria tedrica: 15h/a
Carga horaria pratica: 15h/a
Carga horaria total: 30h/a




Ementa: .

As financas pessoais e a qualidade de vida. Diagnostico financeiro; Planejamento
financeiro. Orcamento doméstico. Consumo e endividamento. Decisbes financeiras.
Crédito. Investimento. Aposentadoria

Bibliografiabasica:

KAPOOR, Jack R.; DLABAY, Les R.; HUGHES; Robert J. Personal finance. New York:
Irwin/ McGraw-Hill, 2001.

KIYOSAKI, Robert T., & LECHTER, Sharon L. Pai rico pai pobre — O que 0s ricos
ensinam a seus filhos sobre dinheiro.Rio de Janeiro: Campus, 2000.

STANLEY, Thomas J., & DANKO, William, D. O milionario mora ao lado. S&o Paulo:
Manole Ltda, 1999.

MACEDO JR., Jurandir Sell. A Arvore do Dinheiro. Rio de Janeiro: Campus/Elsevier,
2007.

PORTINHO, Paulo. Quanto Custa Ficar Rico? Rio de Janeiro: Campus/Elsevier, 2010

Bibliografia Complementar:

BASSO, Thomas F. Investimento a prova de panico. Sao Paulo: Makron Books, 1997.
BERNSTEIN, P. L. Desafio aos deuses : a fascinante historia do risco. Rio de
Janeiro: Campus, 1997.

FRANKENBERG, L. Seu futuro financeiro : Vocé é o maior responsavel — Como
planejar suas finangas pessoais para toda a vida. Rio de Janeiro: Campus, 1999.
CERBASI, Gustavo Petrasunas. Investimentos inteligentes. Rio de Janeiro: Thomas
Nelson Brasil, 2008.

FERREIRA, Vera Rita de Mello. Psicologia Econdmica. Rio de Janeiro: Elsevier, 2008

Componente curricular: Psicologia das Relagcbes Humanas

Carga horéaria tedrica: 15h/a
Carga horéria prética: 15h/a
Carga horéria total: 30h/a

Ementa: .

A cultura, o clima organizacional e a dinAmica de convivéncia organizacional. Mudanca
planejadaOs vinculos organizacionais e as diferentes instancias de andlise dos
comportamentosorganizacionais. A organizacdo e poder: o0s limites e as
dificuldades de integracdo organizacional.Abordagens psicolégicas sobre relacbes
interpessoais. A inteligéncia nas relacfes interpessoais: inteligéncia social, inteligéncia.
O campo de estudos sobre a afetividade: sentimentos e emog¢des. O campo de estudos
sobre a afetividade: sentimentos e emoc¢fes.Observacdo de comportamento. Entrevistas
e questionarios

Bibliografia basica:

MINICUCCI, Agostinho. “Relagbes Humanas: Psicologia das Relagoes
Interpessoais”. Ed. Atlas, Sao Paulo, 1982. 03)

FRITZEN, José Silvino. “Exercicios Praticos de Dinamica de Grupo”. Ed. Vozes,
Petrépolis, 1981.

MOSCOVICI, Fela. “Desenvolvimento Interpessoal”. Livros Técnicos e Cientificos, Rio
de Janeiro, 1975.

RODRIGUES, Aroldo. “Psicologia Social para principiantes: Estudo da Interacdo
Humana”. Ed. Vozes, Petropolis, 1995.




WEIL, Pierre. “Relagbes Humanas na Familia e no Trabalho”.Ed.Vozes, Petropolis,
1992.

Bibliografia Complementar:

FLEURY, M. T. L. (Coord.). As pessoas ha organizacdo. Sao Paulo: Editora Gente,
2002

FRITZEN, J. S. Relagcbes humanas interpessoais: nas convivéncias grupais e
comunitarias. Rio de Janeiro: Vozes, 1987.

HIRIGOYEN, M. F. Assédio Moral: a violéncia perversa no cotidiano. Rio de Janeiro:
Bertrant Brasil.2002

ANTUNES, C.. Relacdes Interpessoais E Auto-Estima. Fasciculo 16. Petrépolis:
Vozes, 2005.

MODULO Il - GESTAO

Componente curricular: Gestdao Ambiental e Sustentabilidade

Carga horéria teérica: 15h/a
Carga horéaria pratica: 15h/a
Carga horéria total: 30h/a

Ementa: .

Técnicas de monitoramento e controle de variaveis no contexto da sustentabilidade.
Normas e legislacdo ambiental. Impactos ambientais e gestdo de residuos. Balango
ambiental: técnicas, processos e analise de ciclo de vida de produtos. Protecéo e custos
ambientais. Sistema de gestao ambiental (SGA). Técnicas de avaliacdo de desempenho
ambiental. Ecoeficiéncia e desenvolvimento sustentavel.ISO.

Bibliografia basica:

BOFF, L. Sustentabilidade: o que é: o que nédo é. Petrépolis: Vozes, 2012

ALMEIDA, Josimar Ribeiro de et al. Politica e planejamento ambiental. 3. ed. Rio de
Janeiro: Thex.,2004.

ACKER, PAUL DE. Gestdo Ambiental: a administracdo Gestdao Ambiental: a
administracao verde. Rio de Janeiro: Qualitymark Ed., 1995.

CARVALHO, A. et al. Sistema ISO de gestdo ambiental. Sdo Paulo: CQ - Qualidade,
1996..

NASCIMENTO, M.A.L.. MAGALHAES, L.M.S. Categorias de espécies ameacadas
deextincdo e seu significado para a conservacdo da biodiversidade. Floresta e
Ambiente. v.5, n.1, p.146-159, Jan/Dez, 1998.

Bibliografia Complementar:

ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS - Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente
eDesenvolvimento. Nosso futuro comum. 2.ed. Sdo Paulo: Ed. Fundacao Getulio
Vargas, 1991.

NASCIMENTO, Luis Felipe ET al.Gestdo socioambiental estratégica. Gestao
socioambiental estratégica. Porto Alegre : al estratégica. Bookman, 2008.

HILIPPI JR., Arlindo; ROMERO, Marcelo de Andrade; BRUNA, Gilda Collet (ed.). Curso
de gestdo ambiental. Barueri, SP: Manole, 200 Curso de gestdo ambiental. 4.
TAKESHY, T. Gestdo ambiental e responsabilidade social corporativa:
estratégiasde negocios focadas na realidade brasileira. Sdo Paulo: Atlas, 2004.
(658.114.5T117g 4.ed.)




ZAU, A.S. Fragmentacdo da Mata Atlantica: aspectos tedricos. Floresta e Ambiente.
Categorias de espécies ameacadas de extingao e seu significado para a conservacao da
biodiversidade. v.5, n.1, p.160-170, Jan/Dez, 1998.

Componente curricular: Gestédo de Eventos Empresariais

Carga horéria teérica: 15h/a
Carga horaria pratica: 15h/a
Carga horéria total: 30h/a

Ementa: .

Estudo e andlise das relacbes, do processo de criagdo e concepcdo do evento.
Elaboracdo de projeto contendo as principais atividades e estrutura organizacional do
evento. Enfase ao planejamento estratégico, ressaltando a importancia do evento como
estratégia para organizacdes (empresas e entidades). Viséo estratégica e ferramental de
gestdo na area de estudo.Elaboracdo de projetos de captacdo e desenvolvimento,
avaliacao técnica do destino do evento, elaboracdo do calendario de eventos. Patrocinio,
mecenato, parceria.

Bibliografia basica:

CESCA, Cleuza G. Gimenes. Organizacdo de eventos: manual para planejamento e
execucdo. Sao Paulo: Summus, 1997.

GIACAGLIA, Maria Cecilia. Organizacdo de Eventos: Teoria e Pratica. Sdo Paulo:
Pioneira Thomson Learning, 2003.

MATIAS, Marlene. Organizacdo de eventos: procedimentos e técnicas. Barueri:
Manole, 2002.

MARTIN, Vanessa; ROGERS, Tony. Eventos: Planejamento, Organizacao e Mercado.
Rio de Janeiro: Campus, 2011.

MATARAZZO, Claudia. Etiqueta: sem frescura. S&o Paulo: Melhoramentos,
2005.00liveira, Marlene. Bond, Thereza. Manual do Profissional de Secretariado —
Organizando Eventos v. IV Ed. Intersaberes, 2011

Bibliografia Complementar:

CHIAVENATO, |I. Introducdo a teoria geral da administracdo. S.l.: Makron Books.
1993. . Administracdo nos novos tempos. Rio de Janeiro: Campus.
2000. POIT, D. R. Organizacéo de eventos esportivos. 2 ed. Londrina: Poit. 2000
REZENDE, J. R. Organizacdo e administracdo no esporte. Rio de Janeiro: Sprint.
2000.

POIT, D. R. Organizac¢éo de Eventos Esportivos. 42 ed. Londrina: Phorte. 2006.
RIBEIRO, C. Boas maneiras & sucesso nos negocios: um guia pratico de etiqueta para
executivos. Porto Alegre: L&PM, 2004

Componente curricular: Gestao de Projetos

Carga horéria tedrica: 15h/a
Carga horaria pratica: 15h/a
Carga horaria total: 30h/a

Ementa: .

A Busca da Exceléncia. Gerenciamento de Projetos nas Organiza¢cdes. Gerenciamento
de Projetos versus Gerenciamento da Rotina. Ciclo de Vida do Projeto. As Metodologias
de GP. Ferramentas de GP. O Gerente do Projeto. Inicializacdo. Planejamento.
Execugéo. Controle. Encerramento.




Bibliografia Basica:

KERZNER, Harold. Gestdo de projetos: as melhores praticas. 2. ed. Porto Alegre:
Bookman, 2006.

MENEZES, M. Cesar Luis. Gestao de Projetos. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2003.

PRADO, Darci. Gerenciamento de Projetos nas Organiza¢des. 2. ed. Belo Horizonte:
Editora de Desenvolvimento Gerencial, 2003.

VARGAS, Ricardo V. Manual préatico do plano de projeto: utilizando o PMBOK guide.
4. ed. Rio de Janeiro: Brasport, 2009.

GIDO, J.; CLEMENTIS, J. P. Gestéo de projetos. Cengage: Séao Paulo, 2007

Bibliografia Complementar:

PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. PMBOK: um guia do conjunto de
conhecimentos em gerenciamento de projetos. 4. ed.Pensylvania: Project Management,
17/19 2010.

VALERIANO, Dalton L. Gerenciamento estratégico e administracao de projetos. S&o
Paulo: Pearson Education, 2004.

MAXIMIANO, A. C. A. Administracdao de projetos: como transformar ideias em
resultados. S&o Paulo: Atlas, 2007.

MATHIAS, Washington F; WOILER, Sansédo. Projeto: planejamento, elaboracéo
eanalise.S&o Paulo: Atlas, 1992.

PMI PMBoOK:A Guide to the Project Management Body of Knowledge. PMI,
UpperDarbi, 2004.

Componente Curricular: Gestao da Cadeia de Suprimentos

Ementa:

Layout de fabricas, armazéns e terminais: principais caracteristicas e diretrizes de
projeto;O fluxo de recebimento e armazenamento;Cross-docking, flow-thru, merge in
transit;processo de picking: técnicas e ferramentas;Tipos de sistemas de
movimentacéo;Tipos de sistemas de armazenagem (blocados, porta pallets, drive-inn,
flow-thru, prateleiras inteligentes);Processos de abastecimento de linha (kanban, kitting,
por ordem de separacéo);Engenharia e design de embalagemProcessamento de pedido
de clientes, processos operativos (recebimento, inspecdo, estocagem, separacao,
despacho, abastecimento);Contagens de inventario, controle de FIFO, FEFO, LIFO e
housekeeping;Indicadores para gestdo de terminais, armazéns e centros logisticos.

Bibliografia béasica:

BALLOU, R H. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos. Bookman, 2006.
BERTAGLIA, P R. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos. Saraiva,
20009.

PIRES, S R. I. Gestao da Cadeia de Suprimentos.Atlas, 2009.

ARNOLD, J.R Tony. Administracdo de materiais. Sao Paulo: Atlas, 1999.

SLACK, N. — Administracao da Producao. Sao Paulo: Atlas, 1996. (25)

Bibliografia complementar:

BOWERSOX, D J et al. Gestdo Logistica de Cadeias de Suprimentos. Bookman,
2006. CHRISTOPHER, M. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos.
Thomson Pioneira, 2007.

COOPER, M; BOWERSOX, D; CLOSS, D. Gestdao da Cadeia de Suprimentos e
Logistica. Campus, 2007

BANZATTO, Eduardo. WMS: sistema de gerenciamento de armazéns. S&do Paulo:
IMAM, 1998. (NT)

CHING, H.Y. Gestao de estoques na cadeia de logistica integrada: supplychain. S&o




Paulo: Atlas, 1999. (4)

Componente Curricular: Metodologia da Pesquisa

Carga horaria tedrica: 15h/a
Carga horéria prética: 15h/a
Carga horaria total: 30h/a

Ementa: .

Etapas do processo de pesquisa; revisdo de literatura; definicio de problema de
pesquisa; elaboracdo de objetivos de pesquisa; pesquisa experimental; correlacional,
documental; técnicas e métodos de coleta de dados; nocdes de analise de dados;
redacdo de projetos de pesquisa. Elementos metodoldégicos do Artigo
CientificoUniformizacdo redacional. Orientacdes para Artigo Normas da ABNT.Normas
IFPR.

Bibliografia Basica:

GIL, Anténio Carlos. Como Elaborar Projetos de Pesquisa. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2002.

MARCONI, Marina de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Metodologia do
TrabalhoCientifico. 5. ed. S&o Paulo: Atlas, 2001

PEGORARO, Ludimar. (Org.). Orientacbes para elaboragdo de trabalhos
académicos. Universidade Alto Vale do Rio do Peixe (UNIARP). Cagador, 2010.
MATTAR NETO, Jodo Augusto. Metodologia cientifica na era da informatica. S&o
Paulo: Saraiva 2007. Numero de Chamada: 001.42 M435m

OLIVEIRA Netto, Alvim Antonio de. Metodologia da pesquisa cientifica: guia pratico
paraapresentacédo de trabalhos académicos. 22 ed Florianépolis: visual books, 2008.

Bibliografia Complementar:

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS- ABNT. Normas
sobredocumentacéo. Rio de Janeiro: ABNT, s. d.

ECO, Umberto. Como se faz uma tese. 8. ed. Sdo Paulo: Perspectiva, 2003.
PEGORARO, Ludimar. (Org.). Orientacbes para elaboragcdo de trabalhos
académicos. Universidade Alto Vale do Rio do Peixe (UNIARP). Cacador, 2010.
RICHARDSON, Roberto Jarry. Pesquisa social: métodos e técnicas 32 Ed Séo Paulo:
Atlas, 2008. SEVERINO, Antonio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. Sao
Paulo: Cortez, 2007.

MODULO Ill - ESTRATEGICO

Componente curricular: Marketing Estratégico

Carga horéaria tedrica: 15h/a
Carga horéria pratica: 15h/a
Carga horaria total: 30h/a

Ementa: .

Conceitos. A organizagdo como um sistema aberto. Planejamento, plano, estratégia e
planejamento estratégico, O Modelo de Ansoff: Analise de GAP, Sensibilizagéo,
Negécio/Missao e Fatores Criticos de Sucesso (FCS).Analise do Ambiente Externo,
Andlise das variaveis ambientais e suas tendéncias: demografica, econdmica, politico-
legal, tecnoldgico, natural e sociocultural, Andlise de cenérios, stakeholders, mercado,
concorréncia e competitividade (Porter). Planejamento Estratégico Orientado para o




Mercado, Objetivos, recursos, habilidades, oportunidades, Planejamento, implementacao
e controle. O processo de entrega de valorUEN Unidade Estratégica de Negocio,
Alocacdo de recursos em UEN’s: Modelo BCG e GE (PIMS),Objetivo, estratégias e
orcamento para UEN’s: estratégias de construir, manter, colher e abandonar. Matriz
produto mercado (estratégias de crescimento intensivo, integrativo e diversificacao)

Bibliografia basica:

GRACIOSO, Francisco. Marketing Estratégico: Planejamento Estratégico Orientado
Para o Mercado. 52. ed. S&o Paulo: Atlas, 2005.

HOOLEY, Grahan J. et al. Estratégia de Marketing e Posicionamento Competitivo.
Séo Paulo: Prentice Hall, 2004.

KOTLER, Philip. Administracdo de Marketing — A Edicdo do Novo Milénio. 102. ed. Sao
Paulo: Prentice Hall, 2000.

WESTWOOD, John. O Plano de Marketing. Sdo Paulo: Makron Books, 1998.
CROZIER, Michael; FRIEDBERG, E. L’Acteur et léSystéme.Paris: EditionsduSeuil,
1977.

Bibliografia complementar:

ABELL, Derek. Strategic market plannig. New York: Prentice Hall, 1982.

ANSOFF, H. I. Corporate Strategy. New York: Mc-Graw Hill, 1995.

. Administracédo Estratégica. Sao Paulo: Atlas, 1990.

ANSOFF, H. I.; MCDONNEL, E.J. Implantacdo da administracdo estratégica. 2.ed.
Séo Paulo: Atlas, 1993.

BORENSTEIN, C.R; CAMARGO, C. C.B. O Setor Elétrico no Brasil: dos desafios do
passado as alternativas do futuro. Porto Alegre: Sagra — Luzatto, junho 1997.
CHIAVENATO, I. Introducéao a teoria geral da administracdo. 4.ed. Sdo Paulo: Makron
Books, 1993.

Componente curricular: Planejamento Estratégico

Carga horéaria tedrica: 15h/a
Carga horéria pratica: 15h/a
Carga horaria total: 30h/a

Ementa: .

O plano estratégico da empresa. Planejamento e controle de resultados e o processo de
administrac@o. Principios fundamentais do planejamento e controle de resultados.
Planejamento e controle de vendas. Planejamento e controle de custos de mao-de-obra
direta. Planejamento e controle de despesas. Planejamento e controle de
disponibilidades. Analise de ambiente de negocio. Analise de concorréncia. Estratégias
competitivas. Técnicas de analise de posi¢cao competitiva. Implementacdo de estratégias.

Bibliografia basica:

LUCENA, M. D. (2004) Planejamento estratégico e gestdo do desempenho para
resultados. Sdo Paulo: Atlas.

MINTZBERG, H. (2004) Ascenséao e queda do planejamento estratégico. PortoAlegre:
Bookman

CHIAVENATO, I. (2004) Planejamento estratégico: fundamentos e aplicagdes. Rio
de Janeiro: Campus.

ALMEIDA, Martinho I. R. Manual de planejamento estratégico. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

FISCHMANN, Adalberto A.; ALMEIDA, Martinho Isnard R. Planejamento estratégico na




pratica.2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

Bibliografia complementar:

BETHLEM, A. (2003) Evolucdo do pensamento estratégico no Brasil: textos e casos.
Séo Paulo: Atlas.

BOAR, B. (2002) Tecnologia da informacé&o: a arte do planejamento estratégico. Sao
Paulo: Berkeley.

OLIVEIRA, D. de P. R. de. (2005) Planejamento estratégico: conceitos, metodologia,
e praticas. Sao Paulo: Atlas.

COSER, C. et al. Administracdo estratégica: teoria e pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
COSTA, B. K.; ALMEIDA, M. 1. R. de. Estratégia: direcionandonegdécios e
organizacdes. Sao Paulo: Atlas, 2005.

Componente curricular: Analise Estratégica de Demonstracfes Financeiras

Carga horaria tedrica: 15h/a
Carga horéria prética: 15h/a
Carga horaria total: 30h/a

Ementa: .

Objetivos e finalidades da analise de balancos. Estrutura patrimonial para analise.
Andlise vertical e horizontal. Andlise financeira e econémica. Estudo da gestdo de caixa e
analise do capital de giro. O conflito liquidez x rentabilidade. Retorno sobre investimento
e alavancagem financeira.

Bibliografia béasica:

MARION, José Carlos. Analise das demonstra¢g6es contébeis. 3. ed Sédo Paulo: Atlas,
2008.

MATARAZZO, Dante Carmine. Andlise financeira de balanco: abordagem bésica e
gerencial. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

IUDICIBUS, Sérgio de. Analise de balancos. 10. ed. S&o Paulo: Atlas, 20009.

HOJI, Masakazu. Administracdo financeira e orgcamentaria: matematica
financeiraaplicada, estratégias financeiras, orcamento empresarial. 6. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2007. 565 p.,il., 24 cm. ISBN 978-85-224-4713-8.

FORTUNA, E. Mercado financeiro — produtos e servi¢os. Rio de Janeiro: Qualitymark,
1997.

Bibliografia complementar:
SANTI FILHO, Armando de. Analise de balancos para controle gerencial. 4. ed. S&o

Paulo, Atlas, 2004.

SILVA, José Pereira da.Andlise financeira das empresa. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006
NEVES, Silvério; VICECONTI, Paulo. Demonstracdes e andalise das demonstracdes
financeira. 12 ed. Sao Paulo: Frase, 2003.

ROSS, S. A, WESTERFIELD, R. W. e JAFFE, J. F. Administracdo financeira:
corporatefinance. Sao Paulo: Atlas, 1999.

MYERS, Stewart C.; BREALEY, Richard A. Principios de financas empresariais.
Lisboa: McGraw-Hill, 1998. 998 p., 25cm. ISBN 972-8298-48-X.

Componente curricular: Gestédo Financeira e Orgamentos




Carga horéria tedrica: 15h/a
Carga horéria prética: 15h/a
Carga horaria total: 30h/a

Ementa: .

O papel do gestor financeiro. A importancia da contabilidade. Administracao do capital de
giro. Andlise de investimentos. Custo de capital. Estrutura de capital. Planejamento e
controle financeiro. Discusséo de cases.

Bibliografia basica:

ANGELICO, Jo&o. Contabilidade publica. 8.ed. S&o Paulo: Atlas, 1995.

CRUZ, Flavio da.Comentérios a Lei n° 4.320/64. 2 ed. S&o Paulo: Atlas, 2001.
REZENDE, Fernando. Financas Publicas. 1.ed. Sdo Paulo: Atlas, 1992.

ASSAF NETTO, Alexandre. Finangas corporativas e valor. Sdo Paulo: Atlas, 2003. 609
p.,il., 28cm. ISBN 85-224-3304-6.

GITMAN, Lawrence J. Principios de administracdo financeira. Traducdo de Jean
Jacques SALIM,Jodo Carlos DOUAT. 7. ed. Sdo Paulo: Harbra, 2002. 909 p.,il., 28,5cm.
ISBN 85-294-0060-7.

Bibliografia complementar:

SANCHES, Osvaldo Maldonado. Dicionério de orcamento, planejamento e areas
afins. Prisma, 1997.

SILVA, Lino Martins. Contabilidade governamental: um enfoque administrativo. 3.ed.
Séo Paulo: Atlas, 1993.

SILVA, Dirson Medeiros. Contabilidade: nocGes basicas e fundamentais. Belém:
GRAPEL, 1989.

SHETTY, Y. Krishna; PRASAD, S. B. Administracdo de empresas multinacionais:
uma introducdo. Sao Paulo: Atlas, 1977. 257 p.,il., 22cm.

SOBANSKI, J. J. Prética de orcamento empresarial: exercicio programado. Sdo
Paulo: Altas, 1997.

Componente curricular: Gestéo Estratégica de Custo

Carga horéria teérica: 15h/a
Carga horéria pratica: 15h/a
Carga horéria total: 30h/a

Ementa: .

Fundamentos da estratégia — fendmeno estratégico, evolucdo, conceitos e definicdes
sobre estratégias empresariais; Campos de atuacao da estratégia empresarial (campo do
poder econdmico e suas interfaces); Administracdo estratégica sob a Oética sistémica
(cenarios, valores organizacionais, empresa e seu ambiente operacional); Componentes
do processo de planejamento nas organizacfes: metodologias, praticas e requisitos
fundamentais para uma gestdo orientada para exceléncia. O Plano de Negdcio:
Ferramenta de Planejamento e Controle. Elaboracdo de um Plano de Negdécio com a
utilizacao de um software.

Bibliografia basica:

ANTHONY, R. N. & GOVINDARAJAN, V. Sistemas de controle gerencial. Sdo Paulo,
Atlas, 2002, 1008 p. ATHINSON, A. A., BANKER, R. D.,

KAPLAN, R. S. & YOUNG, S. M. Contabilidadegerencial. Sdo Paulo, Atlas, 2000, 812
p. KAPLAN, Robert S. e ANDERSON, Esteven R. Time-Driven Activity-Based
Consting — A simpler and more powerful path to higher profits. Boston: Harvard Business
School Press, 2007.




MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos — inclui o ABC. 62 ed., Sado Paulo, Atlas,
1998, 388p

ATHINSON, A. A., BANKER, R. D., KAPLAN, R. S. & YOUNG, S. M.
Contabilidadegerencial.Sao Paulo, Atlas, 2000, 812 p.

Bibliografia complementar:

ALLORA, Franz - Controle unificado da producao e o computador. Editora Pioneira,
Séo Paulo, 1988.

BERLINER, Callie& BRIMSON, James A. - Gerenciamento de custos em industrias
avancadas: base conceitual CAM-I. Editora Queiroz, Sdo Paulo, 1992.

BOISVERT, Hugues - Contabilidade por atividades. Editora Atlas, S&o Paulo, 1999.
SCHMIDT, Paulo, SANTOS, José Luiz & PINHEIRO, Paulo Roberto. Fundamentos
degestdo estratégica de custos. Sdo Paulo, Atlas, 2007 ROEHL-ANDERSON, Janice
M & BRAGG, Steven M. Controllership — the work of the managerial accounting. 7 @

ed., New York, John Wiley& Sons, Inc., 2004, 1150

Componente curricular: Trabalho de Concluséo de Curso TCC

Carga horéria teérica: 15h/a
Carga horéaria pratica: 15h/a
Carga horéria total: 30h/a

Ementa: .

Elaboragdo, desenvolvimento e finalizagdo do Trabalho de Conclusao de Curso,
conforme cronograma apresentado na disciplina. Redacédo de artigo de carater cientifico
e/ou tecnoldgico com orientacao.

Bibliografia basica:

GIL, Anténio Carlos. Como Elaborar Projetos de Pesquisa. 4. ed. Sado Paulo: Atlas,
2002. MARCONI, Marina de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Metodologia Cientifica. 3.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

MARCONI, Marina de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Metodologia do
TrabalhoCientifico. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

RUDIO, Franz V. Introducdo ao projeto de pesquisa cientifica. 34. ed. Petrépolis:
Vozes, 2007. 144 p.

SEVERINO, Antbénio J. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. Sdo Paulo: Cortez,
2007. 304 p.

Bibliografia complementar:
BOAVENTURA, Edivaldo M.. Metodologia da pesquisa: monografia, dissertacéo,

tese. Sao Paulo: Atlas, 2004. 160p

KOCHE, José C. Fundamentos de metodologia cientifica: teoria da ciéncia e inicia¢do
a pesquisa. 23. ed. Petropolis: Vozes, 2006. 182 p.

MAGALHAES, Gildo. Introducdo & metodologia da pesquisa: caminhos da ciéncia e
tecnologia. Sdo Paulo: Atica, 2005. 263 p

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS- ABNT. Normas
sobredocumentacéo. Rio de Janeiro: ABNT, s.d. 18/19

PEGORARO, Ludimar. (Org.). Orientacbes para elaboragcdo de trabalhos
académicos. Universidade Alto Vale do Rio do Peixe (UNIARP): Cagador, 2018.




14 EXPEDICAO DE DIPLOMAS E CERTIFICADOS

Conforme Resolugdo CONSUP/IFPR n° 09/2014 olFPR expedira o
certificado de conclusdo do curso de Especializacdo em Gestdo e Negocios
para todos os alunos que concluirem com éxito o curso, mantendo um minimo

de frequéncia de 75% e conceito A,B ou C.

15.PERFIL DO EGRESSO

Este curso de especializacdo em Gestdo de Negdcios é coerente com as
politicas do Ministério da Educacdo para a Educacdo Superior de Pos
Graduacao lato Sensu. O egresso terduma fundamentacao tedrico-pratica que
contemple a analise, planejamento e implantacdo e gerenciamento de projetos
e acdes empreendedoras nos ambitos operacional, financeiro, mercadologico e

de recursos humanos, visando a competitividade e lucratividade organizacional.

16.TCC — TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

A principal competéncia dos profissionais formados no curso € o
TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO. Para realizar esse trabalho, os
alunos contardo com professores- orientadores que poderao acrescentar novos
itens a serem desenvolvidos pelos alunos no relato de experiéncia. Sera
considerado aprovado o aluno que obtiver conceitos A, B ou C. O TCC devera
seguir as normas de redacao cientifica da ABNT- Associacdo Brasileira de
Normas Técnicas. O TCC ser& avaliado através de um artigo cientifico, da
explanacéo oral e da apresentacdo em banner. O tempo de apresentacio sera
de no minimo 20 minutos e no maximo 30 minutos.

A carga horéaria para a disciplina TCC ser& dividida em: 2 horas de
orientacao feito com a Coordenacao do Curso; 20 horas de encontro feito com
o professor orientador do trabalho e 8 horas relativo a apresentacdo do
trabalho . No regulamento do TCC - Trabalho de Conclusdo de Curso, cada
candidato deverd protocolar na secretaria académica do curso, trés vias
impressas destinadas a anca julgadora, no prazo de 30 dias antes da data da
defesa, quando este for pré-requisito para a obtencado do titulo de especialista,
de acordo com o inciso 6° do artigo 28, da Resolugdo CONSUPIFPR n° 09 de



2014. Os trabalhos de conclusdo de curso deverdao seguir as “Normas para

elaboracao de trabalhos académicos no IFPR.

17.EXPERIENCIA DO COORDENADOR

Marlene de Oliveira, € Mestre em Integracdo Latinoamericana pela
UFSM — Universidade Federal de Santa Maria (RS) Desenvolve Pesquisas na
linha de Gestdo e Negdécios e Mundo do Trabalho e Ensino a Distancia. Possui
Graduacdo em Secretariado Executivo pela PUCPR, Po4s-Graduacdo em
Comércio Exterior, Ciéncia Politica e Turismo e Hospitalidade e Lazer. E
professora efetivo do Instituto Federal do Parana - Campus Curitiba desde
2010, e da rede federal desde 2010 (atuando no IFC - Instituto Federal
Catarinense).Possui experiéncia profissional de atuacdo de mais de 20 anos
com presidéncia de empresas, foi secretaria executiva de comércio exterior da
Associagdo Comercial do Parana no Conselho de Comércio Exterior e da
Faciap — Federacdo das Associacbes Comerciais do Parand, onde
desenvolveu missées empresariais para os Estados Unidos, Argentina, Chile e
Paraguai. Curriculo Lattes:http://lattes.cnpq.br/9328359774152146.

17.1 EXPERIENCIA DO VICE-COORDENADOR

Diana Gurgeu Pegorini, Graduada em Secretariado Executivo pela
Pontificia Universidade Catolica do Parana (1994), licenciada em Lingua
Inglesa pelo Programa Especial de Formacdo Pedagdgica pelo Centro Federal
de Educacao Tecnoldgica do Parana (2001) e Pedagoga pela Universidade do
Sul de Santa Catarina - Unisul (2014). Especialista em Metodologias
Inovadoras na Acdo Docente pela PUC/PR e em Formacéao para professores e
tutores em EAD pela UFPR. Mestre em Educacdo pela PUC/PR (2008).
Professora efetiva do Instituto Federal do Parand - IFPR desde 2012.
Atualmente ministra a disciplina de Legislacdo e Politicas Publicas para a
Educacéo Profissional e orienta TCC no curso. E professora de inglés para os
diversos cursos técnicos.Possui experiéncia profissional de atuagdo de mais de
20 anos com presidéncia e diretoria de empresas. Foi secretaria executiva da
Diretoria de Marketing de uma empresa do grupo O Boticario. Por quatro anos
foi responsavel pelo Setor de Contas a Pagar de uma empresa importadora de
produtos cirdrgicos além de ser responsavel pelo planejamento e a

organizacdo para o envio de médicos parceiros da empresa para participagdo



de congressos internacionais. Curriculo
Lattes:http://lattes.cnpq.br/4539054573323146

18.PLANEJAMENTO ECONOMICO FINANCEIRO

N&o se aplica a este curso. Todos 0s recursos estardo vinculados ao
orcamento do Campus. Trata-se de um curso gratuito. Para cada disciplina
equivalente a 30 horas semanais sera contabilizada um carga semanal de 3
horas/aula no Plano de Trabalho Docente no semestre em que o docente

ministrar a disciplina.

19.INSTALACOES FISICAS
O Campus esta localizado em area central de facil acesso. O transporte

coletivo é abundante e continuo facilitando o acesso dos alunos ao Campus
Curitiba. Atualmente, o Campus possui 3.018 alunos matriculados em 25
cursos diferentes e 155 professores. Ha ainda laboratérios, auditorio, secretaria
e uma biblioteca central. Na Unidade Jo&o Negréo, onde acontecerao as aulas,
h& 15 salas de aula, com capacidade para 40 alunos em média.

Com relacdo a Biblioteca o sistema esta informatizado com o Sistema
Pergamum: http://200.17.98.199/pergamum/biblioteca/.
Horéario de funcionamento de segunda a sexta das 07h30 as 21h.
Normas para o empréstimo de material bibliogréfico:
| — Sera obrigatoria a apresentacdo da Carteira de ldentificacdo, no ato do
empréstimo.
Il — Ao efetuar o empréstimo, o usuario ficard inteiramente responsavel pela
preservacao do material retirado;
[l — N&o estardo disponiveis para empréstimo domiciliar:
a) Livros cuja demanda seja maior que o numero de exemplares existentes;
b) Livros e/ou material que necessitem de cuidados especiais, por definicdo da
Bibliotecaria responsavel;
c) Livros e/ou material de reserva e de consulta local,
d) Material especial: disquetes e cds considerados como obras de referéncia,
e) Obras de referéncia: atlas, catalogos, dicionarios e enciclopédias;

f) Publicacbes periodicas.



A Dbiblioteca conta com varios livios no acervo do Campus IFPR
disponiveis para empréstimo. Além disso, foi providenciada uma compra de
livros especifica para o curso de especializacdo PROEJA com base nas

bibliografias das disciplinas apresentadas nesse PCC.



ANEXOS

TERMO DE COMPROMISSO DO CAMPUS PROPONENTE

De acordo com as normas do Regimento dos cursos de Pos-Graduacédo
do IFPR, o(a) Diretor(a) Geral do Campus Curitiba, profa Sheila Cristiana de
Freitas, inscrito(a) no Siape n° 1782960 vem por meio deste firmar
compromisso junto a Pro-Reitoria de Ensino, para oferta do curso de
Especializacdo em Gestao e Negdcios para oferta de 30 vagas a partir de 9 de

fevereiro de 2017, com periodo de inscricdes em novembro de 2016.

Curitiba, 17 de marco de 2016.

Diretor Geral do Campus Curitiba



REGULAMENTO DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO DE
ESPECIALIZAGAO EM GESTAO E NEGOCIOS DO INSTITUTO FEDERAL
DO PARANA

O presente regulamento foi elaborado para orientar professores
orientadores e alunos das diferentes etapas de desenvolvimento do Trabalho

de Concluséo de Curso.
Capitulo | - DAS DISPOSICOES INICIAIS:

O Trabalho de Conclusdo de Curso da Especializacdo em Gestdo de
Negoécios Médio do IFPR trata-se de uma atividade cientifica que sera
desenvolvida mediante orientacdo, acompanhamento e avaliagdo docente. E
de cunho obrigatério uma vez que a sua realizagdo garantirq a integralizacdo
dos componentes curriculares do curso.

A atividade cientifica aqui desenvolvida buscara articular e relacionar os
conteulidos trabalhados nos componentes curriculares com o cotidiano de sala
de aula buscando no processo de acao-reflexdo-acdo a construgcdo do
conhecimento.

Em funcéo disso essa atividade cientifica ndo podera ser feita de outra
forma. Ela precisara ser diagnéstica, processual e continua com clara funcao
diagndstica, formativa e somativa.

O Trabalho de Conclusao de curso podera de natureza:

a) tedrica, em que o aluno debruca-se sobre uma tematica relevante
com o objetivo de rever a bibliografia produzida até entdo, devendo
analisar conceitos de varios autores e propor ou apontar novas
formulacgdes que elucidem melhor o tema em questao;

b) Para esse caso o aluno podera desenvolver um texto cientifico na
forma de artigo com o objetivo de fazer uma reviséo bibliografica e a
partir dai apresentar suas contribuicbes para a reflexdo, andlise e
avanco do tema estudado.

c) tedrico-empirica, em que o aluno elabora, juntamente com a
pesquisa tedrica, uma pesquisa de campo, entrando em contato
direto com o universo do seu objeto de estudo e, fundamentando

assim, a discussao teorica a partir da analise do material coletado.



O Curso oferece Trés linhas de Pesquisa, nas seguintes areas:

| — Humanidades: Esta linha corresponde as seguintes unidades curriculares:
Gestdo de Carreira, Empreendedorismo,Gestdo de Talentos e
Pessoas,Financas Comportamentais, Psicologia das Rela¢cdes Humanas. Esta
linha tem por objetivo a pesquisa relacionadas ao fator humano nas
organizacbes e a gestdo de talentos. Podera ser realizada pesquisas
relacionadas aos temas das disciplinas que apresentem inovacdo, analise,
estudo de caso, projetos implantados em empresas que se destacaram nesta
area.

Il — Gestéo: Esta linha corresponde as seguintes unidades curriculares: Gestao
Ambiental e Sustentabilidade, Gestdo de Eventos Empresariais, Gestdo de
Projetos, Gestao da Cadeia de Suprimentos. Esta linha tem por objetivo temas
relacionados a gestdo da pequena, média e grande empresa, no que se refere
a oportunidades de negécios, sistemas e métodos de gestdo implantados,

estudo de casos de empresas que se destacaram, projetos inovadores.

Il — Estratégico: Esta linha corresponde as seguintes unidades curriculares:
Marketing Estratégico, Planejamento Estratégico, Analise Estratégica de
Demonstragbes Financeiras, Gestdo Financeira e Orgamentos, Gestao
Estratégica de Custo. Esta linha de pesquisa tem por objetivo pesquisar
estratégias implantadas ou propostas em diversos segmentos da administracéo
e de negocios, bem como, recuperacdo de empresas, novos nhegocios e
inovacdes na area.

Para esse caso 0 aluno escolhera uma empresal/instituicioonde aplicara
uma pesquisa de observacao ou exploratéria ou estudo de caso. O relato de
experiéncia consistirA na descricdo da atividade aplicada na
empresalinstituicdo escolhida bem como os processos de aprendizagem
realizados ao longo do curso e sua aplicabilidade na atividade desenvolvida.

Capitulo Il - DOS OBJETIVOS:

| S&o objetivos do TCC:l - possibilitar aos estudantes a sua insercdo na
pesquisa cientifica;

Il - proporcionar o avango do conhecimento nas ciéncias humanas buscando
com isso a melhoria da educacéo brasileira;



lll - sistematizar o conhecimento e a sua constru¢cdo no decorrer de todo o
CUrso;

IV - contribuir para o repensar do papel do professor no cotidiano de sala de
aula;

V - propiciar espago e tempo de formag&do continuada para os alunos e
professores.

Capitulo Ill - Da Organizacéao e Estrutura do Trabalho de TCC

A organizacdo e apresentacdo do TCC seguirdo as normas para
elaboracdo de trabalho académico e producdes cientificas do Instituto Federal
do Paranéa que estédo de acordo com as normas da ABNT.

Para a realizacédo do TCC serdo 0s seguintes recursos:

a) Professor - Orientador: professor da instituicdo com formacao Stricto
Sensu (mestrado ou doutorado) ou ainda, (especializacado),
responsavel pela orientacdo ao estudante, segundo afinidade tedrica
e/ou pratica deste com o tema. Cabera ao professor-orientador
presidir a banca examinadora no dia da apresentacéo do TCC.

b) Os critérios para a escolha dos professores orientadores seguem
norma prépria do IFPR que sdo: os professores do curso precisardo
ser licenciados e os professores orientadores quando bacharéis
deverdo ter no minimo o mestrado em educacéo.

c) Professor - Examinadores: no minimo dois e no maximo trés, sendo
que, pelo menos um devera ser do IFPR, com formacdo Stricto
Sensu (mestrado ou doutorado) em educagdo ou ainda, Lato Sensu
(especializacdo), intitulados membros da banca examinadora. O
membro da banca devera ser licenciado ou quando bacharel devera
ter no minimo o mestrado em educacdo e/ou ciéncias sociais
aplicadas.

Os critérios para escolha dos professores-examinadores também
seguem norma prépria do IFPR que sdo: o membro da banca devera ser
licenciado ou quando bacharel devera ter no minimo o mestrado em educacéo
e/ou ciéncias sociais aplicadas.

Os professores-examinadores receberdao certificado de participacdo

expedido pela coordenacgao do curso do IFPR.



N&do podera ser membro da banca examinadora nem atuar como

professor orientador, o docente que possua até o segundo grau de parentesco

com o académico, autor do TCC.

d) Orientando — estudante aprovado em todos os modulos do curso,

devidamente matriculado no IFPR.

Capitulo IV - DAS ATRIBUICOES DO COORDENADOR DE CURSO

Compete a Coordenacéo do curso:

a)

b)

f)

)
h)

Disponibilizar e divulgar o regulamento e as normas do TCC para alunos
e professores orientadores;

Sistematizar o processo de orientacdo do TCC identificando o professor-
orientador para orientar cada aluno conforme o tema escolhido pelos
alunos;

Acompanhar e auxiliar o processo de orientacédo de TCC;

Divulgar a lista de professores orientadores disponiveis, bem como as
suas respectivas linhas de pesquisa;

Convocar, se necessario, orientador e orientando, para discutir questdes
relativas a organizacao, planejamento, desenvolvimento e avaliacdo do
TCC,

Administrar, quando necessario, o processo de substituicdo de professor
orientador;

Organizar o cronograma das apresentacdes do TCC,;

Disponibilizar todas as informacdes necessarias para que professores e
alunos tenham éxito na realizacdo dessa tarefa.

Divulgar o modelo de banner a ser utilizado na apresentacdo do TCC e

os critérios de avaliacdo que seréo utilizados pela banca examinadora.

Capitulo V - DAS ATRIBUICOES DO PROFESSOR ORIENTADOR

a)

b)

Definir com o orientando os locais, 0s horarios de atendimento e outras
providéncias necessarias para a realizacdo do TCC;

Orientar e acompanhar o aluno na escolha do tema de estudo e no
planejamento para a sua elaboracao.

Indicar referéncia basica para o tema escolhido pelo aluno dentro da sua

especialidade;



d)

f)

g)

h)

)
K)

Analisar e avaliar as etapas produzidas, apresentando sugestbes de
leituras, estudos ou experimentos complementares, contribuindo na
busca de solugbes de problemas surgidos no decorrer dos trabalhos;
Informar o orientando sobre o cumprimento das normas, procedimentos
e critérios de avaliacédo do TCC;

Ao final do processo de elaboracdo do TCC, definir se o mesmo
apresenta condicdes de ser apreciado pela banca examinadora;

Informar a Coordenacdo do curso os casos passiveis de apresentacao e
defesa do TCC;

Apresentar os nomes e titulagdo dos membros integrantes da Banca
Examinadora a Coordenacdo do curso, por escrito e em formulario
préprio designado pela coordenacéo;

Agendar data e hora de apresentacdo da defesa publica do TCC, assim
como todo 0s recursos necessarios seguindo a cronograma afixado pelo
colegiado de curso;

Presidir a banca examinadora do trabalho orientado;

Conduzir a reviséo do trabalho final recomendado pelos examinadores;
Informar o coordenador do conceito atribuido ao aluno pela banca
examinadora por escrito em formulario propria em data estipulada

conforme cronograma afixado pelo colegiado de curso.

Capitulo VI - DAS ATRIBUICOES DO ORIENTANDO

a)

b)

d)

f)

9)

Informar a coordenacdo, quando solicitado, tema escolhido para
elaboracdo do TCC para a indicacéo do professor orientador, de acordo
com as linhas de pesquisa do curso;

Conhecer o regulamento, as normas e todos os formularios do TCC em
vigor e cumpri-las;

Comparecer aos encontros de orientacdo de TCC, conforme acordado
com o orientador;

Buscar orientacdo com o professor orientador sempre que tiver duvidas;
Elaborar o TCC;

Entregar trés copias do TCC pessoalmente para os membros da banca
examinadora. As trés coOpias serdo protocoladas na Secretaria
Académica com 30 dias de antecedéncia da banca

Propor os examinadores da banca ao orientador.



Destaca-se aqui que é responsabilidade do orientado buscar o professor
orientador para sanar davidas e desenvolver o seu trabalho de TCC. E ainda
que o aluno que nao concluir o TCC no prazo estabelecido podera fazé-lo em
nova oferta da disciplina. O ndo cumprimento dos prazos acarretard em
reprovacao.

Capitulo VII- DAS BANCAS EXAMINADORAS
Para efeito de avaliagdo, o TCC est4 submetido a:
a) Acompanhamento continuo do professor orientador;
b) Desenvolvimento de atividades de orientacao;
c) Entrega e apresentacao de TCC;
d) Arguicdes pelos examinadores da banca examinadora;
e) Apreciacao do TCC pela banca examinadora.
A avaliacdo do TCC pela banca examinadora envolvera:

I. o trabalho escrito;

II. Il. a defesa publica cujo objetivo é o confronto de ideias, o que podera

constituir uma forma de ensino e aprendizado.

Durante a apresentacdo/defesa, o0 orientando devera utilizar-se
exclusivamente dos slides que deverdo seguir o padrao e o modelo divulgado
pela coordenacéao.

O candidato devera ser avaliado dentro dos seguintes aspectos, conforme
ficha de avaliacdo final do TCC onde constam os critérios de avaliacdo que
serdo utilizados pela banca examinadora:

a) problema e objetivos (geral e especifico)

b) justificativa;

c) procedimentos metodoldgicos;

d) fundamentacao tedrica;

e) capacidade de sistematizacdo e organizacdo do tema estudado bem

como o nivel de aprofundamento na analise apresentada pelo aluno;

f) trabalho escrito (coesdo, coeréncia, clareza e uso da norma culta);

g) referencial tedrico (pertinente ao tema e a area estudada);

h) método e metodologia desenvolvida com uso de instrumento(s) que dé

resposta ao objetivo da pesquisa.
A apresentacdo final, na sessdo publica, dispbée de, no minimo 15

minutos e no maximo, 20 minutos, assim distribuidos:



a) O(a) aluno(a) dispde de quinze minutos para apresentacdo, na qual

seréa feita uma sintese do trabalho por meio da exposicao oral;

b) Em seguida, sera feita a arguicdo publica, na qual cada examinador

tera o tempo maximo de dez (10) minutos para arguicao e, 0 examinado, 0

mesmo tempo para a defesa;

Ao final da exposicéo, o professor orientador devera solicitar ao orientando
e aos demais presentes que se retirem para avaliacdo e resultado final da
apresentacao/defesa, que sera registrado em ata.

d) Feita a avaliacdo e estabelecido o conceito final, o professor orientador
(presidente da mesa) convidara o orientando e demais presentes para
retornarem ao recinto, divulgando o resultado: APROVADO OU NAO
APROVADO.

e) A presidéncia da mesa tera cinco (5) minutos para abertura,
agradecimentos e divulgacéo de resultado.

Ser& considerado aprovado o orientando que obtiver conceito igual ou
superior a C. O conceito sera atribuido mediante os conceitos atribuidos pelos
examinadores. Ndo cabera recurso ou revisdo da nota atribuida pela banca
examinadora.

A banca examinadora podera aprovar o TCC com resalva(s). Nesse
caso as solicitacbes sugeridas pela banca examinadora deverdo ocorrer
obrigatoriamente sob a supervisdo do professor orientador num prazo maximo
de quinze (15) dias.

Para essa orientacdo e acompanhamento cabera ao aluno procurar o
seu professor orientador. Finalizado a tarefa o aluno devera comunicar e enviar
para o orientador o seu trabalho para conferéncia. Cabera ao orientador, uma
vez finalizado toda a tarefa, comunicar e solicitar ao coordenador o langamento
do conceito do aluno no sistema.

Caso nao haja solicitacdo de correcdes no TCC o orientador podera
imediatamente solicitar ao coordenador o langcamento do conceito do aluno no
sistema. Para tanto, em ambas as situa¢gfes o orientador devera apresentar ao
coordenador a ata de defesa devidamente preenchida e assinada.

O aluno ndo aprovado na defesa final precisara solicitar matricula em
dependéncia no componente curricular Elaboracéo de TCC.

Capitulo VIII - DAS DISPOSICOES GERAIS



O presente regulamento entrara em vigor na data de sua publicacéo e

ele se aplica exclusivamente aos alunos do curso de especializacdo em gestéo

e negocios.

Formuléarios para TCC — Trabalho de Conclusao de Curso

INDICACAO DE BANCA EXAMINADORA PARA TRABALHO DE
CONCLUSAO DE CURSO

INDICACAO DE BANCA EXAMINADORA PARA AVALIACAO DO TCC

ESTUDANTE(S):
TITULO DO TRABALHO:

AVALIACAO DO TCC:

Data: Horario: Local:

COMPOSICAO DA BANCA EXAMINADORA

Orientador
Nome:
Titulacéo:

Membro da Banca — Examinador 1
Nome:

Titulagao: Instituigéo:

Membro da Banca - Examinador 2
Nome:
Titulagdo: Mestre. Instituigéo:

Orientador

Curitiba, dia més e ano

Coordenador do TCC



FICHA DE AVALIA(;AQ DO TCC
TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

Trabalho de Conclusdo de Curso de Especializacdo em Gestdo e Negdcios de

Aos dias do més de de , reuniu-se a
banca examinadora do trabalho apresentado como Trabalho de Concluséao de
Curso Tecnologo Gestdo Publica de sob o titulo:
¢ ” Compuseram a banca
examinadora 0s professores(a),

ApoOs a exposicdo oral, os alunos foram arguidas pelos componentes da banca
que reuniram-se reservadamente, e decidiram pela
Para constar, redigi a
presente ata, que aprovada por todos os presentes, vai assinada por mim, e
pelos demais membros da banca.

As estudantes deverdo reformular seu trabalho conforme estabelecido pela
banca examinadora no prazo de 15 (quinze) dias: ( ) Sim ( ) N&o.

Presidente (Orientador)

Assinatura do Examinador 1 Assinatura do Examinador 2



FICHA DE AVALIACAO DO TCC

NOME:
Avaliacio do Iﬁ;\?gil:l Assinaturas
Desenvolvimento TCC TCC
Membros da banca examinadora ORIENTADOR Apresentacao Apresentacdo
Escrita Oral
Os conceitos devem ser atribuidas de A a D.
Média do bimestre: : Conceito do bimestre:
O TCC final necessita de corre¢cbes? . Data da entrega / / (até 15 dias apos a apresentacao).

Cépia p/ O (A) estudante




] ]
BEE INSTITUTO FEDERAL
Bl Parana

DECLARACAO DE PARTICIPACAO EM BANCA DE TCC

DECLARACAO

Declaro para o0os devidos fins que o (a) docente

Participou como Orientador do Trabalho de Concluséo de Curso, de

, intitulada:

”, defendido em __ de
de . Por ser expressao da verdade firmo o presente.

Curitiba, de de

Marlene de Oliveira
Coord. P6s Graduacdo em Gestédo e Negocios
Campus Curitiba - IFPR



BEE INSTITUTO FEDERAL
Bl Parana

DECLARACAO DE DEFESA

Declaro para 0s devidos fins que o]

, fizeram a defesa do Trabalho de
Conclusao de Curso

“*

intitulada:
", em _ de

de as no Campus Curitiba do IFPR, localizado a Rua Jodo Negréo,

1285 — Reboucas. Por ser expressao da verdade firmo o presente.

Curitiba, __ de de

Coord. P6s Graduacdo em Gestédo e Negocios
Campus Curitiba - IFPR



]
BEE INSTITUTO FEDERAL
BE Parani
DECLARAQAO DE AUTENTICIDADE DE AUTORIA
Nos,

declaramos que o trabalho intitulado

foi elaborado por nés e assim somos, portanto, seus autores.

Declaramos ainda que néo foi praticado pela equipe o crime de Violacao
aos Direitos Autorais conforme Art. 184, do Cdédigo Penal. Constitui crime de
plagio:

8 1° Se a violag&o consistir em reproducao total ou parcial, com intuito
de lucro direto ou indireto, por qualquer meio ou processo, de obra intelectual,
interpretacdo, execugcado ou fonograma, sem autorizacdo expressa do autor, do
artista intérprete ou executante, do produtor, conforme o caso, ou de quem 0s

represente.

§ 2° Na mesma pena do § 10 incorre quem, com o intuito de lucro direto
ou indireto, distribui, vende, expde a venda, aluga, introduz no Pais, adquire,
oculta, tem em depdsito, original ou copia de obra intelectual ou fonograma
reproduzido com violacdo do direito de autor, do direito de artista intérprete ou
executante ou do direito do produtor de fonograma, ou, ainda, aluga original ou
cOpia de obra intelectual ou fonograma, sem a expressa autorizacdo dos

titulares dos direitos ou de quem os represente.

§ 3° Se a violacdo consistir no oferecimento ao publico, mediante cabo,
fibra otica, satélite, ondas ou qualquer outro sistema que permita ao usuario
realizar a selecdo da obra ou producéo para recebé-la em um tempo e lugar

7



HE
BEE INSTITUTO FEDERAL
. . Parana Ministéri da ducagéo

previamente determinados por quem formula a demanda, com intuito de lucro,
direto ou indireto, sem autorizacdo expressa, conforme o caso, do autor, do
artista intérprete ou executante, do produtor de fonograma, ou de quem o0s
represente.

Estamos cientes que caberd aos alunos toda e qualquer
responsabilidade por eventuais danos causados a terceiros e que ficamos
sujeitos as penalidades civis e académicas do IFPR com a perda da
certificacdo e/ou diploma recebido a partir da apresentacédo do trabalho acima
intitulado.

E, por ser a expressao da verdade, firmamos a presente.

Curitiba, de de 2019.

ASSINATURA DOS ALUNOS



HE
BEE INSTITUTO FEDERAL
. . Parana Ministério da ducagéo

DECLARACAO PARA ENCAMINHAMENTO DA EQUIPE PARA DEFESA DE
TCC

Eu, professor(a)-orientador(a) da equipe composta pelos seguintes
alunos(as):

declaro
para a coordenagao que os(as)
alunos(as)
ja
se encontram aptos para a defesa do TCC que acontecera no dia ,
das as
E, por ser a expresséo da verdade.
Curitiba, de de 20109.

Nome de Professor(a)



