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Resumo

O objetivo desse artigo € discutir flexibilizagao e intensificagao do trabalho docente a
partir dos Planos de Trabalho dos docentes do curso de Licenciatura em Pedagogia
do IFPR Campus Curitiba no primeiro semestre de 2022. Para alcangar o objetivo
proposto foi feito levantamento dos planos de trabalho do colegiado de Pedagogia
que estava em atividade no primeiro semestre de 2022 disponiveis no sistema
PLANIF a fim de organizar os dados segundo a distribuigdo da carga horaria
apresentada. A partir do levantamento e organizagao dos dados foram feitas
analises a luz dos conceitos de flexibilizacdo e intensificacdo do trabalho docente
com base na literatura apresentada. Desse modo, foram obtidas constatacbes
pertinentes sobre a relagao de trabalho desenvolvida com esses professores, onde
fica evidente a extracdo de sobretrabalho que estes tém vivenciado. O texto conclui
que analisar e debater as relagdes de trabalho sdo acdes essenciais que fomentam
a qualificacdo e promogao do bem-estar dos docentes, bem como podem contribuir
para a manutencdo da qualidade do ensino, tanto das questbes que envolvem o
trabalho docente na licenciatura e no Instituto Federal, quanto para os demais

espacos de ensino.
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Introducao

O objetivo deste artigo € discutir flexibilizagdo e intensificagdo do trabalho
docente a partir dos Planos de Trabalho dos docentes do curso de Licenciatura em
Pedagogia do Instituto Federal do Parana Campus Curitiba no primeiro semestre de
2022.

Tivemos como principais etapas o levantamento dos planos de trabalho do
colegiado de Pedagogia que estava em atividade no primeiro semestre de 2022, a
organizagdo dos dados segundo a distribuicdo da carga horaria apresentada no
PLANIF e a analise dos dados a luz dos conceitos de flexibilizagdo e intensificacao
do trabalho docente com base na literatura apresentada.

A pesquisa teve como base estudos recentes de pesquisas desenvolvidas na
area da Educacéao, que contemplam as tematicas tanto da intensificagdo, como a da
flexibilizacdo e demais fatores que compdem a realidade do IFPR Campus Curitiba,
além disso, contou com a analise de conteudo da legislagdo que regulamenta as
atividades de Ensino, Pesquisa e Extensado do IFPR. A analise de conteudo também
serviu para o tratamento dos dados levantados sobre os PTDs (Plano de Trabalho
Docente). Procuramos analisar como os professores tém dividido suas 40h semanais
de trabalho entre as tarefas exigidas, em especial, como professores com cargos
técnico-administrativos tém distribuido essas horas a fim de contemplar uma carga
horaria de planejamento pedagdgico.

A pesquisa desenvolve-se e estrutura-se em trés seg¢des, onde na primeira,
busca-se apresentar um apanhado histérico sobre a origem dos institutos em
questdo e em conjunto propds-se apontamentos sobre a problematica, indicando os
primordios da discussdo aqui tecida. Na segunda secado, explora-se o estudo
realizado sobre os conceitos de flexibilizacao e intensificacdo do trabalho docente. A

terceira segao tem como objetivo discutir os dados coletados na pesquisa dos PTDs.

Metodologia

Partindo de leituras sobre a atualidade e as diferentes problematicas que
permeiam a educacgao, a pratica de observacdo em conjunto com estudos que tém
por base o materialismo historico dialético, € que nos despertou a necessidade de

discutir a tematica do efetivo exercicio da docéncia no ensino superior com foco na



diversidade de atividades e fungdes que podem fazer parte do trabalho docente em
um Instituto Federal. Por se tratar de um tema que tem como argumentacéo basica a
problematica da flexibilizacdo e da intensificacdo, constitui-se fundamental o estudo
desses conceitos e da legislagdo que institui as diretrizes desse trabalho, pois é

necessario:

[...] fundamentar teoricamente o objeto de estudo, contribuindo com
elementos que subsidiam a analise futura dos dados obtidos, [...]
[imprimindo] sobre eles a teoria, [e] a compreensao critica do significado
neles existentes.” (LIMA; MIOTO, 2007, p. 44).

Considerando essa necessidade, a pesquisa teve a analise documental como
metodologia basal (aplicando-a na andlise da Resolugdo 02/2009 do IFPR, que
estabelece diretrizes para a gestdo das atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao
do Instituto Federal do Parana) e a analise de conteudo (BARDIN, 2016) como
método de tratamento dos dados obtidos, afinal, a analise de conteudo configura-se
como um:

[...] conjunto de técnicas de analise das comunicagdes visando a obter, por
procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteudo das
mensagens, indicadores (quantitativos ou n&o) que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condicdes de produgéo/recepgéo (variaveis
inferidas) destas mensagens. (BARDIN, 2016, p. 48).

Entretanto, a pesquisa documental por vezes é confundida com a pesquisa
bibliografica, porém, Gil (2008) traz a fonte dessas pesquisas como sendo a principal
diferenca entre ambas. Além disso, cabe mencionar que:

Enquanto a pesquisa bibliografica se utiliza fundamentalmente das
contribuigbes de varios autores sobre determinado assunto, a pesquisa
documental baseia-se em materiais que n&o receberam ainda um

tratamento analitico ou que podem ser reelaborados de acordo com os
objetivos da pesquisa. (PRODANOV; FREITAS, 2013, p. 55).

Apoiado a esses dispositivos, o artigo traz também informagdes sobre a
demanda de trabalho dos docentes do curso através da analise dos planos de
trabalho (PTD) do 1° semestre de 2022, que sdo depositados numa plataforma
online criada pelo Instituto Federal, de Planos de Ensino e Trabalho do IFPR, o
PLANIF. Nesse portal, os docentes disponibilizam seus Planos de Ensino e de
Trabalho. Ao ter acesso ao plano de trabalho, é possivel conhecer a divisdo que o
docente faz das horas trabalhadas em fungéo das atividades pedagdgicas e
técnico-administrativas desempenhadas gerando, inclusive, um grafico. Em relagéo
a opgao pelo procedimento metodologico de analise de conteudo, segundo

Carlomagno; Da Rocha (2016, p. 174):



Uma etapa especifica do processo global de analise de conteudo € a fase de
planejamento, coleta e sistematizacdo dos dados (e, certamente, uma das
mais importantes). As demais fases de cunho analitico dependem de uma
coleta realizada de modo adequado.

Nesse sentido, o trabalho cumpriu essa etapa de planejamento coletando os
dados dos PTDs do corpo docente referente ao periodo especificado. Os indicadores
do préprio sistema serviram como balizadores das informagdes. Estas, por sua vez,
foram sistematizadas em uma planilha geral de forma a dar visibilidade individual e
coletiva acerca da distribuicdo das cargas horarias do corpo docente em
cumprimento aos objetivos especificos, que por sua vez consistiram em levantar os
planos de trabalho do colegiado de Pedagogia que estava em atividade no primeiro
semestre de 2022 e organizar os dados segundo a distribuicdo da carga horaria

apresentada no PLANIF.

A tabela abaixo representa a planilha elaborada para a analise da distribuicéo
da carga horaria dos docentes, onde primeiro nomeamos os professores (prof.), em
sequéncia as aulas (AU), manutencédo de ensino (ME), apoio ao ensino (AE),
atividade técnico administrativa (ATA), planejamento pedagdgico (PP), pesquisa e
extensdo (PE), carga horaria total (C.H.T), atribuicbes (atrib.) e numero de
colegiados (Coleg.) dos quais o docente faz parte. Em atribuicoes determinamos C -

coordenacgao de curso, D - docéncia, DT - direcéo, O - orientador e P - pesquisas em

andamento.
Tabela de comparacgao da carga horaria dos PTDs - Colegiado de Pedagogia IFPR
Prof. AU ME AE ATA PP PE C.HT Atrib. | Coleg.
A 12h00 4h00 4h00 9h00 4h00 10h00 | 40h00 | D, cF); C, 1
B 13h06 1h00 1h30 8h00 1h00 16h00 | 40n00 | D,C,P 3
C 15h30 4h00 2h06 6h24 4h00 12h00 | 40n00 | D,C,P 4
D 14h40 4h00 4h00 1h20 4h00 16h00 | 40n00 | D,C,P 3
E 10h40 7h20 6h00 0h00 7h20 16h00 | 40h00 D,P 5
F 2h45 6h00 5h00 26h15 0h00 0h00 40h00 D,P 1
G 15h40 3h00 4h00 1h20 3h00 16h00 | 40n00 | D,C,P 3




H 14h20 4h00 4h00 3h30 4h00 11h00 40h00 D,CP 3
| 12h00 8h00 6h00 2h00 8h00 12h00 40h00 | D, (; C, 3
J 10h40 4h00 4h00 1h20 4h00 20h00 40h00 D,O,P 4
K 9h30 0h00 1h00 13h30 0h00 16h00 40h00 D,CP 3
L 6h40 13h00 10h20 0h00 13h00 10h00 40h00 D,P 4
M 6h40 4h00 4h00 9h20 4h00 16h00 40h00 | D, C; C, 4
N 11h30 3h30 5h00 4h00 3h30 16h00 40h00 D, P 5
O 10h35 0h45 2h40 19h00 0h45 7h00 40n00 | D,DT, P 4
P 8h20 7h40 8h00 0h00 0h25 16h00 40h00 D,O,P 5
Q 8h20 4h00 3h20 12h20 2h00 12h00 40nh00 | D,DT, P 3
R 4h00 10h00 10h00 16h00 2h00 0h00 40h00 D,C 1

A etapa analitica, prevista no terceiro objetivo especifico de analisar os dados
a luz dos conceitos de flexibilizagdo e intensificagdo do trabalho docente com base
na literatura apresentada, se deu a partir de outros trabalhos relacionados aos
conceitos fundantes do trabalho: flexibilizacdo e intensificagdo do trabalho docente
nos Institutos Federais. Diante da impossibilidade de realizar entrevistas como coleta
de dados qualitativos a partir das falas do corpo docente, optou-se por basear-se em
outras pesquisas que tenham realizado o didlogo com o campo especifico. Para
Carlomagno; Da Rocha (2016, p. 174):

A metodologia de analise de conteldo se destina a classificar e categorizar
qualquer tipo de conteudo, reduzindo suas caracteristicas a
elementos-chave, de modo com que sejam comparaveis a uma série de
outros elementos.

Assim, foram criadas categorias analiticas especificas a partir da literatura que
serviram de base para as discussdes propostas a partir da analise da distribuicao
das cargas horarias declaradas no sistema.

Entre as primeiras categorias aponta-se o fato de docentes serem
responsaveis por cargos administrativos a fim de discutir as possibilidades e

dificuldades da conciliacédo entre atividades pedagdgicas, onde destacam-se as



aulas, pesquisas e o planejamento e as atividades administrativas que se
concentram nesse cenario na coordenagdo dos cursos, participacao e suporte
pedagogico em diferentes colegiados e os atendimentos aos estudantes, além disso,
relacionamos o0 contexto sociopolitico em que essa situagdo se colocou
historicamente nos Institutos Federais. Outra categoria trata dessa atuagao docente
em mais de um colegiado, a procura de compreender 0 que essa pratica resulta em

termos de organizacao pedagodgica e geragao de trabalho fora de sala de aula.

Realizada a busca dessas informagdes, comparou-se a referida resolugéo e a
pratica, que se descortinou através da analise dos planos de trabalho. Ora, mesmo
com os planos de trabalho devidamente atualizados, o estudo mostra que a
plataforma é falha no sentido do “n&o dito”, escancarando tragos da flexibilizacdo do

trabalho exigida dos profissionais, pois:

Do ponto de vista de seu impacto nas relagbes de trabalho, a flexibilizacdo
se expressa na diminuicdo drastica das fronteiras entre atividade laboral e
espaco da vida privada [..]. (ANTUNES; PRAUN, 2015, p. 412).

Diante disso, tecemos apontamentos criticos a partir das analises e

informagdes coletadas, de acordo com GAMBOA (1996):

A formacgdo do pesquisador ndo pode restringir-se ao dominio de algumas
técnicas de coleta, registro e tratamento de dados. As técnicas ndo sao
suficientes, nem constituem em si mesmas uma instancia auténoma do
conhecimento cientifico. Elas tém valor como parte dos métodos. O método,
ou o caminho do conhecimento é mais amplo e complexo.

Assim, critica-se a atual divisdo do trabalho na sociedade, que por sua vez
possui diversas e divergentes concepgdes acerca dos métodos de pesquisa, objetos
de estudo, do homem em si e do trabalho, todos temas abordados nessa producao.
Afirmamos isso baseados no conhecimento do método dialético que considera os
fendbmenos da humanidade determinados por sua historicidade, ou seja, em
permanente transformagdo. Esses fendmenos, aqui integrantes do campo

educacional, na 6tica do materialismo historico dialético:

Para serem compreendidos & necessario revelar sua dindmica e suas fases
de transformacao. Neste sentido, as fases mais desenvolvidas sdo a chave
para compreender as menos desenvolvidas e vice-versa. Na evolugao do
homem, a anatomia do macaco é a chave para entender a anatomia do
homem. Segundo o método da economia politica, a forma de produgao
escravista é a chave para a compreensado da economia capitalista, e
vice-versa, pois sdo formas diferentes de um mesmo processo de
desenvolvimento, uma contendo elementos explicativos da outra (cf. Marx,
1983). (GAMBOA, 2006, p. 73)

Logo, para compreender essa problematica da educacéao e do trabalho, ¢é vital

conhecer as bases da sociedade capitalista e os processos ligados ao trabalho, bem



como o contexto social historico e geral que permeia essas relagdes, enfatizado por
Gamboa (2006, p. 73) “a compreensdo da educagao exige que se recuperem

informacdes sobre a dindmica social na qual se inclui e tem sentido”.

Os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia: origens e contexto

de trabalho flexibilizado e intensificado

Partindo de um dos principios da tematica aqui discutida, considera-se
relevante recordar que a lei que originou os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia do Brasil, originou também um cenario antes desconhecido para a EPT
(Educacao Profissional e Tecnoldgica), “com a oferta de varias modalidades de
cursos, dentre elas o curso técnico integrado ao Ensino Médio, o curso técnico
subsequente ao Ensino Médio, bacharelados, licenciaturas e pds-graduagao
lato-sensu e stricto-sensu” (JUNIOR; MATOS; SCHLINDWEIN, 2018, p. 1219). Ainda
sobre a lei n°® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, os autores contribuem para a
problematica ao descortinar as novas exigéncias a respeito do ideal docente

assumido para tal modelo educacional, sendo ele:

[...] com um conjunto de competéncias que atenda diferentes niveis de
ensino (do Ensino Médio a pos-graduagao), publicos e faixas etarias. Essa
nova classe é denominada Professor da Educacdo Basica, Técnica e
Tecnolégica, o “Professor EBTT”. Permeado por demandas de uma politica
neoliberal, o trabalho do Professor EBTT abrange modalidades
diversificadas, atendimento a um publico diversificado e agbes que se
estendem ao Ensino, a Pesquisa, a Extensdo e as atividades de apoio a
administragéo. (JUNIOR; MATOS; SCHLINDWEIN, 2018, p. 1219)

Nessa otica, as identidades docentes tém sido uma das questdes que
permeiam as pesquisas em Educacédo, bem como as condi¢des de trabalho docente
também tém sido tema de varios estudos e debates na ultima década, tanto de
professores pesquisadores quanto de outros profissionais que estudam as relagcdes
sociais, de trabalho e até mesmo pesquisadores do campo da saude. Apesar do que
se pode acreditar inicialmente, ndo é possivel resumir as condi¢cbes de trabalho
docente apenas aos aspectos materiais, de infraestrutura e remuneracido, a
realidade mostra que as condi¢des inerentes ao trabalho docente vao além dessas.

Na presente discussdo procura-se relacionar a organizagdo do trabalho
docente com os conceitos de flexibilizagcdo e intensificacdo, logo, considerar o
modelo organizacional em que essa organizagdo € pautada nas instituicbes em

questdo é fundamental. Sobre esse modelo, Junior, Matos e Schlindwein (2018,



p.1220) contextualizam sua utilizagdo, que vem consecutivamente ao fracassado

modelo burocratico weberiano, sendo assim:

Com a “saturacado” desse modelo e a crise econbmica, surge o modelo
gerencial, de carater neoliberal, inspirado na “légica de mercado” e nas
caracteristicas de agilidade, eficiéncia, produtividade, agilidade, qualidade na
prestagdo de servigos, o que nao implicou, no entanto, na extingdo do
modelo burocratico, que fora incorporado.

Define-se entéo, o “New Public Management’, o Modelo de Gestao Gerencial,
que, como citado pelos mesmos autores, nao substitui inteiramente o0 modelo antigo,
mas o flexibiliza. Portanto, “do trabalhador ndo € exigido somente a eficiéncia,
eficacia e produtividade, mas também atender aos procedimentos burocraticos
enraizados nas instituicbes educacionais e nas demais instituicdes” (JUNIOR;
MATOS; SCHLINDWEIN, 2018, p. 1220).

A intensificacdo e a flexibilizagdo como categorias de analise da organizagao

do trabalho docente

Ao partir de uma linha critica, o trabalho do professor ndo se pauta
unicamente na transmissao dos conhecimentos, o que nos remete a uma forma
tradicional de pensar a educagéao, e sim no ensino-aprendizagem, que se configura
numa tarefa complexa e ramificada, tendo em vista a forma de organizacdo da
sociedade contemporanea, que demonstra exigir e desconfigurar cada vez mais o

trabalho docente. De acordo com Vale e Mancebo (2010, p. 196):

Ao empobrecer a concepcao de trabalho docente e do professor, tanto no
sentido econdmico como subjetivo, ao transforma-lo em uma tarefa técnica a
ser realizada de modo eficaz a ser mensurada por critérios de produtividade
quantitativos, dociliza-se politicamente o préprio docente e introduz-se um
mecanismo sutil, mas indispensavel, no processo de privatizagao e
submiss&o do campo educacional a logica do capital.

Historicamente, como campo fértil para estratégias econémicas e politicas, a
educacédo acaba sendo alvo das cobrangas que a configuragdo socioecondmica
impoe, ficando assim responsavel por suprir as demandas de formacao. Com tais
constatacdes, é possivel analisar que tanto o cenario em que se desenvolve quanto
o proprio sentido do trabalho docente tém sofrido alteracbes em sua dindmica, nesse

sentido, Pontes e Rostas (2020, p. 731) sugerem:

Engendrado nesta conjuntura o trabalho docente se materializa, nos estudos
de Leite (2017), em um ambiente marcado pela competitividade, pressao por
desempenho, cumprimento de metas, aliados a compressado salarial,
exigéncia de produtividade, gerido por prazos e bolsas de pesquisa, criando
uma rotina estafante ao profissional de ensino.



Como exposto, sendo a insercdo no coletivo uma das principais
caracteristicas do fazer docente, entende-se que o professor precisa dispor da
preparacao e pratica de diversos atributos ao lidar com as demandas do cotidiano,
nao apenas com as atividades dentro de sala propriamente ditas, e como observado
mais recentemente, com as demandas resultantes do periodo pandémico. Porém, tal
intensificacdo vem gerando situagbes de sobrecarga. Para o conceito de
intensificagdo, Reis e Cecilio (2014, p. 111) ddo a seguinte contribuig¢ao:

A intensificacdo & todo processo que resulta em um maior dispéndio de
capacidades fisicas, cognitivas e emocionais do trabalhador, objetivando um
aumento de resultados quantitativos e qualitativos que favorecem ou
permitem um aumento da mais-valia e da “exploracéo do trabalho”.

A partir disso, os autores ainda nos alertam que “o trabalho intensificado pode
ocasionar cansaco fisico e mental, alteragcbes emocionais, uma sobrecarga para o
trabalhador, cada vez mais exigido na fungao que desempenha” (p. 111).

Como ja foi mencionado, a sociedade passa por diversas mudangas, que
apresentam novas formas de organizagao do trabalho, da produg¢do, da economia e
a educacgao sofre as consequéncias dessas mudancas, assim, tendo a intensificacao

do trabalho como uma consequéncia, de acordo com Araujo e Mourao (2021, p. 6):

[...] a intensificagdo constitui uma dimensdo social da exploragdo do
trabalhador e da precarizagdo do trabalho. Esse conceito esta ligado ao
aumento do labor, mas ndo somente a isso, pois ela se constitui, também,
numa “dimensao social particular da exploragao, distinta da forgca produtiva
(produtividade) e do prolongamento da jornada de trabalho”.

Esse ponto também se evidencia, entre outros, através da flexibilizacédo e da
precarizacdao do trabalho docente, realidade essa que influencia diretamente a
qualidade de vida dos profissionais. Sobre a flexibilizagcao, Oliveira (2004) afirma que
formas horizontais e autbnomas de organizagéo do trabalho vem tomando o lugar da
entdo divisdo rigida das tarefas - caracteristica predominante do fordismo -
possibilitando assim a “maior adaptabilidade dos trabalhadores as situagdes novas”.

Portanto, até que ponto essa adaptabilidade pode se mostrar (e aqui
utilizamos o verbo “mostrar” e ndo o “ser”) positiva? A quebra da organizagéo
horizontal e autbnoma das tarefas beneficia quem e quais processos?

Refletindo sobre esses questionamentos, nos deparamos com o conceito de
“verticalizagao” do trabalho docente na oferta de educacao nos IFs, que por sua vez
€ evidente nessa realidade e tem forte ligacdo com a flexibilizagdo. Esse conceito, na

definicdo de Araujo e Mouréao (2021), infere a oferta de ensino em:



Todos os niveis e modalidades, ou seja, ministre educacdo profissional
técnica de nivel médio, cursos em nivel de educagao superior de tecnologia,
licenciaturas, bacharelado e engenharia, e, ainda, cursos de pés-graduagao
lato e stricto sensu.

Assim, aqueles e outros questionamentos podem continuar a ser discutidos
com o aporte da contribuicdo de Araujo e Mourdo (2021, p. 11) sobre a verticalizagao
do trabalho, onde:

Esse processo é ao mesmo tempo uma estratégia administrativo-gerencial e
uma estratégia pedagogica (FLORO, 2014). No que se refere a estratégia
administrativo-gerencial, estd pautada no aumento da produtividade do
professor e da proépria instituicdo.

z

E nessa perspectiva que o trabalho docente, além de indicar-se flexibilizado,
intensificado e verticalizado, tem também suas marcas de precarizagdo, uma vez
que “(...) a oferta educativa para diversos niveis, etapas e modalidades numa mesma
instituicdo pauta-se pela intengdo de aproveitamento da estrutura fisica e humana
dessas instituicdes na tentativa de fazer mais com menos.” (ARAUJO; MOURAO,
2021, p.11).

O professor tarefeiro® suscitado pela carga horaria e a divisao de tarefas

Ao trazer esses conceitos para a pesquisa com o colegiado do curso de
Licenciatura em Pedagogia do Instituto Federal do Parana (Campus Curitiba), se
torna indispensavel a revisdo da Resolugdao n° 02 de 30 de margo de 2009 do
Conselho Superior do IFPR. Tal resolugéo dispde das diretrizes para a gestdo das
atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo do Instituto. Por exemplo, em analise
inicial, um dos pontos que se destaca se encontra no art. 11 sobre a divisdo da carga
horaria para manutencdo de ensino e para apoio ao ensino. Estdo sendo essas
horas suficientes para o cumprimento das demandas desses docentes? Esse

trabalho tem se intensificado e em caso afirmativo, por quais motivos?

Além dessa resolucédo, é fundamental considerar a Portaria 983/2020 do MEC,
que procura estabelecer “diretrizes complementares a Portaria n° 554, de 20 de
junho de 2013, para a regulamentagéo das atividades docentes, no ambito da Rede
Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica”. Essa resolugao foi

recebida com estranheza e repudiada por diversos IFs, porque compromete a

3 Termo utilizado por Kuenzer (1999) quando critica as atuais politicas de formagdo de professores, pois “ao retirar da universidade a formag&o do professor, o governo
nega a sua identidade como cientista e pesquisador, ao mesmo tempo em que nega a educagéo o estatuto epistemolégico de ciéncia, reduzindo-a a mera tecnologia, ou

ciéncia aplicada, ao mesmo tempo em que reduz o professor a tarefeiro [...]" (p. 182).



qualidade da educacgao ofertada nos Institutos, a capacitacdo e trabalho docente,
além disso, foi construida sem um dialogo prévio com os dirigentes das instituicoes
da Rede Federal.

Justifica-se falar no comprometimento da qualidade da educagdo e
capacitacdo docente uma vez que a Portaria altera a carga horaria em sala de aula
para um minimo de 14 horas semanais para os docentes em regime de tempo
integral e o minimo de dez horas semanais para os docentes em regime de tempo
parcial, utilizando a medida de ‘hora-relégio’ (60 minutos) e ndo mais ‘hora-aula’.
Posto isso, a Portaria ndo demonstra considerar os outros aspectos que antecedem
e precedem o trabalho em sala de aula, como alguns exemplos podemos citar o
planejamento das aulas, aplicagdo e corregao de provas e trabalhos e a pesquisa e
extensdo. Aumentar a carga horaria em sala de aula significa, ou deveria significar,
um aumento no tempo despendido para a preparagao das aulas, porém, como
encaixar tudo isso numa carga horaria de 40 horas semanais e que para muitos
professores ja € ultrapassada? Assim, entende-se que a Portaria 983/2020 tem
potencial para inviabilizar as atividades de pesquisa, extensédo e até as de gestao
para os professores do Ensino Basico Técnico e Tecnolodgico - EBTT, uma vez que,

certamente, a carga horaria para essas atividades seria reduzida.

Sendo assim, em conjunto com a analise da referida resolugdo 02/2009 do
IFPR, a pesquisa buscou reunir os PTDs dos docentes do colegiado do curso,
dividindo e organizando as horas de trabalho (carga horaria total) destinadas a: aulas
(AU), manutengdo de ensino (ME), apoio ao ensino (AE), atividades
técnico-administrativas (ATA), planejamento pedagdgico (PP) e pesquisa e extensao
(PE).

Com os dados analisados, constata-se que 72,22% dos docentes possuem
cargos técnico-administrativos, seja em coordenagao ou vice-coordenagédo de curso
(para além da Pedagogia), bem como 44,44% dos docentes atuam em 4 ou mais
colegiados. E nesse viés pode-se considerar as disciplinas ministradas, as turmas e
o volume de avaliagbes geradas, assim como as demandas exigidas por cada
colegiado (reunides presenciais e remotas, participagdo em formagdes, os horarios
de atendimento que devem ser disponibilizados aos estudantes etc).

A partir dos PTDs reunidos, observou-se que do total de docentes, 66,66%

atuam em 3 ou mais colegiados (aqui contabilizando um cargo técnico-administrativo



como colegiado somativo) e destinam 4h ou menos para o planejamento das aulas e
materiais didaticos. Ainda desse total, metade, 33,33% n&o especifica na plataforma
PLANIF a tarefa a que destinou as horas langadas como PP, além disso, nesta
parcela estdo também os docentes que dividem essas 4 ou menos horas com outras
atividades que nao contemplam o planejamento como a corregao de avaliagdes,

orientagdes e organizacao de espacgos virtuais de aprendizagem.

Consideragoes finais

Considerando os pontos debatidos neste estudo, é possivel dizer que estes
podem contribuir para uma série de constatagcdes e uma delas € a de que a teoria
envolve a pratica e a pratica envolve a teoria e ambas se modificam de acordo com
as reflexdes e agdes tomadas pelo homem.

O trabalho, como fundamento ontoldgico, pode ser definido com um processo
dialético, onde homem e natureza modificam-se, para que o primeiro encontre
utilidade no segundo. Uma vez que o homem modificada a natureza (através do
trabalho) para que ela seja util a vida humana, certamente essas modificagées nao
impactam um ser isolado, e sim, a coletividade.

Posto isso, a realidade do trabalho docente encontrada na pesquisa, e
facilmente observavel na realidade social da qual estamos cercados, nos mostra
diversos pontos onde o trabalho, como fundamento ontolégico que contribui para a
humanizacdo do homem, tem perdido uma de suas principais caracteristicas
(atualmente utopica para muitos trabalhadores), o bem-estar fisico e social. Embora
mais debatida atualmente, essa realidade ndo se deu apenas com as mudangas
como a flexibilizacdo nas relacbes de trabalho, € um processo com multiplos
causadores, como as inovagdes tecnoldgicas, a docilizagdo dos trabalhadores,
desmonte e enfraquecimento dos sindicatos, além das rachaduras
politico-econémicas que afligem o pais.

Assim, diante de todos esses fatores principais citados no artigo
(flexibilizacao, intensificagdo e precarizagao), da taxa de desemprego do Brasil, as
jornadas de trabalho e salarios degradantes, da retirada e modificacdo de direitos
trabalhistas e reformulacbes nocivas de portarias que direcionam o trabalho dos
docentes, é onde entendemos a necessidade e urgéncia do debate acerca do tema.

Suscitar reflexdes sobre o mundo do trabalho atual e resgatar o conceito do

trabalho ontoldgico sdo medidas basilares na emancipagéo, tanto da classe docente,



como da classe trabalhadora com um todo, promovendo assim a diminuicio,
segundo Antunes (2015, p. 130), “dos mecanismos de extracdo do sobretrabalho” e
ampliagdo da conquista e execugéo de direitos.

Ademais, outra medida fundamental para a emancipacdo e bem-estar dos
docentes se concentra na discussado que permeia aspectos oriundos da demanda de
trabalho envolvendo meios tecnoldgicos e potencializada pelo periodo pandémico
enfrentado recentemente, o direito a desconexdao. Uma vez que constata-se uma
demanda de trabalho excessiva, plataformas disfuncionais para o langamento de
horas de trabalho e a recente tentativa de aumentar a carga horaria em sala de aula,
deveria-se dar maior énfase na discussao do direito a desconexao apos a jornada de

trabalho.
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