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1. Identificacao da proposta:

Ministério cia Educacao

1.1 Nome do curso: Especializacio em Gestdo Publica — Habilitacdo em Gestdo de Pessoas,

Politicas Publicas ou Logistica*.

(*para cada turma ofertada serd escolhida uma das habilitacoes)

1.2 Area de conhecimento (CAPES)

Area de Concentracdo: 6.02.02.00-9 Administracio Piblica

Area de Avaliacdo 602.02.02-5 Organizagdes Publicas

1.2.1 Linhas de Pesquisa:

Area de Concentraco — 602.02.00-9 Administracdo Piblica

Area - 602.02.02-5 Organizacdes Piblicas

Linha/s de pesquisa

Orientadores

1. Gestao de Pessoas:

Adriano Stadler

José Carlos Pereira

Erika Pessanha D’Oliveira
Ciro Bachtold

2. Politicas Puablicas

Elaine Cristina Arantes
Frederico Fonseca da Silva
Janaina Seguin

Adriano Willian da Silva

3. Logistica Publica

Leila Sousa
Marcos Rogério Maioli
Monica Beltrami

1.3 Campus responsivel: Campus Curitiba

1.3.1 Nome do Diretor-Geral: Adriano Willian da Silva

1.3.2 E-mail(s): adriano.silva@ifpr.edu.br

2. Dados Da Coordenacao e Colegiado de Curso

2.1 Nome do Coordenador/Titulacdo: Adriano Stadler - Doutor

2.2 Telefones do Coordenador: 41-99634-7323

2.3 E-mail do Coordenador: adriano.stadler@ifpr.edu.br

2.4 Nome do Vice-Coordenador/Titulacdo: Frederico Fonseca da Silva

2.5 Telefones do Vice-Coordenador: 41-99920-2807
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2.6 E-mail do Vice-Coordenador: frederico.silva@ifpr.edu.br

2.7 Nome do Secretario de Curso: ndo se aplica

2.8 Colegiado do Curso: Adriano Stadler, Frederico Fonseca da Silva, Pedro Antonio Bittencourt
Pacheco e Vanderci Benjamin Ruschel — Portaria n°057/2017 DIR/CP/CTBA/IFPR

3. Dados do Curso Proposto

3.1 Tipo de curso: pds-graduacdo lato sensu (Lei n° 9394/96, Art. 44, 1II e Resolugdao CNE/CES
N°1/2007)

( X ) Especializacao

( ) Aperfeicoamento

3.2 Vagas

Minimo: 30 vagas

Maximo: 40 vagas

3.3 Modalidade

( X ) PRESENCIAL

( ) A DISTANCIA

() ABERTO AO PUBLICO

( ) TURMA FECHADA

3.4 Edicao: 1* Edicao

3.4.1 Publico-alvo:

O curso se destina a profissionais graduados em diferentes areas do conhecimento,
preferencialmente aqueles que possuam afinidades com administragdo publica, tais como os cursos:
Gestdo Publica, Administragdo, Economia, Ciéncias Contabeis, Servico Social, Psicologia,

Pedagogia, Direito, Sociologia, Ciéncia Politica, entre outras formagdes.

3.5 Local de realizacdo do curso:

IFPR — Campus Curitiba — localizado Rua Jodo Negrao n°1285, Reboucas, Curitiba/PR.
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3.6 Dia de realizagao do curso:
Aos sabados, quinzenalmente, ou durante os dias de semana no periodo noturno (em fungao
da disponibilidade de espaco).
3.7 Horério de inicio/término dos periodos:
Aos sabados, quinzenalmente das 8:30h as 12:30h e das 13:30h as 17:30h. Na possibilidade
de realizacdo durante os dias de semana, os horarios serdo das 19:00h as 22:30h.

3.8 Previsdo de inicio das aulas para: 22/02/2018

3.9 Descri¢ao da Carga Horéria

Carga Horéaria em Componentes Curriculares (obrigatério): 360 h/ 24 créditos

Carga Horaria em Atividade de elaboracdo, orientacdo e defesa de Trabalho de Conclusao de

Curso (obrigatério): 60 h/ 4 créditos

Carga Horéria em Atividades Complementares (opcional): ndo se aplica

Carga Horaria Total dos Componentes Curriculares: 420h / 28 créditos

4. Justificativa da proposta

A oferta do presente programa de pds-graduacdo em Gestdo Publica e habilitacdes em
Gestdo de Pessoas, Politicas Publicas e Logistica se justifica pela necessidade de formacao
continuada para os profissionais que atuam como servidores publicos municipais, estaduais ou
federais e por aqueles profissionais que buscam aperfeicoamento nas questdes referentes a
administracdo publica brasileira. Assim, as caréncias a serem supridas para estes profissionais sao
de habilidades humanas, filoséficas, criticas e reflexivas, que devem proporcionar a estes alunos
colocar em pratica em seu cotidiano profissional uma ac¢do mais efetiva, responsavel e sustentavel.

Esta formacdo continuada tem como objetivo o aprimoramento da qualidade dos recursos
humanos que estdo a disposi¢ao da sociedade nos mais diversos servicos publicos essenciais para o
cotidiano da populagdo, em consonancia com a missdo do IFPR que estd pautada na promog¢ao da
“educacgdo profissional e tecnoldgica, publica, de qualidade, socialmente referenciada, por meio do
ensino, pesquisa e extensao, visando a formacdo de cidad@os criticos, autdbnomos e empreendedores,
comprometidos com a sustentabilidade”.

No Brasil ha 3.12 milhdes de servidores publicos (IBGE 2013), sendo que destes 53.4%
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possuem ensino superior. No Estado do Parand o porcentual é de 61% de servidores com ensino
superior, corroborando desta forma, a existéncia de publico alvo para cursos de especializacdo lato
sensu. A cidade de Curitiba possui 1.893.977 habitantes, e sua regido metropolitana, que
compreende 29 municipios, compreende 3.502.804 habitantes. Apenas a capital do Estado ¢é
responsavel por 40% do PIB estadual (IBGE, 2016).

Tal cenario demografico e econdmico abarca um contingente de instituicdes publicas, as
quais demandam por profissionais portadores de competéncias e habilidades condizentes com os
principios da eficiéncia da Gestdo Publica, focado em qualidade e ética na prestacdo dos servicos
publicos aos cidaddos. Assim, a formagao continuada de servidores publicos, por meio de cursos de
poOs-graduagdo lato sensu, visa contribuir para a sociedade onde a instituicdo esta inserida. Vale
ressaltar que, as institui¢des publicas da cidade de Curitiba, ndo ofertaram no ano de 2017, cursos
de especializacdes presenciais em Gestdo Publica, de forma que, apenas as instituicdes privadas
ofertam tais cursos na modalidade a distancia.

O presente projeto foi elaborado a partir do somatério de esforcos da equipe do curso
Superior de Tecnologia em Gestdo Publica ofertado pelo campus Curitiba, em especial pelos
membros da comissdo de elaboracdo do projeto pedagogico da pos-graduacido em Gestdo Publica, a
qual foi instituida pela portaria n°057/2017 — DIR/CP/CTBA/IFPR composta pelos docentes
Adriano Stadler, Frederico Fonseca da Silva, Pedro Antonio Bittencourt Pacheco e Vanderci
Benjamin Ruscel. Vale ressaltar também, que o presente projeto levou em conta as experiéncias
adquiridas através da oferta da especializacdo em Gestdo Publica na modalidade EAD do IFPR nos
anos de 2012 a 2014, onde houve mais de 2000 estudantes que concluiram com €xito o curso.

Espera-se que os estudantes egressos deste curso de pds-graduagdo, estejam preparados para
atuar nas instituicdes publicas com competéncias e habilidades que os permitam seu
desenvolvimento pessoal e profissional, os quais poderdo ser revertidos em servi¢os publicos de
qualidade superior. Busca-se ainda que, os egressos tenham condi¢cdes de ascender
profissionalmente em organizacdes, sejam elas publicas de administracdo direta ou indireta, bem
como em organizagdes privadas e sem fins lucrativos, democratizando desta forma, o acesso ao
ensino de pds-graduagdo na regido metropolitana de Curitiba.

Vale destacar que haverd um niicleo comum de disciplinas, composto por 9 disciplinas, € um
nicleo especifico com 3 disciplinas para cada habilitacio. No ato do langcamento do edital de
abertura da turma, serd escolhida uma das 3 habilita¢des, a qual serd definida em comum acordo
pela direcdo geral do campus Curitiba e colegiado do curso.
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5. Objetivos da proposta

O curso de P6s-Graduacao em Gestdo Publica com habilitacio em Gestdo de Pessoas tem
como objetivo proporcionar aprofundamento tedrico acerca da Gestdo Publica, realizando
discussdes acerca dos rumos da sociedade e do papel do gestor neste contexto de profundas
transformacdes econdmicas, politicas, tecnoldgicas, sociais € ambientais que vivemos.

Assim, os principais objetivos do curso sdo:
1- Capacitar os alunos para o raciocinio critico e analitico sobre a gestdo publica e a aplicabilidade
dos conceitos adquiridos ao longo do curso.

A partir das aulas expositivas, dialogadas, reflexivas e contextualizadas com os cenarios
onde atuam as institui¢des publicas, os estudantes deverdo desenvolver sua capacidade critica sobre
os fendmenos sociais, bem como sobre o planejamento e gestdo de organizacdes, de forma a

contribuir para ampliar e aprofundar tais capacidades nos estudantes.

2- Desenvolver habilidades técnicas € humanas que permitam ampliar sua capacidade profissional.
Tendo como base o uso de metodologias de ensino direcionadas a aprendizagem do
estudante, como a aprendizagem ativa (BUTZKE, 2015), aprendizagem experiencial (KOLB, 2014,
MINNITI; BYGRAVE, 2011) e aprendizagem colaborativa (COLINS; SMITH; HANNON, 2006),
buscar-se-a proporcionar o desenvolvimento de habilidades direcionadas a atuagdo técnica, bem

como incentivar que as relacdes humanas sejam aprimoradas.

3- Desenvolver competéncia técnica para o gerenciamento de pessoas com énfase na aprendizagem
organizacional, motivacao e relagdes interpesssoais.

Buscar-se-4 proporcionar ao estudante conhecimentos que permitam replicar tais
conhecimentos no ambito profissional, proporcionando melhorias no clima organizacional,
buscando também fazer com que tais iniciativas tornem as organiza¢Oes mais justas, éticas e

produtivas.

4- Disseminar a cultura da pesquisa, extensdo e inova¢do no ambito da pds-graduacdo em gestdo
publica.

A partir da utilizagdo de métodos de ensino e aprendizagem que fomentem a pesquisa, seja
ela no decorrer do curso, bem como na realizacdo do Trabalho de Conclusao de Curso, espera-se
que a pesquisa seja incrementada, bem como a busca por métodos de gestdo considerados

INSTITUTO FEDERAL DO PARANA | Reitoria
Av. Victor Ferreira do Amaral, 306 - Taruma, Curitiba - PR | CEP 82530-230 - Brasil



INSTITUTO FEDERAL

Ministério da Educacao
inovadores no setor publico. Aliado a isso, as atividades de extensao serdo incentivadas ao longo de

todo o periodo de realizacio do curso.
6. Metodologia de trabalho

O curso estd amparado pela CNE/CES N°1 de 08/06/2007. O programa de pds-graduagao
tem duracao de 420 horas, divididas 12 disciplinas de 30 horas, mais 60 horas para o Trabalho de
Conclusdo de Curso (TCC). O aluno deve completar o programa em no minimo doze (12) meses e
no maximo dezoito (18) meses, incluindo elaborac¢ao e entrega do TCC.

As atividades do curso de pds-graduacdo em Gestdo Publica serdo compostas por aulas
expositivas presenciais, semindrios e palestras, tendo como apoio a aprendizagem a leitura de casos
de ensino e videos instrucionais. A leitura e redacdo de artigos cientificos serdo exigidas durante
todo o curso, atividade esta, que busca incentivar a produgdo cientifica por parte dos estudantes do
curso, da mesma forma sera incentivada a participacdo em congressos cientificos, seja na condi¢cao
de ouvinte, como na condicao de apresentador de trabalho cientifico.

Tais estratégias visam preparar o estudante para o Trabalho de Conclusdo de Curso, que sera
em forma de artigo cientifico. A partir das estratégias pedagdgicas expostas, espera-se que O

estudante obtenha conhecimentos satisfatorios para concluir com €xito o curso.

7. Cronograma das atividades:

Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez

Atividades
2017

Tramitacao para aprovacao
da proposta

Divulgacdo do curso X X

Processo seletivo X X

2018

Matriculas X X

Componentes curriculares
(aulas)

2019

Componentes curriculares
(aulas)

Encerramento do Curso X
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7.1 CRONOGRAMA DE AULAS

Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
Atividades

2018

Aula Inaugural X

Disciplina 1 X

Disciplina 2 X

Disciplina 3 X

Disciplina 4 X

Disciplina 5 X

Disciplina 6 X

Disciplina 7 X

Disciplina 8 X

Disciplina 9 X

TCC - Orientagao X

2019

Disciplina 10 X

Disciplina 11 X

Disciplina 12 X

TCC - Orientacao X X

Atividades de Recuperagdo X X

Entrega do TCC X

Apresentacido do TCC X X

Encerramento do Curso X
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7.2 RELACAO DO CORPO DOCENTE DO CURSO
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Nome Formacao | Titulacdo | Lotacdo ou Disciplina Link do
Instituicao C.H Lattes
de origem Atualizado
Luciana dos Santos | Pedagogia IFPR - Epistemologia: http://lattes.cn
Rosenau Doutora | Campus Construgdo do 30 | pq.br/1367717
Curitiba Conhecimento 060309019
Berenice Marie | Psicologia IFPR - Desenvolvimento http://lattes.cn
Ballande Romanelli Doutora | Campus Pessoal e 30 | pq.br/4028568
Curitiba Profissional 485752431
Ciro Bachtold Ciéncias IFPR - Gestiio Piblica de http://lattes.cn
Contébeis Mestre | Campus Exceléncia 30 | pg.br/5481732
Curitiba 991486919
Aline Cristina Coleto Direito IFPR - Direito http://lattes.cn
Mestre | Campus Administrativo 30 | pg.br/2487412
Curitiba 760393947
Adriano Willian da Fisica IFPR - http://lattes.cn
Silva Doutor | Campus Politicas Publicas 30 | pq.br/2889824
Curitiba 084193273
Adriano Stadler Administra IFPR - Metodologia da http://lattes.cn
-¢do Doutor | Campus Pesquisa 30 | pq.br/1863465
Curitiba 302178358
Janaina Seguin Administra IFPR - Planejamento http://lattes.cn
-¢do Doutora | Campus Estratégico 30 | pq.br/8202700
Curitiba 281947774
Marcos Rogério | Turismo IFPR - Sustentabilidade e http://lattes.cn
Maioli Mestre | Campus Desenvolvimento 30 | pg.br/0593391
Curitiba Local 639328401
Sérgio de Jesus | Ciéncias IFPR - Orcamento e http://lattes.cn
Vieira Contébeis Mestre | Campus Financas Piblicas 30 | pg.br/1716103
Curitiba 162497679
Adriana Pellanda | Psicologia IFPR - Subsistemnas de http://lattes.cn
Gagno Mestre | Campus Gestiio de Pessoas 30 | pq.br/2536405
Curitiba 421336976
Marlene Oliveira Secretaria- IFPR - Aprendizagem http://lattes.cn
do Mestre | Campus Organizacional 30 | pq.br/9328359
Executivo Curitiba 774152146
Erika Pessanha | Psicologia IFPR - Desenvolvimento http://lattes.cn
d’Oliveira Mestre | Campus de Competéncias 30 | pq.br/5525558
Curitiba 955503972
Vanderci Benjamin | Ciéncias IFPR - http://lattes.cn
Ruschel Sociais Doutor | Campus Sociologia Politica 30 | pq.br/1221545
Curitiba 585807388
Marineide Maria | Ciéncias IFPR - Formulacdo de http://lattes.cn
Silva Sociais Doutora | Campus Politicas Pablicas 30 | pg.br/7332391
Curitiba 924034109
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José Carlos Pereira Gestao IFPR - Implementacido e http://lattes.cn
Publica Campus Avaliacdo de 30 | pq.br/0488263
Curitiba Politicas Publicas 768453462
Mbnica Beltrami Engenharia IFPR - Operacodes http://lattes.cn
Civil Doutora Campus Logisticas 30 pq.br/2541402
Curitiba 291561431
Leila  Aratjo de | Administra IFPR - http://lattes.cn
Sousa -¢do Doutora | Campus Projetos Logisticos 30 | pq.br/9175620
Curitiba 680035718
Elaine Cristina | Administra IFPR - Supply Chain http://lattes.cn
Arantes -¢ao Doutora | Campus Management 30 | pg.br/9056089
Pinhais 845348500

8. Grupos de Pesquisa (formal ou informal) do corpo docente elencado no curso proposto.

Grupo de Pesquisa

Tipo do Grupo Linha(s) de Pesquisa

Docente (s)

Campus Curitiba

Gestdao de Pessoas na Grupo Informal a ser Gestdo de Competéncias | Adriano Stadler
Gestao Publica cadastrado no Cope do .
Campus Curitiba Apren.chzagem
Organizacional
Politicas Publicas Grupo Informal a ser Formulagdo, José Carlos Pereira
cadastrado no Cope do Implementacio e

Avaliacio de Politicas
Publicas

Logistica Publica

Grupo Informal a ser
cadastrado no Cope do
Campus Curitiba

Logistica  Reversa
gestdo publica

na

Marcos Rogério Maioli
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9. Funcionamento do curso
9.1 Etapas do Processo Seletivo para ingresso
A selecdo serd em forma de edital que conterd, no minimo, ficha de inscricdio com os
seguintes campos: dados pessoais, formagao académica, experiéncia profissional e inten¢do com o
curso. O processo seletivo seguird o calendario académico do campus Curitiba, com anuéncia da

direcdo geral e de ensino.

9.1.1 Periodo de inscri¢do: Novembro e Dezembro de 2017

9.1.2 Pré-requisitos: Conclusdo do ensino superior

9.1.3 Etapas de selecao/avaliacdo:

() Prova

() Entrevista

( x ) Curriculo

( x ) Experiéncia

( x ) Outras:

Em caso do nimero de candidatos ser superior ao nimero de vagas ofertadas, podera ser realizada

entrevista com os candidatos para desempate, onde os critérios serao:
* O candidato € servidor publico federal, estadual ou municipal.
* Atua na administragdo publica direta ou indireta
« E oriundo de escola piiblica

* Comprova renda inferior a 5 salérios minimos.

10. Metodologia de trabalho e avaliacao do desempenho do estudante

As atividades do curso de pds-graduacdo em Gestdo Publica serdo compostas por aulas
expositivas presenciais, semindrios e palestras, tendo como apoio a aprendizagem a leitura de casos
de ensino e videos instrucionais. A leitura e redacdo de artigos cientificos serdo exigidas durante
todo o curso, atividade esta, que busca incentivar a producio cientifica por parte dos estudantes do
curso, da mesma forma serd incentivada a participacdo em congressos cientificos, seja na condi¢cao
de ouvinte, como na condi¢do de apresentador de trabalho cientifico. Tais estratégias visam
preparar o estudante para o Trabalho de Conclusdo de Curso, que sera em forma de artigo cientifico.
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A partir das estratégias pedagdgicas expostas, espera-se que o estudante obtenha conhecimentos
satisfatérios para concluir com €xito o curso.

A avaliagdo do ensino e aprendizagem seguira a resolucdo n°® 50/2017 do Consup-IFPR, a
qual passara a vigorar a partir de janeiro de 2018. Sugere-se que a avaliagdo ocorra de forma
processual e diagnoéstica, ficando a cargo do professor a combinagdo de peso e intensidade de cada
forma de avaliagdo. Recomenda-se acontecer em diversos momentos ¢ formatos, valorizando as
diversas capacidades e explorando as diferentes potencialidades dos estudantes. Para as disciplinas
com carga horaria de 30h recomendam-se no minimo duas avaliacdes. Entretanto, a avaliacio
diagnéstica ndo devera compor o unico instrumento utilizado, ficando vedado ao professor
submeter o aluno a uma tnica oportunidade e a um tnico instrumento de avaliacao.

Sera considerado aprovado o aluno que obter os conceitos A, B ou C e frequéncia igual ou
superior a 75% (setenta e cinco por cento) na unidade/4rea curricular, conforme Resolugao 50/2017
Consup/IFPR. Caso o aluno ndo seja aprovado por conceitos em qualquer disciplina, conforme os
critérios de avaliagdo acima previstos, poderé ainda fazer a recuperagao de seus estudos mediante a

avaliacdo final. Cabera ao professor de cada disciplina elaborar e corrigir tal avaliacao.

11. Critérios de aproveitamento de estudos anteriores

O aproveitamento de estudos serd feito mediante o reconhecimento da identidade ou
equivaléncia entre disciplinas, suas cargas horarias e ementas, totalizando, no minimo, 75% de
similaridade entre as ementas.

Sao passiveis de aproveitamento estudos realizados em outro curso de pés-graduacdo (lato e
stricto sensu). A analise ficard a cargo da Coordenacdo do Curso e do professor responsavel pela
disciplina tendo como base a legislagdo vigente dos cursos de P6s-Graduagdo do IFPR.

Os documentos que deverao ser apresentados para a analise do aproveitamento de estudos no
ato da matricula sao:

1) Histdrico escolar original ou documento equivalente que ateste 0s componentes
curriculares cursados, a respectiva carga horéaria, a nota ou o conceito, e o periodo letivo
de integralizagao;

ii) Copia autenticada pela Instituicdo de origem dos planos de ensino dos componentes
curriculares cursados e aprovados, constantes no histdrico escolar;

iii) Critérios de avaliagdo da instituicdo de origem, contendo a tabela de conversdo de
conceitos em notas, quando for ocaso;
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iv) Documento expedido pela Institui¢do de origem em que conste o nimero e a data do ato

de autorizacdo ou reconhecimento do curso.

Os documentos poderdo ser entregues em forma de fotocOpia autenticada ou cdpia simples
mediante apresentacdo do original, a ser atestada por servidor publico do campus. O pedido de
aproveitamento de estudos deverd ser efetuado na Secretaria Académica do Campus Curitiba do
IFPR, no ato da matricula, acompanhado dos documentos citados anteriormente. Tais critérios sao

regidos pela Resolucdo n° 55, de 21 de dezembro de 2011 — Consup/IFPR (Art. 81 e seguintes).
12. Elaboracao e orientaciao do trabalho de conclusao de curso

O TCC ¢é uma atividade cientifica que serd desenvolvida mediante orientacao,
acompanhamento e avaliacio docente. E de cunho obrigatério uma vez que a sua realizacio
garantird a integralizacdo dos componentes curriculares do curso. Trata-se da execucdo de uma
atividade visando a elaboracio de um texto cientifico na forma de artigo, desenvolvido
individualmente. Sdao objetivos do TCC:

a) possibilitar aos estudantes e seu aprofundamento na pesquisa cientifica;

b) proporcionar o avanco do conhecimento nas ciéncias sociais buscando com isso a

melhoria da sociedade brasileira;

¢) sistematizar o conhecimento e a sua constru¢ao no decorrer de todo o curso;

A organizacdo e apresentagdo do TCC seguirdo as normas para elaboracdo de trabalho
académico e produgdes cientificas do Instituto Federal do Parand que estdo de acordo com as
normas da ABNT.

Para a realizagao do TCC o estudante tera um professor-orientador, professor da instituicao
com formacgdo stricto sensu (mestrado ou doutorado) ou ainda, lato sensu (especializacdo),
responsavel pela orientacdo ao estudante, segundo afinidade tedrica e/ou prética deste com o tema e
conforme a disponibilidade do quadro docente. Devera ser divulgada com antecedéncia a lista dos
professores orientadores disponiveis, bem como as suas respectivas linhas de pesquisa. Cabera ao
professor-orientador definir com o orientando os locais, os horarios de atendimento e outras
providéncias necessarias para a realizacdo do TCC.

Destaca-se aqui que € responsabilidade do orientado buscar o professor orientador para
sanar duvidas e desenvolver o seu trabalho de TCC. Para efeito de avaliagao, o TCC sera submetido

a: a) Acompanhamento continuo do professor orientador; b) Desenvolvimento de atividades de
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orientacdo; ¢) Entrega e apresentaciao de TCC; e) Apreciagdo do TCC por comissao examinadora. A
comissdo serd composta por dois professores do curso ou que tenham experiéncia comprovada na
area.

Sera considerado aprovado o aluno que obtiver conceitos A, B ou C e reprovado o que
obtiver conceito D e E. O conceito serd atribuido mediante os conceitos atribuidos pelos
examinadores. Também seré realizada a apresentacdo do trabalho, em data a ser divulgada previamente pelo
coordenador, sem carater avaliativo, mas divulgador da produ¢@o com o intuito de compartilhar com colegas
profissionais os resultados obtidos.

O Trabalho de Conclusido de Curso da P6s-Graduagdo em Gestdo Publica estd de acordo com as
orientacdes da Portaria da CAPES N° 07/2009. Os trabalhos de conclusdo de curso deverdo seguir as
“Normas para elaboracdo de trabalhos académicos no IFPR”. Cada candidato deverd protocolar seu TCC na
secretaria do curso, em trés vias impressas destinadas a banca julgadora, no prazo de 30 dias antes da data da

defesa, quando este for pré-requisito para obtencdo do titulo de Especialista.

13. Condicoes de aprovaciao no curso

O aluno deverd adquirir conhecimentos tedricos e praticos sobre a gestdo publica, a partir de
discussdo critica dos assuntos contemporaneos da area. Deverd ter capacidade de expressar posicionamento
fundamentado sobre os fendmenos sociais. Possuir habilidade na proposi¢do e implementacdo de solugdes
para o ambiente organizacional da gestdo publica, respeitando os principios éticos e legais do setor em que
atua. Da mesma forma devera possuir habilidade na reda¢do cientifica, produzindo textos, artigos e relatorios
fundamentados nos preceitos metodoldgicos esperados para um egresso da pos-graduacdo lato sensu do

IFPR.

14. Certificados e graus académicos obtidos

O estudante receberd o certificado do curso de Especializacdo em Gestdo Publica e
habilitagcdes, caso cumpra com éxito todos os moddulos do curso, inclusive aprovacdo apds a
apresentacdo do TCC, obtendo conceito e frequéncia suficientes, conforme normas do IFPR.

Caso o estudante nao seja aprovado no curso em disciplinas e/ou TCC, podera requerer junto
a Secretaria Académica do campus Curitiba uma declaragdo de curso de Aperfeicoamento,
contendo a carga horaria cumprida com éxito no curso de especializa¢do, de acordo com a resolucao

n° 18/2017 — Consup/IFPR, Capitulo V, Art. 25 e dispositivos normativos seguintes.
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15. Quadro de disciplinas

Apresentam-se as disciplinas referentes ao nicleo comum do curso de Especializacdo em

Gestdo Publica e aos nucleos especificos, também chamados de habilitacdes em Gestao de Pessoas,

Politicas Publicas e Logistica.

Componentes Curriculares

Carga horaria total (h)/Créditos

Epistemologia: Constru¢do do Conhecimento

30h — 2 créditos

Desenvolvimento Pessoal e Profissional

30h — 2 créditos

Gestao Publica de Exceléncia

30h — 2 créditos

Direito Administrativo

30h — 2 créditos

Politicas Publicas

30h — 2 créditos

Metodologia da Pesquisa

30h — 2 créditos

Planejamento Estratégico

30h — 2 créditos

Sustentabilidade e Desenvolvimento Local

30h — 2 créditos

Or¢amento e Finangas Publicas

30h — 2 créditos

Subsistemas de Gestdo de Pessoas

30h — 2 créditos

Aprendizagem Organizacional

30h — 2 créditos

Desenvolvimento de Competéncias

30h — 2 créditos

Sociologia Politica

30h — 2 créditos

Formulagao de Politicas Publicas

30h — 2 créditos

Implementacdo e Avaliacdo de Politicas Pablicas

30h — 2 créditos

Operacgodes Logisticas

30h — 2 créditos

Projetos Logisticos

30h — 2 créditos

Supply Chain Management

30h — 2 créditos

Trabalho de Conclusio de Curso

60h — 4 créditos
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16. Quadro Sinotico da Matriz Curricular

Componentes Curriculares Tipo de Carga
disciplina Horaria/Créditos
1. Epistemologia: Constru¢ao do Conhecimento Obrigatdria
2. Desenvolvimento Pessoal e Profissional
3. Gestao Publica de Exceléncia
3 4. Direito Administrativo 270 horas
Nicleo 5. Politicas Pdblicas
Comum 6. Metodologia da Pesquisa 18 créditos
7. Planejamento Estratégico
8. Sustentabilidade e Desenvolvimento Local
9. Orcamento e Financas Publicas
Carga Horaria Total do Nicleo Comum 270h/a
Habilitaciio 1. Subsiste.:mas de Gestﬁ_o de. Pessoas Méd}llo* 90 h/a
em Gestio de 2 Aprendlzagem Organlzacmna} . Optativo
Pessoas 3. Desenvolvimento de Competéncias 6 créditos
Habilitacdo 1. Sociologiil Politica/ . . Méd}llo 90 s
em Politicas 2. Formulagdo de Politicas Publicas Optativo*
P 3. Implementagdo e Avaliacdo de Politicas 6 créditos
Pablicas o
Publicas
1. Operacdes Logisticas Moédulo 90 b/
Habilitacao 2. Projetos Logisticos Optativo*® a
em Logistica 3. Supply Chain Management 6 créditos
Carga Horaria Total do Curso 420 h/a

* A definicdo do modulo optativo se dard pelo colegiado do curso com autorizacdo da diregcdo
geral do campus Curitiba. Podendo ser ofertado uma ou mais habilitagbes por turma, ficando

condicionado a disponibilidade estrutural e de docentes.
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16.1 Plano(s) de Ensino dos Componentes Curriculares elencados na Matriz Curricular

16.1.1 Nicleo Comum

Curso: Pés-Graduacao em Gestao Puablica

Disciplina: 1. Epistemologia: Construcao do Conhecimento

Carga horaria teérica: 24h
Carga horaria pratica: 6h

Carga horaria total: 30h

Ementa: Bases conceituais da epistemologia; Concepcdes filosoficas, psicoldgicas e pedagodgicas da
constru¢do do conhecimento; Identificacdo dos pressupostos necessdrios para a elaboracdo do
conhecimento nas organizagdes; Sociedade da informacgdo e do conhecimento.

Gestdo do conhecimento organizacional.

Bibliografia basica:

DEMO, Pedro. Pesquisa e Construcao do Conhecimento. Tempo Brasileiro: RJ. 7* Ed. 2009.
JAPIASSU, H. Introducao ao pensamento epistemologico. Rio de Janeiro: Francisco Alves, 1994,

MORIN, Edgar. Os sete saberes necesséarios a educagdo do futuro. Brasilia: Cortez, 2002.

Bibliografia complementar:

BRASIL. Encontros e caminhos. Formacdo de Educadores Ambientais e Coletivos Educadores.
Construcao do Conhecimento. Disponivel em:
http://www.apoema.com.br/Encontros%20e%20Caminhos%20-
%?20Coletivos%20Educadores.pdf#fpage=106. Ministério do Meio Ambiente. Brasilia, 2005.
FRANCELIN, Marivalde Moacir. A epistemologia da complexidade e a ciéncia da informacao. Disponivel
em: http://www.scielo.br/pdf/ci/v32n2/17034.pdf. Acesso em 29/03/2011.

MARQUES, Tania Beatriz Iwaszko. Epistemologia Genética e Construcdo do Conhecimento. Disponivel
em:

http://www.pead.faced.ufrgs.br/sites/publico/eixo6/psicologiaii/epistemologia genetica e construcao do
conhecimento.pdf. Acesso em 29/03/2011.
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Curso: Pés-Graduacao em Gestao Puablica

Disciplina: 2. Desenvolvimento Pessoal e Profissional

Carga horaria teérica: 24h
Carga horaria pratica: 6h

Carga horaria total: 30h

Ementa: Apresentar a evolucdo histdrica da gestdo de pessoas no contexto da gestdo publica; Ressaltar a
importincia da qualidade humana na prestacao de servigos publicos e a responsabilidade do servidor na
busca de seu autoconhecimento, gerenciamento de carreira.

Bibliografia basica:

Martins, Hélio Tadeu. Gestao de Carreiras na Era do Conhecimento: abordagem conceitual e resultados de
pesquisa — Qualitymark , 2001

Reich, Robert B. O trabalho das Nacdes: preparando-nos para o capitalismo do século 21. Educator, 1994
Werneck, Hamilton. O profissional do século XXI. Record, 2003

Bibliografia complementar:

MELO-SILVA, Lucy Leal; OLIVEIRA, Josiane Calixto de e COELHO, Reginaldo de Souza. Avaliacdao
da Orienta¢do Profissional no desenvolvimento da maturidade na escolha da profissdo. Psic [online]. 2002,
vol.3, n.2, pp. 44-53. ISSN 1676-7314. Disponivel em: http://pepsic.bvsalud.org/scielo.php?pid=S1676-
73142002000200006&script=sci_arttext&tlng=en. Acesso em 29/03/2011.

MALSCHITZKY, Nancy. A Importincia da Orienta¢do de Carreira na Empregabilidade. Disponivel em:
http://www.fae.edu/publicacoes/pdf/IIseminario/organizacoes/organiacoes_16.pdf. Acesso em 29/03/2011.
MILARE, Sueli Aparecida Milaré e Elisa Médici Pizdo Yoshida. Coaching de executivos: adaptacio e
estdgio de mudancas. Revista Psicologia: Teoria e Pratica — 2007, 9(1):86-99. Disponivel em: http://cac-
php.unioeste.br/eventos/coaching/args/Coaching_executivo_pesquisa.pdf. Acesso em 29/03/2011.
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Curso: Pés-Graduacao em Gestao Puablica

Disciplina: 3. Gestao Piblica de Exceléncia

Carga horaria teérica: 24h
Carga horaria pratica: 6h

Carga horaria total: 30h

Ementa: - Evolucao da Gestdo Organizacional - Fundamentos de Exceléncia em Gestdo- Critérios para
avaliar a exceléncia das préaticas de gestdo e seus resultados. Modelos de Gestdo e Modelos de Avaliagdao
da Gestao - Praticas adotadas em institui¢cdes publicas e resultados.

Bibliografia basica:
Fundacao Prémio Nacional da Qualidade. Critérios de Exceléncia/2006 - O estado da arte da gestdo para a
exceléncia de desempenho e o aumento da competitividade. Sao Paulo: FPNQ, 2006. Disponivel para

download www.fnq.org.br
Fundacao Prémio Nacional da Qualidade. Rumo a Exceléncia/2006 — 250 e 500 pontos. Sao Paulo: FPNQ,

2006. Disponivel para download www.fng.org.br
Fundamentos da Exceléncia da EFQM 2006 — www.efqgm.org. Disponivel para download em Portugués.

Bibliografia complementar:

HINYASHIKI, Gilberto Tadeu; TREVIZAN, Maria Auxiliadora e MENDES, Isabel Amélia Costa. Sobre
a criacdo e a gestdo do conhecimento organizacional. Rev. Latino-Am. Enfermagem [online]. 2003, vol.11,
n.4, pp. 499-506. ISSN 0104-1169. doi: 10.1590/S0104-11692003000400013. Disponivel em:
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0104-11692003000400013 &Ing=pt&nrm=iso
Acesso em 29/03/2011.

RAMOS, Luiz Claudio Silveira. REZENDE, Denis Alcides. A aplicabilidade do business intelligence na
gestao publica. XXIV Encontro Nac. de Eng. de Produgio - Floriandpolis, SC, Brasil, 03 a 05 de nov de
2004. Disponivel em:
http://www.fag.edu.br/professores/limanzke/Tecnologia%20da%20Informa%E7%E30/B.1..pdf Acesso em
29/03/2011.

TORRES, Juliana de Queiroz Ribeiro. Estudo da relacdo entre os modelos de gestdo baseados no Balanced
Scorecard, Responsabilidade Social Empresarial e as praticas de Recursos Humanos. Disponivel em:
http://www.ethos.org.br/ Uniethos/Documents/Estudo%20da%20Rela%C3%A7%C3%A30%20entre%20
05%20Model0s%20de%20Gest%C3%A30.pdf Acesso em 29/03/2011.
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Curso: Pés-Graduacao em Gestao Puablica

Disciplina: 4. Direito Administrativo

Carga horaria teérica: 24h
Carga horaria pratica: 6h

Carga horaria total: 30h

Ementa:

Origem, objeto e conceito de direito administrativo. Contratos administrativos. Licitacdo — conceito,
principios, modalidades, procedimentos, recursos. Lei 8.112/90. Parceria Publico Privado e Termos de
Gestdo, Processo Administrativo Disciplinar

Bibliografia basica:

MEIRELLES, Hely Lopes. Direito Administrativo Brasileiro. 38 ed. Sao Paulo: Malheiros, 2012.

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrativo. 25 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

JUSTEN FILHO, Marcal. Comentarios a Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos. 15 ed. Sdo Paulo:
Dialética, 2012.

Bibliografia complementar:

NIEBUHR, Joel de Menezes. Pregdo Presencial e Eletronico. 3 ed. Curitiba: Zénite, 2005.

BOLZAN, Fabricio. MARINELA, Fernanda. Leituras Complementares de Direito Administrativo:
licitagdo e contratos administrativos. 1 ed. Sdo Paulo: Juspodium, 2012.

BRANDADO, Jilio Cézar Lima. Comentérios ao Estatuto dos Servidores Piblicos - Lei 8112/90. 2 ed. Sio
Paulo: Jurua, 2012.
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Curso: Pés-Graduacao em Gestao Puablica

Disciplina: 5. Politicas Piblicas

Carga horaria teérica: 24h
Carga horaria pratica: 6h

Carga horaria total: 30h

Ementa:

Politicas publicas: introdu¢do — A reforma do estado no Brasil — As mudancas nas relacdes entre o estado e
a sociedade — Politicas publicas e planejamentos — Referenciais para planejamento governamental na
atualidade — Os instrumentos legais: PPA, LDO e LOA — Metodologia para a formulacdo e gestdo de
programas governamentais — Os servigos publicos.

Bibliografia basica:

BRESSER PEREIRA, L. C. A reforma do Estado dos anos 90: 16gica e mecanismos de controle. Cadernos
MARE da reforma do Estado, Ministério da Administragdo Federal e Reforma do Estado Brasilia, v. 1,
1997.

BRASIL. Ministério da Administragdo Federal e da Reforma do Estado. Plano Diretor da Reforma do
Estado. Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao. Brasilia, 1995.

QUEIRQOZ, Roosevelt Brasil. Formacdo e gestio de politicas publicas. 2. ed., revisada, atualizada e
ampliada. Curitiba: Editora IBPEX, 2009.

Bibliografia complementar:

FREY, Klaus. Politicas publicas: um debate conceitual e reflexdes referentes a pratica da andlise de
politicas ptiblicas no brasil. Disponivel em:

http://2009.campinas.sp.gov.br/rh/uploads/egds material/txt Frey.pdf Acesso em 29/03/2011.
OLIVEIRA, José Antdnio Puppim de. Desafios do planejamento em politicas publicas: diferentes visdes e
préticas. Disponivel em: http://www.scielo.br/pdf/rap/v40n2/v40n2a06.pdf Acesso em 29/03/2011.
UNICEF. Manual de avaliacdo da gestao de politicas publicas. Disponivel em:
http://www.unicef.org/brazil/pt/manual avaliacao_politicas_publicas.pdf Acesso em 29/03/2011.
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Curso: Pés-Graduacao em Gestao Puablica

Disciplina: 6. Metodologia da Pesquisa

Carga horaria teérica: 24h
Carga horaria pratica: 6h

Carga horaria total: 30h

Ementa: Conceito a respeito de pesquisa. Tipos e métodos de pesquisa. Etapas do projeto. O que é, por
que se faz pesquisa. Fases da pesquisa. Projeto de pesquisa — titulo determinagdo e delimitacdo do
problema. Formulacdo de hipéteses. Procedimentos metodolégicos e técnicos. Referéncia bibliogréfica.
Artigo cientifico. Enfoques da pesquisa dialético, fenomenoldgico e positivista). Seminérios de
acompanhamento de projetos.

Bibliografia basica:

MARCONI, Marina de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Fundamentos de Metodologia Cientifica. 5* Ed.
Sdo Paulo: Atlas, 2003.

ECO, Umberto. SOUZA, Gilson Cesar Cardoso de, Trad. Como se faz uma tese. 14 ed. Sio Paulo:
Perspectiva, 1998. 170 p.

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 3 ed. Sdo Paulo : Atlas, 2010. 159 p.

Bibliografia complementar:

JUNG, Carlos Fernando. Metodologia Cientifica: Enfase em Pesquisa Tecnolégica. 2003. Disponivel em:
http://www.geologia.ufpr.br/graduacao/metodologia/metodologiajung.pdf

JUNG, Carlos Fernando; AMARAL, Fernando G. Elaboracdo de artigos cientificos. 2 ed. Porto Alegre:
PPGEP/UFRGS, 2011. disponivel em: http://www.jung.pro.br/moodle/course/view.php?id=9

MORESI, Eduardo (Org.). Metodologia da Pesquisa. Brasilia, 2003. Disponivel em:
http://www.inf.ufes.br/~falbo/files/MetodologiaPesquisa-Moresi2003.pdf
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Curso: Pés-Graduacao em Gestao Puablica

Disciplina: 7. Orcamento e Financas Publicas

Carga horaria teérica: 24h
Carga horaria pratica: 6h

Carga horaria total: 30h

Ementa:

Conceito de Estado, politicas de financiamento das politicas ptblicas, tributagdo. Planejamento e acdo
estatal. O processo orcamentario no Brasil: dimensdes histdricas e quadros de referéncia, organizacao,
préticas. Plano Plurianual. Lei Or¢camentéria Anual. Fundos especificos. Alocacdo e acompanhamento de
recursos. O or¢camento como nucleo das finangas publicas e seu equilibrio. As finangas publicas e a
expansdo da economia. As fontes de receitas. Tributos. Politica fiscal. Efeitos da tributagdo na produgio e
na distribuicdo. Tipos de despesas publicas e efeitos na producdo e distribui¢do. A divida publica nas
economias capitalistas. Politica fiscal no Brasil no periodo 1966-2003.

Bibliografia basica:

GARCIA, R. C. Reorganizacdo do Processo de Planejamento do Governo Federal: O PPA 2000-2003
Brasilia, IPEA, 2000.

GIACOMONI, J.Or¢camento publico. 14. ed. Sao Paulo: Atlas, 2007.SERRA, J. Orcamento no Brasil: As
raizes da crise. Sdo Paulo: Atual, 1994.

GIAMBIAGI, Fabio & ALEM, Ana Claudia de. Financas ptiblicas: teoria e pratica no Brasil. Rio.

Campus, 2000.

Bibliografia complementar:

LIMONGI,  Fernando; = FIGUEIREDO,  Argelina. PROCESSO  ORCAMENTARIO E
COMPORTAMENTO LEGISLATIVO: EMENDAS INDIVIDUAIS, APOIO AO EXECUTIVO E
PROGRAMAS DE GOVERNO. 2005. Disponivel em: http://www.scielo.br/pdf/dados/v48n4/28478.pdf
Acesso em 31 de marco de 2011.

WIEMER, Ana Paula Moreira; RIBEIRO, Daniel Cerqueira. CUSTOS NO SERVICO PUBLICO. 2004.
Disponivel em: http://www.congressousp.fipecafi.org/artigos42004/187.pdf Acesso em 31 marco de 2011.
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Curso: Pés-Graduacao em Gestao Publica

Disciplina: 8. Planejamento Estratégico

Carga horaria teérica: 24h
Carga horaria pratica: 6h

Carga horaria total: 30h

Ementa:

Conceito sobre Gestdo Publica, Planejamento e Governabilidade Planejamento Estratégico. Elaboracao de
Planos de Ac¢do na area de politicas publicas.

Bibliografia basica:

CACCIA BAVA, S. e PAULICS,V. (ORGS.). Novos contornos da gestdo local: conceitos em construcao.
Sdo Paulo, Polis; Programa Gestao Publica e Cidadania/FGV-EAESP, 2002.

Cohen, Ernesto / Franco, Rolando / Avaliacdo De Projetos Sociais. Petrdpolis, RJ. Vozes, 2004.
JANNUZZLP.M. Indicadores Sociais no Brasil: conceitos, medidas e aplicacées. Campinas:
Allinea/PUC-Campinas, 2004 (3% ed.)

Bibliografia complementar:

ARAUJO , Andréa Naritza Silva Marquim de. Articulacio entre o conceito degovernanga e as funcdes de
planejamento e controle na gestdo de politicas publicas. Disponivel em:
http://www.repositorio.seap.pr.gov.br/arquivos/File/Material %20CONSAD/paineis_IIl congresso_consa
d/painel 9/articulacao_entre o conceito _de governanca e as funcoes de planejamento e controle na
gestao_de politicas_publicas.pdf Acesso em 30 de marco de 2011.

CADERNOS GESTAO PUBLICA E CIDADANIA. Disponivel em:
http://www.eaesp.fgvsp.br/subportais/ceapg/Acervo%20Virtual/Cadernos/Cadernos/Cadernos%20gest%C
3%A30%20v14%20n55%20v.20-08.pdf Acesso em 30 margo 2011.

D’ ANJOUR, Miler Franco et al. Consideracdes sobre planejamento estratégico na gestao publica:
parametros e mudancas. Disponivel em:

http://www.aedb.br/seget/artigos06/918 Consideracoes%20sobre%200%20planejamento%?20estrategico.p
df Acesso em 30 de marco de 2011.
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Curso: Pés-Graduacao em Gestao Puablica

Disciplina: 9. Sustentabilidade e Desenvolvimento Local

Carga horaria teérica: 24h
Carga horaria pratica: 6h

Carga horaria total: 30h

Ementa:

Conceito de regido com base na Geografia e na economia regional. Conceitos de sustentabilidade e a
sustentabilidade regional. Conceitos referentes a questdo regional e/ou local e aos processos locais de
desenvolvimento. As mudancas econdmicas e tecnoldgicas; desenvolvimento local e as novas
aglomeracdes (clusters, distritos industriais e espacos econdmicos); desenvolvimento, processos e
elementos de politicas locais.

Bibliografia basica:

STORPER, Michael. (1997). The Regional World. New York: The Guilford Press.

AMATO NETO, Jodo. (2000). Redes de cooperacdo produtiva e clusters regionais: Oportunidades para as
Pequenas e Médias Empresas, Sao Paulo: Atlas.

DUPAS, Gilberto. (2000). Economia Global e Exclusdo Social. SP: Paz e Terra.

Bibliografia complementar:

DOWBOR, Ladislau. Inovac¢do Social e sustentabilidade. Economia Global e Gestdao, 2007. Disponivel
em: http://www.scielo.oces.mctes.pt/pdf/egg/v12n2/v12n2a02.pdf. Acesso em 18/04/2011.

MARTINS, Rafael D'Almeida; VAZ, José Carlos; CALDAS, Eduardo de Lima. A gestdao do
desenvolvimento local no Brasil: (des)articulacdo de atores, instrumentos e territdrio. 2010. Disponivel
em: http://www.scielo.br/pdf/rap/v44n3/02.pdf Acesso em 29 de marco de 2011.

PIRES, Elson L.S. As légicas territoriais do desenvolvimento: diversidades e regulacdo. 2007. Disponivel
em: http://www.scielo.br/pdf/inter/v8n2/a02v08n2.pdf Acesso em 30 de marco 2011
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16.1.2 NUCLEO ESPECIFICO -GESTAO DE PESSOAS

Curso: Pés-Graduacao em Gestao Puablica

Disciplina: 1. Subsistemas de Gestao de Pessoas

Carga horiaria teérica: 24h
Carga horaria pratica: 6h

Carga horaria total: 30h

Ementa:

Bases histdricas; Abordagem cléssica da Gestdo de Recursos Humanos; Novas configuracdes
organizacionais; As funcOes administrativas frente 4s novas tendéncias; Habilidades necessarias para o
Coaching na gestao publica.

Bibliografia basica:

MARTINS, Hélio Tadeu. Gestdo de Carreiras na Era do Conhecimento: abordagem conceitual e resultados
de pesquisa — Qualitymark, 2001

GOLDSMIT, Marshall. Laurence Lyons e Alyssa Freas COACHING - O EXERCICIO DA ULRICH,
Dave. Recursos Humanos Estratégicos: novas perspectivas para os profissionais de RH. Sdo Paulo, Editora
Futura, 2000.

LAGES, Andrea & O Connor, Joseph. COACHING COM PNL. Editora Qualitymark. 2004

Bibliografia complementar:

DA SILVA, Carlos Roberto Ernesto. ORIENTACAO PROFISSIONAL, MENTORING, COACHING E
COUNSELING: ALGUMAS SINGULARIDADES E SIMILARIDADES EM PRATICAS. 2010.
Disponivel em: http://pepsic.bvsalud.org/pdf/rbop/v11n2/v11n2al4.pdf Acesso em 04 de abril de 2011.
MILARE, Sueli Aparecida; YOSHIDA, Elisa Médici Pizio. COACHING DE EXECUTIVOS:
ADAPTACAO E ESTAGIO DE MUDANCAS. 2007. Disponivel em: http://cac-
php.unioeste.br/eventos/coaching/arqs/Coaching_executivo_pesquisa.pdf Acesso em 04 de abril de 2011.
WRIGHT, Denise. TENDENCIAS GLOBAIS DO COACHING. S/A  Disponivel em:
http://www.resultscoaches.com.br/_pdf/Tend%C3%AAncias_globai_do_Coaching.pdf acesso em 04 de
abril de 2011.
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Curso: Pés-Graduacao em Gestao Puablica

Disciplina: 2. Aprendizagem Organizacional

Carga horaria tedrica: 24h
Carga horaria pratica: 6h

Carga horaria total: 30h

Ementa:

Desenvolvimento de equipes. Rede comercial. Aprendizagem coletiva. Comunicacdo. Feedback.
Treinamento versus curso corporativo. Gestdao do conhecimento. Aprender a aprender. Desenvolvimento
de estratégias para o aumento da competitividade através da gestdo de conhecimento.

Bibliografia basica:

Eboli, Marisa. Educagdo corporativa no Brasil: mitos e verdades. Sdo Paulo: Editora Gente, 2004.
FLEURY, Afonso, FLEURY, Maria Tereza Leme. Aprendizagem e inovacdo organizacional: as
experiéncias de Japdo, Coréia e Brasil. Sdo

Paulo: Atlas, 1995.

MAISTER, Jeanne C. Educacdo Corporativa. Sao Paulo: Makron Books, 1999.

Bibliografia complementar:

GONZALEZ, Rodrigo Valio Dominguez; MARTINS, Manoel Fernando; TOLEDO, José Carlos de.
GESTAO DO CONHECIMENTO EM UMA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL EM REDE. 20009.
Disponivel em: http://www.scielo.br/pdf/ci/v38n1/04.pdf Acesso em 01 abril de 2011.

OSTY, Florence; UHALDE, Marc. OS MUNDOS SOCIAIS DA EMPRESA. 2008. Disponivel em:
http://www.scielo.br/pdf/rsocp/v16n31/v16n31a03.pdf Acesso em 01 abril de 2011.

LIMA, Gilson. REDESCOBERTA DA MENTE NA EDUCACAO: A EXPANSAO DO APRENDER E A
CONQUISTA DO CONHECIMENTO COMPLEXO. 2009. Disponivel em:
http://www.scielo.br/pdf/es/v30n106/v30n106a08.pdf Acesso em 01 abril de 2011.

INSTITUTO FEDERAL DO PARANA | Reitoria
Av. Victor Ferreira do Amaral, 306 - Taruma, Curitiba - PR | CEP 82530-230 - Brasil




INSTITUTO FEDERAL

Ministério da Educacao

Curso: Pés-Graduacao em Gestao Puablica

Disciplina: 3. Desenvolvimento de Competéncias

Carga horaria teérica: 24h
Carga horaria pratica: 6h

Carga horaria total: 30h

Ementa:

Conceito de competéncia. Avaliacdo de competéncias. Planejamento de estratégias para o desenvolvimento
de competéncias individuais e organizacionais. Organiza¢des que aprendem. Aprendizagem individual e
organizacional. Comunidades de pratica. Competéncia versus capacidade ou potencial. Fatores que
influenciam o valor de uma competéncia. Ajustando os valores das competéncias. Classificacao de
competéncias. Generalizagcdo, agregacdo e composicdo de competéncias. Gestdo de conhecimento versus
gestdo de pessoas por competéncias.

Bibliografia basica:

CASTELLS, Manuel. A sociedade em rede. Sao Paulo: Paz e Terra, 1999

KUAZAQUI, Edimir; KANAANE, Roberto. Marketing e desenvolvimento de competéncias. Sdo Paulo:
Nobel, 2004.

SANTOS, Jurandir dos. Educacdo profissional & praticas de avaliacdo. Sdo Paulo: Editora Senac Sédo
Paulo, 2010.

Bibliografia complementar:

BRITO, Lydia Maria Pinto; CARLOS, Maria da Graga de Oliveira; AVELINO, Fernando Antbénio de
Moura. GESTAO DE COMPETENCIAS: COMO OS EMPREGADOS PERCEBEM ESTE MODELO DE
GESTAO? 2008. Disponivel em: http://www.cad.ufsc.br/revista/18/03.pdf Acesso em 04 abril de 2011.
CANOVAS DE MOURA, Maria Cristina; BITENCOURT, Claudia Cristina. A ARTICULACAO ENTRE
ESTRATEGIA E O DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS GERENCIAIS. 2006. Disponivel em:
http://www.scielo.br/pdf/raeel/v5n1/29560.pdf Acesso em 04 abril de 2011.

RUAS, Roberto; ANTONELLO, Claudia Simone; BOFF, Luiz Henrique. OS NOVOS HORIZONTES DA
GESTAO. APRENDIZAGEM ORGANIZACIONAL E COMPETENCIAS. 2005. Disponivel em:
http://www.ea.ufrgs.br/pos_graduacao/especializacao/turmas/esp2005/gp2005/Download/ArquivoProfesso
1/%20%20%20%20%20Gest%C3%A30%20por%20Compet%C3%A Ancias.pdf Acesso em 04 abril de
2011.

INSTITUTO FEDERAL DO PARANA | Reitoria
Av. Victor Ferreira do Amaral, 306 - Taruma, Curitiba - PR | CEP 82530-230 - Brasil




INSTITUTO FEDERAL

Ministério da Educacao

16.1.3 NUCLEO ESPECIFICO: POLITICAS PUBLICAS

Curso: Pés-Graduacao em Gestao Puablica

Disciplina: 1. Sociologia Politica

Carga horiaria teérica: 24h
Carga horaria pratica: 6h

Carga horaria total: 30h

Ementa:

Conceitos basicos de Sociologia Politica aplicada as Politicas Publicas. Estruturas e processos. Abordagens
recentes e reflexdo sobre os atores nas politicas. A no¢do de publico e privado; a constituicdo da esfera
publica burguesa. As Politicas Ptblicas de corte social: sua trajetéria e desenvolvimento em nivel
internacional e do Brasil.

Bibliografia basica:

ARENDT, Hannah. As esferas publica e privada. In: A condicdo humana. Rio de Janeiro: Forense
Universitério, 1983, p. 31-88.

DRAIBE, So6nia Miriam. As politicas sociais brasileiras: diagndstico e perspectivas. Brasilia:
IPEA/IPLAN. Para a Década de 90, v. 04, mar. 1990, p. 1-66.

LENHARDT Gero; OFFE, Clauss. Teoria do Estado e Politica social. In: OFFE, Claus (org.) Problemas
estruturais do Estado capitalista. Rio de Janeiro: Tempo Brasileiro, 1984.

Bibliografia complementar:

Referéncias Complementares: Klaus. Politicas publicas: um debate conceitual e reflexdes referentes a
prética da analise de politicas publicas no Brasil. Disponivel em:
http://www.ipea.gov.br/ppp/index.php/PPP/article/view/89/158 Acesso em 06/04/2011.

JARDIM, José Maria. SILVA, Sérgio conde de Albite. NHARRELUGA, Rafael Simone. Analise de
politicas ptiblicas: uma abordagem em direcdo as politicas publicas de informacdo. Disponivel em:
http://www.scielo.br/pdf/pci/v14nl/v14n1a02.pdf Acesso em 06/04/2011.

SILVA, Maria Ozanira da. Pobreza, desigualdade e politicas publicas: caracterizando e problematizando a
realidade brasileira. Disponivel em: http://www.scielo.br/pdf/rk/v13n2/02.pdf Acesso em 06/04/2011.
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Curso: Pés-Graduacao em Gestao Puablica

Disciplina: 2. Formulacgao de Politicas Publicas

Carga horaria teérica: 24h
Carga horaria pratica: 6h

Carga horéria total: 30h

Ementa:

Anélise dos instrumentos de politicas. Andlise e elaboracdo de planejamento e formulacdo de politicas:
“issues” e agenda; aspectos conceituais e metodologicos. Sujeitos, racionalidades e interesses. Estruturacio
de problemas.

Bibliografia basica:

ABREU, Haroldo. Globalizagio, reestruturacdo e crise dos padrdes de regulagdo sdcio estatal. Proposta, n.
64, p. 8-28mar. 1995.

CHAUI, Marilena. Prefacio. In: SADER, Elder. Quando novos personagens entram em

cena. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 19888, p. 9-16.

HABERMAS, Jurgen. Mudanca estrutural da esfera publica. Rio de Janeiro: Tempo

Brasileiro, 1984.

Bibliografia complementar:

ANTICO, Claudia e JANUZZI, Paulo de Martino. Indicadores e a gestdo de politicas publicas. Disponivel
em:

http://www.fundap.sp.gov.br/debatesfundap/pdf/Gestao_de Po0i%C3%ADticas Publicas/Indicadores ¢ G
est%C3%A30_de Pol%C3%ADticas P%C3%BAblicas.pdf. Acesso em 04 de abril de 2011.

GOMIDE, Alexandre de Avila. Agenda Governamental e Formulagdo de Politicas Piiblicas: o projeto de
lei de diretrizes da  politica nacional de mobilidade urbana. Disponivel em:
http://www.ipea.gov.br/sites/000/2/eventos/982.pdf. Acesso em 04/04/2011.

TEIXEIRA, Elenaldo Celso. O Papel das Politicas Publicas no Desenvolvimento Local e na
Transformacgdo da Realidade. Disponivel em:

http://www.dhnet.org.br/dados/cursos/aatr2/a_pdf/03 aatr pp_papel.pdf. Acesso em 06/04/2011.
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Curso: Pés-Graduacao em Gestao Puablica

Disciplina: 3. Implementacio e Avaliacao de Politicas Piblicas

Carga horaria teérica: 24h
Carga horaria pratica: 6h

Carga horéria total: 30h

Ementa:

Principais modelos e instrumentos metodoldgicos no campo da avaliacdo. Métodos basicos de
monitoramento e avaliacdo de processo e resultados a partir de dados quantitativos. Métodos de estimacao
de impactos. Fundamentos da avaliacao.

Bibliografia basica:

HABERMAS, Jurgen. Mudanca estrutural da esfera publica. Rio de Janeiro: Tempo Brasileiro, 1984.
OLIVEIRA, Francisco de. Estado, sociedade, movimentos sociais e politicas publicas no limiar do século
XXI. Rio de Janeiro: FASE, 1993.

JANNUZZI, P.M. Indicadores sociais no Brasil: conceitos, fonte de dados e aplicacdes. Campinas: Alinea,
2001.

Bibliografia complementar:

ANTICO, Claudia e JANUZZI, Paulo de Martino. Indicadores e a gestdo de politicas publicas. Disponivel
em:

http://www.fundap.sp.gov.br/debatesfundap/pdf/Gestao_de Po0i%C3%ADticas Publicas/Indicadores e G
est%C3%A30_de Pol%C3%ADticas P%C3%BAblicas.pdf. Acesso em 04 de abril de 2011.

SOUZA, Celina. Politicas publicas: uma revisao de literatura. Disponivel em:
http://www.scielo.br/pdf/soc/n16/a03n16.pdf. Acesso em 06/04/2011.

UNICEF. MANUAL DE AVALIACAO DE POLITICAS PUBLICAS. Disponivel em:
http://www.unicef.org/brazil/pt/manual avaliacao politicas publicas.pdf. Acesso em 04 de abril de 2011.
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16.1.3 NUCLEO ESPECIFICO: LOGISTICA

Curso: Pés-Graduacao em Gestao Puablica

Disciplina: 1. Operacdes Logisticas

Carga horiaria teérica: 24h
Carga horaria pratica: 6h

Carga horaria total: 30h

Ementa:

Cadeia de Suprimentos. Panorama da logistica no Brasil. Sistemas de custos, tomada de decisdo, formacao
de precos e conceitos de custo total e de trade-off. Desenvolvimento, qualificacdo e avaliacdo de
fornecedores, aliangas estratégicas. O processo de compras, planejamento de estoque, tipos de estocagem,
lay out, organiza¢do do espago, equipamentos e dimensionamento de movimentagdo, armazenagem,
embalagem e avaliacdo de desempenho. Gestdo de transportes.

Bibliografia basica:

BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos. Porto Alegre: Bookman, 2001.
DORNIER, Phillipe-Pierre, ERNST, R., FENDER, M., KOUVELIS P. Logistica e

operacOes globais. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2000.

SIMCHI-LEV], David, KAMINSKI, Philip, SIMCHI-LEVI, Edith. Cadeia de

Suprimentos: projeto e gestdo. Sdo Paulo: Bookman, 2003

Bibliografia complementar:

PEDROSO, Marcelo Caldeira; ZWICKER, Ronaldo. GESTAO DA INFORMACAO DE PRODUTOS:
BASE PARA OS RELACIONAMENTOS NA CADEIA DE SUPRIMENTOS. 2008. Disponivel em:
http://www.revistasusp.sibi.usp.br/pdf/jistem/v5n1/07.pdf Acesso em 20/04/11.

FIGUEIREDO, Kleber Fossati; MORA, Dinia Maria Monge. A SEGMENTACAO DOS OPERADORES
LOGISTICOS NO MERCADO BRASILEIRO NO MERCADO BRASILEIRO DE ACORDO COM
SUAS  CAPACITACOES PARA  OFERECER SERVICOS. 2009. Disponivel em:
http://www.anpad.org.br/periodicos/arq_pdf/a_817.pdf Acesso em 20/04/11

RODRIGUES, Paulo Roberto Ambrdsio. Introducdo aos sistemas de transporte no Brasil e a logistica
internacional. 4 ed. Ver. E ampl. S@o Paulo: Aduaneiras, 2007. Disponivel em:
http://www.multieditoras.com.br/produto/PDE/500734.pdf Acesso em 19/04/2011.
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Curso: Pés-Graduacao em Gestao Puablica

Disciplina: 2. Projetos Logisticos

Carga horaria teérica: 24h
Carga horaria pratica: 6h

Carga horaria total: 30h

Ementa:

Gerenciamento de projetos (PMBOK/PMI). Estruturas organizacionais (Project Office). O perfil do gestor
de projetos. As certificacdes ISO 10.006 e PMP. Planejamento e estratégias de planejamento e
programac¢do. Metodologias de reducdo de tempo, custo e riscos. O detalhamento econdmico-financeiro
dos projetos logisticos.

Bibliografia basica:

KEELING, R. Gestdo de Projetos: uma abordagem global. Sao Paulo: Saraiva, 2002.

PMI - Project management Institute. PMBOK: Project management Body of Knowledge. Tradugao oficial,
2000.

YIN, R. Estudo de caso: planejamento e métodos. 2. Ed. Porto Alegre: Bookman, 2001.

Bibliografia complementar:

FONSECA, Sérgio Ulisses Lage da.Beneficios da ado¢do do modelo PMBOK no desenvolvimento e
implantacdo do projeto de tecnologia da informacdo de um operador logistico: estudo de caso da World
Cargo. 2006. Disponivel em:  http://biblioteca.unisantos.br/tede/tde arquivos/3/TDE-2006-12-
18T125106Z-32/Publico/sergio%20ulisses%20lage%20da%20fonseca.pdf . Acesso em 19/04/2011.
NORO, Greice de Bem. A maturidade em gerenciamento de projetos logisticos; o caso América latina
logistica. 2006. Disponivel em:
http://www.ppgep.ct.ufsm.br/sistemas/updown.public/arquivos/arq_Greice_de_Bem_Noro_7.pdf  Acesso
em 18/04/2011.

NOGUCH]I, Julio Celso. Corrente critica — a teoria das restri¢cdes aplicada

A gestio de projetos. 2006. Revista do Centro Universitario Planalto do Distrito Federal — UNIPLAN. Vol.
3 n° 1. Disponivel em: http://www.uniplandf.edu.br/revista/vol3n1.pdf#fpage=20 Acesso em 19/04/2011.
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Curso: Pés-Graduacao em Gestao Puablica

Disciplina: 3. Supply Chain Management

Carga horaria teérica: 24h
Carga horaria pratica: 6h

Carga horaria total: 30h

Ementa:

Conceitos fundamentais de gestao de cadeia de suprimentos (SCM) e de Redes de Suprimentos, objetivos e
desafios de SCM, gestdo de cadeias de suprimentos, cadeias colaborativas verticais e horizontais. Novas
técnicas de producdo (Just-time, qualidade total, Kanban, Kaizen, etc), novas técnicas administrativas
(custeio ABC), gestdo por demanda, politicas de suprimentos, cadeias de suprimentos.

Bibliografia basica:

Ballou, R.H. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos/ Logistica Empresarial. 5°. Edicdo. Porto
Alegre: Bookman, 2006.

Chopra, S. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos. Editora Prentice-Hall, Sdo Paulo, 2003.

Novaes, A. G. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Distribuicio. 3*. Edicdo, Editora Campus, Rio
de Janeiro, 2007.

Bibliografia complementar:

Simchi Levi, D., Kaminsky, P., Simchi Levi, E. Cadeia de Suprimentos: Projeto e Gestao. Editora
Bookman, Porto Alegre, 2003.

Dornier, P., Ernst, R., Fender, M., Kouvelis, P., Global Operations and Logistics, John Wiley and Sons,
Inc.,NY, 1998.
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17. Experiéncia do Coordenador

Adriano Stadler

Bacharel em Administracio de Empresas (2000), especialista em Turismo (2002), MBA em Marketing e
Negdcios (2005), Educacdo a Distancia (2008) e em Formacdo de Tutores e Orientadores Académicos em
EAD (2010). Mestre em Administracdo de Empresas (2007) e Doutor em Administracdo em Turismo pela
Universidade do Vale do Itajai (Univali) com periodo sanduiche na Glasgow Caledonian University —

Escécia UK. Atualmente € professor do Instituto Federal do Parana (IFPR).

18. Experiéncia do Vice-coordenador
Frederico Fonseca da Silva

Possui Graduacdo em Engenharia Agrondmica pela Universidade Federal da Paraiba (1985); P6s-Graduacao
(especializacdo Lato sensu) pelo Instituto Volcani (Israel), em Irrigacdo e Manejo de Solos (1985/86); Pds-
Graduagdo (especializacdo Lato sensu) em Materiais de Irrigacdo pelo Kibbutz Naan (Israel) (1986/86);
Mestrado em Agronomia pela UEM - Universidade Estadual de Maringé (2002); e, Doutorado em Producao
Vegetal também pela UEM - Universidade Estadual de Maringd (2006). Atualmente é professor e
pesquisador do Instituto Federal do Parand (IFPR), onde desenvolve as suas atividades no Departamento de
Agroecologia, ministrando aulas no modelo presencial e a distancia (EAD). Atualmente também é Membro
da Comissao Assessora do ENADE - MEC (desde 2007), para o curso de Tecnologia em Agroindustria, na
elaboracdo de diretrizes e avaliacdo, através de portaria INEP n. 176, de 14 de junho de 2010 e publicada no
Diéario Oficial da Unido de 15 de junho de 2010, secdo 2, pag. 21 e 22, para o periodo de 2010 - 2013;
Membro principal do Comité Assessor de Irrigacdo e Manejo de Solos / Fertiirigacdo, da Fundacdo

Arauciéria, desde 2012; e, Consultor ad hoc de varias institui¢cdes publicas.

19. Planejamento econdomico/Necessidades para o funcionamento do curso

Nao serdo necessarios recursos de infraestrutura e de recursos de capital.

Os recursos humanos necessarios para compor as equipes docentes do curso dependerdo da
autorizagdo da dire¢do geral do campus Curitiba, levando em conta a disponibilidade de carga
horaria do docente. Ja o suporte de equipe de apoio pedagdgico ficard condicionado a autorizacao
da direcdo geral do campus Curitiba, devendo a coordenacdo e colegiado suprirem as demandas
relativas a gestdo do curso, caso nao haja equipe de apoio pedagdgico. Por outro lado, os recursos
de custeios serdo solicitados a dire¢cdo geral do campus Curitiba, e ficardo condicionados a
disponibilidade orcamentiria do campus. Tais recursos podem ser contratos de prestacdo de

servigos, aquisi¢do de materiais de consumo, didrias, passagens, bolsas e financiamento aos alunos.

INSTITUTO FEDERAL DO PARANA | Reitoria
Av. Victor Ferreira do Amaral, 306 - Taruma, Curitiba - PR | CEP 82530-230 - Brasil



INSTITUTO FEDERAL

Ministério da Educacao

20. Descricao das instalacoes (sala de aula, laboratoérios, equipamentos e biblioteca)
O curso fard uso das instalagdes ja existentes no campus Curitiba, salas de aula, laboratérios

de informaética e biblioteca nos horérios de funcionamento do campus.

21. Anexos

- Portaria(s) de Nomeag¢ao do Coordenador, Vice-Coordenador e Colegiado de Curso;
- Copia do Curriculo do Coordenador da Proposta (Plataforma Lattes);

- Termo de Compromisso assinado pelo Diretor;

- Copia das Atas e/ou relatdrios emitidos no ambito do campus durante/sobre a formulaciao do PPC
(se houver).

- PPC em midia digital editavel e em PDF, enviado por email a dpg.proepi@ifpr.edu.br.
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