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2. CARACTERISTICAS DO CURSO

Nivel: Educag&o Profissional de Nivel Técnico
Modalidade: a distancia

Forma de Oferta: Subsequente

Tempo de duragio do curso: 2 anos

Turno de oferta: matutino, vespertino e noturno (*)

Horario de oferta do curso: das 08:00h as 11:40h ou das 13:30h as 17:20h ou das
19h00min as 22h40min (*)

Carga horaria total: 1008h

Numero maximo de vagas do curso: 50 por turma
Numero minimo de vagas do curso: 40 por turma
Ano de criagido do curso: 2010

Requisitos de acesso ao curso: ¢ estudante deve possuir ensino médio completo,
aprovagao no processo seletivo regulamentado pela Pré-Reitoria de Ensino em parceria
com o Campus ou por meio de sorteio realizado pelo campus ofertante do curso.

Tipo de matricula: por componente curricular
Regime Escolar: modular

Instituicdo Parceira: A partir do processo de descentralizagéo da oferta dos cursos técnicos
da Diretoria de Educaco a Distancia para os Campi as parcerias, quando houver, serdo
estabelecidas pelos préprios campi mediante a demanda local, o interesse do IFPR e das
instituicbes demandantes. Estas acOes serado fiscalizadas e subsidiadas pela Diretoria de
EaD, tendo este documento e a legislagdo pertinente como referéncia. Quando a oferta
ocorrer pela prépria Diretoria de Educacédo a Distancia, ficara sob responsabilidade desta a
realizagéo da(s) parceria(s).

(*) Por ser na modalidade a distancia e os cursos do IFPR poderem ser ofertados em todos os campi e até de
outros estados brasileiros, por vezes o turno de oferta do curso podera ocorrer em um destes trés horarios,
dependendo das condicées do campus ou municipio. Os dias da semana serao organizados com base na
disponibilidade de salas nos polos e organizacéo da Diretoria de Educag&o a Distancia.



3. ESTRUTURAE FUNCIONAMENTO

3.1 Justificativa

dever do Instituto Federal do Paran3 desenvolver educagdo profissional e tecnolégica
enquanto processo educativo e investigativo de producdo de solucbes técnicas e

critico cientificas fundamentais para o desenvolvimento humano.

Com a missdo de promover a educacio enquanto politica puiblica comprometida com
a transformacéo da realidade local, o IFPR tem atuado de forma ampla, por meio da
implantagdo de cursos que busquem maior inclusdo social e que sejam significativos 3
paranaenses a qualificagéo/requaliﬁcagéo necessaria ao ingresso no mundo do trabalho e,
portanto, a uma vida mais digna a que todos tém direito.

abaixo sobre os municipios mais populosos, segundo IBGE (2010), a populagdo

economicamente ativa precisa ter um resgaste da cidadania, passar por uma transformagso

social, pois varias pessoas saem da zona rural para estudar nas cidades pelo menos



entra a questdo do empreendedorismo, controle dos custos, propagagéo do marketi
ética e cidadania.

MUNICIPIOS MAIS POPULOSOS - 2010

MUNICIPIO POPULACAO
Curitiba 1.751.907
Londrina 506.701
Maringa 357.077
Ponta Grossa 311.611
Cascavel 286.205
Sé&o José dos Pinhais 264.210
Foz do Iguacu 256.088
Colombo 212.967
Guarapuava 167.328
Paranagua 140.469
Apucarana 120.919
Toledo 119.313
Araucaria 119.123
Pinhais . 117.008
Campo Largo } 112.377

FONTE: IBGE - Censo Demografico 2010

As novas tecnologias esto cada véi mais presentes e mudaram a maneira de pensar
da sociedade, além de terem mudado a form'a’”como lidamos com a informag&o com outros
povos. A internet, por exemplo, tem alcangado um nimero cada vez maior de usuarios, e a
rapidez do seu desenvolvimento chega a impressionar educadores em geral. Segundo
Junior e Costa (2012) as tecnologias vém permitindo aos professores proporcionar situagées
reais de uso da lingua através de chats, leituras de textos auténticos, compreensao auditiva
de programas de radio, filmes e videos postados. Além disso, as interages em chat, biogs e
e-mails com fins didaticos surgem como fonte na construcio do conhecimento, permitindo
ao estudante tornar-se coautor mais auténomo e ter poder de decisio sobre o seu produto
final de aprendizagem.

Sintonizado com este cenario, o IFPR por meio da Educacdo a Distancia oferta o}
Curso Técnico em Administraco, subsequente, em consonancia com pesquisas, estudos
locais e no Brasil, proporcionando 1 qualificagdo profissionalizante mediante as
metodologias préprias 3 modalidade, visando qualificar profissionais com formagao técnica
gerencial, tecnolégica, humanistica, ética e de cidadania.

O Curso Técnico em Administracdo do Instituto Federal do Parana articula trabalho,
cultura, ciéncia, tecnologia e tempo, visando o acesso ao universo de saberes e
conhecimentos cientificos e tecnolégicos, produzidos historicamente. Assim, este curso,
possibilita uma nova forma de atendimento, onde o educando possa compreender o mundo
compreender-se no mundo e nele atuar na busca de melhoria qualidade de vida.
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Temos assim, a necessidade de elevagdo da escolaridade com a proﬁssio
para um contingente de cidad3os cerceados do direito de concluir a educacio basica e
acesso a uma formacéo profissional de qualidade, levando em conta que cada educando
tem uma experiéncia de vida acumulada de acordo ¢om a sua realidade vivida. Dessa forma
deve propor um curriculo Que assegure o acesso, a permanéncia e o sucesso de seus
discentes.

O Parané possui a quinta maior economia do pais, € um dos estados brasileiros que
mais cresce econdmica e socialmente, apresentando um IDH de 0,749 (PNUD, 2013) e um
PIB de 287,9 bilhdes de reais - 5,84% do PIB nacional (IPARDES, 2013). O setor de
Servicos corresponde a 64,5% do total do sey PIB, seguido da industria e agropecuaria
(IPARDES, 2013) e o IFPR compreende que esses dados impdéem ao Parana diferengas e
desigualdades que se evidenciam no plano dos territérios.

Curitiba é uma das trés capitais da regido sul do Brasil, localizada a 934 metros de
altitude no primeiro planalto paranaense. E g oitava cidade mais populosa do Brasil e a
maior do sul do pais, com uma pébulagéo de 1.848.943 habitantes. E a cidade principal da
Regido Metropolitana de Curitibai,” formada por 29 municipios e que possui 3,5 milhées de
habitantes. A capital do Parans ao ”longo dos Ultimos anos tem se consolidado como a
cidade mais rica do Sul do pais e a 52 em hiv_el nacional. Curitiba também tem altos indices
de educagdo. Tem o menor indice de analfabetismo e a melhor qualidade na educacgio
basica entre as capitais.

Diante disto, observa-se que tanto a nivel estadual quanto municipal, o Curso Técnico
em Administracdo se faz necessario, pois a abrangéncia do mundo do trabalho para este
Curso nas areas de comeércios, industrias, hospitais, prestadores de servicos demanda
técnicos qualificados para o preenchimento de vagas de trabalho nestes setores.

Por conta disso, o processo de construgio identitaria do IFPR considera essas
diferengas e assume um compromisso com o desenvolvimento regional sustentavel em
busca da inclusdo por meio do desenvolvimento de saberes tecnolégicos ao interiorizar a
educagéo e ampliar a oferta de cursos em suas diversas modalidades.

Em suma, a proposta pedagégica do curso se estabelece no desafio de qualificar
adequadamente profissionais de administragdo e ofertar ao mundo do trabalho técnicos que,
no exercicio de sua funcio, atuem com vis&o inovadora, empreendedora e que contribuam
para o desenvolvimento econdmico de suas localidades €, consequentemente, do pais.
Além da formacao técnica, buscar-se ampliar o olhar dos estudantes frente as questées
sociais, contribuindo com sua formagéo enquanto cidadso.

Este PPC passou pela Comiss&o de Ajuste (Portaria em anexo) que realizou diversas
atividades, entre elas, atualizacdo de informagdes, legisiagbes e organizacao curricular. A
referida Comissao verificou os elementos necessarios para a oferta do curso como: a
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infraestrutura minima necessaria (conforme descricdo no item 3.6), os profi !
envolvidos (a atual equipe de ensino e a contratacéo de professores), os materiais didaticos,
a legislacdo pertinente, entre outros. Os principais pontos e reflexes realizadas pela
Comissao estdo relatados neste Projeto Pedagégico.

3.2 Objetivos

3.2.1 Objetivo Geral

O curso Técnico em Administracdo na modalidade EAD do IFPR visa promover a
qualificagio de profissionais para as exigéncias do mundo do trabalho na fungao de técnico
em administracido, com competéncias e habilidades desenvolvidas para planejar, organizar
e dirigir as atividades de uma organizagdo, seja ela publica, privada ou do terceiro setor,
com exceléncia em uma gestdo baseada nos principios de sustentabilidade e
empreendedorismo. Trabalhar em prol das habilidades comportamentais dos discentes no
que se refere a ética e cidadania aliadas aos conhecimentos especificos do curso,
valorizando uma formacdo cuja base se apoie em valores éticos, humanos e de
responsabilidade social, em consonancia as exigéncias e competitividade do mercado.

As informacées a seguir constituem os objetivos especificos do curso Técnico em
Administracdo na modalidade a distancia.

3.2.2 Objetivos Especificos

* Possibilitar aos estudantes @ compreenséo das atribuicées e responsabilidades legais da
profissdo, bem como saber quais formas de sua inserc&o no mundo de trabalho.

* Proporcionar ao estudante o dialogo com a pratica organizacional, aplicando técnicas de
Planejamento, gestao, avaliagdo e controle, Para inser¢do no contexto dos servigos
administrativos das organizacbes.

* Incentivar ¢ trabalho de pesquisa e investigagio cientifica e técnica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia.

* Formar um profissional de nivel técnico com Capacidade de atuar nas atividades
administrativas consciente das responsabilidades decorrentes de suas decisées.

¢ Propiciar a aquisicdo de conhecimentos de base cientifica, técnica e humanistas
direcionados para a area Gestéao e Negécios.
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e Desenvolver a formacdo de profissionais conscientes de sey potencial e Y&
responsabilidades.

¢ Promover desenvolvimento de uma postura ética e a flexibilidade nas relagées.
¢ Estimular a busca por uma vis&o sistémica da realidade que cerca.

* Proporcionar aos estudantes o entendimento das rotinas administrativas das empresas
para que colaborem nos planejamentos estratégico, tatico e operacional.

* Oportunizar uma formacdo cientifica e técnica para empreender e/ou atuar em
organizacdes.

¢ Desenvolver competéncias para atuar, analisando criticamente as questdes da
organizacéo, buscando melhorias e proporcionando transformacées.

e Formar profissionais proativos capazes de diagnosticar pontos negativos e positivos da
organizacéo, adotando medidas estratégicas frente as mudancas nos processos.

analitico para operar com valores e vfof'r:ﬁijla'gées de célculos matematicos presentes nas
relagdes formais e Causais entre fenémenoé‘p’krodutivos, administrativos e de controle,
expressando-se de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais
€ sociais.

3.3 Perfil Profissional de Conclus3o

De acordo com o Catalogo Nacional de Cursos Técnicos (Resolugdo CNE/CEB ne°
1/2014), o perfil do Técnico em Administracdo é aquele que executa as fungdes de apoio

utiliza ferramentas da informatica basica, como Suporte as operagées organizacionais,
executa operagées administrativas  relativas a protocolos e arquivos, aplica os
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos construidos, reconstruidos e acumulados
historicamente, que tem senso critico e impulsiona o desenvolvimento econémico da regigo
onde atua, integrando a formacéo técnica ao pleno exercicio da cidadania.

Assim, o perfil pretendido do egresso do Curso Técnico em Administracdo na
Modalidade EaD ¢ o do profissional cidaddo com solida formaczo integrada, de modo a
permitir sua insergéo no mundo do trabalho munido de comprometimento, valores éticos
orientados a cidadania e ampla visdo em sua area de atuacdo de forma a agregar nao
apenas valor econémico, mas também valor social ao individuo.
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O curso de Técnico em Administracdo tera condicées de acobertar a formagao técnica
do profissional em Administracdo em sua plenitude, bem como contemplar o novo quadro
oferecido pela agilidade proposta pela tecnologia presente no dia a dia das empresas nos
diversos segmentos, oferecer respostas as necessidades das novas organizagbes que
eémergem no cenario econdmico e social atual, considerando suas necessidades por
processos mais velozes e confiaveis. Além disso, o Técnico em Administracdo tera a
competéncia para planejar, organizar, dirigir, coordenar e controlar 0s empreendimentos
humanos nas areas industrial, comercial e prestagao de servigos, nos diversos setores da
economia.

Em decorréncia da formacdo ampla (multidisciplinar) e das habilidades desenvolvidas,
0 egresso do Curso Técnico em Administragdo estara apto a solucionar problemas ligados
as organizacdes, construindo as seguintes competéncias:

* Inserir-se no mundo do trabalho de modo compromissado com o desenvolvimento
regional sustentavel. 1

e Atuar com base em principios ét’icqé e de maneira sustentavel.

* Praticar a cidadania critica. |

* Entender, desenvolver e aplicar conhecimentos das funcdes e rotinas administrativas de
planejamento, organizacso, direcéo e controle.

e Apresentar bom relacionamento, senso critico-reflexivo, iniciativa, flexibilidade, senso de
observagio, autogestso, abstragao e raciocinio l6gico.

¢ Operacionalizar rotinas administrativas.

* Planejar e controlar as atividades empresariais e publicas.

* Planejar os processos de gestdo de pessoas.

* Organizar programas de melhoria e redugdo de custos nos processos produtivos e
logisticos das empresas de diversos segmentos.

* Compreender os tipos de mercado e as estrategias de inser¢do nos mesmos com novos
produtos ou servigos.

+ Analisar os processos financeiros e orgamentarios nos diversos tipos de organizagées.

* Desenvolver a area de administracdo objetivando a integracdo entre o mercado e a
laboralidade.

* Executar os conceitos basicos da Administracéo.

e Atuar com olhos para a sustentabilidade, cujos valores de ética, justica e
responsabilidade social e ambiental orientem as suas agdes.

¢ Comunicar-se e relacionar-se com outras pessoas, maximizando o resultado da
integracdo dos recursos no processo de producio de bens e servicos, por meio da
lideranga e capacidade de trabalhar em equipe.
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3.4 Critérios de Avaliacdo de Aprendizagem

De acordo com Vasconcellos (2012), a avaliacdo é um processo abrangente da
existéncia humana, que implica uma reflexdo critica sobre a pratica, no sentido de captar
Seus avancos, suas resisténcias, suas dificuldades e possibilitar uma tomada de decisio
sobre o que fazer para superar os problemas identificados/obstaculos. Desse modo, a
avaliagdo dos educandos, sendo uma importante etapa do processo de ensino e
aprendizagem, torna-se um tema recorrente, porém esta interfere sensitivamente nas
formas, métodos e modelos dos processos avaliativos — e é diante deste cenario que a
abordagem torna-se necessaria de ser amplamente debatida pela comunidade docente e
pela comunidade escolar.

De acordo com Palangana e Galuch

A avaliaggdo &, sem duvida, um momento significativo dos processos de
ensino e.aprendizagem, uma vez que, a principio, dela advém os elementos
que instruem a.continuidade desses processos: a seguranga para avancar
na discusso de novos conhecimentos, de cuja compreensao depende o
desenvolvimento de capacidades mais complexas de pensamento; ou, ao
contrario, a constatacdo da necessidade de retomar conceitos, relagdes,
enfim, o conteudo- estudado ou parte dele, haja vista as dificuldades
detectadas. A avaliagso &, pois, o parametro que orienta o constante ir-e-vir
imprescindivel ao ensino realizado numa continuidade histérica e a
aprendizagem de conteldos que fazem sentido aos estudantes
(PALANGANA, GALUCH; 2007, p.30).

Neste sentido, a avaliagdo do curso tera como foco a qualidade da formagio dos
profissionais que estardo ou estio atuando no mundo do trabalho. A avaliacdo do Curso de
Nivel Técnico na modalidade a distancia se dara por meio de analises e acompanhamento
criteriosos e periddicos do Projeto Pedagdgico, organizadas, orientadas e avaliadas pela
Coordenacéo do Curso.

Cabe ainda destacar que esse processo deve-se consolidar efetivamente no projeto
Pedagégico do Curso baseado na Portaria n® 120/09 que trata do sistema de avaliacdo na
Resolugdo 54/2011 do Conselho Superior do Instituto Federal do Parana, que trata da
Organizacdo Didatico-Pedagégica da Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio.

Nesse sentido, a avaliacio da aprendizagem na modalidade de educacio a distancia
para os cursos técnicos EaD esta de acordo com as normativas do IFPR. Assim o processo
de avaliacéo sera realizado em funcéo dos objetivos propostos em consonancia com o perfil
do egresso e a modalidade, levando em consideragéo:

* A participaggo individual e coletiva no polo e no ambiente virtual de aprendizagem (AVA);
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A leitura dos materiais didaticos digitais e/ou impressos e mural de inte

referentes ao andamento do Curso;

* A resolugéo das atividades presenciais e a distancia.

Avaliagéo individual e presencial no poio.

Participacéo nas ferramentas do AVA: féruns, pesquisas e participagdo em seminarios.

A Portaria n. 120 de 2009, em seu Artigo 4°, inciso lIl preconiza que, no processo de
avaliagdo, os estudantes devem ser considerados agentes ativos do processo de
aprendizagem e saber, antecipadamente, o que sera avaliado, de maneira que as etapas
sejam claras para os mesmos. O acompanhamento da aprendizagem dos discentes tera os
seguintes aspectos:

* Prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos;

¢ Atividades contextualizadas:

* Diversidade de instrumentos avaliativos;

¢ Dialogo mediador com os estudantes;

* Divulgagéo dos critérios avaliativos antes da efetivagdo das atividades e da aplicagdo dos
instrumentos avaliativos:

* Apoio disponivel para aqueles que tém dificuldades, ressaltando a recuperagao quando
necessario;

* Incidéncia da adequagdo pedagégica mais coerente sob a ética da construgio de
conhecimentos e atitudes:

* Importancia conferida as aptiddes dos estudantes, aos seus conhecimentos prévios e ao
dominio atual dos conhecimentos que contribuam para a construgio do perfil do egresso
no mundo do trabalho.

A Educacdo a Distancia (EaD) do IFPR adota a Pedagogia Histérico-Critica como
norteadora do processo de ensino e de aprendizagem. Consequentemente, a pratica da
avaliagdo ocorre pela mesma proposta pedagégica. Esta tem por principio a valorizagcdo dos
conhecimentos cientifico-culturais necessarios a atuacdo e a transformacéo das realidades
sociais.

Em conformidade com a Teoria Histérico-Critica, busca-se realizar uma avaliacdo
dinémica, aberta, contextualizada e centrada no papel mediador do professor, o qual exerce
uma postura dialégica e cooperativa, proporcionando a autonomia e a participacdo aos
discentes. Assim, o professor oferece um conjunto de informagdes e de conhecimentos
abertos a interferéncias e modificagbes por parte do aprendiz.
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incorporados a situagdes auténticas, relevantes ao mundo real e a cultura da pratica, a fim
de fomentar a atividade intelectual individual e social dos estudantes. Sua funcéo é prepara-
los e desafid-los a aplicarem o conhecimento que lhes é fornecido nas diversas questdes
pessoais e sociais 4s quais devem responder no seu dia a dia. O estudante, por sua vez,
deve deixar de ser um mero receptor e passar a manipular os contetdos exercendo uma
postura critica, agindo como coautor do conhecimento e protagonista de sua aprendizagem.

Para que este processo de avaliacdo seja efetivado ha o compromisso dos
profissionais envolvidos (professores, tutores, coordenadores) com a proposta do curso e no
planejamento do trabalho pedagégico (organizacdo dos materiais, planejamento das
avaliagbes etc.) considerando o discente com seus conhecimentos prévios, as
particularidades de cada grupo, respeitando as diversidades sociais e culturais. Assim a
avaliagdo dos estudantes devers ser formativa, portanto integral, processual e continua.

As atividades avaliativas estardo em consonancia com os objetivos propostos para
cada componente curricular e contara com multiplos instrumentos de avaliagéo para compor
a avaliag&o do estudante, a saber: atividades com questbes de muiltipla escolha, discursivas,
féruns, estudos de caso provenientes do mundo do trabalho, atividades de aprendizagem
em grupo, rodas de conversa, discussées em equipe, leituras de materiais complementares,
participag&o ativa em seminarios, realizag&o de portfélios, relatérios, entre outras.

Os resultados parciais obtidos no processo de avaliagdo serdo emitidos por
componente curricular e divulgados no AVA, devendo ser expressos por conceitos, sendo:

CONCEITOS DESCRITORES
A APRENDIZAGEM do estudante foi PLENA, isto é, atingiu os
A objetivos propostos pelo componente curricular ou area de
conhecimento.

A APRENDIZAGEM do estudante foi PARCIALMENTE PLENA,
B isto é, atingiu niveis desejaveis aos objetivos propostos pelo
componente curricular ou drea de conhecimento.

A APRENDIZAGEM do estudante foi SUFICIENTE, atingiu niveis
aceitaveis aos objetivos propostos, sem comprometimento a
continuidade do trabalho no componente curricular ou area de
conhecimento.

A APRENDIZAGEM do estudante foi INSUFICIENTE, isto é, nao
D atingiu os objetivos propostos, inviabilizando o desenvolvimento no
componente curricular ou area de conhecimento.
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Identificacdo do problema: atividade em que o estudante toma conhecimento do
problema proveniente do mundo do trabalho: analisa € conclui quanto ao que estj
solicitado e quanto a0 que & necessario fazer para a solugéo do mesmo;

Elaboracido de hipéteses: apés analise da situacdo, o estudante formula caminhos
possiveis para a solucdo pretendida a partir das hipéteses formuladas e dos seus
proprios ensaios, concluindo com a solugéo que pareca mais adequada & questso
proposta;

Conhecimento técnico: possuir conhecimento técnico para embasar a solugio para as
questGes propostas para o estudante;

Comunicacéo: habilidade discente de articulacio, fundamentagso, clareza e objetividade
de ideias;

Interesse e dedicacio: atitude discente primeira e indispensavel para o estudante que
tem a intencdo de construir um conhecimento determinado, mediante a atencao e/ou
concentragdo e esforco para acof*npanhar as atividades de aula, esclarecendo duvidas,
complementando, exemplificando; | _ ,

Participagdo: conduta discente ativa, como sujeito de reconstrucéo do conhecimento,
mediante o registro das ideias desenvol\}id'as" e/ou cumprimento das tarefas e/ou
intervengées deduzidas e/ou questionamentos fuh‘:da'mentados;

Pontualidade: atitude descente reveladora de compromisso com as responsabilidades
escolares em que o estudante apresenta cumprimento dos horarios e/oy tarefas
propostas;

Solidariedade: conduta discente de atencdo ao préximo e de Preocupagéo coletiva,
socializacdo de informagdes, experiéncias e conhecimentos que possam beneficiar o
grupo, mediante disposicdo de partilhar conhecimentos ja construidos efou disposicio de
acompanhar e orientar o desempenho escolar do companheiro.
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O processo de avaliagéo dos cursos técnicos ser de acordo com a seguinte organiz’

DESCRICAO DAS ATIVIDADES AVALIATIVAS

Férum

Trata-se de uma atividade assincrona a ser realizada no
Ambiente Virtual de Aprendizagem que viabiliza a troca de
informacées, de impressées de novas leituras e de
conhecimentos prévios dos estudantes sobre o componente
curricular. Esse tipo de atividade permite o didlogo entre os
estudantes do componente curricular, por intermédio e orientaggo
do professor na formulacio da questdo chave do férum e na

Estudo de caso

mediac&o do processo de intervencao pedagégica.

Atividade individual assincrona com questdes provenientes do
mundo do trabalho que tratam do conteudo do componente
curricular, organizada como um questionario aberto (discursivo).
Deve ser postada no Ambiente Virtual de Aprendizagem apés
pesquisa e discussio com os colegas de classe e professor/tutor.

Atividade Online

S&o atividades individuais que se caracterizam por questdes
fechadas e/ou abertas que estimulam o estudante a pesquisar os
conteldos do componente curricular nos materiais didaticos
disponibilizados. Esta atividade € realizada de forma online no
AVA,

Avaliagio
Presencial
individual

Sao atividades = avaliativas individuais presenciais que se
caracterizam. por questdes fechadas e abertas provenientes do
mundo do trabalho e dos conteldos apresentados nos
componentes curriculares do médulo.

Avaliagio
Presencial
individual de
Segunda Chamada

S&o atividades avaliativas individuais presenciais que se
caracterizam por questdes fechadas e abertas provenientes do
mundo do trabalho e dos contelidos apresentados nos
componentes curriculares do médulo apenas para os estudantes
que ndo puderam comparecer presencialmente ao dia da
Avaliagdo Presencial Individual, amparados pela Portaria n°
120/2009 (Servigo militar, falecimento de parentes de primeiro
grau, licenga gestagdo/adocio, doenca infectocontagiosa,
internamento hospitalar ou forca maior).

Atividades de
Recuperagio

No decorrer do periodo letivo serao oportunizados estudos de
récuperacao de aprendizagem, conforme previsto na Portaria
120/2009, aos estudantes que nao atingiram os conceitos C,Bou
A. S&o atividades que se caracterizam por estimular o estudante
@ novos estudos utilizando-se de uma metodologia diferenciada
da anteriormente aplicada, a ser definida pela equipe pedagoégica
da coordenacdo do curso ém conjunto com o professor do
componente curricular,

Atividades em

Séo atividades que tém por finalidade a reflexdo e fixacdo do
conteldo do componente curricular apresentados no decorrer do
componente curricular. Caracterizam-se por serem realizadas em

Intervengio no
Mundo do Trabalho

equipe equipes presencialmente no polo, através de discussio e
construgdo coletiva de conhecimento utilizando-se de questdes
propostas pelo professor do componente curricular.

Atividade elaborada por cada polo para trabalhar as demandas
Projeto de locais que necessitam de conhecimentos técnicos especificos.

S&o compostas essencialmente por palestras, visitas técnicas,
trabalhos em equipe e agbes educativas que o estudante oferece
a comunidade local.
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Os resultados obtidos durante o processo avaliativo deverdo ser informados a

estudante e, caso haja dificuldade de aprendizagem, o professor/tutor presencial devera
orientar o mesmo para que este avance em direc&o aos objetivos da avaliago previamente
estabelecidos.

O planejamento do processo de recuperagio da aprendizagem & de
responsabilidade do professor do componente curricular baseado na sinalizagéo dos tutores
do estudante da necessidade de recuperacdo, devendo envolver a identificacdo das
dificuldades apresentadas pelos estudantes, a fim de que sejam selecionadas as atividades
que serao realizadas com o intuito de promover a aprendizagem dos mesmos.

No processo de recuperacao paralela da aprendizagem, o professor elaborara
atividades diversificadas, tais como roteiro de estudos, assessoria pedagdbgica (do
professor/tutor presencialftutor em hora assisténcia), participacéo nos projetos de atividades
complementares e/ ou entre outras atividades que o professor sugerir. Como forma de
avaliar a recuperacao da aprendizagem o estudante respondera a uma atividade discursiva
que contempla de forma geral tocio"-g contetido do componente curricular. Esta avaliacao
compora os demais resultados obtido's'ﬁhiizdecorrer do componente curricular.

E de responsabilidade do estudante”b'rbcurar 0 seu professor/tutor presencial em sey
horario de assisténcia, porém o professor/tuto_r;presencial tera autonomia de convocar o
estudante caso julgue necessario. Ressaltamos qué as recuperacdes paralelas serdo para
os estudantes com conceito D no componente cvurricular, para os estudantes que tenham
reprovacéo por faltas e discentes que queiram melhorar seus conceitos (estudantes com
conceitos B ou C).

Para os estudantes que reprovaram por faltas, as atividades de recuperagao paralela
constituem-se também de atividades dadas para serem realizadas no ambiente virtual de
aprendizagem que faz assim, a recuperacéo da presencialidade no curso, posto que na
modalidade de educacéo a distancia as atividades online s3o consideradas para compor a
presencialidade do estudante como um todo.

O estudante que, mesmo passando pelo processo de recuperagao paralela, nao for
aprovado, podera prosseguir para os componentes curriculares seguintes.

Os estudantes niao aprovados (por conceito ou falta) poderao participar do Programa
de Reoferta Especial de Componente Curricular - PRECC. O referido Programa podera ter
sua oferta durante o periodo de realizacdo do Curso, na préxima oferta do mesmo ou ser
ofertado independentemente da oferta regular do curso exclusivamente para atender aos
estudantes em situacso de reprovacéo e um ou mais componentes curriculares do curso.

E importante destacar que os cursos técnicos subsequentes ofertados pela Diretoria

de Educacgio a Distancia (na modalidade a distancia), sdo financiados pela Rede e-Tec
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Brasil', em forma de projetos e com financiamento pactuado anualmente. Assim, .
PRECC depois de finalizado o curso, fica condicionado a um novo financiamento ou outra
forma de organizacio que garanta a reorferta do Curso.

O PRECC visa atender os direitos de aprendizagem do estudante. E desenvolvido
com metodologia prépria, elaborado para atender as necessidades de aprendizagem dos
estudantes onde o componente é ofertado de forma diferenciada tendo como base a
elaboragéo de um Portfélio, com um percurso pensado pela Coordenacao do Curso, Direcao
de Ensino e Equipe Pedagdgica.

A seguir sintetizamos as fases do Portfélio:

FASES AGOES

- Participar presenciaimente;

- Estar atento as orientacdes gerais sobre 0 PRECC e sua metodologia;
1.Fase Inicial -Registrar suas expectativas de aprendizagem e autorreflexio sobre o Portfalio;
- Realizar e postagem de Estudo de Caso;

- Verificar em cada fase qual & a orientagdo para o Férum.

- Estudar os materiais indicados pelo professor;
2.Pesquisa - Explorar recursos da intermnet para a pesquisa;

- Elaborar a pesquisa de acordo com 0s critérios solicitados.

- Registrar a aUto"rreﬂexéo, autorregulagdo da aprendizagem a partir de roteiro
3.Autorregulacio da indicado; S

aprendizagem e - Postar a autorreflexéo em'texto Unico no Diario de Bordo;
Exploragao do - Postar a atividade de autorregulacéo da aprendizagem no AVA.
conhecimento/ - Estudar os materiais indicados pelo professor;
compartihamento | - Expiorar a tematica definida por meio de pesquisa, em diferentes formatos;

- Selecionar no minimo dois links ou arquivos para postagem;
- Seguir os critérios definidos para.a.postagem {compartilhar);
- Participar do Chat e Férum como atividade de conclusso da fase.

- Retomar o estudo a partir dos materiais de base indicados pelo professor;
- Elaborar e postar a sintese do componente curricular conforme itens e roteiro

4.Sintese de indicado;
aprendizagem - Observar as possibilidades de postagem. A sintese podera ser postada em
diferentes formatos como, texto, audio, video, mapa com imagens e conceitos, por
exemplo.
5.Avaliacdo e
autoavaliago da - Realizar a atividade avaliativa e autoavaliagéo presencialmente.
L aprendizagem ‘]

Neste percurso a avaliagdo e g recuperagao paralela da aprendizagem ocorrerdo
concomitantes ao desenvolvimento das fases do programa.

Outro elemento importante, no processo avaliativo dentro da Diretora de Educacso a
Distancia, é o Conselho de Classe. Este Conselho &, por definicdo, uma instancia colegiada
que avalia, analisa, discute, orienta e delibera de forma coletiva os processos de ensino
aprendizagem. Por isso, os discentes dos cursos ofertados por esta diretoria, que ao final do

' Maiores informagées sobre a Rede e-Tec Brasil, est&o disponiveis no Anexo.
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processo formativo n&o atinjam a integralidade das disciplinas ofertadas terdo sua 8

apreciada pelo Conselho de Classe a ser realizado no término do curso.

3.5. Critérios de aproveitamento de estudos anteriores e procedimentos de

avaliagdo de competéncias anteriormente desenvolvidas

O aproveitamento de estudos anteriores e a certificacdo de conhecimentos
anteriores estdo regulamentados pela Resolugéo 54/2011 (alterada pela Resolugao
01/2017) que normatiza a Organizagado Didatico-Pedagogica da Educagéo Profissional
Técnica de Nivel Médio e Formagcao Inicial e Continuada de Trabalhadores no ambito do
Instituto Federal do Parand — IFPR, a LDB n° 9394/1996 e a Resolugdo CNE/CEB n°

06/2012.

3.5.1 Aproveitamento de estudos anteriores

Este procedimento compreende O Processo de aproveitamento de componentes
curriculares cursados com &xito em outro curso de educagéo profissional técnica de nivel
médio. Serad aceita solicitagdo apenas do estudante que estiver matriculado no
componente ou ainda nao té-lo cursado. Os procedimentos, com base na 54/2011 (e

alterada pela Resolucéo 01/2017) s&o:

a) A solicitagio devera ser realizada pelo estudante para o professor/tutor de polo via
requerimento préprio, acompanhado de histérico escolar completo e atualizado da
instituicdo de origem, da ementa e programa do componente curricular vistados pela
Instituicdo de ensino credenciada pelo MEC. O tutor encaminha o requerimento para o
Coordenador do NUTEAD que ira realizar os procedimentos junto a Secretaria Académica
dos Campi.

b) Os estudantes vinculados diretamente com a Diretoria de Educacéo a Distancia (os
parceiros diretos) dever&o realizar a solicitagdo ao Controle Académico da Diretoria de
Educagdo a Distancia, via requerimento préprio, acompanhado de histérico escolar
completo e atualizado da instituicdo de origem, da ementa e programa do componente
curricular vistados pela Instituicdo de ensino credenciada pelo MEC. O Controle
Académico que devera encaminhar a solicitagdo a Diregdo de Ensino e Desenvolvimento
de Recursos Educacionais que providenciara junto a Diregdo Geral a designagéo de

Comisséo para andlise e parecer conforme os procedimentos da Resolugdo IFPR 54/2011
e alteragGes.

A Comissdo devera seguir os seguintes critérios para o Aproveitamento de

estudos anteriores: verificar a correspondéncia entre as ementas, os programas e a carga
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horaria cursados na outra instituicio e as do Curso Técnico de que trata este
Pedagogico. A carga horaria cursada ndo devera ser inferior a 75% (setenta e cinco por
cento) do indicado nos componentes curriculares presentes neste Projeto Pedagégico.

Além da correspondéncia entre os componentes curriculares, a Comissdo podera
realizar uma avaliagio teérica sobre os conhecimentos a serem aproveitados. A referida
avaliagéo tera como objetivo avaliar o conhecimento do estudante tendo como critérios:
conhecimento técnico, elementos tetricos referentes ao componente curricular,

objetividade e clareza na escrita.

A Comisséo poderd conceder o Aproveitamento de estudos mediante plano de

adaptagéo curricular, se avaliar a necessidade.

3.5.2 Certificacéo de conhecimentos anteriores

De acordo com a LDB n° 9394/1996 e a Resolugdo CNE/CEB n° 06/2012, o
conhecimento adquirido na educagao ‘profissional e tecnoldgica, inclusive no trabalho,
podera ser objeto de avaliago, reconhecimento e certificagio para prosseguimento ou
conclusdo de estudos. o

Entende-se por certificagdo de conhecimentos anteriores a dispensa de cursar o
Componente Curricular do curso do IFPR em que o estudante comprove excepcional
dominio de conhecimento através da aprovacdo em avaliagdo realizada sob a
responsabilidade de Comissdo composta por professores da area de conhecimento
correspondente.

Os estudantes na modalidade a distancia, vinculado aos Campi, deverdo solicitar
ao Coordenador do NUTEAD, via requerimento, que ira solicitar encaminhamentos junto a
Secretaria Académica do Campus.

Os estudantes vinculados diretamente com a Diretoria da Educacao a Distancia
(parceiros diretos) deveréo solicitar, via requerimento, ao Controle Académico da Diretoria
de Educacéo a Distancia. O Controle Académico encaminhara a solicitacdo a Direcao de
Ensino e Desenvolvimento de Recursos Educacionais da Diretoria de Educacdo a
Distancia que providenciara junto a Direcdo Geral a composicdo de Comiss&o para
analise e parecer, por meio de Portaria. Sera aceita solicitagcdo apenas do estudante que
estiver matriculado no componente ou ainda néo té-lo cursado.
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A avaliagéo sera composta de uma prova e uma entrevista. A Comissao designadta-EAR=~
sera responsavel por elaborar tanto o instrumento de avaliagdo quanto as questées para a

entrevista, ocbservando:

a) Prova (preferenciaimente discursiva): Tem como objetivo avaliar o conhecimento do
estudante tendo como critérios: conhecimento técnico, elementos tedricos referentes ao
componente curricular, objetividade e clareza na escrita.

b) Entrevista: O objetivo da entrevista & verificar as experiéncias relacionadas com o
componente curricular, terd como critério a clareza e objetividade nas respostas as
questdes técnicas/tedricas. O registro devera ser, preferencialmente, gravado.

Os procedimentos de avaliagdo deverdo ser comunicados antecipadamente ao
estudante.

Finalizada a avaliacio, a Comissio encaminharé ao Controle Académico, através
de processo individual, os cdmponentes curriculares aproveitados com os respectivos
conceitos avaliativos, acompanhados de atas e/ou relatérios das avaliagcbes assinados
pelos membros.

3.6. Instalagdes e equipamentos, recursos tecnolégicos e biblioteca:
Para a oferta do Curso Técnico em Admmlstragao contamos com diversas estruturas

para o desenvolvimento das atividades:
3.6.1 Diretoria de Educagéo a Distancia {(Curitiba):

a) Prédio | (térreo e primeiro andar), com 7 salas destinadas a Diregcdo de Ensino e
Desenvolvimento de Recursos Educacionais, Direcdo de Planejamento e Administracio,
Coordenagbes de Cursos e Setor de Desenho Educacional. A infraestrutura conta com:
computadores, projetores, telefones, banheiros, sala equipada para reunides e
videoconferéncias, impressoras, televisores, armérios e materiais de expediente.

b) Prédio Il (térreo e subsolo), com 5 salas destinadas ao Controle Académico, Reunides,
Almoxarifado e Arquivo. A infraestrutura para o trabalho conta com computadores, mesa

para reunibes, estantes para o arquivo, impressoras, banheiros e telefones.

¢) Estadio |, Infraestrutura: 02 computadores (para o professor conferencista e professor
web); 02 cameras completas com tripé doly + comunicacdo; 01 monitor para retorno 21
polegadas; 01 teleprompter + computador; 20 calhas de iluminagdo com luz fria; cenario
para teleaula (5 cadeiras poltronas p/ entrevistas; 05 microfones sem fio de lapela; 01
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quadro inteligente com programa smart; 01 hibrida telephone interface com dois canais

para interagio; 02 caixas acUsticas de retorno para estldio; 02 linhas de internet: 01
notebook de standby; 01 projetor com teldo); sala de controle para gravagéo equipada.

d) Up - Unidade Externa, com a seguinte infraestrutura: 01 camera completa com tripé +
doly; 02 spots de luz com tripé; papel vegetal e gelatina com vérias cores; 02 microfones
de lapela sem fio; 01 microfone de mio com fio; 02 carregadores de baterias para
cameras; 02 carregadores de baterias para microfones; fitas mine DVD para captacao; 01
kaiser (maleta) para cAmera + tripé.

e) Sala de Estudio ll, com a seguinte infraestrutura: 02 computadores professor
conferencista e professor web; 02 cameras completas com tripé doly + comunicagéo; 01
monitor para retorno com 21 polegadas; 01 tele prompter + computador; 20 calhas de

iluminagdo com luz fria.

f) Biblioteca: A Diretoria de EdUdagéo a Distancia conta com um acervo de 1.970 livros,
pertinente aos cursos ofertados. A atﬂalizagéo do acervo é feita periodicamente, com
base nas indicagdes de docentes e equipe pedagdgica. Os livros sdo disponibilizados aos
estudantes, docentes, equipe pedagégica, coordenadores de curso e demais
interessados. Além da Biblioteca da Diretoria da EaD, os estudantes contam com as

bibliotecas dos Campi.

3.6.2 Polos
Para oferta do curso sdo necessarias condigdes minimas que garantam a qualidade

pedagdgica das aulas. Descrevemos, a seguir, quais s&o as condi¢gbdes minimas exigidas:

a) Estrutura: Sala de aula com mobiliario apropriada e suficiente para a quantidade de
estudantes, que apresentem uma dimensio adequada, limpeza, iluminagao, acustica,
ventilagdo, seguranga, conservacdo, comodidade e acessibilidade. Sanitarios e
bebedouros suficientes. Laboratério de informatica (com um computador para cada dois
estudantes). Biblioteca disponivel para estudantes, professores e demais envolvidos com
a oferta do curso.

b) Equipamentos: TV (televisor LCD ou equivalente acima de 32”) ou data show. Notebook
ou computador com acesso & internet. Internet disponivel (minimo de 10mb/s). Kit de

Recepgéo (antena e receptor).
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Com relagéo ao Kit de Recepgdo — Plataforma Downlink — este € comporto por: antena de

recepgdo, LNBF, decoder e acessérios, conforme detalhado: Antena de Recepc¢ado”:

Sistema Focal: Focal-point; ganho de antena: =2 35 dBi; diametro: 1,8m; Confecg¢édo em fibra
com elemento metalico de reflexdo na estrutura da parabola ou em chapa “fechada’;
estrutura mecénica para suportar ventos de sobrevivéncia de até 120 km/h; sistema de
fixacdo com ferragens com sistema anti-ferrugem; preferencialmente aterrada para evitar
riscos com quedas de raio. LNBF - Recepg¢do nas duas polarizagées
(VERTICAL/HORIZONTAL): LNBF Monoponto (Para recepgao de 01 canal de cada vez em
apenas 01 ponto): Monoponto descriminando; Faixa de frequéncia: 3,7 a 4,2 MHz
Temperatura de Ruido: £ 12K; Ganho de recepgéo: = 65 dB; Estabilidade de frequéncia: <
500 kHz. Para receber o mesmo canal e multiplicar ele em varios pontos pode ser usado o
conector LOOPTHRU que possibilita utilizar varios decoders em cascata (todos no mesmo
canal). LBNF Multiponto (Para recepgao de 01 canal de cada vez em mais de um ponto):
Polarizagdo: Multiponto; faixa de frequéncia: 3,7 a 4,2 MHz; temperatura de Ruido: < 12K;
Ganho de recepcéo: 2 65 dB; estabilidade de frequéncia: < 500 kHz. Também é possivel
colocar na antena de recebgéo 2 LNB’s, (1 s6 para VERTICAL e 1 s6 para HORIZONTAL).
Neste caso € possivel receber 2 canais simultaneos e distribuir cada canal para varias
telessalas usando decoders em cascata. DECODER (um para cada ponto). Demodulagao
DVB-S (QPSK); Decodificagcdo MPEG-2; Symbol-Rate minimo: 1,8 MSps; Seletividade: 2 1,5
MHz; Faixa de frequéncia: 950 — 2150 MHz; Sensibilidade de entrada de Sinal: = -65dBm;
Saida de Video: HDMI, RCA SVC e RCA Componente (Y, Pb, Pr); Saida de audio: RCA
(L+R); Modo de Aspecto: 4:3 e 16:9; Padrdo de Video: NTSC e PAL-M; Energia
(alimentag&o): 90-220V / 60 Hz; Cabeamento: Video componente + audio (L+R)’. Marcas de
decoders utilizadas anteriormente pela empresa de transmissio licitada: OPENBOX,
TELESYSTEM, EKOTECH, VISIONTEC e ORBISAT. Existem ainda varias outras marcas

2 Descrigdo complementar: antena de recepcéo de sinal de satélite. Especificages: sistema focal:
focal- point; ganho de antena: &#8805;35 dbi; diametro: 1,8m ou 2,0m; confecgdo: em fibra com
elemento metalico de reflexéo na estrutura da parabola ou em chapa fechada; estrutura mecanica:
para suportar ventos de até 80 km/h; sistema de fixagéo: ferragens com sistema anti-ferrugem; Inbf
polarizagéo: multiponto; faixa de frequéncia: 3,7 a 4,2 mhz; temperatura de ruido: &#8804;12k; ganho
de recepgéo: &#8805;65 db; estabilidade de frequéncia: 8#8804:500 khz.

3 Descrigdo Complementar: Receptor decoder com as seguintes configuragdes: demodulagéo: DVB-S
(QPSK); Decodificagdo: MPEG-2; symbolrate minimo: 1,8 MSps; seletividade: &#8805; 1,5 MHz; faixa
de frequéncia: 950 2150MHz; sensibilidade de entrada de sinal: &#8805;65 dBm; saida de video:
RCA SVCe RCA componente (Y,Pb, Pr); saida de audio: RCA (L+R); modo de aspecto: 4:3 e 16:9;
padrao de video: NTSCe PAL-M; energia (alimentagdo): 90-220V/60Hz; cabeamento: video
componente + audio (L+R), opg¢éo de gravacdo em unidade de disco removivel (porta USB).
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disponiveis no mercado. Acessérios: 30 m de cabo RG-59 (75Q) com 95% de
Conectores tipo F (MACHO)

Obs. 1 - A Diretoria EAD & responsével pela transmiss@o das aulas e alinhamento das
antenas para recepc¢io do sinal de satélite, sendo que, quando houver necessidade, o
municipio pode agendar junto ao campus o realinhamento das mesmas.

Obs. 2 - Os campi devem responsabilizar-se pela prévia avaliagdo das condigdes estruturais
do polo parceiro e por promover visitas anuais ao mesmo, no intuito de garantir que a

estrutura minima solicitada esteja sendo ofertada aos estudantes.

3.6.3 Inclusdo

A Diretoria de Educacio a Distancia juntamente com o campus onde o curso é ofertado
e o Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas —
NAPNE - irdo buscar as melhores solugbes para os estudantes com necessidades especiais
que necessitem de apoio para sua permanéncia no Curso. A Diretoria de Ensino, juntamente
com a coordenacdc do curso e equipe pedagodgica, desenvolvera diversas agdes, como: a
busca de softwares, intérpretes, materiais adaptados, salas/espacos com acessibilidade, e

formacéo continuada sobre a tematica.

3.7. Pessoas envolvidas — docentes e técnicos
A Equipe do Curso Técnico em Administragdo é composta por docentes (a serem

selecionados por processo seletivo) e servidores pertencentes ao quadro do IFPR. Os
docentes selecionados serdo profissionais com formagédo na area de Administragéo, em
nivel superior, com experiéncia docente em cursos técnicos e superiores que,
preferencialmente, tenham experiéncia na modalidade a distancia. Além do Coordenador do
curso, teremos no minimo 2 assessores e professores para atuarem tanto na forma
presencial quanto virtual com as turmas nos polos. Estes professores também terdo

formagdo em Administracdo, preferencialmente.

Na atual oferta do curso, tantos os materiais quanto as aulas ja estdo prontas. Assim
0s assessores (que irdo trabalhar com os coordenadores) e os professores pesquisadores
(que iréo atuar nos polos), serdo responséaveis por realizar e acompanhar os processos de
aprendizagem.
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Quadro dos Técnicos:

- = “ Regime de
Técnicos Cargo Formagao Trabalho
- Coordenadora de Tecnologias :
Carmen Silvia da Costa Educacionais Graduacgio 40 horas semanais
Claudiomiro dos Santos de Técnico Audiovisual Graduacéo 40 horas semanais

Melo

Gioconda Ghiggi

Pedagoga Especializacdo = 40 horas semanais
Ivone Vieira Técnica em Secretariado Graduagéo 40 horas semanais
Jonathan Souza Cruz Barros Técnico em Informatica . Graduacdo 40 horas semanais
Juliana;‘-‘éoméo Correa Auxiliar de Biblioteca : G;adga;géo | 40 horas semanais
Kriscie Kriscianne Venturi Diretor de Ensino e Desenvolvimento Mestrado 40 horas semanais

de Recursos Educacionais

Loeide de Jesus Bezerra

Lucilene Fatima Baldissera

*_Técnico em Informatica

Especializagéo

40 horas semanais

Técnica em Assuntos Educacionais

Especializacdo

40 horas semanais

Ricardo Carlos Hartmann

Suelem Brugnolo

Vania Carla Camargo

Chefe de Seg¢ao da Secretaria
Académica

Chefe de Se¢io de Gestéo de
Pessoas

Coordenadora de Ensvino Médib e
Técnico da Diretoria da EaD

Mestrado 40 horas semanais
Graduagéo 40 horas semanais
Mestrado 40 horas semanais

3.8 - Descrigédo de diplomas e certificados a serem expedidos:

3.8.1 Certificacbes intermediarias:

Ao concluir os Médulo 1 e 2, com aprovagéo nos componentes curriculares e

frequéncia igual ou superior a 75% da carga horaria, o estudante fara jus a Qualificagio

Profissional de Nivel Médio de Auxiliar de Arquivos, conforme Guia Pronatec de Cursos
FIC de 2016 (Portaria MEC n°® 12/2016).

Ao concluir os Modulos 1, 2, 3, e 4, com aprovagéo nos componentes curriculares e

frequéncia igual ou superior a 75% da carga horaria, o discente fara jus a Qualificagio

Profissional de Nivel Médio de Assistente Administrativo conforme Guia Pronatec de

Cursos FIC de 2016 (Portaria MEC n° 12/2016). Estas certificagdes intermediarias poderéo

ser solicitadas pelos estudantes.
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3.8.2 Certificacdo Curso Técnico

Sera considerado aprovado o estudante que concluir com éxito todos os componentes
curriculares, bem como, com frequéncia igual ou superior a 75% da carga horaria por periodo
letivo. Os estudantes aprovados por estes critérios e aqueles estudantes aprovados por
Conselho de Classe, estardo aptos a receber o Diploma de Técnico em Administragéo, do Eixo

Gestéo e Negdcios.

3.9 Organizagao Curricular

3.9.1 Concepgdes Pedagdgicas

A educagdo é entendida como o ato de produzir, direta e intencionalmente, em cada
individuo singular, @ humanidade que é produzida historica e coletivamente pelo
conjunto dos homens. Em outros termos, isso significa que a educagéo é entendida
como mediag&o no seio da pratica social global (SAVIANI, 2012, p. 36).

Partimos do pressupostd que néo_}hé neutralidade na agio docente e, por isso, requer-
se que os envolvidos nos process'dé decisorios dos pressupostos da relagdo ensino-
aprendizagem assumam um posicionamén,té-sobre 0s objetivos que esperam alcancar e
sobre os modos de promover o desenvolvimento e a aprendizagem dos sujeitos inseridos
em determinado contexto sociocultural.

Concepgéo pedagégica refere-se a um conjunto de intengbes, articulado a
conhecimentos tedricos e praticos que oferecem racionalidade cientifica e base teérica
metodol6gica para a organizagéo das praticas educativas. Para que o docente fundamente
sua pratica, ele precisa considerar que vive em um contexto concreto de transformacgdes
sociais, 'econémicas, politicas e culturais que tendem a privar a humanidade de perspectivas
de existéncia individual e social, pois as relagbes estabelecidas sio de poder.

A Diretoria de Educagéo a Distancia (DEaD) do Instituto Federal do Parana (IFPR),
como propositora de cursos na modalidade & distancia de nivel técnico médio, superior e de
pos-graduacao, além de projetos diversos, insere-se entre aqueles que necessitam assumir
uma concepgao pedagdgica, definindo assim sua compreensdo de homem e sociedade,
seus pressupostos sobre o papel da escola, sobre os processos de ensino e de
aprendizagem, as relagGes entre estudante-professor, entre outros. Estes pressupostos sao
condicionados aos aportes teéricos e sociopoliticos assumidos pela instituicdo por meio de
estudos, reflexdes e discussées realizadas pela sua equipe pedagdgica e demais membros
envolvidos.

Para a construgdo de sua identidade pedagdgica, a DEaD reconhece a importancia do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2014-2018 do IFPR, que discute a dimenséo
politico-pedagégica da instituicdo. O documento preconiza uma concepgdo de educacio
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que integre todas as dimensbes da vida (o trabalho, a ciéncia e a cultura) no pro 0
formativo.

ApGs revisdo das tendéncias pedagégicas brasileiras e um breve levantamento das
tendéncias pedagdgicas pos-modernas, optou-se pelo aprofundamento nos estudos sobre a
Teoria Histérico-Critica, preconizada por Dermeval Saviani, Carlos Jamil Cury, Acacia
Kuenzer e José Carlos Libaneo (Teoria Critica-Social dos contetidos®). Esta definigao
justifica-se por tal tendéncia partir de uma andlise critica das realidades sociais e propiciar
que as finalidades sociopoliticas da educagdo sejam efetivadas, sobretudo na busca da
compreens&o da realidade para poder transforma-la, por meio da construgdo de novas
relag6es sociais que superem as desigualdades sociais e econdmicas.

Tais finalidades coadunam com o previsto no PDI do IFPR:

Para avancar na constituicdo de uma escola comprometida com a
emancipagdo humana nos espagos de contradicdo da sociedade
contemporénea, o IFPR insere-se como um lugar de aprender a interpretar o
mundo para, entdo, poder transforma-lo a partir do dominio dos
conhecimentos cientifico-tecnolégicos, sécio-histéricos e cuiturais, bem como
dos seus processos de construcdo, necessarios a superacdo dos conflitos
sociais, em uma sociedade cujas relagbes sdo, cada vez mais, mediadas pela
ciéncia e pela tecnologia (IFPR, 2014, p.32).

Delimitam-se, a seguir, aspectos relevantes a serem considerados sobre a Pedagogia
Histérico-Critica e suas derivadas:

Referencial Tedrico

Todas as concepgdes pedagdgicas devem ter o suporte de uma teoria filoséfica e de
uma teoria psicolégica que as subsidiem. Neste caso, a base filoséfica é o materialismo
histérico-dialético, a partir das obras de Marx, Gramsci, Manacorda, Suchodolski, pois a
prética pedagdgica da Pedagogia Histérico-Critica propbe uma interacdo entre contetdo e
realidade concreta, visando a transformacdo da sociedade. A corrente psicolégica que a
subsidia & a Historico-cultural (ou Sécio histérica), que por meio dos escritos de Vygotsky,
Ldria, Leontiev e Wallon explica o desenvolvimento humano a partir da interagéo.

Sociedade

A sociedade capitalista caracteriza-se pela divisdo em classes, sendo que uma possui
os meios de produgéo, enquanto a outra vende sua forca de trabalho para sobreviver. Dessa
diviséo decorre a divisdo social do trabalho e do conhecimento. A escola, sendo o espacgo

* O trabalho de Saviani vem sendo debatido ha varias décadas, por seus seguidores ou criticos. As discussdes
iniciais dessa proposta comecaram a ser delineadas no livro “Escola e Democracia”, quando o autor propde uma
nova teoria critica da educacéo. Nessa teoria ele busca respostas a pergunta: “E possivel encarar a escola como
uma realidade historica, isto &, suscetivel de ser transformada intencionalmente pela agdo humana?” (SAVIANI,
2001, p.30).
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privilegiado de formacdo, ndo se isenta dos determinantes sociais e, por isso, v
contribuir para a reproducdo ou para a transformagéo da sociedade. Na perspectiva da
pedagogia Histérico-critica, a classe dominada deve dispor do conhecimento historicamente
produzido e fazer dele um instrumento de emancipagdo. Ressalta-se que a classe

dominante ja possui este conhecimento e faz uso dele a fim de perpetuar sua dominagao.

Ser humano

O ser humano é um sujeito histérico-social que precisa produzir constantemente sua
existéncia. Em vez de se adaptar a natureza, ele adapta a natureza as suas necessidades,
ele a transforma por meio do trabalho. O trabalho s6 pode ser realizado a partir do momento
em que o homem antecipa mentalmente a finalidade da sua ag&o, ou seja, implica em agéo
intencional. Para Saviani (2012) ao mesmo tempo em que transforma sua realidade
concreta, o homem se transforma pelas relagdes que estabelece no processo de produgao,
produzindo sua humanidade e alterando sua visdo de mundo.

Escola

A escola é o espaco social responsavel pela apropriagéo do saber universal, sendo
que sua tarefa primordial € a difuséo de contetidos concretos e, portanto, indissociaveis das
realidades sociais. Assim, a proposta da Pedagogia Histérico-critica esta em realmente
deixar claro quais sdo os objetivos na formagéo educativa a partir de uma realidade em que
se apropria do conhecimento popular existente na formacdo comum do ser humano e para
trazé-lo ao contraponto com o saber cientifico, estruturado cientificamente pela escola. Dai,
a existéncia de uma “uma instituicdo cujo papel consiste na socializacdo do saber
sistematizado” (SAVIANI, 2012, p. 18).

Para que a escola sirva aos interesses populares, ela deve garantir a todos a
apropriagdo critica e histérica dos contetdos escolares basicos e que tenham relevancia
para a vida. A aquisi¢cio de contelidos e a socializagéo preparam o estudante para atuar no
mundo em suas contradigbes. De acordo com Libaneo “a valorizagdo da escola como
instrumento de apropriagdo do saber é o melhor servico que se presta aos interesses
populares, ja que a prépria escola pode contribuir para eliminar a seletividade social e torna-
la democrética” (1992, p.13).

Contetidos de ensino
Conteldos culturais universais, historicamente construidos e apropriados pela
humanidade, permanentemente reavaliados frente as realidades sociais. Para além do

“‘ensinar’, os contelidos devem ser ligados & significacdo humana e social, para que assim a
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experiéncia imediata e desorganizada do saber que o estudante possun “PosEa
progressivamente, transformar-se em conhecimento cientifico sistematizado. Nao se trata de
desvalorizar a apreensdo da realidade inicial do estudante, mas leva-lo a uma elaboragéo

superior, mediada pelo professor.

Professor

E um mediador competente, que direciona o processo pedagégico, interfere e cria
condigcbes necessdrias para a apropriagdo do conhecimento. O esforco do professor em
orientar e abrir perspectivas a partir dos contetidos; implica em envolvimento com o estilo de
vida dos estudantes, tendo consciéncia dos possiveis contrastes entre sua cultura e a do
estudante. Nao é suficiente satisfazer apenas as necessidades presentes, mas deve buscar
despertar outras necessidades, acelerar e disciplinar os métodos de estudo, exigir o esforgo

do discente, para que este se h@gbilize para uma participagéo ativa.

Métodos de ensino -

Os métodos estéo subordinadosl'éos conteidos. Como o objetivo é privilegiar a
aquisicdo do saber vinculado as realidades sociais, os métodos devem propiciar a
correspondéncia dos conteudos com os interesses dos estudantes, para que estes
alcancem a compreensdo da realidade. Os métodos de uma pedagogia Historico-critica
relacionam a pratica vivida pelos estudantes com os contetidos propostos pelo professor. A
introducdo explicita dos novos elementos de analise, feita pelo professor, provocam a
ruptura com o conhecimento anterior. Por meio da mediagéo do professor, ha o confronto

entre a experiéncia e o conhecimento cientifico sistematizado.

3.9.2 Delineamento da Organizac&o Curricular

A organizacdo curricular observa as determinagbes legais presentes na Lei n°
9.394/96 (alterada pela Lei n° 11.741/2008), a Resolugcdo CNE/CEB n° 6/2012 (Diretrizes
Curriculares Nacionais da Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio) e a Resolugdo n°
54/2011 do IFPR (Organizacdo Didatico-Pedagégica da Educagdo Profissional Técnica de
Nivel Médio e Formacéo Inicial e Continuada de trabalhadores). Os cursos técnicos de nivel
médio possuem uma estrutura curricular fundamentada na concepg¢ao de eixos tecnolégicos
constantes do Catalogo Nacional de Cursos Técnicos, aprovado pela Resolugdo CNE/CEB
n°. 01/2014.
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O Curso Técnico em Administragéo esta organizado em 6 médulos mais o Projde
Intervengdo no Mundo do Trabalho®, agregando fungées correspondentes ao agrupamento
de conteldos da area de administracdo. Cada modulo estd estruturado para articular os
fundamentos teéricos que embasem a conex&o entre o conhecimento e sua aplicabilidade
na vida profissional e estabelecem, entre si, uma relago dialégica que promove uma
educacéo integradora de conhecimentos cientificos, experiéncias e saberes. Isto possibilita
a realizagéo de praticas interdisciplinares na construgdo do pensamento tecnolégico critico e
a capacidade de intervir em situagbes que o estudante vivenciara ao longo da vida e no
ambiente de trabalho. Os conteldos referentes & histéria e cultura afro-brasileira e dos
povos indigenas brasileiros obrigatérios nos curriculos, de acordo com as leis federais n°
10.639/2003 e n° 11.645/2008, serdo ministrados em diversos componentes curriculares
presentes na matriz curricular deste curso.

O curso cumpre a carga horaria minima presencial de 20%°, conforme a Resolugao
CNE n® 06/2012, por meio dos encontros e atividades avaliativas presenciais no polo e pelo
Projeto de Interveng&io no Mundo do Trabalho (cuja oferta sera excepcionalmente presencial).

Para fins de atender o disposto na Resolugio 54/2011, a frequéncia minima sera de
75% da carga horaria para o periodo: letivo. Sera considerada, como frequéncia, a presencga
dos estudantes nas aulas realizada‘s_nos polos, realizagéo das atividades de aprendizagem
em grupo, participacédo e realizagéb de Atividades no Ambiente Virtual de Aprendizagem —
AVA, e participagéo no Projeto de lntérvenq;éo no Mundo do Trabalho. Os Professores
Presenciais/tutores serdo responsaveis pelo acompanhamento da frequéncia tanto nos
encontros presenciais quanto no AVA. Com relagio ao AVA, a frequéncia sera contabilizada
pelas atividades realizadas (Féruns, questdes discursivas, estudos de caso, entre outras a

serem definidas pelos professores responsaveis pelo componente curricular).

° Atividade elaborada por cada campus para trabalhar com o estudante as demandas locais, que
necessitam de conhecimentos técnicos especificos.

€ “Art. 33 Os cursos técnicos de nivel médio oferecidos, na modalidade de Educacédo a Distancia, no
ambito da area profissional da Saude, devem cumprir, no minimo, 50% (cinquenta por cento) de
carga horaria presencial, sendo que, no caso dos demais eixos tecnologicos, sera exigido um minimo
de 20% (vinte por cento) de carga horaria presencial, nos termos das normas especificas definidas
em cada sistema de ensino.” (BRASIL, 2012, p.9)
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3.9.3 A organizacédo dos Modulos

O Curso tera a carga horaria de 1006 horas distribuidas da seguinte maneira:

e Modulo 1 (148 hir — 148 h/a): o estudante entendera a funcionalidade de uma estrutura
organizacional e os conceitos basicos da administracdo e a importancia das pessoas

dentro desta estrutura;

¢ Mdodulo 2 (148 hir - 148 h/a): o estudante construira os conhecimentos para desenvolver
atividades de apoio na area de finangas e entendera como ocorre o controle de uma
organizacao por meio de dados coletados.

e Modulo 3 (127 hir — 127 h/a): o estudante construira os conhecimentos para executar
servicos de apoio nas areas de recursos humanos, no que se refere ao recrutamento e
sele¢do de pessoas, as atividades administrativas inerentes ao departamento pessoal e a

executar servigos gerais de escritorio,

¢ Médulo 4 (170 h - 170 h/a): o estudante entendera sobre o planejamento como um todo,
seus tipos e processos nas diversas areas administrativas, auxiliando na elaboragdo de
orcamentos e construira conhecimentos basicos sobre a area contabil elaborando

planilhas financeiras.

e Modulo 5 (147 hir — 147 hia): o estudante construird os conhecimentos para e entender
como o consumidor deseja seus produtos, as tendéncias de mercado no mundo dos
negoécios, como formar um prego de venda, analisar os tributos incidentes e iniciar o

entendimento sobre a administragéo dos recursos materiais.

* Mobdulo 6 (224 hir — 224 h/a): o estudante construira os conhecimentos para executar
atividades na area da logistica, atender fornecedores e clientes, fornecendo e recebendo
informacdes sobre produtos e servigos; o funcionamento da cadeia produtiva, sua
operagéo e processos, entendera também o efeito global na administracdo, o
posicionamento das empresas dentro do mercado internacional; nesta linha da produgéo,
estudara as normas de qualidade, tomando conhecimento de como funcionam dentro das
areas produtivas e analisando também a seguranca e saude do trabalhador no ambiente
do trabalho.

¢ Projeto de intervencgéo no Mundo do Trabalho (Duragso 42 hir - 12h/a): permitira que
o estudante aplique os conhecimentos adquiridos nos demais médulos, de acordo com o

contexto econdmico e socioambiental local/regional de sua insergo.
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3.9.4 Estratégias Pedagégicas

A educacao a distancia caracteriza-se pela flexibilidade de tempo e espago permitindo
ao estudante atingir os objetivos propostos de forma autdnoma e independente. Para tanto
devera organizar-se para construir as competéncias requeridas no perfil profissional de
conclusao e nos perfis das qualificacdes.

O Curso de Técnico em Administragdo conta com um conjunto de materiais didaticos
que podem ser utilizados off-line e outro conjunto que funciona on-line (a partir de conexio
com a Web).

Materiais e Recursos Off-Line: Programas de TV, livros do estudante, textos escritos
e iconograficos.

Materiais e Recursos On-Line: Sites institucionais, de grupos e pessoais, correio
eletrénico, féruns, agenda, diario de bordo, sala de bate-papo (chat), site de relacionamento
(FACEBOOK, efc.), banco de dados etc.

Esses materiais se articulam numa comunidade virtual (AVA), na qual os participantes
interagem e aprendem uns com os outros. Norteados pelos conceitos de aprendizagem
significativa, construtivismo e interatividade, seus contetidos focalizam fatos concretos
proprios do profissional da area de gestio. Este conjunto é constituido por estudos de caso,
atividades discursivas, foruns.

Além disso, o curso foi organizado em temas curriculares cujas cargas horarias,
previstas na matriz curricular, foram calculadas com base no tempo que o estudante
despendera para construir os conhecimentos previstos e desenvolver as atividades
didaticas.

Em cada tema estdo indicadas os conhecimentos e bases tecnoldgicas que
referenciam a elaboragéo do material didatico do curso, apresentado nos diversos suportes
(livro, programas de TV, DVD, Ambiente Virtual etc.) e referéncia para as atividades
avaliativas presenciais.

3.9.5 Temas transversais

Para fins de cumprimento da miss&o IFPR, visando a oferta de uma educagdo de
qualidade, com foco na formagdo de cidaddos comprometidos com a
sustentabilidade, com visdo sistémica, que tenham como valora inclusdo social, que
respeitem a diversidade humana, cultural e caracteristicas regionais, o curso seguirad os
principios norteadores da Educagdo Profissional, com base na Resolugdo CNE/CEB n°
6/2012, e tematicas com tratamentos transversais, com base em legislagbes especificas,
conforme Resolugdo CNE/CEB n° 02/2012.
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tematicas obrigatérias de forma interdisciplinar, que deverdo permear as praticas
educativas, proporcionando uma formagdo ampliada aos estudantes. Segue a relagdo das

tematicas e as referidas legislacdes:

— Valorizagio dos idosos (Lei 10.741/2003, Art. 22). ReflexGes sobre o processo de
envelhecimento, respeito e valorizacdo dos idosos.

— Prevencdo de todas as formas de violéncia contra criancas e adolescentes (Lei n°
13.010/2014): a infancia e a adolescéncia sdo fases da vida de maior vulnerabilidade, é
preciso que a tematica da violéncia seja ponto de reflexdo dos nossos estudantes durante
o percurso formativo.

— Educagao Ambiental (Lei n® 9795/1999; Parecer CNE/CP n° 14/2012): Reflexdes sobre a
conservagao do meio ambiente, o uso comum dos povos e sustentabilidade.

— Educacéo para o transito (Lei n® 9.503/1997, Art. 76).

— Educagido Alimentar e Nutriqi‘@ha! (Lei n° 11.947/2009, Art. 2): A importancia do
desenvolvimento de praticas "'Té’:ajudéveis de vida, assim como a importancia da
alimentacéo saudavel. 4 .

— Educagdo em Direitos Humanos - EDH (Resolugdo CNE/CP n°1/2012; Decreto n°
7.037/2009, Art. 2, Eixo Orientador V; Parecer CNE/CP n° 8/2012): A tematica busca a
construcdo de uma sociedade que valorize e proporcione condigdes para a garantia da
dignidade humana, onde cidadéos e cidada se reconhegam como sujeitos de direito. Sao
principios da EDH: Dignidade humana, Igualdade de direitos, Reconhecimento e
valorizagdo das diferencas e das diversidades, Laicidade do Estado, Democracia na
educacédo: Transversalidade, vivéncia e globalidade e Sustentabilidade socioambiental.

O Projeto de Intervengdo no Mundo do Trabalho sera uma das estratégias para o
trabalho interdisciplinar, outras propostas serédo realizadas ao longo do percurso como:
palestras, debates e eventos. As atividades poderdo ser presenciais (nos polos) e a
distancia (pelo ambiente virtual de aprendizagem). Entre os componentes curriculares
destacamos: Etica e Cidadania, Gestio de pessoas, As pessoas: 0 bem mais valioso da
organizagéo, Recrutamento e selecdo de talentos, Desenvolvimento de pessoas, De olho no
cliente, De olho no mercado, Desenvolvimento Pessoal e Profissional, Comunicacdo e
Linguagem, Empreendedorismo, entre outras. Assim, de forma articulada entre os diferentes
componentes curriculares, os temas propostos permitirdo uma formagdo mais abrangente
dos nossos estudantes.
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3.9.7 - Cinema Nacional (Lei n° 13.006/2014)

Com o objetivo de ampliar e promover o Cinema Nacional, a Direcdo de Ensino da
Diretoria de Educag&o a Distancia, juntamente com a Coordenagéo do Curso, ira promover

acbes mensais orientadas a divulgacao, sensibilizagio e reflexao de filmes brasileiros.

Compreendemos o cinema como um “espago produtor de sentidos que envolvem
multiplas subjetividades” (GABRIEL, 2013, p. 25). Os filmes expandem nosso conhecimento
sobre o mundo, culturas, tempos histéricos, espagos. O Cinema “permite antagonizar,
provocar deslocamentos desconstruindo posi¢cbes dicotdmicas caracteristicas no contexto
discursivo que ¢ préprio do espago/tempo escolar’ (GABRIEL, 2013, p. 18).

A proposta é realizar um processo de educag¢do do olhar, formando uma plateia
sensivel e critica aos elementos estéticos e politicos presentes nos textos audiovisuais,
articulando analises com elementos da realidade sécio-econémica dos estudantes.

3.9.8 Matriz Curricular

Considerando as especificidades da rﬁgdélidade a distancia e a metodologia adotada

para a oferta deste curso, a hora-aula sera organizada da seguinte forma:
Hora-aula = 60 minutos

Os moédulos serdo ofertados, respeitando o calendario da Diretoria de Educagao a
Distancia, dentro dos 200 dias letivos previstos, por meio do AVA e encontros presenciais
semanais
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Matriz Curricular do Curso Técnico em Administracao

COMPONENTE CURRICULAR Hora Relégio Hora aula

60 minutos _ ’

WGDULOA —

ré;jgm&sduw

B MODULO 2
Estrutura societaria 21 21
O controle da organizagéo 21 21
| A gest&o da informagéo 21 21
Elementos de matematica financeira 43 43
As finangas da organizagéo 21 21
O controle financeiro da organizacéo 21 21
Total Médulo 2 148 148
' MODULO 3 ' -
__ Total Médulo 3|
MODULO 4
Tipos de planejamento 21 21
Planejamento estratégico 21 21
Planejamentos tatico e operacional 21 21
O controle orgcamentério 21 21
Orgcamento financeiro 43 43
A escrituracdo contabil 43 43
Total Modulo 4 170 170

:Adm "»‘tra"‘"o de ma‘tenats . “

_TotaiModulos| 147 | 147

MODULO 6
Administragao de estoques 21 21
Administracio da producdo e operagbes 54 54
Controle da producdo e de materiais 21 21
Controlando a qualidade 43 43
Saude e seguranga no trabalho 21 21
A empresa no contexto global: nocdes de comércio exterior 21 21
Empreendedorismo 43 43

_ Projeto de Interven

___Total Médulqs_ 224 224
onoMundodo Trabatho| 42 | 42

TOTAL DO CURSO
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3.9.8 Quadro de Distribuicdo da Hora Rel6gio para orientagdo do Percurso Didatico

Médulos COMPONENTES CURRICULARES Hora Relogio T

A administragcdo contemporanea

A administragdo muda com 0 mundo

A estrutura da organizacéo

A importancia do planejamento

As pessoas: o0 bem mais valioso da organizac&o
Comunicagéo empresarial

>
<
3

Modulo 1

i Total Médulo 1|

| Estrutura sociefaria e

" 10 contrcle da organiza ao
| A gestdo da informacdo i

Elemenaos de matematica fmancenra

As financas da organizacéo

- 0 centro efi nancelro da oramza ao

~Total WGdulo 2§. -

. Gestéo de pessoas 8 3 2 13141 21
o Recrutamento e selecéo de talentos 6 3 2 1314 2
= | Desenvolvimento de pessoas 6 3 2 |34 21
g O Departamento pessoal 15 | 6 4 | 31843
s | Avaliagéo de desempenho 6 3 2 1314 2

_Total Modulo 3 v / 127

Tipos de planejamento
lanejamento estratégico
lanejamentos tatico e oeracuona!
O controle orcamentario
amento financeiro
scntura a contabj!

| Marketmg ’ ’

6 31312134
o | De olho no mercado 6 3 131213421
o |Deolho no cliente 6 3 /31213421
"5 | Pesquisa de mercado 6 313121314 21
© | Aformacéo de precos 6 313121314 | 2
‘§ Planejamento tributario 6 1 3|32 13|4]2
Administracéo de materiais 6 3 3 2 314 | 21
Total Médulo 5 147

yinistrac éo de esto ues

mreendedonsmo

Prmeto de lntervengao no Mundo do Trabalho '
CARGA HORARIA TOTAL DO CURSO 1006 horas

Legenda:

RD: Recursos Didaticos: videoaula e livro e material para leitura online (ATIVIDADE PRESENCIAL)
AE: Atividades em equipe

FOR: Forum

AO: Atividade Online

EC: Estudo de caso

AVPi: Avaliag&o Presencial Individual
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3.10 Ementas dos Componentes Curriculares

Ementa:

Conceito de administracdo. Fung¢des basicas da administragdo. Caracteristicas do
administrador contemporaneo. Stakeholders. O papel social das organizagbes. Conceitos
de eficacia e eficiéncia. Conceitos de: planejar, organizar, dirigir € controlar. Conceito de
administracdo. Fungbes da administragcdc. O administrador contemporaneo. As
organizag¢des e seu impacto na sociedade.

Bibliografia Basica: v
CHIAVENATO, |. Teoria geral da Administracdo. 6° ed. Rio de Janeiro: Campus, 2001.

DRUCKER, P. F. Administracdo eh;_]f‘empos de Grandes Mudancas. Sao Paulo:
Pioneira, 2004 -

RAMAL, A C; RAMAL, S. A. Administrac&o, secretariado, comércio : médulo 1. Rio de
Janeiro: Fundacao Roberto Marinho, 2011.

ROBBINS, S.P; JUDGE, T.A.; SOBRAL, F. Comportamento organizacional: teoria e
pratica no contexto brasileiro. 14. ed. Sao Paulo: Pearson, 2010,

TAYLOR, F. W. Principios de Administragdo cientifica. 82 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1990

Bibliografia Complementar:

DA SILVA, R. O. Teorias da Administragéo. Sao Paulo: Pioneira. 2001.
DRUCKER, P. F. Sociedade pés-capitalista. S4o Paulo: Pioneira, 1994.
FAYOL, H. Administracdo industrial e geral. 102 ed. Sao Paulo: Atlas, 1994.

HANDY, C. B. Como compreender as organizagdes. Rio de Janeiro: Zahar Editores,
1978.

KWASNICKA, E. L. Teoria geral da administragcdo: uma sintese. Sdao Paulo: Atlas, 1987
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Ementa:

O ambiente da organizacdo na sociedade do conhecimento. Fenémenos (econdmicos,
sociais, culturais etc.) da globalizacdo e avaliar seus impactos no cotidiano pessoal e
profissional e no planejamento das organizagtes. Forgas, oportunidades, fraquezas e
ameacas. Situacdes positivas e negativas da globalizagdo. Termos organizacionais
contemporaneos. O ambiente da organizacdo na sociedade do conhecimento. Globalizagao.
A organizagéo do futuro

Bibliografia Basica:

HESSELBEIN, F; GOLDSMITH ‘M"'?BECKHARD R. A organizagdo do futuro. 5% ed. S3o
Paulo: Futura, 1997.

MAXIMIANG, A C. A. Introducéo aAdmmlstragao 32 ed. Sao Paulo: Futura, 1997

RAMAL, A C; RAMAL, S. A Admmlstragao, secretariado, comércio : médulo 1. Rio de
Janeiro: Fundacéo Roberto Marinho, 2011.

ROBBINS, S. P; JUDGE, T. A.; SOBRAL, F. Comportamento organizacional: teoria e
pratica no contexto brasileiro. 14. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2010

SENGE, P M. A quinta disciplina. 82 ed. Sdo0 Paulo: Nova Cultural, 2000.

Bibliografia Complementar:
DRUCKER, P. F. Sociedade pds-capitalista. Sdo Paulo: Pioneira, 1994.

HANDY, Charles B. Como compreender as organizagdes. Rio de Janeiro: Zahar Editores,
1978.

LODI, J. B. Histéria da administragédoe. Sao Paulo: Pioneira, 1974
MORGAN, G. Imagens da organizacdo. S50 Paulo: Atlas, 1996.
PARK, K. H. Introdugéo ao estudo da administragdo. Sao Paulo: Pioneira, 2002.
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Ementa:
A estrutura da organizagdo. Tipos de departamentalizagdo. Administragdo com foco no
cliente. Delegagdo e empoderamento. Lideranca. Reconhecer estruturas formal e informal.
Componentes, niveis de influéncia e de abrangéncia. Formas de estruturas organizacionais.
Novas abordagens de estruturas organizacionais e tendéncias

Bibliografia Béasica:

BETHLEM, A S. Geréncia a Byésileira. Sao Paulo: McGraw-Hill, 1989. CURY, Anténio.
Organizac¢ado e métodos: uma visdo holistica. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

MORGAN, G. Imagens da organizia(;’lic Sao Paulo: Atlas, 1996.

OLIVEIRA, D P. Sistemas, orgamzagao e metodos uma abordagem gerencial. 18 ed.
Sao Paulo: Atlas, 2009.

OLIVEIRA, D P. Estrutura orgamzacnonal uma abordagem para resultados e
competitividade. Sao Paulo: Atlas, 20086.

RAMAL, A C; RAMAL, S. A. Administragdo, secretariado, comércio: médulo 1. Rio de
Janeiro: Fundacédo Roberto Marinho, 2011.

Bibliografia Complementar:

ARAUJO, L C G. Organizagdo, sistemas e métodos e as tecnologias de gestdo
organizacional. 4.ed. S3o Paulo: Atlas, 2008. v.1.

ARIOLI, E E. Anélise e solucéo de problemas. Sao Paulo: Qualitymark, 1998.
CHIAVENATO, |. Teoria geral da Administragéo. 62 ed. Rio de Janeiro: Campus, 2001.

DUPAS, G. O Brasil, suas empresas e os desafios da competicdo global. In. BARROS,
Betania Tanure de (Org.). Fusbes, aquisicoes & parcerias. Sao Paulo: Atlas, 2001.

MAXIMIANO, A C A. Introdugdo a administracéo. 7.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
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/ éumcui«ar:A importancia do piaﬁejame

4ria (hora aula): 21

Ementa:
Planejamento na organizacdo. A importancia do planejamento. Atitudes com relagdo ao
planejamento. Papel do planejamento pessoal e do planejamento organizacional.
Procedimentos e medidas de planejamento de recursos humanos. Planejamento e defini¢cdo de
perfis profissionais de recursos humanos. Pro atividade e reatividade. Planejamento na
organizagao.

Bibliografia Basica:

CERTO, C. S & PETER, J. P. Administracdo Estratégica: Planejamento e Implantacido da
Estratégia. Sao Paulo: Makron Books, 1993.

MAXIMIANO, A C. A. Introducéo a Administragéo. 3% ed. Séo Paulo: Futura, 1997.
NEVES, M F. Planejamento e gestdo estratégica de marketing. Sdo Paulo: Atlas, 2005
OLIVEIRA, D. P. R. Planejamento estratégico. 162 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

RAMAL, A C; RAMAL, S. A. Administracao, secretariado, comércio : médulo 1. Rio de
Janeiro: Fundagio Roberto Marinho, 2011.

Bibliografia Complementar:

HANDY, C B. Como compreender as organizagdes. Rio de Janeiro: Zahar Editores, 1978.
KWASNICKA, E. L. Teoria geral da administracdo: uma sintese. So Paulo: Atlas, 1987.
MORGAN, G. Imagens da organizagdo. Sdo Paulo: Atlas, 1996.

SERRA, F; TORRES, M C. S.; TORRES, A P. Administragao estratégica. Rio de Janeiro:
Reichmann & Affonso Editores, 2004.

TAVARES, M C. Gestéo Estratégica. Sao Paulo: Atlas, 2000.
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Ementa; ‘

Direitos Humanos. Gestéo de pessoas na organizacdo contemporanea. O departamento de
recursos humanos e suas fungbes. Gestdo por competéncias. As organizagdes e a
administracéo de pessoal. Evolugdo da administragdo de pessoal. Fungdes administrativas e
operacionais de administragdo de pessoal. Desafios da gestdo de pessoal.
Responsabilidade 'social das organizagées. Significado do trabalho. A diversidade nas
organizac¢des. Educagdo Alimentar e Nutricional.

Bibliografia Basica:

ARAUJO, L C G. Gestio de Pessoas: Estratégias e Integracdo Organizacional. Sé‘lqi
Paulo: Atlas, 2008. ‘

BOOG, G (coord.) e BOOG, M. Manual de Gestio de Pessoas e Equipes. Sao Paulo:
Gente, 2002. ?

CHIAVENATO, |. Gestéo de Pessoas. 2 ed. Rio de Janeiro: Campus, 2005.

CHIAVENATO, I. Recursos Humanos: O Capital Humano das Organizagdes. Sio Paulo:
Atlas, 2004.

RAMAL, A C; RAMAL, S. A. Administragéo, secretariado, comércio: médulo 1. Rio de
Janeiro: Fundagéo Roberto Marinho, 2011.

Bibliografia Complementar:

ALMEIDA, W. Captagéo e Selecdo de Talentos - Repensando a Teoria e a Pratica. Séo
Paulo: Atlas, 2004.

GIL, A. C. Gestdo de Pessoas: enfoque nos papéis profissionais. Sdo Paulo: Atlas,
2001.

MARRAS, J P. Administragdo de Recursos Humanos: do operacional ao estratégico.
Sé&o Paulo: Futura, 2000.

MILKOVICH, G T.; BOUDREAU, J W. Administracdao de Recursos Humanos. Sio Paulo:
Atlas, 1999.

VERGARA, S. C. Gestido de Pessoas. 5 ed. S30 Paulo: Atlas, 2006.
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Comunicagao empresarial
Carga Hordria (hora aula): 43
Ementa:

Comunicagéo empresarial. Barreiras da comunicacgao. Dado e informag&o. Comunicacg&o verbal
e nao verbal. Instrumentos de comunicagéo a distancia. Apresentagao oral. TICs — tecnologias
de informagédo e comunicagéo. Conjunto de contetidos de redacdo, com enfoque em linguistica
textual, enfatizando a lingua pelo angulo textual e sociolinguistico, em detrimento de uma vis&o
gramatical ou normativa.

fBibliografia Basica:

BAHIA, B. J. Introdugéo a comunicacido empresarial. Rio de Janeiro: Murad, 1995.

BALDISSERA, R. Comunicacgéo organizacional: o treinamento de recursos humanos como
rito de passagem. S&o Leopoldo: Ed. Unisinos, 2000.

FIGUEIREDO, R; NASSAR, P. O que é comunicagio empresarial. Colegdo Primeiros Passos.
S&o Paulo, 1995. S

NEVES, R C. Comunicagdo empresarial integrada: como gerenciar: imagem, questdes
publicas, comunicagéo simbdlica, crises empresariais. Rio de Janeiro: Mauad, 2000.

RAMAL, A C; RAMAL, S. A. Administragédo, secretariado, comércio : médulo 1. Rio de
Janeiro: Fundacdo Roberto Marinho, 2011.

Bibliografia Complementar:

BRUM, A M. Endomarketing. Porto Alegre: Leite&PM, 1998.

BUENO, W C. Comunicagio empresarial; teoria e pesquisa. Barueri: Manole, 2003
PIMENTA, M A. Comunicacio empresarial. 3a. ed. Campinas: Editora Alinea, 2002.
PINHO, J. B. O poder das marcas. S3o Paulo: Summus, 1996.

PINTO, E.Comunicagio para a produtividade: o que vocé tem a ganhar com a
comunicagé&o. Rio de Janeiro: Quarted Editora, 1994.
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Definicdo de sociedade. Tipos de sociedade. Caracteristicas dos principais tipos de
sociedade. Conhecer os aspectos legais e societarios que envolvem as organizagbes, bem
como a sua estrutura de capital. Estrutura de capital das empresas. Titulos de créditos e
agdes, reorganizagéo societdria.

Bibliografia Basica:

{ARAUJO, L C G. de. Organizagio, sistemas e métodos e as modernas ferramentas de
gestdo organizacional. S3o Paulo: Atlas, 2001.

BETHLEM, A S. Geréncia a Brasileira. Sao Paulo: McGraw-Hill, 1989.
[MORGAN, G. Imagens da organizacdo. Sao Paulo: Atlas, 1996.

fOLIVEIRA, D P. Estrutura organ‘izacionalz uma abordagem para resultados e

competitividade. Szo Paulo: Atlas, 2006. -

RAMAL, A C; RAMAL, S. A. Administragéo,‘i secretariado, comércio : médulo 1. Rio de
Janeiro: Fundacéo Roberto Marinho, 2011. -

Bibliografia Complementar:
CHIAVENATO, I. Teoria geral da Administragao. 62 ed. Rio de Janeiro: Campus, 2001.

HAMPTON, R.D.: Administraggo: processos administrativos. Sao Paulo: McGraw-Hill,
1990.

MAXIMIANO, A C. A. Introducdo a Administragdo. 32 ed. S3o Paulo: Futura, 1997.
MOTTA, P.R.: Transformagio Organizacional. Rio de Janeiro: Qualitymark, 1998
SANTOS, J Luiz ; SCHMIDT, P. Contabilidade societaria. 3.ed Sdo Paulo: Atlas, 2009.
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%menta:

le fungdo controle e suas caracteristicas. A relagéo entre controle e planejamento. Controlel

‘estratégico, tatico e operacional. Etapas do controle. Controle e empoderamento.

|

P____g‘¥__ S

Bibliografia Basica:

%LMEIDA, M. C. Auditoria: um curso moderno e completo. 52 Ed. S30 Paulo: Atlas, 1996.
“CREPALDI, S A. Contabilidade Gerencial: Teoria e Pratica. Sao Paulo: Atlas, 2006.
FRANCO, H; MARRA, E. Auditoria contabil. 4. ed. Sio Paulo: Atlas, 2001.

|

JUND, S L. Auditoria, conceitos, normas, técnicas e procedimentos. Rio de Janeiro:
[Impetus, 2002.

.[RAMAL, A C; RAMAL, S. A. Administragdo, secretariado, comércio : médulo 1. Rio de
!Janeiro: Fundacéo Roberto Marinho, 2011.

Bibliografia Complementar:
ATTIE, W, Auditoria: Conceitos e Aplicagdes. 5. Ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

CHIAVENATO, |. Administrago: teoria, processo e pratica. 2.ed. Sao Paulo: Makron
Books, 1994.

FLORENTINO, A M. Auditoria contabil. 52 ed. Rio de Janeiro: FGV, 1988.

GOMES, J S; SALAS, Joan M. A. Controle de gestdo: uma abordagem contextual e
organizacional. 22 ed. S&o Paulo: Atlas, 1999.

OLIVEIRA, L M; PEREZ JR., J H: SILVA, C A S Controladoria Estratégica: 52 ed. S3o Paulo:
Atlas, 2009.
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________________________________ magéo

A importancia de ter as informagdes a méo. Os fiscos de uma ma gestdo da informacgédo. A

importancia dos documentos para as empresas. Arquivamento de dados. Instrumentos e
sistemas de gest&o da informacao.

Bibliografia Basica:

lANGELONI, M. T. (Coord). Organizacées do conhecimento: infra-estrutura, pessoas e

tecnologia. Sdo Paulo: Saraiva, 2002.

BEUREN, | M. Gerenciamento Estratégico da Informacgido: Um recurso estratégico no
processo de gestdo empresarial. 2 ed, S.P_a_ulo: Atlas, 2000.

CRUZ, T. Sistemas de Informacédo Gereﬁc’iéis: Tecnologias de Informacgio e a Empresa do
Século XXI. Rio de Janeiro: Altas, 2000. sl A

RAMAL, A C; RAMAL, S. A. Administragédo, secretariado, comércio : médulo 1. Rio de
Janeiro: Fundacéo Roberto Marinho, 2011.

STEWART, T. Capital Intelectual. Rio de Janeiro: Campus, 2002.

Bibliografia Complementar:

CHOO, C W. A. A organizagio do conhecimento: como as organizagcbées usam a
informagéo para criar significado, construir conhecimento e tomar decisbes. Sao Paulo:
SENAC, 2004. Tradugso de Eliana Rocha

DAVENPORT, T H. Ecologia da informacédo: por que sé a tecnologia ndo basta para o
sucesso na era da informagédo. Futura, 1995.

LAUDON, K C.; LAUDON, J P. Sistemas de Informacdo Gerenciais. 7 ed. Sio Paulo:
Prentice Hall, 2004.

REZENDE, D. A. Sistemas de informagdes organizacionais: Guia Pratico para Projetos
em Cursos de Administracgio, Contabilidade, Informatica. 2 ed. Sao Paulo: Atlas, 2007.

STEWART, T A. A riqueza do conhecimento: o capitdo intelectual e a nova organizagao
do século XXi. Rio de Janeiro: Campus, 2002.
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CargaMordria (horaaula):43  Periodo letivo: Modulo?
Ementa:

onente Curricular: Elementos de matemética financei

Corregéo monetaria. Valor presente. Valor futuro. Potenciagéo. Juros simples e compostos.
Taxa de juros. Valor atual, montante e capital. Fatores do valor futuro. Desconto. Descontos de

?ﬂuxo de caixa. Porcentagem e decimais. Empréstimos. Regimes de capitalizagdo. Series de
jcapitais. Alternativas de investimentos.

Bibliografia Basica:

ARIKI, S. Matematica Aplicada - Administragdo, Economia, Contabilidade. Saraiva, 2007.
jMATHIAS, W F; GOMES, J Ma. Matematica financeira. 22 ed. Sao Paulo: Atlas, 1886.

fRAMAL, A C; RAMAL, S. A. Administracdo, secretariado, comércio: moédulo 1. Rio de
Janeiro: Fundagéo Roberto Marinho, 2011.

SAMANEZ, C P. Matematica Financeira — Aplicagdes a Analise de Investimentos. 32 ed.
Sé&o Paulo: Pearson, 2004.

‘(\SSAF NETO, A. Matematica Financeira e suas Aplicagdes. 62 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001.
iH

Bibliografia Complementar:

GOLDSTEIN, L J. Matematica Aplicada - Economia; administragdo. Bookman, 2007.
MATHIAS, W F.; GOMES, J M. Matematica Financeira. 22 ed. S&o Paulo: Atlas, 1996.
PUCCINI, A L. Matematica Financeira Objetiva e Aplicada. Sdo Paulo: Saraiva, 2001.

SHINODA, C. Matematica Financeira para usuarios do Excel. Sio Paulo: Atlas, 1998.
VIEIRA SOBRINHO, J D. Matematica Financeira. Sao Paulo: Atlas, 2000.
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mponente Curricular: As financas da organiza

Carga Hordria (horaaulay:21 iodo letivo: Modulo 2

|
Ementa:

Conceitos introdutérios de contabilidade. Patriménio. O orcamento geral e seus elementos. O
orgamento operacional. Fundamentos e objetivos das finangas organizacionais. Conhecimento
de analises que fornecam subsidios as areas financeiras, marketing e planejamento estratégico,
por meio do desenvolvimento da compreensdo de relagdes entre as variaveis econdmicas

jenvolvidas. Identificacdo de potenciais impactos no fluxo de caixa de planos e agdes
taticas/estratégicas de outras areas funcionais.

Bibliografia Basica:

BRIGHAM, E. F., GAPENSKI, L. C., EHRARDT,"M. C., Administragdo Financeira: Teoria e
Pratica. Atlas, 2001. :

BODIE, Z., MERTON, R., Financas. Bookman, 2001.
BREALEY, R. A;; MYERS, S., Principios de Finangas Empresariais. Makron, 1999.

RAMAL, A C; RAMAL, S. A. Administracéo, secretariado, comércio: moédulo 1. Rio de
Janeiro: Fundagéo Roberto Marinho, 2011.

MESTON, J.F., BRIGHAM, E.F. Fundamentos de Administragdo Financeira. Makron, 2000.

Bibliografia Complementar:
ASSAF NETO, A, Finangas Corporativas e Valor. Atlas, 2003.
GITMAN, L., Principios de Administragdo Financeira, 102 Ed. Pearson, 2003.

ROSS, S. A; WESTERFIELD, R. W: JORDAN, B. D, Principios de Administracio
Financeira. 22 Ed., Atlas, 2002

SANTOS, E. O. Administracio Financeira de Pequena e Média Empresa. Sio Paulo: Atlas,
2001.

SILVA, J. P. Analise Financeira das Empresas. 8 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.
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Principais demonstrativos financeiros. indices de liquidez, endividamento. Atividade
rentabilidade. Administragéo do ativo circulante. Administragdo do passivo circulante. Fontes
recursos a longo prazo. Politica de Dividendos. Formagao de pregos de vendas.

Bibliografia Basica:
LUNKES, R J. Manual de Orgcamento. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 2007.

JMOSIMANN, C P; FISCH, S. Controladoria - Seu Papel na Administracio de Empresas.

'ed. Séo Paulo: Atlas, 2008. R

PASSARELLI, J. Orgamento Empresariﬁlﬁ:yj_-'ggmo elaborar e analisar. Sso Paulo, 10B -

homson, 2004.

SA CA: MORAES, J R. O Orgamento Estratég’ic_o:”Uma Visdo Empresarial. Rio de Janeiro:

][Qualitymark, 2005,

]RAMAL, A C; RAMAL, s. A Administracdo, secretariado, comércio : moédulo 1. Rio
gJaneiro: Fundagdo Roberto Marinho, 2011.

2
de

28

de

Bibliografia Complementar:
organizacional. S&o Paulo, Atlas, 20086.

Séo Paulo: Atlas, 2007,
SCHIER, C U C. Controladoria como instrumento de gestio. 1. ed. Parana: Jurua, 2008.
WELSH, G A. Orgamento Empresarial. 4. ed. Sio Paulo: Atlas, 2007.

Ciéncias Contéabeis — IBRADEM. 2004,

NASCIMENTO, A. M. REGINATO, L. Controladoria: Um enfoque na eficacia

OLIVEIRA, D P R. Planejamento Estratégico — Conceitos e Metodologia Praticas. 232 ed.

YOSHITAKE, M. Teoria do Controle Gerencial. Instituto Brasileiro de Doutores e Mestres

]
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ponente Curricular: Gestao
ga Horaria (hora aula): 21

Recrutamento e sele¢do. Treinamento e desenvolvimento. Avaliagdo de desempenho.
JRemuneragéo e reconhecimento. As pessoas como recursos e como parceiras na organizag3o.
As principais caracteristicas da gestao de pessoas em um ambiente competitivo e dinamico.
%Relagées Etnicorraciais, envelhecimento e Pluralidade Cultural.
!
J

Bibliografia Basica:

.f
r’BOUDREAU, J W. MILKOVICH, G T. Administragcio de Recursos Humanos. S3o Paulo:
Atlas, 2000.

CHIAVENATO, |. Gestio de pessoas. 3 ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2008.

fCHlAVENATO, I. Administragdo de recursos humanos: fundamentos basicos. 5 ed. Séo
?Paulo: Atlas, 2003

]jLACOMBE, F J M. Recursos humanos: principios e tendéncias. Sao Paulo : Saraiva, 2006.

JJRAMAL, A C; RAMAL, S. A. Administragéo, secretariado, comércio : médulo 1. Rio de
Janeiro: Fundagdo Roberto Marinho, 2011.

Bibliografia Complementar:

CHIAVENATO, |. Gestio de pessoas: o novo papel dos recursos humanos nas
organizagdes. Rio de Janeiro: Campus, 2007.

DUTRA, J.S. Gestio de Pessoas: Modelo, Processos, Tendéncias e Perspectivas. Sio
Paulo: Atlas, 2002.

FLEURY, M T. L. As Pessoas na Organizag&o. Sio Paulo: Editora Gente, 2002.

MARRAS, J P. Administragdo de Recursos Humanos: do operacional ao estratégico. Sio
Paulo: Futura, 2000.

WAGNER IlI, J A_; JOHN, R. Comportamento Organizacional. Sio Paulo: Editora Saraiva
1999.
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Recrutamento e sele¢éo de pessoal. Ambientacdo de pessoal. Aptiddes pessoais. Testes de
personalidade. O curriculum vitae. Conceitos de recrutamento e selecdo de pessoas.
Compreensédo nas diversas formas de recrutamento interno e externo. Acompanhamento de
programas de integracdo no ambiente de trabalho. Importancia da entrevista e desligamento
dos colaboradores. Anélise periddica do turnover nas organizagdes. Educagao e respeito aos
Direitos Humanos.

Bibliografia Basica:

ARAUJO, L Cr G.. Gestdo de Pg,é_‘s"o’a‘s: Estratégias e Integragio Organizacional. S3o Paulo:
Atlas, 2006. "

BOOG, G (coord.) e BOOG, Madalené.‘Manual de Gestédo de Pessoas e Equipes. S3o Paulo:
Gente, 2002.

CHIAVENATO, |. Gestio de Pessoas. 2 ed. Rio de Janeiro: Campus, 2005.

CHIAVENATO, I. Recursos Humanos: O Capital Humano das Organiza¢ées. Sio Paulo:
Atlas, 2004.

RAMAL, A C; RAMAL, S. A. Administragdo, secretariado, comércio : médulo 1. Rio de
Janeiro: Fundacdo Roberto Marinho, 2011.

Bibliografia Complementar:

ALMEIDA, W. Captacdo e Selecdo de Talentos - Repensando a Teoria e a Pratica. Sio
Paulo: Atlas, 2004.

GIL, A. C. Gestado de Pessoas: enfoque nos papéis profissionais. Sio Paulo: Atlas, 2001.

MARRAS, J P. Administragdo de Recursos Humanos: do operacional ao estratégico. Sio
Paulo: Futura, 2000.

MILKOVICH, G T.; BOUDREAU, J W. Administracao de Recursos Humanos. S3o Paulo:
Atlas, 1999.

VERGARA, S. C. Gestdo de Pessoas. 5 ed. Sao Paulo: Atlas, 2006.
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=
ente Cu?rricu{ar:}Desenvolvimeristo‘de;g ésséa’b ,
Carga Horaria o

jEmenta:

Pluralidade cultural.

e S O — T T e

1
|
l
J
{

Bibliografia Basica:

JJV\RAUJO, L C G. Gestao de .,P%ess'g’a_s: Estratégias e Integragio Organizacional. S0 Paulo:
Atlas, 2006. JH

]BOOG, G (coord.) e BOOG, M. Manuél"‘dv,,e Gestdo de Pessoas e Equipes. Szo Paulo: Gente,
f2002.

{CHIAVENATO, I. Gestéo de Pessoas. 2 ed. Rio de Janeiro: Campus, 2005.

|
CHIAVENATO, I. Recursos Humanos: O Capital Humano das Organizacdes. Sio Paulo:

Atlas, 2004,

RAMAL, A C: RAMAL, S. A. Administragéo, secretariado, comércio : médulo 1. Rio de
Janeiro: Furdacdo Roberto Marinho, 2011.

|
[

e

Bibliografia Complementar:

ALMEIDA, W. Captacdo e Selegdo de Talentos - Repensando a Teoria e a Pratica. S3o
Paulo: Atlas, 2004.

GIL, A. C. Gestdo de Pessoas: enfoque nos papéis profissionais. Sio Paulo: Atlas, 2001.

MARRAS, J P. Administragdo de Recursos Humanos: do operacional ao estratégico. Sio
Paulo: Futura, 2000.

MILKOVICH, G T; BOUDREAU, J W. Administracio de Recursos Humanos. S3o Paulo:
Atlas, 1999.

VERGARA, 8. C. Gestio de Pessoas. 5 ed. S3o Paulo: Atlas, 2006.

|
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Component ular: O departamento p 4
@mgﬁoraga@horaautam o Peri
|

J%Ementa:

I’M_ T e T e — e — “,g,;,»ﬂ-mh.hfhﬁﬁ»g‘ e
Bibliografia Basica:
V\RAUJO, L C G. Gestdo de Pessoas: Estratégias e Integragio Organizacional. S3o Paulo:

Atlas, 2006.

}JBOOG, G (coord.) e BOOG, M.' Méﬁua_{_de Gestdo de Pessoas e Equipes. S3o Paulo: Gente,
f2002‘ L

jCHIAVENATO, . Gestéio de Pessoas. 2 €d..Rio de Janeiro: Campus, 2005.

!CHIAVENATO, I. Recursos Humanos: é"'Cébital Humano das Organizacées. Szo Paulo:

Atlas, 2004.

fRAMAL, A C; RAMAL, S. A. Administragéo, secretariado, comércio : médulo 1. Rio de
Janeiro: Fundacdo Roberto Marinho, 2011.

|
]
!
i
i

Bibliografia Complementar-

ALMEIDA, W. Captagéo e Selecdo de Talentos - Repensando a Teoria e a Pratica. Sao
Paulo: Atlas, 2004.

GIL, A. C. Gestio de Pessoas: enfoque nos papéis profissionais. S&o Paulo: Atlas, 2001.

MARRAS, J P. Administracdo de Recursos Humanos: do operacional ao estratégico. Sao
Paulo: Futura, 2000.

MILKOVICH, G T.: BOUDREAU, J W. Administragdo de Recursos Humanos. S3o Paulo:
Atlas, 1999.

VERGARA, S. C. Gestédo de Pessoas. 5 ed. S0 Paulo: Atlas, 2006. J

L
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N

,, nente Curricular: Avaliacio de desempenho
%&Lﬂcra@(bpraaula)ﬂ L

|
I

!Ementa:

de avaliaggo. Etica e avaliag&o. Avaliagio de desem

f'desempenho informatizado, interpessoal e autoavali

[
fBibliografia Bésica:

fCHIAVENATO, I. Gestio de Pessoas; o novo pa
organizagées. Rio de Janeiro: Campus, 1999

2>
~
>
O

; RAMAL, S. A. Administragio, secretariado, comércio : moédulo 1. Rio de
Janeiro: Fundac&o Roberto Marinho, 2011.

BECKER, B.E. HUSELID, MA. ULRICH,D. Gestio estratégia de pessoas com
“scorecard”. Rio de Janeiro: Campus, 2001,

CARVALHO, A V., NASCIMENTO, L P, Administragio e Recursos Humanos, Editora
Pioneira, Sio Paulo, 2000.

KAPLAN, R. S.; NORTON, D. P. A estratégia em acao: balanced scorecard. 20 ed. Rio de
Janeiro: Campus, 1997.

ROBBINS, S p. Fundamentos do Ccomportamento organizacional- tradugdo técnica de
Reynaldo Marcondes, Sao Paulo, 2004.
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!@9’?"9@!‘(3!1#&,; urricular: Tipos de planejamento

Carga Horarla (hora aula): 21
Ementa: s
Planejamento e adaptacgio da organizagao para as necessidades contemporaneas. Objetivos
organizacionais. Tipos de planejamento. Planejamento e participagdo. Planejamento e
fmudanga organizacional. Misso, vis3o e valores de Uma organizag&o. Objetivos estratégicos.
Andlise organizacional com base em suas forcas, oportunidades, fraquezas e ameagas -4
andlise FOFA (SWOT). : ?

|
Bibliografia Basica:

/CERTO, C. S; PETER, J. P. Administ’fa(;éo Estratégica: Planejamento e Implantagéo da
[Estratégia. Sé&o Paulo: Makron Books, 1993.-

IIMAXIMIANO, A C. A Introducéo 3 Administfégﬁo. 3% ed. S0 Paulo: Futura, 1997.
]NEVES, M F. Planejamento e gestéo estratégica de marketing. S&o Paulo: Atlas, 2005.
OLIVEIRA, D P. R. Planejamento estratégico. 162 ed. Sao Paulo: Atlas, 2001.

JJRAMAL, AC; RAMAL, S. A. Administracio, secretariado, comércio : médulo 1. Rio de
!;Uaneiro: Fundac&o Roberto Marinho, 2011.

7

Bibliografia Complementar:

HANDY, C B. Como compreender as organizag¢ées. Rio de Janeiro: Zahar Editores, 1978.
KWASNICKA, E. L. Teoria geral da administragdo: uma sintese. Sao Paulo: Atlas, 1987.
MORGAN, G. Imagens da organizagdo. S&o Paulo: Atlas, 1996.

SERRA, F; TORRES, M C. S.; TORRES, A P. Administragao estratégica. Rio de Janeiro:
Reichmann & Affonso Editores, 2004.

TAVARES, M C. Gestio Estratégica. S3o Paulo: Atlas, 2000.

L
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ponent: Cu’rriaq ag“':fPlaheja'mento estratégnco :

Carga Hordria (hora aula): 21

e L N

’ _ Periodo letiv

SRR SRR

Planejamento estratégico. Miss&o, visdo e valores da organizagso. Objetivos estraté

e T e T T e

]JBiinograféa Basica:

gicos.,
Componentes do planejamento tatico e o planejamento operacional. Politicas para os
departamentos das organizagdes. Informacées organizacionais. Tipos de planos e politicas
organizacionais. Funcio e formato de diferentes tipos de programas operacionais,
;ﬂuxogramas, calendarios, cronogramas e orgamentos. Procedimentos e rotinas.

fCERTO, C. S; PETER, J. P. Administragdo Estratégica: Planejamento e Implantacio da “‘

Estratégia. Sao Paulo: Makron Books, 1993.
MAXIMIANO, A C. A. Introducio a Administracio. 32 ed. S3o Paulo: Futura, 1997.

i
|

NEVES, M F. Planejamento e gestio estratégica de marketing. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

J'OLIVEIRA, D P. R. Planejamento estratégico. 162 ed. Sio Paulo: Atlas, 2001.

fRAMAL, A C; RAMAL, S. A. Administragao, secretariado, comércio : médulo 1. Rio de

#'Janeiro: Fundacio Roberto Marinho, 2011.

Bibliografia Complementar-

HANDY, C B. Como compreender as organizages. Rio de Janeiro: Zahar Editores,
1978.

KWASNICKA, E. L. Teoria geral da administragdo: uma sintese. Séo Paulo: Atlas, 1
MORGAN, G. Imagens da organizagéo. Sao Paulo: Atlas, 1996,

Reichmann & Affonso Editores, 2004.
[AVARES, M C. Gestio Estratégica. S30 Paulo: Atlas, 2000.

SERRA, F; TORRES, M C. 8., TORRES, AP. Administragio estratégica. Rio de Janeiro:

7

087.

-
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SR e e e SRR AR Y £ 6

oréria (hora aula): 21

frEmenta:

Planejamento tatico. Planos e politicas. Planejamento operacional. Procedimentos e rotinas.
Fluxogramas, programas, orcamentos e regulamentos. Componentes do planejamento tatico
eo planejamento operacional. Fluxogramas, calendarios, cronogramas e orgamentos.l‘
Procedimentos e rotinas |

i
|

Bibliografia Basica: |
l :
CERTO, C. S, PETER, J. P. Administragio Estratégica: Planejamento e Implantagio da }
/Estratégia. Sao Paulo:; Makron Books, 1993, |

{MAXIMIANO, AC. A introdli'c‘;éqlé Administragdo. 32 ed. Sao Paulo: Futura, 1997.
NEVES, M F. Planejamento e gé'stéq_est_'ratégica de marketing. Sio Paulo: Atlas, 2005.
OLIVEIRA, DP. R. Planejamento estratégico. 162 ed. Szo Paulo: Atlas, 2001.

RAMAL, A C; RAMAL, S. A. Administragéo, secretariado, comércio: médulo 1. Rio de
!Janeiro: Fundacdo Roberto Marinho, 2011.

|
|

Bibliografia Complementar:

HANDY, C B. Como compreender as organizagées. Rio de Janeiro: Zahar Editores,
1978.

KWASNICKA E. L. Teoria geral da administracdo: uma sintese. Sao Paulo: Atlas, 1987.
MORGAN, G. Imagens da organizagdo. Sao Paulo: Atlas, 1996.

SERRA, F; TORRES, M C. S.: TORRES, A P. Administragido estratégica. Rio de Janeiro:
Reichmann & Affonso Editores, 2004.

TAVARES, M C. Gestiio Estratégica. Sao Paulo: Atlas, 2000.
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!C 0 Curricular: O controle orgém@j;é_r}:
] . e ' o aa '
Carga Horaria (hora aula): 21

‘Ementa:

%Conceitos basicos sobre orgamento e planejamento orgamentario; Custo padrdo; Preco X|
eficiéncia; Planejamento orcamentario em organizagées sem fins de lucro. Planilhas|
forgamentérias. Orcamento operacional. Orcamento econémico financeiro. Orgamento de
[investimentos. Execugdo orcamentaria.

Jléibliografia Basica:

fLUNKES, R J. Manual de Orgamento. 2. ed. Sio Paulo: Atlas, 2007.

t/IOSIMANN, C P; FISCH, S. Controladoria — Seu Papel na Administragio de Empresas. 29
|

d. Séo Paulo:»‘~At{as, 2008.

PASSARELLI, J. Orgamento Empresarial: como elaborar e analisar. Szo Paulo, IOB
!Thomson, 2004.

’ .
SA, C A; MORAES, J R. O Orgamento Estratégico: Uma Visao Empresarial. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 2005. :

fRAMAL, A C; RAMAL, S. A. Administragao, secretariado, comércio : médulo 1. Rio de
Janeiro: Fundagao Roberto Marinho, 2011.

Bibliografia Complementar:

NASCIMENTO, A. M. REGINATO, L. Controladoria: Um enfoque na eficacia
organizacional. Sao Paulo, Atlas, 2006.

OLIVEIRA, D P R. Planejamento Estratégico — Conceitos e Metodologia Praticas. 232 ed.
S&o Paulo: Atlas, 2007,

SCHIER, C U C. Controladoria como instrumento de gestdo. 1. ed. Parana: Jurua, 2008.
WELSH, G A. Orgamento Empresarial. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

YOSHITAKE, M. Teoria do Controle Gerencial. Instituto Brasileiro de Doutores e Mestres
Ciéncias Contabeis - IBRADEM. 2004.
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N

Com neggg_ﬂg cular: Orcamento ﬁnancggg .
Carga Hordrla (hora aula): 43 Periodo letivo: Modulo4

/Ementa:

O orgamento financeiro. O balango patrimonial. A demonstracdo do resultado de exercicio.
!Orgamento de caixa. Planejamento de entradas e saidas. Planejamento financeiro (objetivos,
ambiente, estratégia, metas e o plano financeiro). Orgamento (organizagéo, flexibilidade, etapas
J;e controle). Controles, analises das variagbes e avaliagdo dos resultados.

!_H_,_ e
Bibliografia Basica:

FIGUEIREDO, S. Controladoria: Teoria e Pratica. Sao Paulo Atlas, 1997.

MORAES, J.R.;SA, C.A. O Or¢amento Estratégico: uma visio empresarial. Rio de Janeiro:
lQualitymark, 2005,

RAMAL, A C; RAMAL, 5. A. Administragéo, secretariado, comércio: médulo 1. Rio de
Janeiro: Fundagao Roberto Marinho, 2011.

gSANVICENTE, A.; SANTOS, C. Orgamento na Administracao de Empresas. Sdo Paulo
Atlas, 1995.

%SOBANSKI, J. Pratica de Orgamento Empresarial. S30 Paulo Atlas, 2000.
|

';ibliograﬁa Complementar:
LUNKES, R.J. Manual de Orgamento. S3o Paulo, Editora Atlas, 2003.

MOREIRA, J.C. Orgamento Empresarial: manual de elaboragio. 5 ed. S3o0 Paulo: Atlas,
2002.

PADOVEZE, C.L. Controladoria Basica. S3o Paulo, Thomson Pioneira, 2004.
REZATTI, F. Orcamento Empresarial. S0 Paulo: Atlas, 2000.
SHUBERT, P. Orgamento Empresarial Integrado. 3 ed. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 2001

L

58



le;
Componen "Cilr cular: A es‘c‘:ri‘t:urggéo"i\c:ontébi!’~ .

Larga

/Ementa:

pdiod .

fOs fatos administrativos. A escrituragio contabil. Os livros e documentos contabeis. Planos de
contas. Débito e crédito. A representacdo em T. O método das partilhas dobradas. Regimes
contabeis de escrituracio. Procedimentos contabeis basicos. A contabilidade como instrumento

de auxilio nas organizacoes.

|

Bibliografia Basica: a
FIPECAFI/USP. Contabilidade Introdutéria. 10 ed. Szo Paulo: Atlas, 2006.
GOUVEIA, N. Contabi!idade Basica. 2 ed. S3o Paulo: Harbra, 2001.
(MARION, J. C. Contabi!idgdié; Empresarial. 13 ed. S3o Paulo: Atlas, 2007.
SILVA, C. A. T. Contabilidade Basica. 2 ed. S&o Paulo: Atlas, 2002,

Janeiro: Fundagdo Roberto Marinho, 2011.

|

RAMAL, A C; RAMAL. S. A. Ad}hi’ﬁ'igtragéb,' secretariado, comércio : médulo 1. Rio de

Bibliografia Complementar:
MARION, J. C. Contabilidade Basica. 8 ed. S0 Paulo: Atlas, 2006.

Education, 2007.

NEVES, S.; VICECONTI, P. E. V. Contabilidade Basica. 13 ed. S3o Paulo: Frase, 2006.
PADOVEZE, C. L. Manual de contabilidade basica. 5 ed. Sao Paulo: Atlas, 2004,
RIBEIRC, O. M. Contabilidade Basica. Sao Paulo: Saraiva, 2005.

MULLER, A. N. Contabilidade Basica: fundamentos essenciais. Séao Paulo: Pearson
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i s [

Curricul ng

Bibliografia Basica:
CHURCHILL, G A. Marketing. 22 ed. Saraiva: Sio Paulo, 2003.
[KOTLER, P. Administragdo de Marketing. 52 ed. S3o Paulo: Atlas, 1998.

LAS CASAS, A L. Administracio de marketing: conceitos, planejamento e aplicacgées a
realidade brasileira. Sao Paulo: Atlas, 20086.
[ g

}MATTAR, F N. Pesquisa de Marketing. Séo Paulo: Atlas, 1997.

;RAMAL, A C; RAMAL, S. A Administrégéo,..secretariado, comércio : médulo 1. Rio de
ifJaneiro: Fundacéo Roberto Marinho, 2011. -

|
J

Bibliografia Complementar:;
AMBROSIO, V. Plano de marketing passo a Passo. Rio de Janeiro: Reichmann & Affonso

Editores, 1999.

CHIAVENATO, |. Administragdo de vendas: Uma abordagem introdutéria. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2005,

KOTLER, P.; KELLER, K. L.. Administragdo de Marketing. Szo Paulo: Pearson Prentice Hall,
2006.

MALHOTRA, N K. Pesquisa de marketing: uma orientacdo aplicada. Porto Alegre:
Bookman, 2006.

RIES, Al; TROUT, J. Marketing de guerra. 312 eq. Séo Paulo: McGraw-Hill, 1986.
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|
;Fatores condicionantes de mercado. O papel do cliente. Fatia de mercado. Valor médio de
compra. Pluralidade Cultural, Trabalho e Consumo. Envelhecimento. Etica. i

| S
[Bibliografia Basica: ST
]ICHURCHILL, G A. Marketing. 2% ed. Saraiva: Sao Paulo, 2003.

’KOTLER, P. Administracdo de Marketing. 5% ed. Séo Paulo: Atlas, 1998,

LAS CASAS, A L. Administracdo de marketing: conceitos, planejamento e aplicacées a

frealidade brasileira. Sao Paulo: Atlas, 2006.

MATTAR, F N, Pesquisa de Marketing. S3o Paulo: Atlas, 1997.

{RAMAL, A C; RAMAL, S. A. Administragéo, secretariado, comércio : méduio 1. Rio de

Janeiro: Fundacdo Roberto Marinho, 2011.

Bibliografia Complementar:
AMBROSIO, V. Planc de marketing passo a passo. Rio de Janeiro: Reichmann &
Affonso Editores, 1999.

CHIAVENATO, 1. Administragio de vendas: uma abordagem introdutéria. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2005,

KOTLER, P.; KELLER, K. L.. Administracdo de Marketing. Sdo Paulo: Pearson Prentice
Hall, 2006.

MALHOTRA, N K. Pesquisa de marketing: uma orientacdo aplicada. Porto Alegre:
Bookman, 2008.

RIES, A; TROUT, J. Marketing de guerra. 312 ed. Sio Paulo: McGraw-Hill, 1986.
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Estudo constante do consumidor e das tendéncias de mercado. Modelos de comportamento
do consumidor. Segmentagio do mercado: tecnicas, tipos e estratégias. Estratégias de
marketing face ao contexto brasileiro. Etica e Cidadania. Pluralidade cultural. Meio
[{\mbiente. Envelhecimento.
i

#'Bibliografia Bésica:
[ICHURCHILL, G A. Marketing. 22 ed. Saraiva: S3o Paulo, 2003.
jKOTLER, P. Administracio de Marketing. 52 ed. S3o0 Paulo: Atlas, 1998.

fLAS CASAS, A L. Administracao de marketing: conceitos, planejamento e aplicacbes a
realidade brasileira. Sao Paulo: Atlas, 2006.

IMATTAR, F N. Pesquisa de Marketing. Sao Paulo: Atlas, 1997.

fRAMAL, A C; RAMAL, S. A. Administracédo, secretariado, comércio : médulo 1. Rio de
Janeiro: Fundagdo Roberto Marinho, 2011.

Bibliografia Complementar-
AMBROSIO, V. Plano de marketing passo a passo. Rio de Janeiro: Reichmann &
Affonso Editores, 1999,

CHIAVENATO, 1. Administragdo de vendas: uma abordagem introdutéria. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2005.

KOTLER, P.; KELLER, K. L.. Administragdo de Marketing. S0 Paulo: Pearson Prentice
Hall, 2006.

MALHOTRA, N K. Pesquisa de marketing: uma orientagio aplicada. Porto Alegre:
Bookman, 2005.

BIES, Al; TROUT, J. Marketing de Guerra. 312 ed. Sio Paulo: McGraw-Hill, 1986.
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O

Qomggnenie, Curricular: Pesquisa de mercado
= TICUak Fesquisa de mer =0

Carga Horaria (horaaula);2s = __Periodo leti

Como se faz uma pesquisa de mercado. Identificac

de mercado. Objetivos e abrangéncia do processo de

fConstrugéo de pesquisas de mercado. Fontes

innstrumentos de pesquisas e dados. O uso dai

I

fBibliografia Basica:
|
BOYD & WESTFALL. Pesquisa mercadolégica. Rio de Janeiro: LTC, 1986.

COOPER, D.; SCHINDLER, P. Métodos de pesquisa em administragdo. Porto Alegre:
gBookman, 2006.

fKOTLER, P. Administragio de Marketing. 5% ed. Sao Paulo: Atlas, 1998.
;MATTAR, F N. Pesquisa de Marketing. S3o Paulo: Atlas, 1997.

{RAMAL, A C; RAMAL, S. A. Administragéo, secretariado, comércio: médulo 1. Rio de
paneiro: Fundagdo Roberto Marinho, 2011.

Bibliografia Complementar:

Bookman, 2001.

MATTAR, F N. Pesguisa de marketing: metodologia, planejamento. 5 ed. Séo Paulo: Atlas,
1999.

MAXIMIANO, AC. A. Introducido a Administragdo. 32 ed. Sio Paulo: Futura, 1997.
RIES, Al; TROUT, J. Marketing de guerra. 312 ed, Sé&o Paulo:; McGraw-Hill, 1986.
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eniCumc&larA formacéo de precos

CargaHoraria (hora aula): 21
‘.Ementa:

fCustos fixos e varidveis. Margem de contribuigdo. Ponto de equilibrio operacional.
JEComponentes do preco de venda de produtos e servigos. Custos Fixos e Varidveis. Relagio
custo beneficio. Alavancagem operacional. Custeio direto ou variaveis. Margem de contribuigéo,
]e limitagées na capacidade produtiva. Decisbes especiais: produzir ou comprar, alterages de
tecnologia. ‘

|

fBibliograﬁa Bésica:
|
/ICREPALDi, S. A. Curso basico de contabil‘idade de custos. 3 ed. S3o Paulo: Atlas, 2004.

COGAN, S. Custos e Precos: formagio e analise. Séo Paulo: Thomson, 2002.

B N T T T T e

INAKAGAWA, M. Gestio estratégica de custos: conceitos sistemas e implantagdo. Sio
’Paulo: Atlas, 1991,

{RIBEIRO, O. M. Contabilidade de custos facil. 2 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.
fRAMAL, A C; RAMAL, S. A, Administragao, secretariado, comércio : médulo 1. Rio de

Janeiro: Fundagao Roberto Marinho, 2011.

|
|

l;ibliografia Complementar: 1

HANSEN, D. R ; MOWEN, M. M. Gestio de Custos Contabilidade e Controle. Sao Paulo:
Thomson, 2001.

LEONE, G. S. G. Curso de contabilidade de custos. 2 ed. Sao Paulo: Atias, 2000.
MAHER, M. Contabilidade de Custos. S3o Paulo: Atlas, 2001.

MARTINS, E. Contabilidade de custos. 9 ed. Si0 Paulo: Atlas, 2003.
MEGLIORINI, E. Custos, 2 ed. Sao Paulo: Pearson Education, 2007.
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Planejamento tributério: conceitos, objetivos e classificagdes. Responsabilidade social da
empresa e as obrigagdes tributarias. Conhecimentos sobre impostos, taxas e contribuicGes
incidentes sobre diferentes tipos de empresas e sobre os incentivos fiscais nacionais e
regionais. O sistema tributaric brasileiro. Elementos basicos de tributagdo. Tributos federais,

estaduais e municipais. O SIMPLES.

e
Bibliografia Basica: : ' .
BORBA, C. Direito tributario. 11. ed. Rio de Janeiro: Impetus, , 2003.

CAMPOS, C H.: Planejamento tributario. 2. ed. S&o Paulo: Atlas. 1985.

JFIPECAFI. Manual de contabilidade das sociedades por agdes: aplicavel também as
demais sociedades. 8. ed. S0 Paulo: Atlas, 2003.

HIGUCHI, H: Imposto de Renda das empresas, interpretacao e pratica. Sio Paulo, 2003.

JRAMAL, A C; RAMAL, S. A. Administragéo, secretariado, comércio : médulo 1. Rio de
jJaneiro: Fundagdo Roberto Marinho, 2011.

Bibliografia Complementar:

GRECO, M A. Planejamento Tributario. 2.ed. S3o Paulo: Dialética, 2008.
MACHADO, H B. Planejamento Tributario. So Paulo: Editora Quartier Latin, 2004.
MARTINS. L O. Manual de contabilidade tributaria. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

OLIVEIRA, J. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. 11.ed. Sio Paulo: Saraiva,
1995.

OLIVEIRA, L M (et. al.) Manual de contabilidade tributaria. 2.ed. Sao Paulo: Atlas, 2003
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i

Curricular: Administrago de materiais

Carg Roréﬂa (hora aula): 21

I

Ementa:

Conceito de matérias. Classificagdo de materiais. Atividades basicas da administragao de
materiais. O almoxarifado. Inventario. Logistica: Estudos das técnicas de compras,
armazenagem, distribuigéo e transporte. Planejamento das necessidades de material até a
colocagéo do produto acabado no cliente final.

Bibliografia Basica:

BAILY, P J. FARMER, D. JESSOP,-_.. D. JONES, David. Compras: principios e
administracdo. Sao Paulo: Atlas, 2002. ‘

DIAS, M. A. P. Administracido de Materiais: uma abordagem logistica. Sio Paulo: Atlas,
2000.

MARTINS, P G; ALT, P R C. Administracdo de materiais e recursos patrimoniais. Sao
Paulo: Saraiva, 2002.

RAMAL, A C; RAMAL, S. A. Administragio, secretariado, comércio: médulo 1. Rio de
Janeiro: Fundacg&o Roberto Marinho, 2011.

VIANA, J. J. Administracdo de Materiais: um enfoque pratico. Sio Paulo: Atlas, 2000.

Bibliografia Complementar:

BALLOU, R H. Logistica empresarial: transportes, administracio de materiais e
distribuigio fisica. S&o Paulo; Atlas, 1995.

CHING, H. Y. Gestio de Estoques na Cadeia de Logistica Integrada — Supply Chain.
Séo Paulo: Atlas, 1999.

GURGEL, F A. Administracédo dos fluxos de materiais e de produtos. Sao Paulo: Atlas,
1996.

MESSIAS, S. Manual de Administragio de Materiais. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

POZO, H. Administragéio de Recursos Patrimoniais: uma abordagem logistica. Sao
Paulo: Atlas, 2001.
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mponente Curricular: Administracéo de

;Qggg ‘
Ementa:

Definicdo de estoques. Métodos de dimensionamento de estoques. O setor de compras. A

cadeia de suprimentos. Just in time. Previsdo de vendas, medida do trabalho, estoques,
Controle de qualidade.

Bibliografia Basica:

BAILY, P J. FARMER, D. JESSOP, D. JONES, D. Compras: principios e administragdo. Sao
Paulo: Atlas, 2002.

DIAS, M. A. P. Administracdo de Materiais: uma abordagem logistica. Sdo Paulo: Atlas,
2000.

MARTINS, P G; ALT, P R C. Administracdo de materiais e recursos patrimoniais. Sao
Paulo: Saraiva, 2002.

]RAMAL, A C; RAMAL, S. A, Administracdo, secretariado, comércio: médulo 1. Rio de
Janeiro: Fundag&o Roberto Marinho, 2011.

VIANA, J. J. Administracdo de Materiais: um enfoque pratico. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

Bibliografia Complementar:

BALLOU, R H. Logistica empresarial: transportes, administragdo de materiais e
distribuicio fisica. S30 Paulo: Atlas, 1995.

CHING, H. Y. Gestdo de Estoques na Cadeia de Logistica Integrada — Supply Chain. Sio
Paulo: Atlas, 1999.

GURGEL, F A. Administracio dos fluxos de materiais e de produtos. Sio Paulo: Atlas,
1996.

MESSIAS, S. Manual de Administragdo de Materiais. S3o Paulo: Atlas, 2000.

POZO, H. Administragdo de Recursos Patrimoniais: uma abordagem logistica. Sao Paulo:
Atlas, 2001.
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N

: Administragéo da produgdo e op

Periodo letivo: Mod

Tipos de produgdo. A administracdo cientifica e a teoria classica da administracdo. A
pesquisa operacional. Sistemas de producdo. Processos de producao contemporaneos. A
administracdo da producdo e operagdes (APQ). Layouts — arranjos fisicos. Tipos de
manutenc&o. Conceitos e estrutura da administracio de produgédo. Sistemas de produgéo.
Planejamento e controle da produc&o. Desenvolvimento de novos produtos.

Bibliografia Basica:

CORREA, H L. CORREA, C A. Administracdo de producdo e operagdes. Sio Paulo:
Atlas, 2006.

DAVIS, M M. AQUILANO, N J. CHASE, R B. Fundamentos da administragdo dd
producdo. Sdo Paulo: Bookman, 2001.

SLACK, N, HARRISON, A. CHAMBERS, S. Administragdo da produgio. Sio Paulo: Atlas,
2002.

RAMAL, A C; RAMAL, S. A. Administracio, secretariado, comércio : médulo 1. Rio de
Janeiro: Fundagéo Roberto Marinho, 2011.

Bibliografia Compiementar:

BALLOU, R H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos. Sdo Paulo: Bookman, 2001.

JOHNSTON, R. CLARK, G. Administragio de operacles e servigos. Sao Paulo: Atlas,
2002.

MARTINS, P G. LAUGENI, F P, Administracéo da producéo. S&o Paulo: Saraiva, 2005,

MOREIRA, D A. Adminiétragéo da producio e operagbes. Sio Paulo: Thomson
Learning, 2002.

NOVAES, A G. Logistica e gerenciamento da cadeia de distribuicdo. Sio Paulo:
Campus, 2004.
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Os tipos de controle da producdo. O controle de estoques: ponto de pedido, intervalo de
ressuprimento, lote econdmico de compra. Métodos de controle de fluxo de estoques: PEPS,
PVPS. ERP. Estudc do gerenciamento da administragdo de recursos materiais, como fungao
basica de administracdo. Estudos das técnicas de compras, armazenagem, distribuicio €
transporte, nos setores publico e privado, sob o enfoque da logistica industrial, que se inicia no
planejamento das necessidades de material até a colocagdo do produto acabado no cliente
final.

Bibliografia Basica:

CORREA, H L. CORREA, C A.Administragéo de produgido e operagées. Sio Paulo: Atlas,
2006. '

DAVIS, M M.; AQUILANO, N J.; CHASE, R B. Fundamentos da administracdo da produgio.
S&o Paulo: Bookman, 2001,

SLACK, N, HARRISON, A. CHAMBERS, S. Administracdo da produgdo. Sio Paulo:; Atlas,
2002.

TUBINO, D F. Manual do planejamento e controle da producdo. Sao Paulo: Atlas, 2000.

RAMAL, A C; RAMAL, S. A Administragdo, secretariado, comércio: médulo 1. Rio de
Janeiro: Fundagdo Roberto Marinho, 2011.

Bibliografia Complementar:
BALLOU, R H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos. Sao Paulo: Bookman, 2001.
CAMPOS, V F. Gerenciamento da rotina do trabalho do dia-a-dia. Sio Paulo: INDG, 2004.

JOHNSTON, R. CLARK, G. Administracdo de operagbes e servicos. Sio Paulo: Atlas,
2002.

MARTINS, P G.; LAUGENI, F P. Administracdo da produgéo. Séo Paulo: Saraiva, 2005.

MOREIRA, D A. Administragdo da produgdo e operagoes. S&o Paulo: Thomson Learning,
2002.
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Ementa:

Conceitos € Evolugdo da Gestdo da Qualidade. Sistemas da Qualidade na dimensdo da
organizacéo de empresas. Gestdo integrada da Qualidade e Produtividade. O que é qualidade.
Qualidade e processos. Gestdo da qualidade total. PDCA. Kaizen. 5S. Certificacdo I1SO.
Qualidade e produtividade. Modelos de qualidade. Competitividade,

Bibliografia Basica:

AKOUF, O. A administracdo entre o tradicional e a renovacgéo. Sao Paulo: Atlas, 1996.
DEMING, W. E. Qualidade: a revolugio da administragao. Rio de Janeiro. Saraiva, 1990.
PALADINI, E. P. Gestédo da qualidade: teoria e pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2004,
PALADINI, E. P. Avaliagio estratégica da qualidade. S&o Paulo: Atlas, 2002.

RAMAL, A C; RAMAL, S. A, Administracdo, secretariado, comércio: médulo 1. Rio de
Janeiro: Fundacéo Roberto Marinho, 2011. ‘

Bibliografia Complementar:

AZAMBUJA, T. T. Documentacdo de sistemas da qualidade: um guia pratico para a
gestéo das organizagdes. Rio de Janeiro: Campus, 1996.

CAMPOS, V F. Qualidade total: no estilo japonés. Belo Horizonte: Fundagdo Christiano
Ottoni, 1992.

CAMPOS, V F. Geréncia da qualidade total: estratégia para aumentar a competitividade
da empresa brasileira. Belo Horizonte: UFMG, 1998.

JURAN, J. M. A qualidade desde o projeto. Sdo Paulo: Pioneira, 1992.
TEBOCEL, J. Gerenciando a dinamica da qualidade. Rio de Janeiro: Qualitymark, 1991.
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Carga Horaria (hora aula): 21
Ementa:

O que ¢é considerado acidente de trabalho. Profissionais da seguranga do trabalho: SEMT ¢
CIPA. Instrumentos e métodos de prevencao: EPCs, EPIs, brigadas, sinalizacéo, ergonomia.
Seguranga patrimonial. Normas regulamentadoras. Importancia da higiene e seguranca do
trabalho. Responsabilidade e a fungio de staff na higiene e seguranca do trabalho. Aspectos da
saude ocupacional. Causas e conseqliéncias dos acidentes de trabalho. Higiene do trabalho.
Saude ocupacional. Seguranca no trabalho. Qualidade de vida no trabalho

Bibliografia Basica:

CAMPQS, V. F. Gerenciaménto da rotina do trabalho do dia-a-dia. B.H., Ed.
Desenvolvimenios Gerenciais, 2001.

Componente Curricular: Saide e seguranca no tra

CARDELLA, B. Seguranca no trabalho e prevencao de acidentes: uma abordagem
holistica. S.P. Editora Altas, 2007.

PAULINO, N JA; MENEZES, JSR. O acidénté do trabalho: perguntas e respostas. 22 ed.
Séo Paulo: LTR, 2003.

PEREIRA, A D. Tratado de seguranca e salde ocupacional: aspectos técnicos e juridicos.
Sao Paulo: LTr, 2005.

'RAMAL, A C; RAMAL, S. A. Administracéo, secretariado, comércio: médulo 1. Rio de
Janeiro: Fundacgo Roberto Marinho, 2011.

Bibliografia Complementar:

BRASIL. Ministério da Satide. Manual de Procedimentos para os servigcos de saude. Doengas
Relacionadas ao Trabalho. Ministério da Satde do Brasil, 2001.

DEJOURS. C. Trabalho, tecnologia e organizagdo: avaliagdo do trabalho submetido a
provareal. S. P. Ed. Blucher. 2008.

MAGGI, B.; DWYER. T.; CARUSO, L. A. C. Trabalho, tecnologia e organizagio. S. P. Ed.
Blucher. 2007.

MANDARINI, M. Seguranga corporativa estratégica. Ed. Manole, 2006.
VIERIA, S |. Medicina basica do trabalho. Génesis Editora. Curitiba. 1994.
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TN

! A empresa no cor;t xto global:

raria (hora aula): 21

O conceito da Economia Internacional. O desenvolvimento desigual das economias. Sistema
capitalista e fase monopolista atual. América Latina na economia mundial. A insergdo do
yBrasil na economia internacional. Importagdo e Exportagido. SISCOMEX. Fatura pré-forma.
Registro de exportador e de importador. Tributos, fretes e seguros. Acordos internacionaisj
[[de operagbes comerciais. ?

/Bibliografia Basica: |
fBIZELLI, J S.importacdo, Sistematica Administrativa, Fiscal e Cambial. Sao Paulo,f
rf\duaneiras, 2006. : ‘
iGRIECO, F A. O Brasil e o comércio internacional. S3o Paulo: Aduaneiras, 1994.

TRAMAL, A C; RAMAL, S. A. Administracéo, secretariado, comércio: médulo 1. Rio de
Janeiro: Fundagso Roberto Marinho, 2011. !

}\/AZQUEZ, J L. Comércio Exterior Brasileiro. S3o Paulo: Atlas, 2006.
\/AZQUEZ, J L. Manual de Exportagdo. S3o Paulo, Aduaneiras, 2002.

Bibliografia Complementar:
MAIA, J M. Economia internacional e comércio exterior. 6 ed. Sao Paulo: Atlas, 2000.

MINERVINI, N. Exportar: competitividade e internacionalizagcdo. Sio Paulo: Makron
Books, 1997.

RATTI, B. Comércio internacional e cambio. Aduaneiras. 10 ed. Sdo Paulo: Aduaneiras,
2000.

RUGMAN, P R.; OBSFELD, M. Economia internacional: teoria e politica. Sdo Paulo:
McGraw Hill, 1994,

THORSTENSEN, V. OMC — Organizagdo Mundial do Comércio: as regras do comércio
internacional e a redada do milénio. S3o Paulo: Aduaneiras, 1999.
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Origens do Pensamento Empreendedor. Caracteristicas dos empreendedores. A busca de oportunidades
de negécios. Avaliagdo das oportunidades de negocios. Andlise de histérias de sucesso e insucesso de
empreendedores. O mundo dos negécios. Empreendedorismo e o método de como aprender a§
empreender. A gestéo das micros e pequenas empresas (vantagens e desvantagens). Vis&o, oportunidade
e criatividade j

Bibliografia Basica: !
BIZZOTTO, Carlos Eduardo Negr&o. Plano de Negécios para empreendimentos inovadores.
Séo Paulo, Atlas, 2008 ‘ |
CHIAVENATO, |. Gestéo de pessoas. 3 ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2008.

DOLABELA, FERNANDO. Segredo de Luisa: uma ideia, uma paixao e um plano de
negocios: como nasce o empreendedor e se cria uma empresa. Rio de Janeiro, Sextante,
2008

LACOMBE, F J M. Recursos humanos: principios e tendéncias. So Paulo: Saraiva,
2006.

MENDES, Jerénimo. Manual do Empreendedor: como construir um empreendimento de
sucesso. Sdo Paulo, Atlas, 2009

Bibliografia Complementar:

CHIAVENATO, |. Gestdo de pessoas: o novo papel dos recursos humanos nas
organizagdes. Rio de Janeiro: Campus, 2007.

DOLABELA, Fernando. Oficina do empreendedor: a metodologia de ensino que ajuda a
transformar conhecimento em riqueza. Rio de Janeiro, Sextante, 2008. 319 p.

DUTRA, J.S. Gestio de Pessoas: Modelo, Processos, Tendéncias e Perspectivas. Sio
Paulo: Atlas, 2002.

FLEURY, M T. L. As Pessoas na Organizagio. Sao Paulo: Editora Gente, 2002.

LENZI, Fernando César; SANTOS, Silvio Aparecido dos; CASADO, Tania et al. Talentos
inovadores na empresa: como identificar e desenvolver empreendedores corporativos.
Curitiba, IBPEX, 2011. 134 p.
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PROJETO DE INTERVENCAO NO MUNDO DO TRABALHO
REGULAMENTO

1. DISPOSIGCOES PRELIMINARES

O Projeto de Intervencdo no Mundo do Trabalho (PIMT) é um componente curricular
previsto na matriz curricular do Curso Técnico em Administragdo, com carga horaria de
42 horas-relégio, que os/as estudantes regularmente matriculados, deverdo
obrigatoriamente realizar, visto que o referido projeto integra a carga horaria total do curso.

2 - DOS OBJETIVOS

2.1 - Propiciar aos estudantes a possibilidade de aprofundamento tematico e

Interdisciplinar, visando uma formagao mais completa.

2.2 - Incentivar a reflexdo critica do/da estudante e aprofundamento nas relagdes presentes
no mundo do trabalho.

2.3 - Desenvolver a autonomia e o senso de responsabilidade social.

3 - DAS ATIVIDADES

Entre as atividades previstas no Projeto de Interven¢do no Mundo do Trabalho, temos:

3.1 - Participagdo em palestras, cursos, workshops, mesa redondas, simpésios, seminarios,
congressos, conferéncias, féruns, oficinas, coléquios, encontros, semanas tematicas, etc.,
que tratem sobre questdes relativas ao mundo do trabalho.

3.2 - Realizag&o de visitas técnicas a empresas/érgaos publicos,

3.3 - Observagao da realidade no mundo do trabalho (MD);

3.4 - Andlise dos problemas encontrados no MT;

3.5 - Proposta de soluges para os problemas encontrados no MT:;

4. DAS OBRIGACOES DOS/DAS ESTUDANTES

4.1 — Participar das atividades desenvolvidas.

4.2 — Realizar no minimo 75% da carga horaria prevista.

4.3 - Entregar, quando solicitado, relatérios e outros documentos solicitados.

5. DA ORGANIZAGAO E DESENVOLVIMENTO DO PROJETO

5.1 - As atividades serdo organizas pelos professores-tutores, juntamente com os
responsaveis pelo NUTEAD e Coordenadores de Curso.

5.2 - O controle das participaces e frequéncia é reponsabilidade do Professor-tutor.

53 - E de responsabilidade do Coordenador Geral do Curso acompanhar as agbes do
Projeto.

6 - DAS DISPOSIGCOES GERAIS E TRANSITORIAS

6.1 - Os casos omissos serio analisados pelo Coordenador Geral do Curso e Diretoria de
Ensino e Desenvolvimento de Recursos Educacionais.
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5. Referéncias:

ALMEIDA FILHO, J. C. P. A abordagem comunicativa do ensino de linguas: promessa ou
renovacéo na década de 807 Traducdo de Edicléia A. B. Macowski. Pensamento, Lengua,
Accibn, Santiago, p. 36-41, 1990,

BLOOM, B, S; HASTINGS, J.T; MADAUS. G. F. Manual de Avaliagio formativa e
somativa do aprendizado escolar. S0 Paulo: Pioneira, 1983.

BRASIL. Constituicdo da Repliblica Federativa do Brasil de 1988. Disponivel em: <
http:// www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm>. Acesso em: 13 de
janeiro de 2016

BRASIL. Decreto n. 5.154, de 23 de julho de 2004. Regulamenta o § 2° do art. 36 e os arts.
39 a 41 da Lei n. 9.394, de 20 de dezembro de 1 996, que estabelece as diretrizes e bases
da educacéo nacional, e da outras providéncias. Disponivel em:
<http:/lwww.planalto.gov.br/cciviI_OB/_at02004-2006/2004/decreto/d5154.htm>. Acesso em:
12 de janeiro de 2016.

BRASIL. Decreto n° 5.622, de 19 de dezembro de 2005. Regulamenta o art. 80 da Lei n.
9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educacgao
nacional. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-
2006/2005/decreto/d5622.htm>. Acesso em: 13 de janeiro de 2016.

BRASIL. Decreto n° 7.037, de 21 de dezembro de 2009 Aprova o Programa Nacional de
Direitos Humanos - PNDH-3 e da outras providéncias.

BRASIL. Lei n. 11.350, de 5§ de outubro de 2006. Regulamenta o 5° do art. 198, dispde
sobre o aproveitamento de pessoal amparado pelo paragrafo Gnico do art. 2° da Emenda
Constitucional n. 51, de 14 de fevereiro de 2006, e da outras providéncias.

BRASIL. Lei n. 11.741, de 16 de julho de 2008. Altera dispositivos da Lei n. 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educagdo nacional, para
redimensionar, institucionalizar e integrar as ag6es da educagio profissional técnica de nivel
meédio, da educacdo de jovens e adultos e da educagdo profissional e tecnoldgica.
Disponivel em: < hitp://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2008/Lei/
L11741.htm>. Acesso em: 7 de janeiro de 2016.

BRASIL. Lei n° 10.741, de 1° de outubro de 2003. Disp6e sobre o Estatuto do Idoso e da
outras providéncias.

BRASIL. Lei n° 11.645, de 10 de marco de 2008. Altera a Lei no 9.394, de 20 de dezembro
de 1996, modificada pela Lei no 10.639, de 9 de janeiro de 2003, que estabelece as
diretrizes e bases da educagao nacional, para incluir no curriculo oficial da rede de ensino a
obrigatoriedade da tematica “Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena”.

BRASIL. Lei n°® 11.947, de 16 de junho de 2009. Dispde sobre o atendimento da
alimentagdo escolar e do Programa Dinheiro Direto na Escola aos alunos da educagéao
basica; altera as Leis nos 10.880, de 9 de junho de 2004, 11.273, de 6 de fevereiro de 2008,
11.507, de 20 de julho de 2007: revoga dispositivos da Medida Proviséria no 2.178-36, de 24
de agosto de 2001, e a Lei no 8.913, de 12 de julho de 1994; e da outras providéncias.
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BRASIL. Lei n° 13.006, de 26 de junho de 2014. Acrescenta § 8° ao Art. 26™ .
9.394/1996, que estabelece as diretrizes e bases da educagdo nacional, para obrigar a
exibigéo de filmes de producéo nacional nas escolas de educacao basica.

BRASIL. Lei n° 13.010, de 26 de junho de 2014. Altera a Lei no 8.069, de 13 de julho de
1990 (Estatuto da Crianca e do Adolescente), para estabelecer o direito da crianga e do
adolescente de serem educados e cuidados sem o uso de castigos fisicos ou de tratamento
cruel ou degradante, e altera a Lei no 9.394, de 20 de dezembro de 1996,

BRASIL. Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as Diretrizes E Bases da
Educagdo Nacional. Disponivel em: <http://iwww.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9394.htm>.
Acesso em: 7 jan. 2016.

BRASIL. Lei n°® 9.503, de 23 de setembro de 1997. Institui o Cédigo de Transito Brasileiro.

BRASIL. Lei n° 9.795, de 27 de abril de 1999, Disp6e sobre a educagao ambiental, institui a
Politica Nacional de Educacio Ambiental e da outras providéncias.

BRASIL. Parecer CNE/CP n° 8, de 6 de margo de 2012. Diretrizes Nacionais para a
Educagao em Direitos Humanos. '

BRASIL. Resolucio CNE/CEB n° 6, de 20 de setembro de 2012. Define as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio. Disponivel
em: <http://mobile.cnte.org.br:8080/legislacao-externo/rest/!ei/51/pdf>. Acesso em: 7 jan.
2016.

BRASIL. Resolugdo CNE/CEB n°. 1, de 5 de dezembro de 2014. Atualiza e define novos
critérios para a composicdo do Catalogo Nacional de Cursos Técnicos, disciplinando e
orientando os sistemas de ensino e as instituicbes publicas e privadas de Educacéo
Profissional e Tecnoldgica quanto a oferta de cursos técnicos de nivel médio em carater
experimental, observando o disposto no art. 81 da Lei n° 9.394/96 (LDB) e nos termos do
art. 19 da Resolucéo CNE/CEB n° 6/2012.

BRASIL. Resolugéo CNE/CP n° 1, de 30 de maio de 2012, Estabelece Diretrizes Nacionais
para a Educacéo em Direitos Humanos.

BROWN, H. D. Principles of language learning and teaching. New Jersey: Prentice Hall,
1994,

BRSIL. Resolugédo CNE/CEB n° 2, de 30 de janeiro de 2012. Define Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Ensino Médio.

CATAPAN, A. H.; KASSICK, C. N.; OTERO, W. R. I. Curriculo Referéncia para o Sistema
e-Tec Brasil: uma construgdo coletiva. Florianépolis: PCEADIS/CNPq / Universidade
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REGULAMENTO DO ESTAGIO NAO OBRIGATORIO
CURSO TECNICO EM ADMINISTRACAO
SUBSEQUENTE - MODALIDADE A DISTANCIA

Em consonancia com o disposto na
Lei n° 11.788/2008 e Resolucdo
CONSUP n° 02/2013;

CAPITULO |
DA NATUREZA DOS ESTAGIOS

Art. 1° Estagio € ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente
de trabalho, que visa a preparacdo para o trabalho produtivo de educandos que
estejam frequentando os cursos de ensino regular no Instituto Federal do Parana.
O estagio consiste em atividade pedagoégica cujo propésito estd em conformidade
com a Lei n®. 11.788 de 25/09/2008, devendo:

I - ser realizada sob a responsabilidade e coordenagdo da instituicdo de ensino,
nos termos da legislagdo vigente;

Il - propiciar experiéncia académico-profissional que vise & preparacdo para o
trabalho produtivo;

Il - oportunizar o aprendizado de competéncias da atividade profissional e a
contextualizacdo curricular;

IV - preparar o aluno para a cidadania e para o mundo do trabalho.

CAPITULO Il
DO ESTAGIO NAO OBRIGATORIO

Art. 2° Os estudantes matriculados no curso Técnico em Administracdo,
subsequente, ofertados na modalidade a distancia, organizados pela Diretoria de
Educagdo a Distancia do IFPR, poderdo realizar o estdo ndo obrigatério previsto no
Projeto Pedagoégico do Curso.

Art. 3° Para a realizagdo do estdgio ndo obrigatério o aluno deverad estar
regularmente matriculado no Curso Técnico em Administracdo.
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Paragrafo unico: As disposi¢bes deste Regulamento estendem-se aos estudantes
estrangeiros, regularmente matriculados no Instituto Federal do Parana.

Art. 4° O estégio ndo cria vinculo empregaticio de qualquer natureza, observados
Os seguintes requisitos para a sua formalizac3o:

I - Celebragdo de termo de compromisso entre educando, a parte concedente do
estagio e a instituicdo de ensino;

Il - Compatibilidade entre as atividades desenvolvidas no estagio e aquelas
previstas no termo de compromisso.

CAPITULO HI
DO CAMPO DE ESTAGIO

Art. 5° Constituem campo de estagio as entidades de direito privado, os 6rgdos de
administragdo publica direta, autdrquica e fundacional de qualquer dos Poderes
da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, bem como
profissionais liberais de nivel superior e devidamente registrados em seus
respectivos consethos de fiscalizacdo profissional, desde que apresentem
condicBes para:

a) planejamento e execu¢do conjunta das atividades de estagio;

b) avaliagcdo e aprofundamento dos conhecimentos tedrico-praticos de campo
especifico de trabalho;

¢) vivéncia efetiva de situagdes concretas de vida e trabalho, dentro de um campo
profissional.

CAPITULO IV
DESLIGAMENTO DE ESTAGIO

Art. 6° O desligamento do estudante da Unidade Concedente de Estagio ocorrerd
automaticamente ap6s encerrado o prazo fixado no Termo de Compromisso de
Estagio.

Art. 7° O estudante seré desligado da Unidade Concedente de Estagio antes do

encerramento do periodo previsto no Termo de Compromisso de Estigio nos
seguintes casos:

l. a pedido do estudante, mediante comunica¢do prévia por escrito & Unidade
Concedente de Estagio e ao IFPR;
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II. por iniciativa da Unidade Concedente de Estégio, quando o estudante deixar de
cumprir obrigacBes previstas no Termo de Compromisso de Estagio, mediante
comunicagdo ao estudante com no minimo 5 (cinco) dias de antecedéncia;

lll. por iniciativa do IFPR, quando a Unidade Concedente de Estagio deixar de
cumprir obrigag8es previstas no respectivo instrumento juridico;

IV. por iniciativa do IFPR, quando o estudante infringir normas disciplinares da
Instituicdo que levem ao seu desligamento do corpo discente;

V. por iniciativa do IFPR, quando ocorrer o trancamento da matricula, a
desisténcia, o jubilamento ou a conclus&o do curso pelo estudante;

VI. quando o instrumento juridico celebrado entre o IFPR e a Unidade Concedente
de Estagio for rescindido.

Paragrafo Unico. Ocorrendo o desligamento do estudante no caso previsto no
Inciso Il deste Artigo, a Unidade Concedente de Estigio comunicard o fato a
Coordenacéo de Estagio do Campus do estudante, e encaminharg para efeito de
registro, até 3 (trés) dias apds o cancelamento, o Termo de Rescisdo do
instrumento juridico firmado entre as partes, para anélise e assinatura.

CAPITULO V
DOS PROCEDIMENTOS PARA REALIZACAO DO ESTAGIO NAO OBRIGATORIO

Art. 8 Para realizacao do estdgio ndo obrigatério é necessaria a assinatura do
termo de compromisso, realizado em 4 vias, pelos seguintes atores: Coordenador
Local do Curso Técnico integrante ao NUTEAD (como Orientador da Instituicio de
Ensino), pelo Chefe de Sec&o de Estagios do Campus onde o estudante estiver
vinculado (pela Instituicdo de Ensino), pelo responsavel da empresa contratante e
pelo estagiario, observando:

a) A carga horaria do estagiario, sendo no maximo 6 (seis) horas diarias e ndo
ultrapassar 30 (trinta) horas semanais.

b) A empresa ou instituicdo (parte concedente) tem a obrigatoriedade de
disponibilizar profissional supervisor para orientar e supervisionar o estagiario.
Conforme a Lei n° 11.788, este supervisor deve possuir formagdo ou experiéncia
profissional na area de conhecimento do curso do estagiario.

¢) O seguro, conforme a Lei n° 11.788, é de responsabilidade da empresa
concedente e devera cobrir acidentes pessoais e a ap6lice devera ser compativel
com valores de mercado.

d) Para estudantes que precisem atuar em funcdes onde estara exposto aos riscos
ocupacionais, estabelecidos pelo mapa de risco da empresa contratante (a saber:
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fisicos, quimicos, ergondmicos, biolégicos e riscos de acidente), um engenheiro de
seguranca do trabalho ou técnico em seguranca do trabalho, devera estabelecer
quais Equipamento de Protecdo Individual - EPI - serdo necessarios ao estagiario,
bem como as orienta¢des referentes a sua utilizagdo. Os Equipamentos de
Protegdo Individual deverdo tanto constar no termo de compromisso como serem
fornecidos gratuitamente aos estagiarios pela empresa concedente, conforme
prevé a CLT, Artigos 154 a 201. Destacamos que tanto a contratacdo do
engenheiro quanto os EPIs s&o de reponsabilidade da empresa concedente.

e) As atividades a serem realizadas pelo estudante, no local do estagio, devem
constar (conforme Lei n° 11.788) no termo de compromisso (Plano de atividades
do estagiario) e devem ser condizentes com o curso no qual ele esta matriculado.

§ 1° Na auséncia do Coordenador Local do Curso Técnico em Administragcdo, quem
deverd assinar o termo de compromisso (de estagio como Orientador da
Instituicdo de Ensino) seré o Coordenador do NUTEAD do Campus. Na auséncia do
Coordenador do NUTEAD, quem deverd assinar o termo de compromisso é o
Coordenador de Ensino Técnico do Campus.

§ 2° Os estudantes vinculados diretamente a Diretoria de Educacdo a Distancia do
IFPR, a responsabilidades das assinaturas serd do Coordenador Geral do Curso
(como Orientador da Instituicdo de Ensino) e do Diretor de Ensino (pela Instituicdo
de Ensino).

§ 3° O Coordenador Regional do Curso (que assina como Orientador da Instituicao
de Ensino) deverd atuar com o Chefe de Secdo de estigio do Campus,
acompanhando os estagidrios, recebendo relatérios e verificando se os estudantes
continuam ativos no curso. Caso o discente desista, o Coordenador local do curso
devera comunicar imediatamente a situacdo do estudante para o Agente de
Integragdo que realizou o termo de compromisso.

Art. 9° Este regulamento ndo substitui 0 que prescreve a Lei 11.788/2008 e a
Resolugdo IFPR/CONSUP n° 02/2013.
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PAUTA

- Aprovaco dos PPC cursos técnicos para envie a PROENS;

- Aprovagio e estabelecimento de agles calendério oferta/2017,

- = AprovagHo situacBo estudante curso Téonico em servicos Publicos/2004.

REVISAD ~ PENDENCIAS ATA ANTERIOR:

- DISCUSSAQ ATUAL:

~ Abertura da reunilo. A professora Kriscie Krisclanne Venturi iniciou a reunido fazendo uma reflexdo sobre as
diversas conguistas do segundo semesire 6 e sobre os desalios para 0 ano de 2017. Flencoy ag prioridades
para o primeiro trimestre & 3 importdncia de todos permanscerem focados nos ohietivos definidos no p§ane53ment<ﬁ;
realizado coletivamente. Anresentou 3 equipe o retornc positive algumas acdes realizadas

receberam, como a organizacio de um bols

pela DEDRE
im informative mensal ¢ 3 aco de recadastramento dos estudantes,
junto a uma pesquisa gualitativa, Reforcou que més a més devem ser ohservadas as acdes definidas no Plano de |
Desenvolvimento institucional (B, 8 fim de cumprir com os prazos estabelecidos. A professora Kriscie apresentoy
a pauta da reuniSo, resssltando o primeiro item o a importéndia de proceder com a andlise & aprovacio dos
projetos pedagdgicos dos cursos téenicos andamento, que parmuanecem em trdmite devido ac fato de terem »
estade eny pauss durante dez meses na DEMTEC/PROENS. Como o5 cursos estio em andamento, sus aprovagic &
assengial,

PROENS: 2 pedagoga Gioconds Ghig

- Aprovagio do Projeto Pedagdgicn dos Cursas {PPC) técnicos pars amd
refatorz dos processos dos BRC des CUrses  tecnicos  em e Comunitaric  de Sadde (Proce
43431.000963/2016-42}, Administragio {Processo 23411.001015/20 4), Logistica {Processo 23411.000964/2016°
973, Meio Ambiante {Processo 23411.000968-2016-75}, Seguranca do Trabalho {Processo 23411.00096%/2016-10) e
Servigos Pablicos {Processo Z3411.001016/2016-79), explicitoy quais foram as solicitacSes de alteracBes, feitas pela
- DEMTEC/PROENS, bem coma, nuals fora caminhamertos para sua resoluco. A relatora abordou o histdrice
L de tramitaciio dos processos, destacando a etapa de espera peio p er da DEMTEC, de saneamento de duvids
junto @ mesma diretoria, o didlogo com o3 coordenadores dos cursos # ponderar sobre os aspectos téenicos de |
cada curso € as discussdes com a comissy asponsdvel pelos PRPCs. Os servidores Ricardo, Carmen e Susana fizeram
guestionamentos sobre a previsiio de realizaclo de conselhos de thaose gue foram respondidos pels relatora, A
servidora Rebeca vessaltou 4ue os processos em andlise no momento referem-se aos £ursos em andamento e que,’ |,
pera a oferta seguinte, deversd ser feita novo processo de ajuste dos 9PCS, com discussio coletive da equipe. As
servidoras Gabrielz ¢ Susana guestionaram sobre os procedimentos “glacionados ao abandono de estudantes ¢ »
possibilidade de sua reintegracio ao curso, do respondidas pefa reintora ¢ pelo servidor Ricardo, Ressaltau-se
também gue estio sendo elaborados wr Hmentos operacionais para diversas rotinas académicas. A squips
FOTOVOL O3 projetos em unanimidade.

na Massanelro Lenschow curse Técnico em Servigos Publicos/2008:
Hplomada em 2014, em razfio da conclusio &
licitou a segunda via do diploma. Ao

errico Eab verificou que & mesma possuia
enicia 1o curse, considerando que s madig
. ¢ entaminhamento dade pela Diretoria de
& de Ensino da diretoria, Diversas questfes
Brico dos sisternas de controle do Controle
d rs0. A servidora Carmen complementou, explicands que o sistema
» Sinapse, realizada pels Poilcis Federal. Ao ser restaurada ¢ sistema, os |
do possivel acessd-los de mansira funcional. A equipe solicitoy que g |
= apresentade, a fim dn subsidiar as discussdes do grupa. Apods &
iwnada sofreu Impacto devido 3 inconsisténcis do sistema,
0casido procedeu com a sprovagio, considerango que coordenagio |
saliagio, considerando gue a estudante nfo pode ser prejudicad
ue @ diplomacdo da estudante fosse mantida.

para que sefa dnexada 8o seu histdrico

- Aprovago da situsclo da estudante Fa
Professora Kriscie K. Venturd, rolators do casn, explicliou que aluna fol ¢
do Cursg Téohico am Servicos Piblicos e, #m novermbro de 2016, a me:
oisarvar o relatdrio de aprovellaments da astudante, o controle &
nola 58,8 no componente Lichtagdo, o que resultaria em situagdo de
para-aprovagdo era 60, Com a necessidgade de resolucio da situa
Ensino Eab fol apresentar o case ol
foram feitss sobre o casoe, sendo que ¢ ser
Académico, utilizado ng ocasiio ds ofer
antigo foi suspenso na ocasifio da Qperag
dados nele contidos foram afetados, nin
primeira versio do histérico da estudante
andlise do case, considerando GUE B TG

vidor Ricardo explicou 6 4
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anterior procedeu conforme seqs DroTssse
em fungdo de procedimentos de gi




a TIPG DE REUNIAD

ATA DE REUNIA? Diragan ;

T FEERAL

Tiuio: ae de Gestdo Ensing o
DIRETORIA DE EDUGAD A DisTANG | M% §12D 17 W W
Qual
SECRETARIG{A} Rebeca Ferreira DATA: 08/02I207 LOCAL: EADAFPR ~ SALA 07 Diretoria de Ensino

- escolar,

nddrio oferta/2017 e detinicdo das ComissBes de processs seletive
Htou a proposta de nograma 3 eguipe e explicou o trabatho
sca de sistemas que poderiam ser utilizados para a realizagdo dog
| protessos seletivos. Indicou que para que 3 analise seja finalizada, é necessdrio definir as comiss@es responsavels |
1 pelos editais. A servidora Carmen abordou a necsssidade de discutir 5 @ disponibilizacio de Libras nos curses & |
nos editals, A servidors Gioconda destacou que a definiglo dos critdeios de selecdo dos estudantes sc*a um desafio
4 comissBo. O servidor Ricardo questionou sobre s responsabiiidade da DIRAC em dar suporte ao procasso selativo i
da Diretoria FaD. Apods diversss consideracfes sobre as dificuldades Gue permeiam a elaboraclo & exeduciio de um
processo seletive, a equipe decidiu indicar os seguinies homes pars a constituiclo das comissSes de elaboracdo de
adital: :

- Catnissdo de processo seletive de estudantas Ricardo, Loeide, Giow
- Comissdo de processe selefivo de bolsl T Vania, Gustave, Lucile
pessoas do administrativo.

Em relaclo & proposts de calenddrio, definiy-se que todos observardo o dotumento e analisarfo as s
e sua responsabilidade.

L - Aprovacdo e estabelecimento de agdes
holsistas e estudantes. A prof? Kriscie o
| realizado por ela e pela servidora Loside, de

. Susana e Carmen,
- Bebeca e Kriscie, além da inditaclio de duas

Hes gue sio

liagdo da apreadizagem no dmbito do IFPR. A partiy da sélictacio da
Proens, definiu-se que o grupo de trabalho serd constituide pelos servidores: Gioconda, Carmen, Rebeca, Vanig,
Kriscie & Susana.

, ENCAMINHAMENTOS - ITENS DE ACAD RESPONSAVEL PRAZD
Minuta de portarie do Grupoe de Trabalho Redey 2070272007

Encaminhaments dos BRCS aprovados G§i’.‘a€0§d‘& B 2070272017
Encaminhamento da situacio da estudante de Ssevico o
Db, 8 siuae ' SEVIDS Ricardo 20/02/2017

Minuta de gortaria das comissdes de proce

sa seletiva Susana ) 20/02/2017
PARTICIPANTES ./ ASSINATURA ‘

Carmen Silvia Costa

Gystave Silveira
Kriscie Kriscianne Ventun
tucilene Baldissera

Rebeca Szezawlinska Muceniecks Farreira
Ricardo Hartmann
Susana Carla de Souza

Vania Carla Camargo
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PORTARIA N° 01l DE 03 DE MARCO DE 2017

3

O Diretor Geral da Diretoria de Educacio a
Distancia do Instituto Federal do Parana, no
uso da competéncia gue lhe confere a Portaria n°
980 de 26 de julho de 2016, publicada no Didrio
Oficial da Unido no dia 27 de julho de 2016,
segdo 2, pagina 23.

RESOLVE:

I Alterar a portaria n° 42/2015 de 16/07/2015 que designou servidores para a
Comissdo responsavel pela elaboracdo dos Projetos Pedagdgicos do Curso Técnico em

Administracgio, passando a comissdo a ser composta pelos abaixo relacionados:

NOME SIAPE/CPF
Gioconda Ghiggl 2233786
Kriscie Kriscianne Venturi 2082359
' Rita Galgani Barchik 836.444.909-53
Vania Carla Camargo 2180776

I. Esta portaria entra em vigor com eleitos retroativos a 03/11/2016.

MARCOS ANTONIO BARBOSA
Diretor de Educagio a Distincia
Instituto :eder%ﬂ do Parani

- INSTITUTO FEDERAL DO PARANA | EAD
| Avenida Senador Salgado Filho, 1200 - Guabirotuba , Curitiba - PR | CEP 81510-000 - Brasil
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MINISTERIO DA
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RESOLUCAO N° 56/10.

Aprova a convalidagdo do Curso Técnico em
Administragdo - Subsequente — Ensino a Distancia

O CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL
DO PARANA, no uso de suas atribuicbes legais e
estatutarias, e, tendo vista o contido no parecer exarado
pela Conselheiro Luiz Gonzaga Alves Aratijo no processo
n° 63.001189/2006-60:

RESOLVE:

Aprovar a convalidaggo do Curso de Técnico em Admisnitraggo — Subsequente na
Modalidade de Ensino a Disténcia do Campus Curitiba, aprovado em 12 de julho de
2004, pelo Conselho Diretor da Escola Técnica da UFPR, que continuou sendo
ofertado no Institulo Federal do Parana em face da Lei 11.892/2008.

Sala de Sessées do {:onsexl;w% 22 de abril dg/2010.

Presidente/

oy X
e
Sepun

fnstituto Federal do Parana

Av. Comendador Franco, 2415 , Guabirotubza
GEP: 81520-000 ~ CurilibalPR

Forg: {41) 3595-7611
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Rede e-Tec Brasil

O Curso Técnico em Administragido, subsequente, modalidade a distancia, ofertado
pela Diretoria de Educacéo a Distancia do Instituto Federal do Parana - IFPR, faz parte
da Rede e-Tec Brasil. Nossa instituicdo aderiu ao programa em 2008, desde entdo
oferta cursos técnicos na modalidade a distancia.

A Rede e-Tec, inicialmente Sistema Escola Técnica Aberta do Brasil (Decreto no
6.301/2007 - Revogado) foi instituido pelo Decreto n® 7589/2011. Entre os objetivos da
Rede e-Tec Brasil temos: estimular a oferta da educagéo profissional e tecnoldgica, na
modalidade a distancia, em rede nacional e expandir e democratizar a oferta da
educagéo profissional e tecnoldgica, especialmente para o interior do Pais e para a
periferia das areas metropolitanas.

O Ministério da Educagédo - MEC, conforme Art. 7° e Art. 8°, presta apoio técnico e
financeiro para as agdes das atividades da Rede e-Tec. Assim, o apoio financeiro
ocorre por dotagbes orgamentarias anualmente consignadas pelo Ministério da
Educag&o e Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagio - FNDE. O orcamento
anual para o programa é definido pelo Ministério do Planejamento, Orgamento e
Gestéo. Assim, como este financiamento pode alterar a cada ano, a oferta continua do
curso podera n&o ocorrer, pois dependemos da pactuagdo que é sinalizada em torno
de 40 dias antes de todo o processo ocorrer.

Devido a esta caracteristica, o planejamento da pactuacdo fica dependente das
demandas que o MEC nos apresenta anualmente, determinando o ritmo de nossa
possibilidade de oferta. Através desse financiamento garantimos a equipe para que o
curso possa ocorrer, nesta equipe esta previsto coordenagdo de curso, apoio
pedagdgico, professor mediador a distancia e presencial, equipe multidisciplinar para
atuar nos setores de Design Educacional e Audiovisual.

DECRETO N° 7.5889, DE 26 DE OUTUBRO DE 2011.
Institui a Rede e-Tec Brasil.

A PRESIDENTA DA REPUBLICA, no uso das atribui¢bes que Ihe confere o art. 84, incisos IV e VI, alinea
“a”, da Constituicgo, e tendo em vista o disposto no art. 80 da Lei no 9.394, de 20 de dezembro de 1996,

DECRETA:

Art. 1o Fica instituida, no ambito do Ministério da Educacéo, a Rede e-Tec Brasil com a finalidade de
desenvolver a educacdo profissional e tecnolégica na modalidade de educacéo a distancia, ampliando e
democratizando a oferta e 0 acesso & educagao profissional publica e gratuita no Pais.

Art. 20 A Rede e-Tec Brasil sera constituida por meio da adeszo de:

| - instituighes integrantes da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica;

Il - de unidades de ensino dos servicos nacionais de aprendizagem que ofertam cursos de educacéo
profissional e tecnolégica; e

Il - de institui¢des de educagio profissional vinculadas aos sistemas estaduais de ensino.



Art. 30 S&o objetivos da Rede e-Tec Brasil:

| - estimular a oferta da educacéo profissional e tecnoldgica, na modalidade a distancia, em rede nacional;

Il - expandir e democratizar a oferta da educag&o profissional e tecnolégica, especialmente para o interior
do Pais e para a periferia das areas metropolitanas;

I - permitir a capacitacdo profissional inicial e continuada, preferencialmente para os estudantes
matriculados e para os egressos do ensino médio, bem como para a educacgao de jovens e adultos;

IV - contribuir para o ingresso, permanéncia e conclusdo do ensino meédio por jovens e adultos;

V - permitir as instituicdes publicas de ensino o desenvolvimento de projetos de pesquisa e de
metodologias educacionais em educacdo a distancia na area de formacgéo inicial e continuada de
docentes para a educacio profissional e tecnologica;

VI - promover o desenvolvimento de projetos de produgéio de materiais pedagégicos e educacionais para
a formag&o inicial e continuada de docentes para a educagéo profissional e tecnolégica;

VII - promover junto as instituigdes plblicas de ensino o desenvolvimento de projetos de producgéio de
materiais pedagogicos e educacionais para estudantes da educacao profissional e tecnolégica; e

VIl - permitir o desenvolvimento de cursos de formagéo inicial e continuada de docentes, gestores e
técnicos administrativos da educacio profissional e tecnolégica, na modalidade de educagso a distancia.

Art. 40 O Ministério da Educago implantara e impiementara a Rede e-Tec Brasil por meio de adeséo
formal das instituices interessadas, manifestada em termo especifico, no qual serdo estabelecidos os
compromissos dos envolvidos.

Paragrafo unico. O Ministério da Educagao disciplinara os procedimentos para ades3o, habilitacio e
participagéo das instituicbes.

Art. 50 Para integrar a Rede e-Tec Brasil as instituicBes interessadas dever&o constituir polos de apoio
presencial para a execug&o de atividades didatico-administrativas de suporte aos cursos ofertados.

§ 10 Os polos de apoio presencial deverdo contar com espaco fisico adequado, infraestrutura e recursos
humanos necessérios ao desenvolvimento das fases presenciais dos cursos e projetos na Rede e-Tec
Brasil, inclusive para o atendimento dos estudantes em atividades escolares presenciais previstas na
legislacdo vigente.

§ 20 Os polos de apoio presencial seréo instalados preferencialmente em:

I - escolas publicas municipais, estaduais e do Distrito Federal;

Il - instituicdes plblicas que ofertem cursos de educagéo profissional e tecnoldgica; e
Il - unidades de ensino dos servigos nacionais de aprendizagem.

§ 3o O Ministério da Educacao fixara os critérios de habilitagio dos polos de apoio presencial, levando
em conta sua capacidade de adaptacéo para o ensino a distancia.

Art. 60 O Ministério da Educacsio coordenara a implantacdo, o acompanhamento, a supervisdo e a
avaliagdo das atividades da Rede e-Tec Brasil.

Art. 70 O Ministério da Educaco prestara apoio técnico e financeiro para a consecucdo das agdes das

atividades da e-Tec Brasil e disciplinar4 os critérios e procedimentos para sua efetivacéo.

Art. 8o As despesas decorrentes da implantacdo e implementagdo da Rede e-Tec Brasil correrdo a conta
das dotacbes orcamentérias anualmente consignadas ao Ministério da Educacéo e ao Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacio - FNDE.

Paragrafo dnico. O Ministério da Educacdo e o Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagéo
deveréo compatibilizar a sele¢do de cursos e programas de educacdo profissional com as dotagdes
orgamentarias existentes, observados os limites de movimentagao, empenho e de pagamento da
programac&o orgamentéria e financeira, definidos pelo Ministério do Planejamento, Orgcamento e Gestao.
Art. 9o Fica revogado o Decreto no 6.301, de 12 de dezembro de 2007.

Art. 10. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicaggo.

Brasilia, 26 de outubro de 2011; 190° da Independéncia e 123° da Republica.

DILMA ROUSSEFF
Fernando Haddad
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Parecer N° 139/2017 CEMTEC/DEMTEC/PROENS

Apo6s a andlise do processo N° 23411.001015/2016-24, referente a solicitagéo de ute do
Curso Técnico em Administracao, subsequente ao Ensino Médio, a Diretoria de Ensino
Médio e Técnico (DEMTEC/PROENS) ¢ de PARECER FAVORAVEL & Implementacéo dos
ajustes solicitados, cabendo a avaliacdo do mérito ao Conselho de Pesquisa e Extensao

(CONSEPE).

Curitiba, 06 de outubro de 2017.
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INSTITUTO FEDERAL

Pa ra né Ministério Jagh

- A
PARECER N° 66, DE 23 DE OUTUBRO DE 2017 . /

Favoravel 3 proposta de ajuste
curricular do Curso Técnico em
Administracdo, forma de oferta
subsequente, na modalidade EaD, do
IFPR.

O PRESIDENTE DO CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO
DO INSTITUTO FEDERAL DO PARANA, considerando as atribuicées que Ihe sao
conferidas no inciso XVIiI do artigo 7° do Regulamento do Consepe (Resolugao
IFPR 48/2012), e apds analise do processo 23411.001015/2016-24, confere

PARECER “AD REFERENDUM'’

FAVORAVEL 3 proposta de ajuste curricular do Curso Técnico em Administracéo,
forma de oferta subsequente, na modalidade Educagéo a Distancia, da Diretoria de
Educacéo a Distancia, do Instituto Federal do Parana, conforme solicitagcdo realizada
no Memorando Eletrénico 81/2017 DEDRE/EaD em 4 de setembro de 2017 (folha
319).
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