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...apesar da avalanche de instrucdes
mais ou menos oficiais e da
complexidade da nossa instituicdo
escolar, apesar do fardo das tarefas
administrativas que temos de realizar
todos os dias, apesar da formatagao
dos nossos alunos pela mediocridade
televisiva, apesar das pressdes sociais
exercidas sobre nés a partir de todas
as partes, apesar do desaparecimento
em nosso ambiente escolar, assim
como em muitas de nossas reunides de
professores, de qualquer traco de
poesia, ainda é possivel que a
transmissao advenha na sala de aula.
E que entéo, de subito, o oficio passe a
ter sentido (Philippe Meirieu).
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APRESENTACAO

O Projeto Politico Pedagogico (PPP) de uma instituicdo de ensino é
uma acao intencional, um processo decisério participativo, que rompe com as
relacbes competitivas, corporativas e autoritarias, enaltecendo as relacfes
horizontais no interior da escola (VEIGA , 2004)

Documento de suma importancia, orienta todas as acdes
administrativas e pedagodgicas da instituicdo. O PPP busca refletir o que se tem
de concreto, avaliando o que foi feito e projetando mudancgas por meio de
propostas inovadoras.

Segundo Vasconcellos:

O projeto Politico-Pedagégico (ou projeto Educativo) é o plano global
da instituicdo. Pode ser entendido como a sistematizacdo, nunca
definitiva, de um processo de Planejamento Participativo, que se
aperfeicoa e se concretiza na caminhada, que define claramente o
tipo de acgdo educativa que ser quer realizar. E um instrumento teérico
metodoldgico para a intervengdo e mudanca da realidade. E um
elemento de organizacdo e integracdo da atividade pratica da

instituicdo neste processo de transformacéo (2006, p. 170).

O PPP do IFPR Campus Foz do Iguacu estad sendo elaborado com a
participacdo dos seus servidores (docentes e técnicos administrativos),
discentes e comunidade em geral, cada qual contribuindo com seu tempo
disponivel para esta atividade, seu conhecimento e sua percepc¢ao sobre o ser
humano, educacdo, escola, sociedade, trabalho e suas respectivas inter-
relacoes.

O processo de elaboracdo do PPP vem valorizando momentos
permeados por discussoes, reflexdes, execucdes e avaliagbes que resultaram
na proposta final.

E valido ressaltar ainda que o presente documento esta fundamentado
nas bases legais da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo (LDB) que, em seu
artigo 12, estabelece a construgdo do PPP no sentido de reconhecer a
capacidade da escola de elaborar e executar sua proposta pedagodgica

baseada nos principios norteadores de igualdade de condi¢cbes para acesso e



permanéncia na escola, qualidade da educacdo, gestdo democratica,
liberdade, autonomia e valorizac&o dos profissionais da educacéo.

As diretrizes do Projeto de Desenvolvimento Institucional (PDI), em
especial, aquelas expressas no Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) também
foram observadas durante todo o processo de concepcéo do PPP. Visto que, os
documentos aqui citados devem estar estreitamente articulados e em sintonia.

O texto final foi composto por secdes interdependentes. Inicialmente
explana-se acerca do histérico, bem como, caracteristicas gerais do Instituto
Federal, unidade Foz do Iguacu. Em sequéncia apresenta-se o ato situacional,
conceitual e operacional desta regional. Por fim, o diagndstico da realidade
administrativo pedagogica, social, estrutural e educacional também séo
exibidos. Frente ao cenario encontrado, acdes estratégicas também s&o

apresentadas.



CARACTERIZACAO GERAL DO CAMPUS

Estabelecimento de Ensino:

Instituto Federal do Parand — Campus Foz do Iguagu

Dependéncia Administrativa:

Federal

Entidade Mantenedora:

Ministério da Educacao

Portaria de Criacdo: Portaria n°® 4 — 06/01/2009 do Ministério da Educacéo,
publicado no Diario Oficial da Unido — DOU, Sec¢do 1, edicdo n° 4 de
07/01/2009, Pag. 131.

Localizacéo:

AV. Araucaria, 780, Vila A
Foz do Iguacu - Parana
CEP: 85860-000

Fones:

Recepcéo: (45) 3422-5300

Portaria: (45) 3422-5308

Diregcéo Geral (45) 3422-5322

Direg&o de Ensino: (45) 3422-5324
Direcdo Administrativa: (45) 3422-5304
Secretaria Académica: (45) 3422-5323
Biblioteca: (45) 3422-5313

Endereco Eletronico

secretaria.foz@ifpr.edu.br



Descricao da Infraestrutura do Campus:

Terreno de 86.000 m?, com as seguintes edificacdes:

e Um bloco didatico com 2.800 m2, com 09 salas de aula, 01 laboratério de

Fisica, 01 laboratério de Biologia, 01 Laboratério de Quimica, 04 laboratérios

de Informatica e Cantina.

e Um bloco administrativo com Biblioteca, Secretaria Académica, Direcao

Geral, Direcao de Ensino, Direcdo Administrativa e Salas de Professores.

e Um ginasio de esportes com duas quadras (com necessidade de reformas) ,

medindo 2.535 mz;

e Um saldo de eventos (em precéarias condicbes e com necessidade de

reformas), medindo 2.300 mz;

e Um campo de futebol, medindo 3.066 m?;

e Duas quadras de ténis, medindo 1.520 m?;

e Um laboratério de Recursos Naturais, medindo 600 mz;

e Um barracdo medindo 345 m2, sendo utilizado para as aulas praticas do

curso de Edificagcdes (com necessidade de reformas).

e Trés piscinas, atualmente utilizada para tanques de criacdo de peixes e ras

para as aulas praticas do curso de Aquicultura (com necessidade de

reformas).

Quadro de Servidores Técnicos Administrativos

Nome Cargo/Funcéo Formacéo Carga horéria
Alisson Romario Auxiliar Administrativo |-Ensino Médio 40 horas
Santos de Mello
Ana Raquel Harmel Assistente -Bacharelado em 40 horas
Administrativo/ Chefe | Direito
de gabinete
Anastasia Brand Administradora/ -Graduacgdo em 40 horas
Steckling Coordenadora de Administracao
Administracdo -Especializacdo em
Gestéo de pessoas e
Marketing
Andréa Méarcia Pedagoga/ -Licenciatura em 40 horas

Legnani

Coordenadora de
Ensino

Pedagogia
-Bacharelado em




Turismo
-Especializacdo em
Métodos e Técnicas de
Ensino

-Mestrado em
Sociedade, Cultura e
Fronteiras

Angelita Rafaela Assistente -Ensino Médio 40 horas
Friedrich Administrativo
Azenir Pacheco Técnico em -Bacharelado em 40 horas
Contabilidade/ Chefe |Ciéncias Econbmicas
Secéo Contabil e de -Mestrado em
Patrimonio Engenharia de
Producéo
Charles Juca Técnico de Laboratério | Graduacédo em Ciéncia | 40 horas
Busarello / Area Informatica da Computacéo
Cézar Fonseca Técnico em -Ensino Médio 40 horas
Laboratério -Técnico em
Aquicultura
Edinalva Julio Assistente Social -Bacharelado em 40 horas
Servico Social
-Especializacdo em
Politicas Publicas e
Gestdo Governamental
Emannuelle Barbosa |Assistente de Alunos | -Ensino Médio 40 horas
Silva
Flavio Lucio Alves Assistente -Bacharelado em 40 horas
Pedrosa Administrativo/Diretor | Turismo
de Planejamento e -Especializacdo em
Administracdo Gestao Ambiental de
Municipios -
Especializacdo em
Gestao Publica com
Habilitacdo em Gestéo
de Pessoas
Gabriela Constenaro | Assistente - Graduacédo em 40 horas
Administrativa/ Administracéo
Coordenadora - MBA em Qualidade
Contabil, Financeiro e
Orcamentario
Glaucia Lorenzi Auxiliar de Biblioteca |-Licenciatura em 40 horas
Geografia
Gustavo Matheus Psicologo -Bacharelado em 40 horas
Rahal Psicologia
Halisson Henrique do | Contador -Bacharelado em 40 horas
Couto Ciéncias Contéabeis
- Especializacdo em
Gestao Publica
Hugo Avelar Cardoso |Bibliotecario - Graduacgéo em 40 horas
Pires Biblioteconomia,
Mestrado em Ciéncia
da Informacéo
Jehanne Denizard Assistente -Bacharelado em 40 horas

Schroder

Administrativo/Secreta

Administracdo com




ria Académica

habilitacdo em
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Financas
Jodo Ariberto Metz Técnico de Tecnologia | Graduacédo Sistema 40 horas
da Informacgéo para Internet
José Henrique de Técnico em Assuntos | -Licenciatura em 40 horas
Oliveira Educacionais/Chefe de | Matematica -
Secédo de Assuntos Especializacdo em
Estudantis Gestéo Hospitalar
José Victor Franklin Assistente -Bacharelado em 40 horas
Goncalves de Administrativo Direito
Medeiros
Katia Silene Veiga Tradutora e Intérprete | -Licenciatura em 40 horas
Lamberti de Libras Pedagogia -
Especializacdo em
Lingua Brasileira de
Sinais
Luana Pricila Meinerz |Assistente de Alunos | -Bacharelado em 40 horas
Relacbes Publicas
Luciane Fatima Alves | Assistente -Bacharelado em 40 horas
Administrativo Contabilidade
Luiz Fernando Franca | Técnico em Assuntos | Especializacdo MBA 40 horas
Educacionais em Gestao de
Pessoas,
Especializacdo em
Administracdoo
Publica, Graduacdo em
Gestao Publica,
Graduacdo em
Educacéo Fisica.
Maria Odete Haas Assistente de Alunos |-Bacharelado em 40 horas
Fisioterapia
Monice Moise de Assistente -Bacharelado em 40 horas
Freitas Aquino Administrativo/Chefe | Administracao
de Secédo de Compras |-Especializacdo em
e Contratos Gestdo Empresarial
Nivaldo Marques da | Assistente de Alunos |- Graduacao em 40 horas
Silva Filho Jornalismo
Paula Marasca Oro Técnicaem - Graduacédo em 40 horas
Laboratorio — Area ;reg”ot"?gl',a em ]
. ndustrializacdo de
Alimentos Cames. -
Especializacdo em
Tecnologia para
Agroindustria .
- Mestrado em
Tecnologia de
Alimentos.
Roseleine Nunes Técnica em - Técnico em 40 horas
Cavalheiro Secretariado Secretariado
Suellen Priscila Assistente -Licenciatura em 40 horas

Martins

Administrativo/Chefe
de Secédo de Gestéo
de Pessoas

Pedagogia
- Especializagdo em
Gestéo Publica




Quadro de Docentes
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DOCENTE FORMACAO REGIME DE
TRABALHO
Adilson Reidel -Bacharelado em Engenharia de Pesca. |40 horas/DE

-Mestrado em Engenharia Agricola.
-Doutorado em Aquicultura.

Adriana Stefanello Somavilla

-Licenciatura em Matematica -
Especializacdo em Matemética

40 horas/DE

Alcione Benacchio

- Bacharelado em Processamento de
Dados

-Especializacdo em Rede de
Computadores e Sistemas Distribuidos
-Mestrado em Informatica

40 horas/DE

Alexandre Zaslavsky

-Licenciatura em Filosofia.
-Mestrado em Educacéao.
-Doutorado em Educacéo.

40 horas/DE

Ana Maria Liborio de Oliveira

-Licenciatura em Matematica -
Especializacdo em Docéncia do Ensino
Superior

-Mestrado em Estudos Amazoénicos -

40 horas/DE

Ana Paula Toome Wauke

-Bacharelado em Ciéncia da
Computacéo.

-Especializacdo em Psicopedagogia
Clinica e Institucional.

-Mestrado em Engenharia de Sistemas
e Computacéo.

40 horas

Anderson Coldebella

-Bacharelado em Engenharia de Pesca.

-Mestrado em Engenharia Agricola.

40 horas/DE

André Luis Gentelini

-Bacharelado em Engenharia de Pesca.

-Mestrado em Engenharia Agricola.

40 horas/DE

Arcangelo Augusto Signor

-Bacharelado em Engenharia de Pesca.

-Mestrado em Zootecnia.
-Doutorado em Zootecnia.

40 horas/DE

Bruno Erno Steckling

-Bacharelado em Medicina Veterinaria.
-Mestrado em Gestdo Moderna de
Negdcio.

40 horas/DE

Bruno Estevéao de Souza

-Bacharelado em Engenharia de Pesca.

-Mestrado em Aquicultura
-Doutorado em Aquicultura

40 horas/DE

Camila Castello Branco de
Almeida Porto

-Licenciatura Plena em Educacéo
Fisica.
-Mestrado em Educacao

40 horas/DE

Carla Renata Garcia Xavier da
Silva

- Graduagdo em Farméacia Bioquimica
- Licenciatura em Quimica




Evandro Cantu

-Bacharelado em Engenharia Elétrica.
-Mestrado em Engenharia Elétrica.
-Doutorado em Engenharia de
Automacdo e Sistemas.

40 horas/DE
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Estevan Braz Brandt Costa

- Licenciatura em Ciéncias de
Informacao
- Mestrado em Ciéncias da Computacéo

Fabio Ramos da Silva

-Licenciatura em Fisica.
-Mestrado em Ensino de Ciéncias e
Educagdo Matematica.

40 horas/DE

Felippe Alex Scheidt

-Bacharelado em Ciéncia da
Computacéo.

-Mestrado em Engenharia de Sistemas
e Computacao.

40 horas/DE

Fernanda Rubio

-Licenciatura em Ciéncias Biol6gicas
-Especializacdo em Educagéo
Ambiental e em Gestdo Ambiental em
Municipios.

-Mestrado em Agronomia

40 horas

Franco Ezequiel Halos

-Licenciatura em Normal Superior.
-Licenciatura Educacéo Infantil.
-Licenciatura em Sociologia.
-Licenciatura em Pedagogia.
-Especializacdo em Psicopedagogia
Clinica e Institucional.

-Especializacdo em Educacgéo Especial.
-Especializacdo em Psicomotricidade.
Relacional.

-Mestrado em Educacao Especial.

40 horas/DE

Geovan Carlos Soethe

Gislaine Silveira Simdes

-Bacharelado em Engenharia Civil
-Mestrado em Energia na Agricultura

-Tecnologia de Alimentos -
Industrializacdo de Carnes.

-Tecnologia de Alimentos -
Industrializacéo de Laticinios.
-Especializagdo em Desenvolvimento de
Produtos Alimenticios.

-Mestrado em Ciéncia de Alimentos.
-Doutorado em Ciéncia de Alimentos.

40 horas/DE

40 horas/DE

Givaldo Moises de Olveira

-Licenciatura em Letras.
-Especializacdo em Fundamentos
Estéticos para Arte — Educagédo

40 horas

Graziele Ferreira

- Licenciatura em Geografia

- Especializagdo em Geografia, meio
ambiente e Sociedade

- Especializacdo em Gestdo Ambiental e
Municipios

__ Mestrado em Geografia

40 horas/Substituto

Henri Araujo Leboeuf

-Licenciatura em Fisica.
-Especializacdo em Ensino de Ciéncias.
-Mestrado em Ensino de Ciéncias e
Educacgdo Matematica

40 horas/DE




Humberto Martins Beneduzzi

-Tecnologia em Sistemas de
Informacao.

-Especializacdo em Metodologia do
Ensino Superior.

40 horas/DE
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Itamar Pena Nieradka

- Graduagdo em Processamento de
Dados

- Aperfeicoamento em Computacao
Aplicada

- Especializacdo em Redes de
Computadores e Sistemas Distribuidos
- Especializacdo em Desenvolvimento
de Sist Baseados em O.0O para Inter

Juliana Hoffmann Quifidnez
Benacchio

-Bacharelado em Ciéncia da
Computagéo

-Especializacdo em Redes de
Computadores e Sistemas Distribuidos
-Mestrado em Informética

40 horas/DE

Julio César Royer

-Bacharelado em Ciéncia da
Computacéo.

-Especializacdo em Ciéncia da
Computagéao.

-Mestrado em Ciéncia da Computagéo.

40 horas/DE

Kathleen Dall Bello de Souza

-Bacharelado em Engenharia Civil

40 HORAS

Kayla Walquiria Garmus

-Bacharelado em Engenharia Agricola.
-Especializacdo MBA em Gestao
Empresarial, mestrado em Engenharia
Agricola.

40 horas/DE

Leonir Olderico Colombo

-Licenciatura em Historia.
-Mestrado em Sociedade, Cultura e
Fronteiras.

40 horas/DE

Luciana Espindula de
Quadros

-Licenciatura em Matematica.
-Mestrado em Engenharia Agricola.
- Doutorado em Engenharia Agricola.

40 horas/DE

Lucas Roberto Perucci

- Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas

- Especializag&o em Ensino de Ciéncias
Bioldgicas

- Mestrado em Ensino de Ciéncias e
Educacdo Matematica

Luciano Marcos dos Santos

-Licenciatura em Letras
Portugués/Espanhol.

-Especializacdo em Lingua, Literatura e
Ensino em Lingua Espanhola.
-Mestrado em Sociedade, Cultura e
Fronteiras.

40 horas/DE

Marcela Turim Koschevic

-Andlise e Desenvolvimento de
Sistemas,

-Especialista em Engenharia de
Software

40 horas

Marcelo Muller

- Licenciatura em Quimica
- Especializacdo em Gestéo e




Organizacéo Escolar
- Mestrado em Quimica
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Marcia Helena Beck

-Bacharelado em Engenharia Civil,
-Especializacdo em Projeto e Anélise de
-Estruturas

-Mestrado em Engenharia

40 horas/DE

Marcia Tiemi Saito

- Bacharelado e Licenciatura em Fisica
- Mestrado em Fisica

Marcia Palharini Pessini

-Graduacgéo em Letras Portugués
Inglés,

-Especializacdo em Linguistica

- Mestrado em Linguistica Aplicada

40 horas/DE

Marcos Fernando Soares
Alves

- Licenciatura em Fisica

- Especializag&do em Fisica para 0 novo
Ensino Médio

- Mestrado em Fisica

Marcos de Abreu dos Santos

-Licenciatura em Matematica

40 horas

Mauro Cesar Scheer

-Graduagcdo em Matematica.
-Mestrado em Légica.

40 horas/DE

Miguel Batista de Oliveira

Nelson de Castro Neto

-Bacharelado em Engenharia Civil

-Bacharelado em Administracao de
Empresa — com habilitacdo em
Comércio Exterior

-Tecnologia em Gastronomia
-Especializacdo em Docéncia do Ensino
Superior

- Especializagdo em Gestéo Publica
com habilitacdo em Gestédo de Pessoas
- Especializagéo em Docéncia
Profissional

- Mestrado em Desenvolvimento
Regional e Agronegdcio

40 horas/DE

40 horas/DE

Raphael Miranda Medeiros
Cruz

-Bacharelado em Administracdo com
habilitacdo em Hotelaria.
-Especializacdo em Gestéo da
Seguranca de Alimentos

40 horas/DE

Roseli Bernardete Dahlem

-Licenciatura em Historia
-Bacharelado em Turismo
-Mestrado em Geografia

-Doutorado em Geografia

40 horas/DE

Silvia Leticia Matievicz

Pereira

Talitha Perez Bianchini

- Licenciatura em Letras
Portugués/Inglés

- Mestrado em Letras - Linguagem e
Sociedade

-Licenciatura em Educacao Artistica.
-Especializacdo em Psicopedagogia.

40 horas/DE
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Thiago Henrique Lopes - Graduac&o em Gastronomia 40 horas/DE
- Especializagdo em Docéncia Superior

Tunisia Eufrausino Schuler - Graduagdo em Engenharia Quimica
- Licenciatura em Fisica
- Mestrado em Engenharia Elétrica

Vasco de Matos Ferreira - Graduado em Fisica 40 horas/DE
Mendes Neves - Mestrado em Fisica
- Doutorado em Astronomia

NUmero de Alunos em 2017

Cursos NUumero de Alunos
Téc. Em Aquicultura Subsequente 65
Técnico em Cozinha Subsequente 73
Técnico em Meio Ambiente Integrado 40
Técnico em Edificacdes Integrado 120
Técnico em Informatica Integrado 130
Licenciatura em Fisica 103
EAD — Técnico em Servicos Publicos 88
EAD — Técnico em Administragéo 168
Tecnologo em Analise e Desenvolvimento de Sistemas 89
Bacharelado em Engenharia em Aquicultura 40
Total EAD 256
Total Presencial 660

Fonte: Secretaria Académica Campus Foz do Iguacu (Fevereiro de 2017)

Cursos, niveis e modalidades de ensino:

Técnico em Informéatica Integrado ao Ensino Médio
« Modalidade: Integrado

* Regime: Anual

« Duragéo: 4 anos

« Turno: Integral




Técnico em Edificagdes Integrado ao Ensino Médio
* Modalidade: Integrado

* Regime: Anual

* Duragéao: 4 anos

* Turno: Integral

Técnico em Meio Ambiente Integrado ao Ensino Médio
* Modalidade: Integrado

* Regime: Anual

* Duracéo: 4 anos

* Turno: Integral

Técnico em Aquicultura

» Modalidade: Subsequente
* Regime: Semestral

* Duracao: 2 anos

e Turno: Noturno

Técnico em Cozinha

* Modalidade: Subsequente
* Regime: Semestral

* Duracéo: 1 ano e meio

e Turno: Diurno

Licenciatura em Fisica
e Nivel: Superior

e Regime: Semestral

e Duracao: 4 anos

e Turno: Diurno

Tecnbélogo em Anédlise e Desenvolvimento de Sistemas
e Nivel: Superior

e Regime: Semestral
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e Duragao: 3 anos

e Turno: Noturno

Bacharelado em Engenharia de Aquicultura
e Nivel: Superior

e Regime: Semestral

e Duracgao: 5 anos

e Turno: Integral

Técnico em Servicos Publicos
e Nivel: Técnico

e Regime: Semestral

e Duracgédo: 2 anos

e Modalidade: Subsequente/EAD

Técnico em Administracao
e Nivel: Técnico

e Regime: Semestral

e Duracao: 2 anos

e Modalidade: EAD
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HISTORICO DO CAMPUS

O Instituto Federal do Parana (IFPR) é uma instituicdo publica e
gratuita de educacgédo profissionalizante criada pela lei 11.892/08, que
transformou a Escola Técnica da Universidade Federal do Parana (ET-UFPR)
em Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia. O IFPR tem origem na
Escola Técnica da UFPR, fundada em 1869, e por isso traz na bagagem uma
rica e expressiva histéria na formacao técnica.

Antes dessa lei ja existia o intuito de criacdo de cursos técnicos pelo
Governo Federal no municipio de Foz do Iguacu e por isso, ja em 01 de
setembro de 2008 se da o inicio das atividades do Campus Foz do Iguacu.

Para poder fazer frente as necessidades de infraestrutura local, a
parceria do Campus com a Itaipu Binacional foi de extrema importancia, pois foi
dessa interacdo que partiu 0 convite para que as aulas acontecessem nas
dependéncias do Parque Tecnoldgico de Itaipu (PTI) o que se deu no periodo
entre setembro de 2008 a novembro de 2009. Em diadlogos do diretor do
Campus Foz do Iguagu na época, prof Irineu Mario Colombo, com a dire¢do da
Itaipu Binacional cogitou-se a doacdo do Clube Floresta, que encontrava-se
desativado, para uso do IFPR. O uso do novo espaco se deu a partir de
novembro de 2009 o campus passou a funcionar no novo enderecgo. A doacéo
oficial se deu com a presenca do entdo Ministro da Educacdo Fernando
Haddad, que recebeu a escritura do terreno das maos da Itaipu Binacional e
passou para o IFPR Campus Foz do Iguacu, no dia 29 de abril de 2010.

Através de diversas parcerias com instituicbes de ensino da regido,
como a Faculdade Uniamérica, Unioeste Campus Foz do Iguagu, UTFPR
Campus Toledo, foi possivel suprir algumas das demandas de laboratorios e
professores.

Com sede propria, a instituicdo buscou atender as demandas do
mercado da regido da triplice fronteira, sendo que o primeiro curso a ser
oferecido no Campus foi o curso Técnico em Aquicultura -subsequente e
PROEJA (inicio em 2008). A ampliacdo de oferta de vagas se deu com a
criacdo do Curso de Técnico em Informatica — Integrado (inicio em 2010),
Técnico em Edificagcdes — Integrado (inicio em 2011), Técnico em Cozinha —
subsequente (inicio em 2011) e Técnico em Hidrologia (inicio em 2011).
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Continuando a verticalizacdo dos cursos, foram ofertados dois novos cursos,
inaugurando a fase de oferta de cursos superiores pelo Campus: Techologia
em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas (inicio em 2014) e Licenciatura
em Fisica (inicio em 2014). No ano de 2017 foram ofertados dois novos cursos
a comunidade: Técnico Integrado de Meio Ambiente e Engenharia de
Aquicultura. Além dos cursos presenciais o0 campus atuou em programas de
qualificac&o profissional com os programas governamentais como o Pronatec e
Mulheres Mil e atualmente atua na condi¢cdo de Polo Presencial da Educacgéo a

Distancia (EaD), nas modalidades subsequentes, superior e pés-graduacao.
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HISTORICO DE FOZ IGUACU?

A historia de Foz do Iguagu comeca com o descobrimento das Cataratas
pelo espanhol Alvar Nufiez Cabeza de Vaca, em 1542. Antes da chegada do
navegador a regido era habitada por indios guaranis. Cabeza de Vaca fazia
uma expedicdo de Santos a Assuncao, capital do Paraguai, quando descobriu
as Cataratas do Rio Iguacu, local que no inicio foi batizado como Cachoeira de
Santa Maria.

A colonizacao s6 comecou nos fins do século XIX, depois de sucessivas
disputas entre espanhdis e portugueses pela posse do territorio. Uma comissao
do Ministério da Guerra foi criada para construir estradas, pesquisar a foz do
Rio Iguacu e fundar uma Colonia Militar. De colonia, Foz passou a povoado em
1912 e em 1914 foi fundado o municipio de Vila Iguassu.

Dois anos mais tarde, a cidade recebeu a visita de Santos Dumont. Ao
tomar conhecimento de que as Cataratas pertenciam a uma propriedade
particular ele resolveu interceder junto as autoridades. Como resultado,
naquele mesmo ano, em 1916, o cenario das aguas foi declarado local publico
para a criacdo Parque Nacional.

No dia 10 de janeiro de 1939, através de Decreto Federal, foi criado o
Parque Nacional do Iguacu, uma das maiores reservas ecologicas de mata
atlantica do mundo e o parque mais conhecido e visitado de todo o Brasil.
Destaca-se que o Parque Nacional do Iguacu foi tombado pela Unesco com
Patrimbnio Natural da Humanidade em 1986.

Em 1923 a cidade foi palco dos noticidrios nacionais, com a presenca
dos rebeldes tenentes de Sdo Paulo que dominaram toda a regido oeste do
Parand. Em 1924, chega a tropa gaucha liderada por Luiz Carlos Prestes. De
Foz do Iguacu saem duas colunas a dos Gauchos e a Paulista, quando
atravessam o Paraguai e chegam ao Mato Grosso, logo em seguida, formam
somente uma tropa, a Coluna Prestes, que percorreu uma trajetdria de mais de
24 mil quildmetros até o exilio na Bolivia em 1927.

Em 1956 os presidentes Juscelino Kubitschek, do Brasil, e Alfredo

1 Historico adaptado do material promocional Iguassu Conventions & Visitors Bureau
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Stroessner, do Paraguai, fazem o lancamento da pedra fundamental da Ponte
da Amizade, que liga o Brasil ao Paraguai. A inauguracao aconteceu nove anos
depois. A partir dai a regido passou por um processo de desenvolvimento
acelerado. O comércio torna-se a principal atividade econémica local, devido
principalmente a proximidade com as cidades de Puerto Presidente Stroessner,
hoje Ciudad del Leste, no Paraguai e Puerto Iguazu, na Argentina.

Outro grande fator para o crescimento da regido ocorreu em 22 de julho
de 1966 com a assinatura da Ata do Iguacu, pelos chanceleres do Brasil e do
Paraguai, criando a lItaipu Binacional. O documento previa a utilizagdo do
potencial hidraulico do Rio Parana em co-propriedade dos dois paises desde a
cidade de Guaira até Foz do Iguacu. Devido a importancia estratégica da
regido Foz do Iguacu é considerada, a partir de 1968, area de seguranca
nacional. Em 1982 ocorre o fechamento das comportas do canal de desvio da
Itaipu, para formacdo do Lago. No ano seguinte a primeira turbina de Itaipu &
acionada, gerando energia ao Paraguai, sendo que a ltaipu, além da producéo
de energia passou a ser um importante atrativo turistico para o0 municipio com a
implantacdo de varios espagcos com objetivo de resgatar a histéria local e o
cuidado ambiental, tais como o0 Ecomuseu de Itaipu, o primeiro da América
Latina, construido em uma area de 1200 metros quadrados, direcionado as
causas ecoldgicas e ao desenvolvimento do meio ambiente e o Reflgio
Bioldgico.

Também na década de 1980 comeca a construcdo da Ponte Brasil-
Argentina, inaugurada em 1985, denominada Ponte Internacional Tancredo
Neves, mais conhecida como Ponte da Fraternidade.

Pode-se afirmar que a evolugcdo socio-econbmica de Foz do Iguacgu
contemplou quatro ciclos distintos, e que agora vivencia o comeco de uma
nova etapa, com investimentos em infraestrutura turistica, expanséo do ensino
em todos 0s niveis e projetos diversos.

O primeiro ciclo econdémico ocorreu de 1870 a 1970, com a extragédo da
erva-mate e madeira. Alguns anos mais tarde, a atividade turistica comecava a
ganhar forca com a construcdo dos primeiros hotéis da cidade.

Foi a partir do inicio da construcdo da Usina Hidrelétrica de Itaipu, em
1974, que Foz do Iguagu iniciou o verdadeiro crescimento e a exploséo
demografica. A populacéo da cidade que era de 30 mil habitantes em 1970, foi
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para 150 mil em 1985. Onze anos mais tarde, em 1996, a populacdo passava
de 231 mil habitantes. No auge da construcdo da usina trabalhavam 40 mil
operarios, muitos dos quais vieram com suas familias e mesmo depois de
terminada a obra permaneceram na cidade.

A construcdo da Usina Binacional teve grande influéncia na promocéao
turistica de Foz do Iguacu e, consequentemente das Cataratas, o principal
atrativo. Dezenas de hotéis foram construidos para atender a crescente
demanda de visitantes nacionais e estrangeiros. A rede hoteleira ampliou-se
ainda mais com terceiro ciclo econébmico: o turismo de compras, a partir da
segunda metade da década de 80. Mais hotéis foram construidos, de pequeno
e meédio porte para atender visitantes em busca de artigos importados no
principal centro de compras do Paraguai: Ciudad del Leste.

Atualmente, Foz do Iguacu é um dos mais importantes destinos
brasileiros, procurado para o turismo de lazer, eventos e negécios. E destaque
especial a escolha das Cataratas do Iguagcu como uma das sete maravilhas
naturais do mundo.

No setor de ensino o municipio abriga o campus do IFPR e a
Universidade de Integracdo Latina Americana (UNILA) ambas instituicGes
federais de ensino e o campus da Universidade Estadual do Oeste do Parana
(Unioeste) de responsabilidade estadual. Além disso, 0 municipio vem se
destacando com a ampliacdo de instituicbes de ensino privada que vem
ampliando o nimero de cursos e vagas a cada ano, configurando o municipio
como um importante polo educacional do Parana, do Brasil e da América

Latina.
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PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

O Projeto Politico-Pedagdgico do IFPR campus Foz do Iguacu
estd sendo composto em trés grandes partes, articuladas entre si: Marco
Referencial (constituido dos atos situacional, conceitual e operativo),
Diagnostico e Programacao (VASCONCELLOS, 2006).

1 ATO SITUACIONAL

No ato situacional a intencéo € expor a visdo do grupo sobre a realidade
dentro de um contexto maior, da cidade, do estado e do pais, do mundo. E o
momento de analise da realidade mais ampla na qual a instituicdo esta inserida
(VASCONCELLOS, 2006).

1.1 A Realidade da Sociedade Brasileira Atual?

Ao analisar a sociedade atual, percebe-se um quadro resultante de um
processo historico de globalizacdo que proporciona o desenvolvimento, rompe
fronteiras, mas que também vém ocasionando inumeros problemas sociais,
politicos, educacionais e econémicos.

Os problemas sociais, em geral, sdo 0os mais visiveis por todos o0s
membros da sociedade e 0s grupos sociais que a compdem. Regra geral, os
problemas mais comuns que afligem a sociedade brasileira e, por extensao,
NOSSO municipio e nosso estado sdo o desemprego, a violéncia (em Foz do
Iguacu um problema mais sério por se tratar de uma regido de fronteira), a
miséria (neste caso, especialmente, o problema da fome), a falta de moradia e
a falta de assisténcia a saude, o problema da (m4) qualidade da educacao,
bem como do acesso e da permanéncia dos estudantes na escola.

Constatamos, dentre outros, 0os seguintes problemas de ordem politica:

corrupcao, defesa de interesses partidarios e particulares acima do interesse

2 Texto elaborado a partir das contribuicdes de Lairton Winter, professor de
Filosofia em 2012, e das discussdes realizadas com os alunos em todas as turmas sobre o

tema.
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publico, troca de favores, demagogia, praticas clientelistas. Isto se confirma,
todos os dias, com a exposicao realizada pela midia dos escandalos na esfera

politica, conforme destaca Filgueiras (2009):

“Casos de malversagdo de recursos publicos, uso indevido da
maquina administrativa, redes de clientelas e tantas outras mazelas
configuram uma sensagdo de mal-estar coletivo, em que sempre
olhamos de modo muito cético os rumos que a politica, no Brasil, tem

tomado.”

Os problemas educacionais advém tanto de problemas sociais quanto
de problemas politicos. Aqui cabe um aparte para pensar sobre o papel da
escola, o que implica em problematizar a instituicdo de ensino partindo do

principio de “decidir a respeito da escola que se quer ser “ a partir da
constatacdo e do aceite da “escola que se €” (Penin, 2013, p. 44)". Conforme
Aranha (1996) ndo é possivel compreender a escola fora do contexto social e
econdmico no qual esta inserida. A autora destaca ainda a dupla funcdo da
escola: “[...] a de transmissora da heranga cultural e a de local privilegiado para
critica do saber apropriado(1996 p. 75) .

Assim, temos em geral o problema da ma qualidade como resultado de
politicas publicas que ndo valorizam a educacdo — fato que constatamos com
0s baixos salarios pagos pelo Estado aos seus professores, falta de
infraestrutura das escolas brasileiras, falta de recursos destinados a educacao.
Outro fator que deve ser observado € a questdo da evaséao escolar. Condi¢des
socioeconOmicas, culturais, geograficas ou mesmo questbes referentes aos
encaminhamentos didaticos — pedagdgicos e a baixa qualidade do ensino das
escolas podem ser apontados como causas possiveis para a evasao escolar
no Brasil. Além de tudo isso, h& os problemas da indisciplina — que ja se tornou
cronica - e da violéncia no interior das escolas brasileiras.

De acordo com os resultados da pesquisa Inaf (Indicador de
Alfabetismo Funcional) 2011-2012, nos ultimos dez anos houve uma reducéo
do analfabetismo absoluto e da alfabetizacdo rudimentar e um incremento do
nivel basico de habilidade de leitura, escrita e matematica. No entanto, a
proporcdo dos que atingem um nivel pleno de habilidades manteve-se
praticamente inalterado, em torno de 25%.
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Os resultados evidenciam que o Brasil ja avancou principalmente nos
niveis iniciais do analfabetismo, mas ndo conseguiu progressos visiveis do
pleno dominio de habilidades que sdo hoje condi¢cdo imprescindivel para a
insercdo plena na sociedade letrada. Boa parte destes avancos é devida a
universalizacdo do acesso a escola e do aumento do numero de anos de
estudo. De acordo com os dados censitarios produzidos pelo IBGE o namero
de brasileiros com ensino médio ou superior cresceu em quase 30 milhdes na
década 2000-2010.

Entretanto, os dados do Inaf levantados no mesmo periodo indicam que
estes avancos do nivel de escolaridade da populacédo nao tém correspondido a
ganhos equivalentes no dominio das habilidades de leitura, escrita e
matematica. Somente 62% das pessoas com ensino superior e 35% das
pessoas com ensino médio completo sdo classificadas como plenamente
alfabetizadas.

Ainda em relacdo aos problemas educacionais, a qualidade da
educacédo publica no ensino fundamental e médio € um dos maiores desafios
do Brasil. Cerca de 50% das criancas que ingressam na 52 série sao
semianalfabetas e dos 3,5 milhdes de alunos que ingressaram no ensino
médio, apenas 1,8 milhdo se formam. Desses, s60 10% atingem o nivel
esperado de aprendizado (RIBEIRO; DINIZ, 2012) problemas econdmicos
andam paralelamente aos problemas sociais. Assim, temos, ndo apenas no
Nnosso municipio, mas também em todo pais, o problema da concentracdo de
renda. Ndo basta ao pais controlar a inflacdo, é necessario, também, que o
Estado crie condicfes para que toda a populacdo possa usufruir da riqueza
produzida pela nacdo. Como derivacéo disso, boa parte da populacdo nao tem
acesso a educacao basica e nem a formacédo profissional, o que a impede de
ter acesso aos bens produzidos pela sociedade, o que redunda em novos
problemas sociais.

Na historia recente, podemos apontar como pontos positivos a tentativa
de diminuicdo das desigualdades sociais por meio de politicas publicas
afirmativas, que procuram incluir grupos sociais até entdo excluidos da
sociedade. Surgiram, assim, politicas publicas voltadas especialmente para os
campos sociais e educacionais, tais como bolsas de inclusdo social, cotas

sociais e raciais. Se nao resolveram todo o problema, ao menos chamaram a
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atencdo da sociedade para a necessidade da diminuicdo da pobreza e da
desigualdade como requisitos fundamentais para o desenvolvimento de uma

nacao.

1.2 A Realidade do Municipio de Foz do Iguacu e a Inser¢cdo Regional

A cidade de Foz do Iguacu esta situada no extremo Oeste do Parana,
fazendo divisa com Paraguai e a Argentina, com o Parque Nacional do Iguagu,
com o Lago de Itaipu e demais municipios do Oeste do Estado. E o principal
municipio da Microrregido Geografica Foz do Iguacu, que, segundo o Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, € composta por 11 municipios:
Céu Azul, Foz do Iguacu, Iltaipulandia, Matelandia, Medianeira, Missal,
Ramilandia, Santa Terezinha de Itaipu, Sdo Miguel do Iguagu, Serranépolis do
Iguacu e Vera Cruz do Oeste.

Por sua localizacdo de fronteira, a realidade social de Foz do Iguacu é
bastante dificil, com elevado indice de criminalidade, a despeito da presenca
dos o6rgaos de fiscalizacéo, controle e repressao ali alocados. A Delegacia da
Receita Federal realiza numerosas apreensdes de mercadorias
contrabandeadas ou irregulares, e a Policia Federal, que patrulha a margem do
Lago de ltaipu e a rodovia BR 277 realiza forte repressédo ao narcotréfico e
contrabando de armas. O Exército Brasileiro, instalado em Foz, além de suas
atividades corriqueiras, também apodia as acfes da Receita e da Policia
Federal.

De acordo com Stoltz e Lopes (2004), Foz do Iguagcu nédo foge muito do
apontado por diversos autores acerca da exploracdo o sexual nas diferentes
regides do Brasil. No entanto, apresenta certas peculiaridades que lhe sao
inerentes: muitas criancas sem registro de nascimento; a auséncia de controle
guanto a passagem das criancas para o Paraguai e a Argentina; grande
impunidade; a especificidade do multiculturalismo de Foz, aliada ao fato de ser
uma regido de fronteira com intensa presenca de atividades comerciais
informais.

De acordo com Peris e Lugnani (2003) o inicio das obras civis da Usina
Hidrelétrica de Itaipu, em 1975, representou um marco na alteracdo do
comportamento do eixo Cascavel - Foz do Iguacu. O crescimento populacional
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iniciado naquele ano em Foz do Iguacu e continuado nas décadas seguintes
acelerou o processo de urbanizacdo dos municipios que o compdéem. Primeiro,
elevou a populacédo de Foz do Iguacu de 33.966 habitantes, em 1970, para
136.321, em 1980, e 190.123, em 1991, atingindo, em 2000, uma populacao de
258.368 habitantes. Segundo, forcou o Governo Federal a realizar grandes
investimentos, principalmente em infraestrutura, na cidade de Foz do Iguacu.
Isso porque a cidade ndo tinha a minima condicdo de oferecer infraestrutura de
educacdo, habitacdo, saude, energia, telecomunicacdes e transportes ao
contingente de populagcdo que para l& migrou nem para as necessidades da
Itaipu Binacional. Terceiro, a atracdo de um grande contingente populacional
atraiu também capitais e fez surgir uma série de novos empreendimentos
comerciais, industriais e de prestacdo de servicos, aumentando o nivel de
geracéo de renda, de tributos e de consumo.

A populacdo de Foz do Iguacu, em 2010, foi de 250.918 habitantes
conforme dados do IBGE, tendo se destacado pela sua potencialidade turistica.
No ano de 2009, recebeu o prémio do Ministério do Turismo como o melhor
destino do Brasil entre localidades do interior do pais. Foz do Iguagu integra
uma éarea urbana com mais de 700 mil habitantes, constituida também por
Ciudad del Este, no Paraguai, e Puerto Iguazu, na Argentina.

Foz do Iguagu é uma das 10 maiores cidade do Parana e a diversidade
étnica e cultural Ihe atribui um aspecto cosmopolita rico e diversificado. H4,
pelo menos, 72 diferentes etnias incorporadas a populacéo local. Entre elas,
estdo representadas, as coldnias arabe, chinesa, coreana, italiana, portuguesa,
alema, japonesa, além, de argentinos e paraguaios que também adotaram Foz
do Iguagu e ajudaram a construir uma das mais famosas cidades turisticas
brasileiras.

O indice de Desenvolvimento Humano (IDH) no ano de 2010, que
mede a qualidade de vida de um determinado local, conforme dados do
Programa das NacOes Unidas para Desenvolvimento foi de 0,751, ficando em
29° no ranking do Estado do Paran&. A renda per capita girou em torno de R$
842,26/més em 2010.

Trés aspectos geograficos sdo importantes a serem considerados no
planejamento para esta regido. O primeiro se refere ao Lago de ltaipu.
Formado artificialmente com o fechamento das comportas do canal de desvio
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de Usina Hidrelétrica de Itaipu em 1982, o lago tem uma area de 1.350 km?2
com 66 pequenas ilhas. E um local com potenciais turisticos (praias, pesca
esportiva e passeios) e econdmicos (aquicultura) a serem desenvolvidos. O
segundo aspecto é o Parque Nacional do Iguacu, que possui as Cataratas e
toma boa parte do territério do Municipio de Foz do Iguacu, Santa Terezinha de
Itaipu e Sdo Miguel do Iguacu. O terceiro se refere a condi¢cao de fronteira com
dois outros paises. A sudoeste com a Argentina e a Oeste com o Paraguai
(COLOMBO, 2010).

Em relacdo a situacdo educacional de acordo com dados Ipardes
(2015) o numero de matriculas em 2013 de acordo com a dependéncia
administrativa apresenta o seguinte quadro: para o ensino médio na rede
federal 204 matriculas, rede estadual 10.256, rede particular 2.151; ensino
profissional na rede federal 245 matriculas, rede estadual 991 e na rede
particular 716.

No que diz respeito as taxas de rendimento educacional do ensino
médio o indice de aprovacéo é de 77%, de reprovacao 14% e abandono 8,4%;
sendo que a taxa de distor¢do idade série em 2010 foi de 31,1%.

A realidade educacional em que o campus esta inserido reflete as
condicOes de dificuldades sociais da populacéo, € o que demonstra a pesquisa
realizada pelo Instituto Ethos com exclusividade para a RPC/TV Cataratas e
Gazeta do Povo: 47% dos adolescentes de 16 a 17 anos estéo fora da escola.
Isso porque, por necessidade de sobrevivéncia, os jovens de renda baixa,
trabalham em lojas em Ciudad de Leste, ou carregando mercadorias vindas do
Paraguai. Em se tratando de jovens de 18 e 24 anos de idade, o indice
aumenta para 76%, demonstrando a imensa defasagem de escolaridade na
regiao.

Dado importante que revela a auséncia de qualificacdo da forca de
trabalho é o de que 45% dos jovens de Foz do Iguagcu sdo trabalhadores
informais, a maioria atuando na construcao civil, o que reflete a necessidade de
oferta de formagé&o inicial e continuada neste segmento, além do Curso Técnico
em Edificacdes.

Igualmente importante, refletindo a vocacéo local, é a necessidade de
gualificacdo para a area de aquicultura, devido as producdes associadas ao
grande Lago de ltaipu e para as areas ligadas ao turismo, como Técnico em
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Cozinha. Ressalte-se ainda que com a escassez de professores de fisica,
guimica e artes, os cursos de Licenciatura respondem por importante demanda
da Regiao.

Em se tratando da educacg&o superior a regido tem a oferta de
educacado profissional e tecnolégica por meio da Universidade Tecnoldgica
Federal do Parana com campus em Toledo e Medianeira. Em Foz do Iguacu, o
SENAI, o SENAC e algumas escolas da rede estadual ofertam educacédo
profissional.

Foz do Iguacu tem boas perspectivas para o desenvolvimento de um
polo universitario — o que, a exemplo dos ciclos de Itaipu, dos sacoleiros e do
turismo, tende a gerar efeitos em cadeia na economia da cidade. A expansao
de cursos superiores na cidade, além do fator de atracdo de jovens e
profissionais especializados, possibilita também a constituicdo de um pdlo
tecnoldgico, referencial para os novos momentos que estamos vivendo. A
cidade conta com seis instituicbes de ensino superior particulares, uma
estadual a Unioeste — Universidade Estadual do Oeste do Parand — e uma
federal, a Unila — Universidade da Integragéo Latino- Americana.

Conforme dados do Ipardes (2015) o numero de matriculas no ensino
superior em 2013, no total é de 12.041, sendo 870 na rede federal, 1684 na
estadual e 9.487 na particular.
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2 ATO CONCEITUAL

Toda educacao se baseia numa visdo de homem e de sociedade. O ato
conceitual corresponde a direcdo, aos critérios gerais de orientacdo da
instituicao. E a proposta de sociedade, de ser humano e educagio que 0 grupo
assume (VASCONCELLOS, 2006).

No ato conceitual o IFPR — campus Foz do Iguacu estabelece seus
sonhos e sua projecao de futuro em relagdo a formacédo de ser humano e de
sociedade, esperando contribuir para romper com 0s problemas por ora
elencados no ato situacional proporcionando uma educacao de qualidade. Em
sintese € trabalhar para ofertar uma educacao no sentido de contribuir para a
superacdo dos problemas sociais, politicos, educacionais e econdmicos
levantados pela comunidade escolar, dos quais destacamos:

e Sociais: desemprego, violéncia, miséria, falta de morada, falta de assisténcia
a saude, ma qualidade da educacéo;

e Politicos: corrupcdo, defesa de interesses partidarios acima do interesse
publico, troca de favores, demagogia, praticas clientelistas;

e Educacionais: politicas publicas que ndo valorizam a educacdo, baixos
salarios dos professores do Estado, falta de recursos destinados a
educacéao, evaséao, indisciplina;

e Econdmicos: distribuicdo desigual de renda, uma pequena parcela da

populagcdo é muito rica, enquanto a maior parte da populacdo vive na

pobreza.

2.1 Concepcdao de Sociedade

Ao se analisar a sociedade contemporéanea, observa-se um quadro
social que tém despertado o interesse e a necessidade das instituicbes de
educacdo de rever suas praticas com vistas a melhoria de seus processos
organizacionais e pedagoégicos. As demandas que se apresentam estdo,
sobretudo, voltadas para questdes do mundo do trabalho, violéncia, drogas,

valores, meio ambiente, entre outros. Neste contexto, algumas prioridades
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precisam ser discutidas no ambito da escola, a saber: as relacdes de trabalho;
a exigéncia de um novo perfil de trabalhador; a necessidade da flexibilidade, do
trabalho em equipe e qualificacdo permanente. Outra questdo que merece
destaque é a crise de valores que assombra a sociedade moderna gerando o
individualismo e competicdo negativa entre as pessoas. Além disso, 0 meio
ambiente também tem sido motivo de preocupacdes exigindo novas formas de
ocupar o planeta de maneira sustentavel.

Neste contexto, o IFPR — campus Foz do Iguagcu entende que a
instituicdo escolar tem a responsabilidade de contribuir na formagé&o do cidadao
capaz de transformar a sociedade em busca de mais justica social, igualdade e
respeito ao ser humano e a natureza. Assim, a sociedade desejada pela
comunidade escolar € aquela que esteja fundada em valores que defendam um
projeto de desenvolvimento democrético, solidario e sustentavel, que promova
o dialogo intercultural com respeito as diferencas e a busca do bem estar
intimo e realizacdo pessoal e profissional; que desenvolva uma cultura da
solidariedade em contraposi¢cao ao individualismo consumista; com superacéo
da alienacéo e desigualdade social por meio da valorizagcdo da educacao e do
trabalho; baseado em preceitos éticos, visando a autonomia, a criticidade e a
iniciativa na construcao intelectual, social e politica dos cidadaos.

E o que dizer em relacdo ao trabalho e a formacédo profissional na
sociedade atual? Pode-se fazer uma andlise sob dois aspectos: primeiro, de
trabalho e formacdo para atender as necessidades pessoais e contribuicdo
para transformacdo da realidade; segundo, de atender as necessidades do
mundo do trabalho e da sociedade atual.

Assim, analisando sob o primeiro aspecto, por “trabalho” compreende-se
gualquer atividade humana, voltada a uma finalidade especifica, visando a
satisfacdo de necessidades. O principal aspecto do trabalho, porém, nédo diz
respeito somente aos objetos e bens através dele alcancaveis, mas sim a
formacé&o do proprio homem e ao seu autoconhecimento. O trabalho importa ao
homem tanto para a sua sobrevivéncia, quanto para a sua realizagcédo pessoal.

Com a Revolucdo Industrial, o trabalho humano passou a ser
compreendido sob uma Otica reducionista e materialista, referindo-se as
atividades realizadas de modo cada vez mais rotineiro e irreflexivo. Nesse

contexto, perde-se o0 sentido de autorrealizacdo através do trabalho, o qual
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passa a ser definido como uma mercadoria, isto é, como uma simples
guantidade de esfor¢co humano a ser vendido pelo melhor preco obtido.

A visao do trabalho meramente como meio de producéo e obtencéo de
riquezas € uma degradacdo daquilo que, essencialmente, deveria refletir uma
importante finalidade do trabalho humano: a realizacdo pessoal e a
contribuicdo social. Aquela primeira perspectiva, reducionista, é insuficiente a
satisfacdo das necessidades humanas, ja que o homem nao se realiza apenas
pelos frutos materiais obtidos com o trabalho, mas, também, com tudo aquilo
gue vem ele préprio a tornar-se, bem como por todo o bem que proporciona a
comunidade pelo exercicio de um trabalho.

Em relacdo ao segundo aspecto, que se refere a insercdo no atual
mundo do trabalho, requer-se dos profissionais cada vez mais qualificacéo e
capacidade de adaptacdo as mais distintas situacdes e a capacidade constante
de aprendizado.

Tendo em vista a atual caracterizacdo da sociedade e suas exigéncias,
percebe-se também a necessidade de um sistema de ensino que a elas
corresponda e que busque desenvolver no educando competéncias e
habilidades necessarias ao pleno desenvolvimento humano e profissional.
Competéncias estas para a laborabilidade (ou empregabilidade), profissionais,
aqui entendidas como “a capacidade de mobilizar, articular e colocar em agéo
valores, conhecimentos e habilidades, visando o desempenho eficiente e eficaz
de atividades ligadas ao mundo do trabalho” (Art. 6° da Resolugdo CNE/CEB n°
04/99).

Diante desses dois aspectos € importante ter claro o desafio que a
instituicdo tem em conciliar o atendimento as necessidades do mundo do
trabalho com o atendimento as necessidades de formacdo do ser humano que

reflita na estrutura geral da sociedade.
2.2 Concepcéao de Ser Humano

Para referirem-se ao ser humano, as perspectivas teéricas advindas das
varias areas da ciéncia que constroem o conhecimento pertinente a Pedagogia
adotam a palavra “sujeito”. Essa expressédo designa uma abordagem ativa do

ser humano, do ponto de vista de ser causador de acdes e também
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responsavel pelas mesmas. A nocdo de sujeito se tornou praticamente
consensual na educacdo moderna. Sujeito é o ser humano presente no
processo educacional, em todos os niveis de ensino (JOAO, [S. d.]). Contudo,
se sujeito € sinbnimo de ser humano, quem somos nés seres humanos?

Segundo Paulo Freire (2002, p. 55), o homem & um ser inacabado, “O
inacabamento do ser ou sua inconclusédo € proprio da experiéncia vital. Onde
ha vida ha inacabamento”. Assim o homem ndo é um ser somente em
desenvolvimento psicoldgico, mas um ser concreto em relagcdo com o real. O
ser humano é um ser historico, cultural e, como ja destacado, inacabado -
consciente do inacabamento e em permanente movimento de busca do ser
mais, sujeito, portanto, cognoscente (FREIRE, 2002).

Dessa forma, a natureza humana vem constituindo-se historicamente,
num movimento permanente no tempo e no espaco, buscando o que Freire
designa como “vocacgao para o ser mais”.

Foi reinventando-se a si mesmo, experimentando ou sofrendo a tensa
relacdo entre o que herda e o que recebe ou adquire do contexto
social, que cria e que o0 recria, que o ser humano veio se tornando
este ser que, para ser, tem de estar sendo. Este ser histérico e
cultural que ndo pode ser explicado somente pela biologia ou pela
genética nem tdo pouco apenas pela cultura. [...] Este ser que vive,
em si mesmo, a dialética entre o social, sem o que nao poderia ser o

individual, sem o que se dissolveria no puro social, sem marca e sem
perfil (FREIRE, 2001, p. 67).

2.3 Concepcdao de Educacéo

A educacédo é um processo no qual o conhecimento vai sendo construido
ao longo do tempo, visando formar sujeitos conscientes de sua acéo
transformadora na construcdo de uma sociedade mais justa, tendo na
apropriacdo do saber elaborado um instrumento de realizacdo pessoal,
profissional e social. Deve estar comprometida com a formacéo plena do ser
humano, promovendo o despertar de sua criatividade, o acesso a cultura e
tecnologia, como também a conservacdo do meio ambiente, para sua proépria
sobrevivéncia.

Quando falamos em concepc¢ao de educacdo convém destacar o termo
“‘educacao profissional” introduzido pela LDB (Lei n°® 9.394/96, cap. I, art. 39):

“A educacao profissional, integrada as diferentes formas de educacdo, ao
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trabalho, a ciéncia e a tecnologia, conduz ao permanente desenvolvimento de
aptiddes para a vida produtiva”.

Nesse contexto, a educacgdo profissional e tecnoldgica cada vez mais
eleva sua importdncia como elemento estratégico para a construgdo da
cidadania e para uma melhor insercao de jovens e trabalhadores na sociedade
e no mundo do trabalho. Suas dimensdes, tanto em termos conceituais, quanto
em suas praticas, sdo amplas e complexas, ndo se restringindo, portanto, a
uma compreensao linear, que apenas treina o cidadao para a empregabilidade,
nem a uma Visdo reducionista, que objetiva simplesmente preparar o
trabalhador para executar tarefas instrumentais.

Assim a intencdo do IFPR — campus Foz do Iguagu é assumir uma
concepcdo de educacdo profissional e tecnolégica tendo o trabalho como
principio educativo, considerando o ser humano em sua totalidade histérica,
articulando trabalho manual e intelectual, pressupondo contribuir para a
formacdo integral de pessoas que compreendam a realidade e que possam
atuar como profissionais. Destaca-se, assim, a importancia de uma educacao
integral.

Ainda em relacdo a concepcdo de educacdo podem ser construidas
diferentes visdes a respeito do sentido que pode ser dado a educacdo como
um todo, dentro da sociedade: educacdo como redencdo da sociedade,
educacdo como reproducao da sociedade e educagdo como uma mediacdo na
transformacao da sociedade, conforme destaca Saviani (1983).

Sendo assim, a comunidade escolar assume a defesa da ideia de
educacdo como mediadora da transformacéo da sociedade:

[...] ao reconhecer que a educacdo pode ser uma mediacdo na
transformacgéo da sociedade atual, essa concepg¢do podera sinalizar
alguns dos caminhos possiveis, outras formas de agir, politicamente,
nas relacdes sociais e matérias que se ddo na escola. Essa Ultima
concepcgao, por ser uma visdo critica, considera as possibilidades do
papel ativo da escola, ao lado de outras insténcias da sociedade, na
mediacdo de um projeto social, sem descartar os condicionantes e
determinantes histéricos e sociais, bem como as contradi¢cdes que

estdo sempre presentes nos diferentes processos de mudanca social
e cultura (FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS, 2010, p. 146).

Nesse sentido, a educacdo pode ser considerada como uma forma
politica de intervencdo no mundo, que estdo em jogo interesses diversos

apontando para os objetivos, valores, ideais, escolhas e decisdes que tanto
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podem estar a servico da transformacao da sociedade, da insercao critica nela,
guanto a servico da imobilizacdo, da permanéncia de estruturas injustas, da

acomodacédo dos seres humanos diante da realidade na qual esté inserido.

2.4 Concepcdao de Curriculo

Baseado nas concepc¢des de sociedade, ser humano e de educacéo que

o IFPR campus Foz do Iguacu assume para contribuir com a formagéo nao sé

de profissionais, mas também de seres humanos em sua integralidade,

convém apresentar uma concepcao de curriculo coerente com tais premissas.
De acordo com Veiga:

Curriculo é uma construgdo social do conhecimento, pressupondo a

sistematizacdo dos meios para que esta construcdo se efetive; a

transmissdo dos conhecimentos historicamente produzidos e as

formas de assimila-los, portanto, producéo, transmissao e assimilacédo

sdo processos que compdem uma metodologia de construcdo

coletiva do conhecimento escolar, ou seja, o curriculo propriamente

dito. Neste sentido, o Curriculo refere-se a organizacdao do
conhecimento escolar (VEIGA, 2004, p. 26).

Mas o curriculo ndo deve ser visto apenas como uma série de contetdos
a serem transmitidos ao sujeito passivo. A participacdo do homem e da mulher,
como sujeitos da sociedade, implica em uma postura critica que esteja
embasada no conhecimento cientifico e que, por isso, deve estar explicita no
curriculo escolar. Para isso, devemos pensar mais criticamente sobre o papel
do curriculo na formacdo humana do aprendiz, para que este ndo seja usado
como instrumento ideoldgico de controle e excluséo social, e sim, contemplar a
organizacéo curricular num coletivo, fazendo ligacdo entre as disciplinas e as
atividades que a escola desenvolve.

Uma das maiores preocupacdes € o ensino de qualidade, o que
pressupfe conceber a educagcdo como um processo no qual o conhecimento
vai sendo construido ao longo do tempo, visando formar sujeitos conscientes
de sua agéao transformadora na constru¢cdo de uma sociedade mais justa, tendo
na apropriacdo do saber elaborado um instrumento de realizacdo pessoal,
profissional e social que proporcione um diferencial na vida dos alunos. Espera-
se que o aluno seja capaz de saber mais sobre si e consiga refletir sobre a
realidade que o cerca, tenha discernimento do justo e que seja coerente e
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consequente. E fundamental que estes aprendam e se desenvolvam, vencendo
seus limites e dificuldades para aprender.

Para que a escola cumpra com eficacia seu trabalho educativo, deve-se
pensar no seu papel como mediadora na constru¢do dos conhecimentos
cientificos através de seu curriculo. Desta forma, a aprendizagem deve ocorrer
de maneira contextualizada e interdisciplinar.

Cumpre, também, ter claro que é preciso organizar os contelddos
disciplinares de maneira que o método dialético de enxergar a realidade seja
tido como prioridade em todas as disciplinas. Isto é, conhecer conceitos que
digam respeito as relacdes sociais construidas historicamente pelos homens
durante os séculos de sua existéncia, para que a educacdo seja realmente

posta a servigco da humanizagéo.

2.5 Concepcéo de Avaliagcéo

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB) assegura que a
avaliacdo deve ser “continua e cumulativa do desempenho do aluno, com
prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos e dos resultados
ao longo do periodo sobre os de eventuais provas finais” (artigo 24, inciso V,
letra a).

Avaliar é um processo continuo que objetiva ndo sO redirecionar a
aprendizagem do aluno, como também planejar o trabalho do professor,
contemplando os principios de promoc¢do da educacao integral. Trata-se de
concepcdo que ressalte as funcdes diagnéstica, formativa e somativa,
ferramenta para tomada de consciéncia das dificuldades, conquistas e
possibilidades, e que funcione como instrumento colaborador na compreensao
dos processos da aprendizagem e ensino.

Na funcdo diagnostica, avalia-se para identificar o nivel de
conhecimentos dos alunos. Deve anteceder a elaboracdo de um projeto, de
uma unidade ou de uma aula. A avaliacdo diagnostica pode ser realizada
durante todo o periodo letivo.

A funcado formativa auxilia a identificar os avancos e as dificuldades ao
longo do processo, ainda em tempo de tomar providéncias para resolver as

dificuldades apresentadas. Os resultados mostram a necessidade de rever os
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planos e de fazer mudancas em algumas decisdes tomadas anteriormente. A
avaliacdo € um dos elementos do ensino e nao apenas a classificacéo

A funcdo somativa acontece ao final de um trabalho desenvolvido
(unidade, bimestre, semestre, ano). Expressa o0 resultado referente ao
desempenho do aluno durante o desenvolvimento dos componentes
curriculares do periodo letivo.

As trés funcdes da avaliagdo séo interdependentes e se completam
entre si, pois avaliamos em que nivel estd o conhecimento (diagndstica);
acompanhando todo o processo para evitar que falhas prejudiqguem todo o
trabalho (formativa) e verificamos o resultado final obtido apds toda realizac&o
do trabalho e os conceitos que foram atribuidos (somativa).

Assim é fundamental que a avaliacdo assuma uma vertente critica e
reflexiva da propria acdo, a fim de analisar e melhorar essa acao: trata-se de

um processo de reflexdo-acao-reflexao.

A avaliacdo, enquanto relagéo dialdgica vai conceber o conhecimento
como apropriagdo do saber pelo aluno e pelo professor, como acdo-
reflexdo-acédo que se passa na sala de aula em direcdo a um saber
aprimorado, enriquecido, carregado de significados, de compreenséo.
Dessa forma a avaliacdo passa a exigir do professor uma relacéo
epistemolégica com o aluno. Uma conexdao entendida como uma
reflexdo aprofundada sobre as formas como se da a compreenséo do
educando sobre o objeto do conhecimento. (HOFFMANN, 2005,
p.116)

2.6 Concepcéao de Escola

Historicamente, a escola se constituiu como o espaco formalmente
adequado para a transmissdo dos conhecimentos acumulados pela

humanidade. Nesse sentido, entendemos que

a escola é elemento imprescindivel de mediagcédo entre aquilo
gue o sujeito consegue fazer sozinho e aquilo que sé consegue
fazer com a ajuda de pessoas mais experientes, de geracdes
gue se apropriaram de parte do legado de que a humanidade
dispde. A educacao, no sentido mais amplo, significa 0 modo
como a sociedade se organiza para possibilitar aos seus
membros o acesso ao patrimoénio legado pela humanidade

aquela época. E a escola é uma instituicdo especial para fazer
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isso de forma sistematizada, e fazé-lo em relacdo a
apropriacdo dos elementos da cultura, dos elementos que
exigem interpretacdo, organizagao, sistematizacéao e, portanto,
para ser apreendidos, precisam do auxilio das pessoas que
tiveram, a sua época, a oportunidade de se apropriar deles de
forma sistematizada. (SAVIANI, N., 2011, p. 12).

O acesso a educacdo escolar, no entanto, foi restrito as classes
dominantes até a Revolucdo Industrial, de modo que apenas os filhos das
familias mais abastadas a frequentavam. Por outro lado, os filhos dos
trabalhadores formavam-se na aprendizagem do proprio trabalho nas oficinas.
Todavia, com o advento da sociedade industrial e capitalista, foi necessario
expandir a apropriacdo de conhecimentos cientificos basicos para toda a
populacéo, a fim de possibilitar o trabalho fabril e a vida urbana.

Sendo assim, desde entdo, a escola passou a ser um local frequentado

por toda a populacédo (ao menos deveria ser) e nos dias atuais

A educacao escolar basica — ensino fundamental e médio — tem
uma funcado estratégica central dentro da constru¢cdo de uma
nacdo no seu ambito cultural, social, politico e econémico e é
condicdo para uma relacdo soberana e, portanto, nao
subalterna e colonizada com as demais nac¢fes. Antes disso,
porém, trata-se de concebé-la como direito subjetivo de todos e
0 espaco social de organizacao, producdo e apropriacdo dos
conhecimentos mais avancados produzidos pela humanidade.
(FRIGOTTO, 2005, p. 72-73).

Contudo, na sociedade capitalista existe uma percepcao muito clara que
0 objetivo da escola difere de acordo com o publico que a frequenta, de
maneira que a formacéo seja adequada ao posto no processo produtivo que
serd ocupado posteriormente. Ou seja, aos trabalhadores devem ser ensinados
os conhecimentos suficientes e inerentes ao exigido pelo mercado de trabalho
e aos filhos da burguesia a formacéo propedéutica e com a abrangéncia de
guem vai ocupar os lugares mais altos da producdo. Porém, acreditamos que

a escola também é palco de contradicbes e que pode ter o papel de
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proporcionar uma formacéo para além do senso comum e da restrita base de

conhecimentos exigidos pelo mundo do trabalho.

Neste horizonte, a expectativa social mais ampla é de que se
possa avancar na afirmacao da educacao basica (fundamental
e média) unitéria, politécnica e, portanto, ndo dualista, que
articule cultura, conhecimento, tecnologia e trabalho como
direito de todos e condicdo da cidadania e da democracia
efetivas. Nao se trata de uma relagdo, pois, linear com o
mercado de trabalho, mas mediada, sem o0 que ndo se
cumprem os dois imperativos: de justica social e de
acompanhamento das transformacfes técnico-cientificas do
mundo do trabalho. (FRIGOTTO, 2005, p. 74).

Dessa forma, para Saviani (2000, p. 22) “[...] a escola € uma instituicao
cujo papel consiste na socializagcao do saber sistematizado”, nao qualquer tipo
de saber, mas o conhecimento elaborado e n&o espontaneo ou fragmentado.

Saviani destaca, portanto, o carater revolucionario do saber elaborado
ao afirmar que a escola para a classe subalterna deve objetivar garantir o
acesso ao conhecimento cientifico historicamente acumulado, de modo que
esta classe dominada tenha condi¢gdes de lutar contra a sua exploracao, pois “o
dominado nédo se liberta se ele n&o vier a dominar aquilo que os dominantes
dominam. Entdo, dominar o que os dominantes dominam € condicdo de
libertagdo.” (SAVIANI, D., 2012, p. 55). Nessa perspectiva, defendemos a
importancia da escola, da transmissao do conhecimento cientifico, superando o
senso comum, levando os alunos a compreensao critica da realidade que se
apresenta por detrds da aparéncia dos fenbmenos cotidianos. Essa
transmissdo do conhecimento dar-se-a através do trabalho educativo que é
definido por Saviani como “o ato de produzir, direta e intencionalmente, em
cada individuo singular, a humanidade que é produzida histérica e
coletivamente pelo conjunto dos homens.” (SAVIANI, D., 2008, p. 13).

O trabalho educativo contrapfe-se ao espontaneismo e ao naturalismo e
pressupfe a ideia de que cada individuo deve se apropriar intencionalmente

dos elementos culturais necessarios para sua humanizacéo.
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Esta socializacdo do saber sistematizado deve estar articulada com a
realidade social na qual a escola estéa inserida, levando em consideracao que a
sociedade é contraditéria e desigual e que os sujeitos (homens e mulheres) sao
seres sociais e historicos, os quais devem intervir para a transformacdo da
realidade.

Diante deste contexto entendemos a escola como um espago Vivo,
dindmico, democratico, privilegiado da acdo educativa que: garanta 0 acesso
ao ensino de qualidade e favoreca a permanéncia do aluno; seja publica, laica
e pluralista; proporcione préaticas coletivas de discussdo, garantindo a
participacdo de toda a comunidade escolar; oportunize 0 acesso ao
conhecimento, sua construcao e recriacdo permanente envolvendo a realidade
dos alunos, suas experiéncias, saberes e cultura, estabelecendo constante
relacdo entre teoria e préatica; que tenha espacgos de formacdo para todos os
servidores; que busque superar todo tipo de opressédo, discriminacao,
exploracdo e obscurantismo de valores éticos de liberdade, respeito a diferenca

e ao ser humano, solidariedade e preservacao do ambiente natural.

2.7 O Papel do Campus e da Educacéo Profissional e Tecnoldgica e suas

Relacbes com o Mundo do Trabalho

A expansdo da rede federal de educacdo profissional e tecnoldgica
contribui para o combate as desigualdades estruturais de diversas ordens,
proporcionando o desenvolvimento social por meio da formacdo humana
integral dos alunos atendidos. Propicia, ainda, o desenvolvimento econdémico, a
partir da articulacdo das ofertas educacionais e das acdes de pesquisa e
extensao. Tal articulacao vincula-se aos arranjos produtivos, sociais e culturais
locais com possibilidade de permanéncia e emancipacao dos cidadaos, assim
como de desenvolvimento da regido.

Neste contexto, o IFPR — campus Foz do Iguagu tem como caracteristica
a oferta de educacéao profissional com o objetivo de qualificar e atualizar jovens
e adultos visando a sua insercdo no mundo do trabalho e melhor desempenho
no exercicio de suas atividades profissionais. Objetiva contribuir para o
desenvolvimento local e regional na perspectiva da construcdo da cidadania,

visando a melhoria da qualidade de vida da populacéo atendida.
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Complementando, como afirmam Ciavatta, Frigotto e Ramos (2010),
atualmente a educacado profissional e tecnoldgica constitui um processo que
objetiva, simultaneamente, qualificar o cidadao e educa-lo em bases cientificas,
bem como ético-politicas e culturais, baseado na estruturacdo de uma
formacdo que unifique ciéncia, tecnologia e trabalho.

Tal principio educativo pressupbe a construcdo de um processo
pedagoégico e metodoldgico que supere a dicotomia histérica entre teoria e
pratica, entre trabalho intelectual e operacional, por meio de uma formacao
integral, permitindo ao ser humano nao apenas a insercdo no mundo do
trabalho, mas também uma participacdo ativa na sociedade.

Tal proposta é melhor viabilizada a partir do estabelecimento de
parcerias com diversas instituicbes locais, afinizadas com 0s mesmos
objetivos, interagindo com entidades publicas e privadas, académicas e de

pesquisa, de fomento e de producéo.

3 ATO OPERACIONAL

O ato operacional é a proposta dos critérios de acdo para os diversos
aspectos relevantes da instituicdo, coerente com as proposicdes. No ato
situacional e no ato conceitual apresenta o conjunto de diretrizes que tem em
perspectiva promover o desenvolvimento institucional, de modo a assegurar
mecanismos eficientes e eficazes de planejamento, execucdo e
acompanhamento dos processos operacionais que contribuam para a
gualidade da educacdo e dos servicos necessarios para a implantacdo desta
proposta pedagogica.

Diante do contexto apresentado, 0 ato operacional procura descrever o
como desejamos definir as grandes linhas de acao e reorganizacéo do trabalho

pedagogico escolar na perspectiva administrativa, pedagogica e comunitaria.
3.1 Gestdo Democratica
As formas de direcionar as decisfes individuais e/ou coletivas originaram

posturas diferenciadas na trajetdria administrativa das instituicdes

educacionais. Como decorréncia deste processo emergiu uma nova concepgao
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de gestdo: a gestdo democratica.

A Constituicdo Federal e a LDB estabelecem que a gestdo democratica
deve orientar o processo de organizacdo e de gestdo do trabalho pedagdgico
nas instituicbes publicas de educacdo, voltando-se para a garantia de
gualidade da educacéo.

O texto da Constituicdo (BRASIL, 1988) acerca da gestdo democratica,
em seu artigo 206, inciso VI, estabelece que o ensino serd ministrado com
base no principio da gestdo democratica do ensino publico na forma da lei.

A LDB, nos artigos 14 e 15, apresenta as seguintes determinacdes, no

tocante a gestdo democratica:

Art. 14 — Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo
democrética do ensino publico na educacéo basica, de acordo com
as suas peculiaridades e conforme os seguintes principios:

I. Participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do
projeto pedagogico da escola;

Il. Participacdo da comunidade escolar e local em conselhos
escolares ou equivalentes.

Art. 15 — Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares
publicas de educacéo basica que os integram progressivos graus de
autonomia pedagégica e administrativa e de gestdo financeira,
observadas as normas de direito financeiro publico.

Baseando-se no que preconiza a legislacdo o ponto de partida para
consolidar uma Gestao Democratica e Participativa dentro do espacgo escolar é a
participagdo efetiva de todos, em um exercicio de cidadania profissional e de
compromisso com a educacdo. E de extrema importdncia que a comunidade
escolar participe das discussfes e do funcionamento da organizagédo escolar, bem
como das tomadas de decisfes, ou seja, sO € possivel a pratica de uma Gestao
Democratica e Participativa se docentes, servidores técnico-administrativos,
discentes, pais participem comprometidamente e ativamente do processo.

S&o diretrizes para uma gestao democratica e participativa:

e Assegurar a efetivacdo de processos de gestdo pedagdgica, administrativa

e financeira democrética, cooperativa, transparente e participativa;

e Promover o planejamento, a execucdo, acompanhamento e avaliacdo das
acOes de forma patrticipativa;

e Criar mecanismos de acompanhamento e avalia¢do institucional;

e Estabelecer diretrizes para organizar as rotinas e normas organizativas que
assegurem o melhor fluxo e transparéncia dos processos;

e Promover a valorizacao e a formacgéo continuada dos servidores com vistas
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a qualificacéo profissional e satisfacdo pessoal dos mesmos;

e Promover a continua melhoria das condicfes fisicas e materiais, bem como
a adequacao do quadro de servidores necessarios ao bom funcionamento
da escola;

e Acompanhar e divulgar as decisfes da reitoria nos ambitos administrativos
e pedagdgicos;

e Criar mecanismos que estabelecam processos de comunicacao efetiva no
ambiente interno e externo do campus;

e Propiciar espacos para reflexdo e debates acerca das questdes
institucionais visando sempre a eficacia organizacional;

e Conhecer e respeitar leis e normas que regem a educacgao e a instituicao;

e Garantir o cumprimento dos direitos e deveres de todos os segmentos da
escola (docentes, discentes e técnico-administrativos), bem como atribuir
as funcdes dos diversos profissionais nos seus respectivos setores;

e Promover integracdo entre as diversas areas profissionais, bem como em
todo ambiente organizacional (interno e externo);

e Respeitar a pluralidade de ideias, buscando catalisar as diferentes visdes

para ampliar as possibilidades de acdo no IFPR — Campus Foz do Iguacu.

3.2 A Acao da Equipe Pedagogica do Campus

A equipe pedagolgica apoia e assessora a comunidade escolar,
enfatizando o trabalho em equipe e fortalecendo o envolvimento nas atividades
do Projeto Politico Pedagdgico com énfase nas seguintes acdes: o atendimento
aos alunos que ocorrerd em todos os periodos de aula, com acompanhamento
e encaminhamento a setores multidisciplinares e aos pais, quando menores de
idade; incentivo aos docentes e aos discentes para participacdo em eventos
culturais, educacionais e esportivos; planejamento de acdes para assessorar
os docentes na dinamizacdo e diversificacdo de metodologias pedagdgicas,
didaticas e formas de avaliacdo, como conselhos de classe e semanas
pedagogicas; promocdo de palestras com pais, docentes e discentes sobre
temas diversos de interesse social.

Dessa forma, para completar o trabalho da equipe pedagdgica, cabe a

cada setor as seguintes atribuicbes conforme Manual de Competéncias do
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IFPR:

Direcao de Ensino, Pesquisa e Extenséo:

Cumprir e fazer cumprir as normas e procedimentos institucionais;
Coordenar a elaboracdo e execucdo do Projeto Politico-Pedagdgico
construido pela comunidade escolar interna e externa;

Promover acdes que garantam a articulagéo entre o ensino, a pesquisa e

a extensao;
Coordenar o Colegiado de Gestdo Pedagdgica do campus;

Exercer atividades permanentes de acompanhamento, controle e

avaliacdo do processo ensino-aprendizagem;
Organizar e acompanhar o processo de avaliagao de cursos superiores;

Acompanhar a elaboracéo dos Projetos Pedagogicos de curso, bem como
as propostas de ajustes;

Promover, orientar e supervisionar a integracdo dos Planos de Cursos;
Planejar, controlar e avaliar a execucdo das atividades da secretaria
académica, biblioteca, coordenacéo de ensino e coordenacao de pesquisa
e extensao;

Acompanhar e executar as deliberacbes do CONSAP, CONSEP E
CONSUP;

Planejar acdes didatico-pedagdgicas dos cursos com a Coordenacao de
Ensino/Coordenacéo de Cursos;

Orientar o corpo docente dos cursos sobre curriculo, frequéncia, avaliacao
e demais atividades de ensino;

Acompanhar os pedidos de transferéncias, trancamento de matricula e
desisténcia dos cursos, visando a elaboracdo de estratégias para a
solucéo dos problemas apresentados;

Acompanhar o plano de trabalho do corpo docente;

Acompanhar programa de capacitacao dos docentes;

Informar, quando solicitado pelos 6rgdos centrais, dados relativos aos
Campus;

Desempenhar outras atividades inerentes a unidade, funcéo ou cargo, nao
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previstas neste manual, mas de interesse da Administracao.

Coordenadoria de Ensino:

e Cumprir e fazer cumprir as normas e procedimentos institucionais;

e Acompanhar e participar de reunides de docentes/coordenadores de curso

para tratar de assuntos didatico-pedagogicos;

e Garantir que a matriz curricular cumpram as determinacdes da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, n°® 9394/96 e demais
resolucdes;

e Acompanhar os resultados de rendimento escolar, evaséo e repeténcia
juntamente com as coordenacdes de curso, visando a elaboracdo de
estratégias para melhorar os indices;

e Assessorar 0s coordenadores de curso na supervisdo de registros de
classe;

e Coordenar as acdes da secdo pedagodgica e da secdo de assuntos
estudantis;

e Planejar acbes didatico/pedagogicas dos cursos juntamente com a
Coordenacao de Cursos/Diregdo de Ensino;

e Elaborar os horarios das aulas, juntamente com os coordenadores de
Curso;

e Planejar em conjunto com a Coordenagédo de Curso as dependéncias dos
componentes curriculares;

e Supervisionar acompanhar o plano de trabalho do corpo docente,
juntamente com a Direcdo de Ensino e Coordenadoria de Pesquisa e
Extenséo;

e Coordenar com a secao pedagodgica e coordenacdo de curso, fazer a
integracdo entre familia e escola, fazendo todas as comunicacdes

necessarias aos pais e/ou responsaveis de alunos menores de idade;

e Realizar atendimento e orientagdo com 0s pais e/ou responsaveis, ou

alunos maiores de idade;

e Orientar e assessorar junto ao coordenador de curso, se¢cao pedagodgica



46

aos docentes;

e Promover a¢bes que discutam direitos humanos, tabagismo, alcoolismo, o
consumo de drogas, diversidade de género, orientacdo sexual, postura

ética, sustentabilidade e qualidade de vida;

e Participar junto ao Coordenador de Curso, Diretor Administrativo,
Bibliotecario, Pedagogo/a, Direcao de Ensino e Colegiado do Curso da

elaboracao dos Projetos de Cursos;

e Coordenar e acompanhar a elaboracdo do Projeto Pedagdgico do Curso
junto ao Coordenador de Curso, Diretor Administrativo, Bibliotecario,
Pedagogo/a, Direcao de Ensino e Colegiado do Curso;

e Organizar e conduzir junto ao Pedagogo/a o conselho de classe dos

cursos integrados;
e Promover a eleicdo dos representantes de turmas;
¢ Organizar e conduzir reunides com 0s representantes de turma,
e Acompanhar e participar das acoes do NAPNE;

e Coordenar e acompanhar as a¢des da Secdo Pedagdgica e de Assuntos
Estudantis;

e Acompanhar os encaminhamentos referentes a escolha dos livros
didaticos;
e Desempenhar outras atividades inerentes a unidade, fungéo ou cargo, néo

previstas neste manual, mas de interesse da Administracao.

Secdo Pedagodgica e Assuntos Estudantis:

e Cumprir e fazer cumprir as normas e procedimentos institucionais;

e Planejar acdes didatico-pedagodgicas dos cursos juntamente com a

Coordenacao de Cursos/Coordenacédo de Ensino;

e Auxiliar na elaboracdo de estratégias para a solucdo dos problemas

apresentados em relagdo a evasao e repeténcia;

e Apoiar, orientar e sugerir inovacdes no processo ensino-aprendizagem aos

docentes;

e Acompanhar os alunos nas suas dificuldades de aprendizagem;
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Auxiliar a coordenagao de curso no controle de frequéncia e evasdo dos
alunos;

Incentivar acdes de integracdo do trabalho docente das varias disciplinas,
integrantes da area, para a organiza¢do dos cursos;

Propor alteragdes no curriculo do curso, bem como sugerir normas,
critérios e providéncias para a melhoria da qualidade de ensino;

Fazer o acompanhamento socioecondmico dos alunos, com a Pré-Reitoria
de Ensino;

Divulgar os programas de Assisténcia Estudantil, bem como organizar,
conferir, acompanhar as inscricbes nos diversos programas, tais como:
PBIS, PACE e Proegja;

Incentivar a participacdo dos alunos nas Olimpiadas Académicas;
Incentivar a participacdo nos vestibulares seriados;

Auxiliar na regularizagéo e integragcéo dos alunos estrangeiros;

Auxiliar a implantacdo de acfes de inclusao social e assisténcia estudantil;
Implementar a manutencdo dos programas de Assisténcia Estudantil
mantidos pelo IFPR no campus, garantindo desta forma a permanéncia e o
éxito no processo formativo do aluno, através de atividades como:
Divulgagéo dos editais para a comunidade;

Recebimento e organizacéo de documentos dos alunos;

Cadastramento de dados dos alunos;

Preenchimento de relatérios, planilhas (mensais e/ou semanais e/ou
anuais);

Acompanhar os programas da PROEPI, que também devem ser
acompanhados pela equipe pedagdgica dos campus;

Desempenhar outras atividades inerentes a unidade, funcéo ou cargo, ndo

previstas neste manual, mas de interesse da Administracao
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Nucleo de Atendimento a Pessoas com Necessidades Educacionais
Especificas (NAPNE):

e Cumprir e fazer cumprir as normas e procedimentos institucionais;
Promover acbes que possibilitem a integragdo do aluno com
necessidades educacionais especificas nas atividades escolares;

e Fomentar a implantacdo e consolidacdo de politicas inclusivas no
Instituto;

e Promover acfes que auxiliem na permanéncia e éxito do estudante com
necessidades educacionais especificas no IFPR, nas areas de ensino,
pesquisa e extensao;

e Desempenhar outras atividades inerentes a unidade, funcdo ou cargo,

nao previstas neste manual, mas de interesse da Administrac&o.

Coordenadoria de Pesquisa e Extensao:

e Cumprir e fazer cumprir as normas e procedimentos institucionais;
Assessorar a administracao superior nos temas a ela designados; Divulgar
eventos de extensdo e pesquisa;

e Encaminhar os projetos e os relatérios de pesquisa aplicada para
cadastramento no COPE;

e Orientar e acompanhar a atualizacdo dos curriculos Lattes;

e Fomentar as publicacbes de docentes, técnicos administrativos e alunos
em geral,

e Divulgar eventos na area de pesquisa e extensao por meio eletrénico ou
impresso;

e Acompanhar o processo de selecdo das bolsas PIBIC, Extensdo e
Inovacao (PIBIN) e dar os devidos encaminhamentos.

e Orientar e coordenar os diretores-gerais dos campus em determinados
programas e projetos;

e Apoiar as a¢des do plano diretor do IFPR,;

e Coordenar pesquisas de levantamento de demandas por cursos técnicos,
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licenciaturas e outros cursos para a implantacdo e expansédo dos campus
e UEPS;

Desempenhar outras atividades inerentes a unidade, funcdo ou cargo,
nao previstas neste manual, mas de interesse da Administracdo. Sec¢ao de
Inovacédo e Empreendedorismo:

Cumprir e fazer cumprir as normas e procedimentos institucionais;
Disseminar o espirito empreendedor e inovador entre os docentes e
alunos do campus;

Promover palestras e eventos relacionados a area de empreendedorismo
e inovagao;

Assumir a coordenacgéo do NIT;

Auxiliar na viabilidade de projetos, fornecendo dados e avaliando o grau
de inovacéo;

Implementar, avaliar e atualizar o regulamento e resolucdo da Agéncia de
Inovacao Tecnoldgica (AGIT);

Levantar o interesse da comunidade por cursos especificos na area de
inovacao e empreendedorismo;

Assessorar 0s docentes no contato com instituicbes de fomento;

Contribuir na divulgacéo da politica de inovacao do IFPR no campus;
Fomentar, no ambito do Campus, acGes e projetos relacionados a
Inovacéo Tecnhologica,

Desempenhar outras atividades inerentes a unidade, funcéo ou cargo, néo

previstas neste manual, mas de interesse da Administragéo.

Secao de Estagios e Relagcdes Comunitarias:

Cumprir e fazer cumprir as normas e procedimentos institucionais;
Organizar evento anual sobre a tematica de estadgio, com as
coordenacdes dos cursos, em data definida pelo préprio Campus;
Executar as politicas de desenvolvimento, acompanhamento e avaliacdo
do estagio, no respectivo Campus, em consonancia com as normativas
da Pro-Reitoria de Extensdo, Pesquisa e Inovacgdo, discutidas e

consensadas no Campus;
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Manter fluxo de informacdes relativas ao acompanhamento e
desenvolvimento dos estagios em processo, bem como assegurar a
socializacdo de informacgfes junto as CoordenacOes de curso e ao
campo de estagio;

e Orientar os alunos quanto ao preenchimento da documentacao
necessaria a execucao do estagio; Assinar, como Instituicdo de Ensino,
os Termos de Compromisso de Estagios, Termos Aditivos e demais
documentos referentes a estagios de alunos vinculados ao Campus;

e Organizar a documentacao relacionada aos estagios, encaminhando aos
interessados as vias respectivas e mantendo arquivada uma via na
Unidade Orientadora de Estagios;

e Enviar a Secretaria do Campus os relatorios finais dos estagios nao
obrigatdrios para registro da carga horaria realizada;

e Enviar relatérios a Pro-Reitoria de Extensdo, Pesquisa e Inovacéo,
conforme modelo disponibilizado por esta Gltima, para acompanhamento
e consolidagéo dos dados de estagios do IFPR;

e Enviar a relacdo dos alunos para o setor responsavel para que seja
providenciado o seguro;

e Incentivar acdes para aproximacdo da instituicdo de ensino a
comunidade externa;

e Desenvolver, incentivar e dar apoio aos organizadores de eventos que
envolvam a comunidade externa;

e Desempenhar outras atividades inerentes a unidade, funcdo ou cargo,

nao previstas neste manual, mas de interesse da Administracéo.

Coordenacéo de Areas/Eixos/Cursos:

e Cumprir e fazer cumprir as normas e procedimentos institucionais;

e Planejar acao didatico/pedagogica dos cursos com a Coordenacdo de
Ensino/Dire¢éo de Ensino;

e Executar as deliberagbes do CONSAP e CONSUP;

e Orientar o corpo discente e docente dos cursos sob sua coordenacao

sobre curriculo, frequéncia, avaliacdo e demais atividades de ensino;
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Organizar e registrar por meio de atas, reunibes com os docentes do
Curso;

Supervisionar situacdes acordadas em reunides:

Assessorar a coordenacdo de ensino na fixagdo dos horarios das aulas
nos cursos ofertados;

Planejar em conjunto com a Coordenacao de Ensino/Direcédo de Ensino as
dependéncias do curso;

Presidir a comissdo de avaliagdo dos pedidos de dispensa e opinar na
transferéncia, verificando a equivaléncia dos estudos feitos, tomando as
providéncias cabiveis;

Atender os pais com a Coordenacao de Ensino;

Exercer o papel de "ouvidor' de alunos e professores em assuntos
relacionados ao curso;

Zelar pelos laboratérios, materiais e equipamentos da sua coordenacao
especifica,

Supervisionar o preenchimento do diario de classe e solicitar correces
caso sejam necessérias, assinando-os e encaminhando para a
Coordenacéo de Ensino.

Implemetacdo e manutencdo dos programas de Assisténcia Estudantil
mantidos pelo IFPR no Campus, garantindo desta forma, a permanéncia e
0 éxito no processo formativo do aluno, através de atividades como:
Divulgar os editais para a comunidade académica (coordenadores,
professores e alunos);

Preencher relatérios e planilhas (mensais e/ou semanais e/ou anuais);
Acompanhar a coordenacdo de Ensino na supervisdo dos registros de
frequéncia;

Acompanhar a revisao e atualizacdo dos PPC;

Acompanhar novas propostas de cursos e auxiliar na elaboragao dos PPC;
Elaborar calendéario académico;

Auxiliar a coordenacdo de Ensino/Coordenacédo de Curso na elaboragéo
dos horérios de aulas;

Elaborar, revisar e acompanhar os projetos pedagogicos do curso;

Supervisionar os planos de ensino docente e solicitar corregdes, caso seja
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necessario, assinando-os e encaminhando-os a coordenacédo de ensino;
Articular a integracdo entre as areas de base nacional comum e de
formacéao especifica;

Elaborar, com o auxilio dos docentes, termos de referéncias,
especificacdes, planilhas e memoriais, para suprimento de materiais,
obras, servi¢os e equipamentos as necessidades do curso;

Acompanhar comissdes de avaliagdo de curso, bem como fornecer
informagBes do curso solicitadas pelos 6rgdos da Reitoria e também pelas
Secbes do MEC;

Desempenhar outras atividades inerentes a unidade, fungéo ou cargo, ndo

previstas neste manual, mas de interesse da Administracao.

Docentes:

Participar da elaboracéo do projeto pedagdgico do curso.

Zelar pela aprendizagem dos discentes, pela qualidade do ensino
ministrado e pela atualizagcdo continua.

Estar presente no inicio dos seus horarios de aulas, encerrando as
atividades somente quando findar o tempo regular de aula.

Orientar, dirigir e ministrar o ensino de seu componente curricular,
cumprindo integralmente o programa e a carga horaria, os dias letivos,
os horérios estabelecidos, além de participar dos periodos dedicados ao
planejamento, atendimento ao aluno e permanéncia.

Entregar as Coordenacdes de Cursos os planos de ensino e diarios de
classes, no prazo estipulado no calendario académico.

Fazer o lancamento das faltas e conceitos no sistema académico no
prazo estipulado em calendario académico.

Observar e executar 0os projetos de pesquisa e extensao constantes em
seu planejamento.

Participar das reunides e trabalhos dos colegiados a que pertencer e de

comissOes para as quais for designado.
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3.3 Organizacédo do Tempo e Espaco Escolar

A organizacdo dos tempos, dos espacos e recursos didaticos auxilia o
resultado do processo pedagdgico, visto que funciona como uma das
condi¢des objetivas para a efetivagéo do trabalho docente.

O tempo destinado as atividades académicas € distribuido no calendario
de referéncia anual, em semestres e dias letivos, seguindo as recomendac¢des
da LDB e dos regulamentos internos do IFPR. A quantidade de aulas €
estabelecida pelas matrizes curriculares dos cursos, priorizando-se nos
horarios, as aulas duplas (geminadas) e o equilibrio do nimero de aulas diarias
por componente curricular, de forma a favorecer o trabalho pedagogico mais
produtivo.

O tempo escolar ainda prevé a distribuicdo da carga horaria em atividades
laboratoriais e visitas técnicas. Estd em estudo a possibilidade de dividir a
carga horaria dos componentes curriculares em teoria e pratica, permitindo
posterior divisdo da turma para as aulas praticas visando melhor
aproveitamento, qualidade e seguranca do discente.

Os espacos fisicos onde se desenvolvem 0s processos de ensino-
aprendizagem, dentro e fora da instituicdo, precisam ser explorados e utilizados
constantemente. E importante conhecer a estrutura fisica disponibilizada,
perceber qual setor se adapta a atividade e conhecer as normas internas de
uso (ver Anexos 1 e 2) e conservagao desses espacos, para poder diversificar
e inovar a prética, utilizando ambientes diversos.

A mesma orientacdo é valida para os recursos didaticos. Além dos
recursos de ensino ja consolidados, € necessario que se atente para o uso das
novas tecnologias de comunicacio e informacdo em sala de aula. E possivel
utiliza-las desenvolvendo uma leitura critica, objetivando diversificar as formas
de producdo e de apropriacdo do conhecimento, 0 que permite tanto a
familiarizagdo dos estudantes com as novas tecnologias existentes na
sociedade quanto a utilizagdo de forma critica dessas tecnologias. O trabalho

pedagdgico com recursos tecnoldgicos pode, portanto, dinamizar o processo



54

de ensino-aprendizagem.

3.4 Grémio Estudantil

O Grémio Estudanti € uma entidade constituida pelos alunos
regularmente matriculados e que frequentam o IFPR — Campus Foz do Iguacu.

As atividades do Grémio Estudantil sdo regidas pelas normas do
Estatuto aprovado em Assembleia Geral.

O Grémio é importante porque constitui uma forma de os estudantes
participarem organizadamente da vida da instituicdo escolar, ganhando maior
poder de intervencédo e maior integracdo a todos os demais segmentos. A acao
coletiva e a participacdo preparam cada um para uma atuagcdo mais

comprometida e de melhor qualidade.

3.5 Conselho de Classe

Conforme a LDB n®9394/96, Artigo 27, o Conselho de Classe é um érgao
colegiado de natureza consultiva em assuntos didaticos — pedagdgicos, com
atuacao restrita a cada classe do Estabelecimento de Ensino, tendo por
objetivo avaliar o processo ensino-aprendizagem na relacdo professor — aluno
e os procedimentos adequados a cada caso. Sua finalidade e atribuicées sao:
estudar e interpretar os dados da aprendizagem na sua relagdo com o trabalho
do professor na direcdo do processo pelo plano curricular; analisar os
resultados da aprendizagem na relacdo com o desempenho da turma, com a
organizagdo dos contetdos e o encaminhamento metodoldgico; utilizar-se de
procedimentos que assegurem a comparacdo com parametros indicados pelos
conteudos necessarios de ensino, evitando a comparacao dos alunos entre si.

O Conselho de Classe propde medidas para melhoria do
aproveitamento escolar, integracdo e relacionamento dos alunos na classe.
Ressaltando que o conselho de classe € a forma democratica de tomar ciéncia
do todo e em conjunto especificar as acdes necessarias para um
redirecionamento da pratica pedagogica.

Pode ser concebido como uma instancia colegiada que, ao buscar a

superacao da organizacdo prescrita e burocratica, se preocupa com processos
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avaliativos capazes de reconfigurar o conhecimento, de rever as relacoes
pedagogicas alternativas e contribuir para alterar a propria organizacdo do
trabalho pedagdgico, tendo por objeto de estudo o processo de ensino-
aprendizagem. Sendo assim, também é o momento da troca de experiéncias
entre os educadores em relacdo a pratica pedagdgica e tomada de decisdo em
conjunto na tentativa de solucionar eventuais problemas decorridos no

processo de ensino, aprendizagem e avaliagao.

3.5.1 Agdes do Conselho de Classe

O Conselho de Classe tem por objetivo proporcionar momentos
coletivos, bimestrais, previstos em calendario escolar, com relagdo ao
conhecimento e sua aplicacdo pratica, discutir sobre as dificuldades de
compreender como o0 aluno aprende e buscar solucdes préticas, trocas de
experiéncias que deram certo.

Discutir as proprias préaticas pedagogicas, o que deu certo, quais 0s
erros, quais a intervengoes, possibilita um replanejamento. Analisar ndo apenas
os resultados finais, os “conceitos” dos discentes, mas todo o processo
vivenciado pelo aluno. Observar ndo somente os alunos com defasagens de
aprendizagem e/ou problemas, mas verificar também formas de rendimento
escolar, ou seja, discutir o “todo” dos alunos.

Nas reunides do Conselho de classe, serdo propostas medidas para
melhoria do aproveitamento escolar, integracdo e relacionamento dos alunos
bem como estabelecer planos viaveis de recuperacdo dos alunos. E, em caso
de necessidade, no decorrer do bimestre a equipe pedagdgica convidara os
pais a comparecerem a escola para tomar ciéncia de como se desenvolve a

aprendizagem dos filhos, no caso dos alunos do ensino médio integrado.

3.6 Instrumentos e Critérios Avaliativos

Quanto aos instrumentos e critérios avaliativos, o IFPR — Campus Foz
do Iguacu segue as orientacdes estabelecidas na Portaria N° 120, de 06 de
agosto de 2009. Seguindo os processos de avaliacdo por competéncia:

diagndstica, formativa e somativa.
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Sdo utilizados como meios para operacionalizacdo da avaliacao:
seminarios, trabalho individual e em grupo, teste escrito e/ou oral,
demonstracdo de técnicas em laboratério, dramatizacdo, apresentacdo de
trabalho final de iniciacdo cientifica, artigo cientifico, TCC, portfélios, resenhas,
auto avaliacdo e outros instrumentos que o professor considerar adequados

Os critérios norteadores que devem ser observados no processo de
avaliacdo de ensino-aprendizagem: identificacdo do problema, elaboracdo de
hipéteses, habilidades nos procedimentos que envolvem aplicagcdo de
conhecimentos técnicos, comunicagdo escrita ou oral, interesse e dedicacgéo,
participacdo, pontualidade, solidariedade.

Os resultados obtidos através do processo de avaliacdo sdo expressos

por meio de conceitos:

Conceito A — quando a aprendizagem do aluno foi PLENA e atingiu os objetivos
propostos no processo ensino-aprendizagem.

Conceito B — a aprendizagem do aluno foi PARCIALMENTE PLENA e atingiu
niveis desejaveis aos objetivos propostos no processo ensino-aprendizagem.
Conceito C — a aprendizagem do aluno foi SUFICIENTE e atingiu niveis
aceitaveis aos objetivos propostos, sem comprometimento a continuidade no
processo ensino-aprendizagem.

Conceito D — a aprendizagem do aluno foi INSUFICIENTE e n&ao atingiu os
objetivos propostos, comprometendo e/ou inviabilizando o desenvolvimento do

processo ensino-aprendizagem.

3.7 A Relagéo do Ensino, Pesquisa e Extensdo no Campus

O processo de interiorizacdo da educacdo profissional e tecnoldgica do
Instituto Federal contribui para o combate as desigualdades estruturais de
diversas ordens, proporcionando o desenvolvimento social por meio da
formacdo humana integral da sociedade civil atendida. Propicia, ainda, o
desenvolvimento econdémico, a partir da articulacdo das ofertas educacionais e
através das ac¢les de pesquisa e de extensao.

O Instituto desenvolve a pesquisa e a extensdo, na perspectiva de

producdo, socializacdo e difusdo de conhecimentos. A pesquisa e a extensao
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como principio educativo proporciona integracdo entre alunos e professores
num processo educativo e de formacao profissional, pois é uma atividade
fundamental para a discusséo e de dialogo em sala de aula. Deve-se articular a
integracdo entre 0 ensino, a pesquisa e a extensdo, constituindo-se numa
pratica de incentivo a iniciacdo cientifica. E através da pesquisa que o
professor pode desenvolver uma acdo pedagogica diferenciada, aplicando o
principio da acgéo-reflexdo-acao e relacionando a teoria e a pratica de forma
dialégica, contextualizada, interdisciplinar e flexivel. Em um contexto mais
amplo, a Instituicdo visa contribuir para as transformacgdes da sociedade, visto
gue esses processos educacionais sao construidos nas relacdes sociais.

As atitudes de professor/pesquisador devem ser sempre despertadas no
estudante, tendo a pesquisa e extensdo como fonte de saber e de
transformacdo do ambiente académico em um espaco dinamico. A pesquisa,
além de ser um ato educativo, reflexivo e formativo, € um ato politico. Portanto,
€ preciso desenvolver e estimular esta pratica de pesquisa nos alunos e na
particularidade das préaticas pedagdgicas, criando oportunidades para que 0S
envolvidos questionem, investiguem, verifiquem, coletem, comparem, analisem,
examinem, descubram, compreendam, sintetizem, organizem e interpretem
critica e cientificamente, criando assim uma relacdo pedagdgica entre o ensino,
pesquisa e extensdo, proporcionando a Instituicdo se inserir na sociedade
através da execucao e transferéncia de conhecimentos a sociedade.

A relacdo entre ensino, pesquisa e extensdo no Campus Foz do Iguacu
se da através do desenvolvimento de projetos de pesquisa e extensdo
elaborados pelos docentes e também técnicos administrativos com a
participacao de alunos bolsistas e alunos voluntarios.

Varios projetos estdo em desenvolvimento e a cada ano sao propostas

novas acdes de pesquisa e extensao:

Adilson Reidel Desenvolvimento de tecnologia de producéo de espécies

nativas em tanques-rede no reservatorio de Itaipu

Alexandre Zaslavsky As licenciaturas nos Ambitos dos Instituto Federais de

Educacéao, Ciéncia e Tecnologia: Possibilidade e Limites

Alexandre Zaslavsky Debates sobre politicas contemporaneas: Reflexao e
analise




Ana Paula Toome Wauke
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Processo de Ensino-Aprendizagem sob o Enfoque Sécio-
interacionista e Semiotico

Anderson Coldebella

Porcentagem de arragoamento para alevinos de piavucu
Leporinus macrocephalus

Andre Luis Gentelini

Caracterizagao e tratamento de efluentes de piscicultura
utilizando Wetlands Construidas no Oeste do Parana

Arcangelo Augusto Signor

Densidade de Estocagem e Manejo Alimentar do Jundia
(Rhamdia quelen) em Tanques-Rede no Reservatoério da

Itaipu Binacional

Arcangelo Augusto Signor

Frequencia alimetnar de juvenis de pacu (Piaractus
mesopotamicus)

Bruno Erno Steckling

Desempenhos de Girinos de Rao Touro (Rana
Catsebeiana)

Bruno Erno Steckling

Instalacdo e manejo Ranicultura

Bruno Erno Steckling

Rendimento de carcacga e processamento de carne de Ra

Bruno Estevao de Souza

Reproducéo de peixes ornamentais com potencial
econdmico na cidade de Foz do Iguagu

Bruno Estevao de Souza

Desenvolvimento de Técnicas e Novos Produtos de

Pescado

Diego Dieferson Apolinario

Estudo do crescimento espaco-temporal da demanda
eletrica do sistema de distribuicdo de energia utilizando a

teoria de fractais

Evandro Cantu

Programacéao schatch em aplicacdes educacionais

Fabio Ramos Da silva

Observacéao astronomica do ceu de Foz do Iguagu por
método de meio simples

Fabio Ramos Da silva

Educacao em Ciencia, Tecnologia e Sociedade (CTS) e 0
ensino de Fisica no IFPR-Foz

Felippe Alex Scheidt

Proposta de um ambiente colaborativo para organizacao
dos saberes produzidos pelos professores de um curso
tecnico de informatica

Franco Harlos

GOLBOL no IFPR: Aprendendo com a diversidade
funcional

Geovan Carlos Soethe

Avaliacdo do Reaproveitamento dos Descartes de

Pesque Pague para a producéo de Biogas

Gislaine Silveira Simoes

Analise Sensorial de alimentos e bebidas - Treinamento e
Aplicacdo na Gastronomia

Gislaine Silveira Simdes

Implantac&o do laboratorio de analises fisico quimicas e

microbiologicas de alimentos do IFPR Foz do Iguacu

Henri Araujo Leboeuf

Formacé&o Docente: ensino e aprendizagem de

astronomia




Juliano Soares Silveira
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Implantac&o da CIPA (comisséo interna de Prevencao de

Acidentes) no Instituto Federal Foz do Iguacu

Julio Cesar Royer

Metodologia e Ferramental matematico e computacional
para otimizacdo do processo de analise de dados de

agua de perciolacdo de barragens: o caso de lItaipu

Kathleen Dall Bello de

Souza

Construindo Gaudi

Kathleen Dall Bello de

Souza

Tecnologia de materiais e processos construtivos -

Mestrado

Kathleen Dall Bello de

Souza

Metodos e tecnicas para a aelaboracéo do relatorio do

estagio supervisionado

Kayla Walquiria Garnus
Poletto

Parametros Fisico e quimicos da bacia hidrologicado Rio
Séo Francisco

Leonir Olderico Colombo

Memodrias - Conflitos Agrarios Envolvendo a Colonizadora

pinho e Terras

Luciano Marcos dos
Santos

O mercado das linguas na fronteira. A representacao das
linguas, espanhol, guarani e jopara pelos seus falantes,
alunos Paraguaios do Instituto Federal do Paran&

Marcia Helena Beck

Utilizag&o de &cidos hamicos e falvicos extraidos de
residuos animais em solos agricolas com producao
vegetal

Marcia Palharini Pessini

A invisibilidade dos conflitos entre alunos brasileiros e

paraguaios em contexto escolar brasileiro.

Marcia Palharini Pessini

Era uma vez no Hospital

Marcio Luis Modolo

Utilizagao de aulas praticas como metodologia no ensino
de quimica

Marcio Luiz Modolo

Desenvolvimento de catalizadores aplicados na Eltro-
oxidacao de alcodis em meio Alcalino

Marcos Abreu dos Santos

Planejmaento da xpanséo de sistemas de distribuicdo de
energia eletrica

Marcos Abreu dos Santos

Matematica basica

Mauro Cesar Scheer

Para uma teoria de tradugdes entre logisticas nao
monotdmicas

Miguel Batista de Oliveira

Substituicdo da areia natural por areia artifical em
concreto dosado em central

Nelson de Castro Neto

Desenvolvimento de um novo produto gastronémico a
base de pescado — um estudo de viabilidade técnica para
o desenvolvimento tecnologico direcionado para o setor

do food service
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Norma Barbado Manejo ecoldgico e producéo de plantas medicinais e
condimentais no IFPR

Norma Barbado

Plano de gerenciamento de residuso solidos no instituto
Federal do parand, Campus Foz do Iguagu

Paola Stefanutti Utilizacdo de Rede Social como meio de divulgacdo do
Curso Técnico em Cozinha
Raonei Alves Campos Producéao e caracterizacao de filmes a base de carbono

para aplicagdes tecnologicas

Raphael Miranda Cruz Acompanhamento do desempenho Tecnico , funcional e

nutricional dos atletas do Instituto Federal do Parana

Roseli Bernardede Dahlem|instalagdo do ponto da memoria no Instituto Federal do
Parana - IFPR camopus Foz do Iguacu

Talita Perez Bianchini Pesquisa em Semiotica Aplicada

Fonte: COPE Foz do Iguacu

3.8 Politicas de Inclusao Social

O IFPR — Campus Foz do lguacu, pauta suas politicas de inclusdo em
guestdes que vao além das diferencas fisicas e cognitivas que cada pessoa
possui, pois entende que em uma sociedade cada cidaddo possui
caracteristicas proprias e modos diferentes de absorver e aprender a realidade
gue o cerca. Compreendendo tais questdes, o Instituto se propée como uma
instituicdo de ensino que, através de suas ag¢fes, contribua para a construcao
de uma sociedade inclusiva e adaptada as necessidades individuais de sua
comunidade, permitindo que todos, sem excec¢éo tenham acesso a educacao.

A implantacdo do Napne no Campus € uma acao que contribui para o
desenvolvimento de ag¢fes inclusivas. No momento a comissdo do Napne €&
composta por trés membros, sendo eles: um coordenador e dois membros. As
reunides sao realizadas trimestralmente.

As politicas de inclusdo do IFPR contemplam a oferta de programas e
bolsas para atendimento dos alunos em situacdo de vulnerabilidade socio-
economica, conforme descritas a seqguir:

- Programas da Assisténcia Estudantil

E o conjunto de agBes e programas, implantados pela Diretoria de
Assuntos Estudantis e Atividades Especiais (DAES) da Pro-Reitoria de Ensino
(PROENS), voltados ao estudante, para garantir seu acesso, permanéncia e

éxito no Instituto Federal do Parana (IFPR). Esses programas, em sua maioria,
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sdo voltados aqueles que se encontram em situacdo de vulnerabilidade
socioeconfmica.

Entende-se que determinado individuo ou familia encontra-se em situagéo de
vulnerabilidade socioeconémica quando é/foi submetido a processos de
excluséo, discriminacdo ou enfraquecimento de seu grupo social, tendo sua
capacidade de reacao limitada e suas oportunidades para superacao restritas.
Tal situacédo € decorrente de desigualdade social e financeira, privacdo e/ou

fragilizacdo de vinculos de pertencimento social ou afetivo relacionais.

- Monitoria
O Programa de Monitoria é voltado aqueles estudantes que tém bom

dominio dos componentes curriculares, com disposicéo para auxiliar os colegas
no processo ensino aprendizagem, sob orientacdo do professor.

As vagas sao disponibilizadas para os componentes curriculares indicados
pelos Campus. O edital de sele¢do, contendo o periodo de inscricdo e as

regras especificas do programa, € publicado no inicio do periodo letivo.

- PBIS- Programa de Bolsas Académicas de Inclusdo Social

O Programa de Bolsas Académicas de Inclusdo Social (PBIS)
proporciona a participagdo de estudantes, em vulnerabilidade socioecondémica,
em projetos académicos sob a orientacdo de servidores da instituicdo. As
atividades dos projetos podem ser desenvolvidas nas dependéncias do

Campus ou externamente, respeitada a carga horaria de 06 horas semanais.

- Estudante Atleta

Os estudantes gque tém interesse na area esportiva podem se inscrever
no Programa Estudante Atleta(PEA). De acordo com o0s projetos apresentados
pelos professores de educacéo fisica, sdo disponibilizadas vagas tanto para
modalidades esportivas individuais quanto para modalidades coletivas.
Preferencialmente, sdo esses atletas que participam dos jogos institucionais,
regionais e nacionais.

Todos os estudantes podem se inscrever para 0 programa, mas somente
podem receber bolsa aqueles que estiverem em situacdo de vulnerabilidade

socioecon6mica. O edital de selec&o € publicado no inicio do periodo letivo
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4 DIAGNOSTICO E PROGRAMAGAO

O diagnostico é a parte de um plano que apresenta um juizo sobre a
realidade da instituicho em todos ou alguns aspectos tratados no ato
operacional (que descreveu o modo ideal de ser, de se organizar, de agir da
instituicdo). O diagndstico corresponde as seguintes tarefas: conhecer a
realidade, julgar a realidade e localizar as necessidades (VASCONCELLOS,
2006).

O conhecimento da realidade se da pelo levantamento de dados da
instituicdo (pesquisa) e estudo dos dados no sentido de captar os problemas,
os desafios, bem como os pontos de apoio para o processo de mudanca
(andlise).

O julgamento da realidade se d4 em funcéo do referencial assumido pela
comunidade escolar. E o confronto entre o ideal e o real, entre o que
desejamos e aquilo que estamos sendo.

Localizar as necessidades compreende verificar aquilo que falta em
cada aspecto relevante para que a instituicdo possa ser o0 que deseja.

A programacdo € o conjunto de acBes concretas que a instituicdo
assume, no espaco de tempo previsto no plano, que tem por objetivo superar
as dificuldades (VASCONCELLQOS, 2006).

O Campus Foz do Iguagu vem procurando melhorar o desenvolvimento
de sua atuacdo como instituicdo educacional tendo como principal meta a
gualidade da educacdo. Mas apesar de muitas conquistas e avancos no
histérico de nossa unidade, ainda persistem alguns problemas que se pretende
resolver por meio da elaboracdo de um plano de a¢fBes que estara delineado
na programacao.

O diagnoéstico da realidade do Campus Foz do Iguacu foi elaborado com
base em trabalhos realizados com alunos, técnicos e docentes bem como o
uso dos resultados do questionario da avaliacdo institucional por meio da
Comissédo Prépria de Avaliacdo (CPA), que estruturou essa pesquisa em oito

grandes temas de interesse, sendo esses:

e Comunicacdo com a Sociedade;

e Conhecimento da Missao;



63

e Politica de Ensino, Pesquisa e Extensao;
e Responsabilidade Social,

e Organizacgéao e Gestao Institucional;

e Infraestrutura;

e Planejamento;

e Assisténcia Estudantil.

A pesquisa foi organizada conforme as proposi¢cdes de entendimento

que segue:

A - Satisfatorio(a)(s)

B - Parcialmente Satisfatorio(a)(s)
C - Indiferente(s)

D - Parcialmente Insatisfatério(a)(s)
E - Insatisfatorio(a)(s)

F - Sem Resposta

Na sistematizacdo dos resultados o grau maximo de satisfacédo
corresponde a 2,0 e o grau maximo de insatisfacdo em relacdo a uma pergunta
é de -2,0.

Por meio desses instrumentos foi possivel elencar os principais pontos
positivos que enaltecem a instituicdo e 0s negativos que precisam ser
analisados para que seja possivel encontrar solu¢des. Ressalte-se que é um
delineamento geral de plano e ndo um cronograma; para 0s itens
problematicos serdo propostas acdes, considerado o prazo de vigéncia do
presente PPP. Vale também dizer que a maioria das agfes estipuladas € de
responsabilidade do Campus, mas ha também casos que sdo da alcada da
Reitoria.

Baseado no resultado desse diagnéstico foram extraidas as informacdes
pertinentes ao Campus Foz do Iguagu com o interesse de identificar quais os
pontos fortes e fracos. Para a andlise desse diagnostico e a elaboracdo de
propostas, os servidores do Campus Foz do Iguacu foram organizados em trés

grupos de trabalho:
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Grupo 1. Comunicacdo com a Sociedade e Tema, Organizacdo e
Gestéo Institucional;

Grupo 2: Politica de Ensino Pesquisa e Extenséo, Assisténcia Estudantil
e Responsabilidade Social;

Grupo 3: Infraestrutura, Planejamento e Conhecimento da Missao

O diagnostico e a programacdo da infraestrutura foi subdividido nos

diversos espacos conforme a responsabilidade do servidor:

Infraestrutura esportiva (quadras, sala para materiais)
Acessibilidade (Laboratério e Sala para o NAPNE)
Conexao a Internet em 100Mbps

Salas de aula: Colocar paredes, quantidade

Salas administrativas

Laboratoérios

Quimica

Cozinha

Informética

Recursos Naturais

Laboratério de Campo — Aquicultura

Desenho Técnico

Espaco de Convivéncia

Estacionamento

Biblioteca

NAPNE

Restaurante

Reprografia

Cameras (CFTV)
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4.1 Comunicagdo com a Sociedade

Esse foi um tema identificado como area com fragilidade no Campus Foz
do Iguacu. Cabe ressaltar que, em parte, isso se d4 em funcdo da Instituicdo
ser nova no municipio. Apesar disso, foram levantadas algumas possiveis
atividades e acbes para aumentar o grau de conhecimento a respeito do
Campus e dos cursos ofertados, tais como a publicacdo eletrbnica de noticias
de atividades no Campus, tanto no site como na possibilidade de criagédo de
perfil institucional no Facebook.

Um ponto destacado nesse assunto foi a importancia de um boa
comunicacao interna, pois as atividades desenvolvidas podem gerar divulgacéo
para o Campus. Nesse sentido foi sugerido o envio semanal de e-mail aos
docentes e servidores para a identificacdo de atividades, em especial
vinculadas aos projetos de pesquisa e extensdo realizados, elaboracdo de
release para alimentar o site do Campus, bem como para envio aos 6rgaos de
imprensa local. Sobre o0 contato com a imprensa foi sugerido o
encaminhamento de oficio para a imprensa local e a criacdo de um banco de
contato das instituicdes e entidades da imprensa.

Além da estratégia de divulgacdo na midia, foi sugerida a intensificacéo
na participagdo em eventos da sociedade, a exemplo de Feiras e Eventos
municipais, tais como Feira da Associagdo Comercial e Industrial de Foz do
Iguacu (ACIFI), Torneio Internacional de Arremesso de Celular, Feira do Peixe,
entre outros.

Também foram sugeridas atividades em colégios estaduais,
apresentando informacfes sobre as possibilidades profissionais dos cursos
ofertados pelo Campus. Vale também investir no evento Mostra de Cursos com
a divulgacdo dos cursos e dos resultados dos Trabalhos de Conclusdo de
Curso (TCC) e Estagios Supervisionados, mostrando a relacdo da instituicao
com o mundo do trabalho.

Outro ponto identificado como fragilidade no Campus foi a interagdo dos
cursos com empresas e instituicbes na area de trabalho. Nesse sentido
novamente € importante chamar a atencdo para o tempo de instalacdo do
Campus no municipio, quando comecam a ser formadas as primeiras turmas

de alguns cursos, 0 que, com o passar do tempo, ira gerar um histérico de
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convénios e parcerias com empresas e instituicbes. Para agilizar esse
processo, sugeriu-se a realizacdo de um trabalho de divulgacdo dos cursos
junto a empresas e instituicbes, por meio da elaboragcdo de material de
divulgacdo impresso e eletrbnica, bem como a realizacdo de eventos de
divulgacdo dos resultados dos estagios e TCC junto ao Evento Mostra de
Curso. Outra possibilidade de aproximacdo com as empresas € a instituicao
firmar convénios e parcerias por meio de visitas das Dire¢cdes do Campus e
Coordenacdes de Cursos e estdgio junto a essas empresas e convidar
profissionais para ministrarem palestras para os alunos. Uma area de mercado
destacada foi a area hoteleira.

Também foi abordada a questdo das relacdes interpessoais. A
sugestdo levantada foi a realizagcdo de atividades de confraternizacdo e de
envolvimento pessoal dos servidores, como por exemplo, a realizacéo de Festa
do Servidor, Amigos Secretos em datas especiais e festas de aniversario de
servidores. Levantou-se a possibilidade de adequacédo de espaco fisico para a
convivéncia do servidor e a realizacdo de momentos de ginastica laboral e
atividades esportivas entre servidores. Sobre a questdo da relagéo
interpessoal, foi levantada a importancia da criacdo de canal de comunicagao
entre direcOes e servidores e entre 0s proprios servidores onde sdo repassadas

e/ou disponibilizadas informagoes.

4.2 Organizagao e Gestao Institucional

No tema Organizacdo e Gestdo Institucional foram apresentados
diversos questionamentos, sendo que um ponto de destaque foi a forma como
sao tomadas as decisdbes no Campus, com enfoque na interacdo entre
Direcdes e discentes.

Abordou-se a importancia da implantacdo do Conselho Dirigente do
Campus (CODIC), visto ser um espac¢o no qual todos os atores envolvidos no
processo de ensino-aprendizagem da instituicdo seréo representados e terao
possibilidade de contribuir e responsabilizar-se pelo bom andamento das
atividades e decisfes. Entretanto, até a estruturacdo deste 6rgao, foi sugerida
a realizacdo de reunides bimestrais com Representantes de Turmas, além da

participacdo desses em determinados momentos dos Conselhos de Classe.
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Outro ponto importante foi a realizacdo de momento de didlogos entre os
alunos para que haja a formagcdo sobre conceitos como participacao,
democracia, politica, envolvimento, entre outros para que haja a participacao
efetiva nos processos de decisdo na instituicao.

Um ponto de destaque positivo foi o papel da Coordenacéo de Curso,
gue no Campus € uma atividade recente, com a sugestéao de reunides entre as
turmas para ouvir e envolver-se com as questdes dos cursos, fortalecendo o
fluxo de comunicacdo dos alunos com os coordenadores, que sempre foi
destacado como um ponto de fundamental importancia.

Sobre a qualidade de atendimento nos setores, foi levantada a
necessidade de haver a definicdo de fluxo de atividade e atribuicbes de cada
setor, a exemplo do que ja foi feito pela Direcdo de Ensino. Cabe destacar que
a Pré-Reitoria de Planejamento (PROPLAN) esta responsavel por realizar esse
levantamento no IFPR como um todo. Apds a definicdo é necessaria a ampla
divulgacdo dessas atribuicdes e fluxos para que se consiga dirimir davidas e
facilitar o encaminhamento das atividades rotineiras do Campus. Ainda na
guestédo de atendimento um ponto critico levantado foi a ndo definicdo de prazo
para atividades, em especial no que refere-se a processos administrativos que
envolvem outros Campus e a Reitoria, sendo necessario e urgente a criacao de
parametros e prazos no ambito do IFPR.

Outro ponto levantado foi a melhoria na integracdo do servidor ao
ambiente de trabalho em que foi sugerido a realizagéo de workshops, como um
momento para cada servidor entender o trabalho que os demais realizam no
campus e dar visibilidade as atribuicdes de cada setor e fluxos, mostrando a
interdependéncia entre as atividades. Também foi sugerida a realizacdo de
atividades de desenvolvimento de equipes. Essa necessidade também foi
levantada em relacdo a Reitoria com a sugestdo da continuidade de encontros
em Campus diferenciados, a exemplo do que a PROENS, o GT Pessoas e 0s
representantes de Tl vém fazendo e também a sugestdo as Pro Reitorias de
realizacdo de Web conferéncias, a exemplo do realizado pela PROEPI no inicio
de setembro de 2012.

Sobre o atendimento nas atividades cotidianas foi destacado que o
fluxo de reserva de veiculos criado no campus atende as necessidades, assim

como a facilidade que a instalacdo de projetores em cada sala trouxe. Em



68

relacdo a esse ponto foi comentada a necessidade dos quadros interativos que
foram instalados nas salas de aulas serem utilizados para o fim que se
destinam e ndo apenas como espaco de projecao, porém € importante destacar
gue no contrato desses equipamentos ndo consta o servico de assessoramento
aos docentes para seu uso, 0 que acarreta esse uso inadequado no campus.

O item incentivo para aprimoramento profissional foi um dos que
apresentou maiores indices de insatisfagdo dentro do campus. E importante
lembrar que a Reitoria vem incentivando esse ponto, a exemplo da oferta do
Curso de Formacdo Pedagogica, para docentes que nao possuem
Licenciatura, e politica de parceria com outras instituicdes federais, como a
UFPR e UTFPR para a oferta de vagas para servidores federais em Programas
de Minter e Dinter. Outro ponto importante é a oferta local no municipio de Foz
do Iguagu de eventos nacionais e internacionais nas mais variadas areas do
conhecimento, havendo a necessidade de estabelecer algumas parcerias
locais e com isso conseguir cortesias para esses eventos qualificando os
servidores no proprio municipio. Isso porque o IFPR nao dispde de grande
montante de recursos financeiros para esse fim, havendo a necessidade de
utilizar o recurso disponivel da melhor forma possivel por todos os servidores,
com a sugestdo que seja em forma de rodizio ou areas. Ainda foi destacada a
necessidade urgente de serem regulamentadas as resolugées que tratam da
politica de qualificacdo dos servidores e também de permanéncia no campus,
pois isso facilitara a otimizacdo do tempo e a qualificacdo dos servidores.
Também foi destacada a importancia da instalacdo da Fundacao do IFPR, pois
através dessa podem ser pensadas politicas de incentivo e de apoio para a
qualificacéo dos servidores.

4.3 Politica de Ensino, Pesquisa e Extensao

Essa area obteve avaliagbes em geral satisfatorias, entretanto ainda
apresenta alguns pontos que necessitam ser apreciados com mais atengcao e
melhorados. Com base na avaliacdo, foram levantadas algumas possiveis
acOes com a intencdo de ampliar a implementacdo das politicas de ensino,
pesquisa e extensao.

O tema do sistema de avaliacdo adotado tem causado polémicas e
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discussbes, precisando ser rediscutido, pois ndo ha clareza, sobretudo, quanto
a utilizacdo de conceitos. Ha necessidade de capacitacdo sobre avaliacdo em
geral e sugestédo de retomada da portaria de avaliagdo do IFPR, pois constata-
se dificuldade na atribuicdo de conceitos sem um parametro numerico.

O sistema académico é um dos pontos mais frageis, no referente ao
acesso, utilizacdo e lancamento de dados. No entanto, foi feita a aquisicao de
um novo sistema para o IFPR com o intuito de sanar as dificuldades
apresentadas pelo atual.

A acessibilidade do campus € um ponto de fragilidade também. Nesse
sentido, prevé-se fazer a adequacéo de toda a infraestrutura de acessibilidade;
estruturar o Napne no campus; contratar um profissional de libras; capacitar os

docentes e técnicos para trabalhar com PNE.

4.4 Infraestrutura

O espacgo do campus ainda é visto pela sociedade de Foz do Iguacu
como area de lazer, ndo é incomum ainda recebermos solicitacdo do espaco
para realizar eventos, gincanas, festividades, etc. O grande desafio do campus
€ transformar esse espaco de 86.000 m?2, onde outrora era um clube recreativo
em um espaco para atividades académicas. Deve-se considerar o grande
parque esportivo que 0 campus possui, um ginasio de esportes, uma quadra de
futebol, duas quadras de ténis, duas quadras poliesportivas e uma piscina
semiolimpica. Dentre outros bens iméveis deixados pelo antigo clube, vale a
pena relatar a existéncia de um saldo social com 1.700 mz.

Em relacdo a &rea aberta do campus € de grande valia considerar o
patrimdénio arboreo, pois existe uma grande quantidade de arvores no campus
e muitas delas sdo nativas da regiao.

Um dos grandes desafios do campus € o uso das estruturas existentes,
tanto na area administrativa como na pedagdgica, principalmente na questao
dos laboratérios. E uma grande area ainda pouco utilizada e que necessita de

recursos para melhorias e manutencéo.
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4.4.1 Bloco Administrativo

Com o término da construgcéao do prédio novo com 3.128 m? atualmente
todo setor de gestao, incluindo biblioteca e secretaria estdo alocados no bloco
administrativo.

4.4.2 Blocos de Ensino

a) Diagndstico Situacional

Atualmente possuimos um bloco de ensino, entregue em agosto de
2010, num total de 16 salas e 4 laboratorios.

Tendo em vista a passagem do tempo, o desgaste de determinadas
estruturas se torna nitido no referido bloco, trazendo a tona a necessidade de
reformas estruturais internas e externas com vistas a aprimorar 0 aspecto
estético e dinamizar o uso dela por parte da comunidade.

b) Objetivo(s)

Realizar melhorias na aparéncia do Bloco Il
Construir e entrega o Bloco Didatico Il a fim de uma possivel expanséo

do nimero de cursos e alunos no IFPR- Foz do Iguacu.

c) Meta(s) e Indicador(es)

A seguir as metas e os indicadores que vinculados ao objetivo
supracitado. Vejamos:

Tabela 2 — Blocos de Ensino : metas e indicadores

Meta(s) Indicador(es)

Realizar pintura do Bloco Il no periodo |Desvio dos prazos de entrega da atividade
compreendido entre 07/2015 até (pintura):

12/2016

(PRAZO REAL — PRAZO PREVISTO) +
(PRAZO PREVISTO) X 100

Construgdo do Bloco Didatico Il periodo |Desvio dos prazos de entrega da obra (entrega
de 03/2016 até_12/2018; proviséria e definitiva):

(PRAZO REAL - PRAZO PREVISTO) +
(PRAZO PREVISTO) X 100

Fonte: Adaptado do PDI 2014-2018 (2015).
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4.4.3 Laboratérios

a) Diagnéstico Situacional Os laboratorios estdo atualmente com
condicOes distintas que passaremos a descrever em separado:

1- Laboratério de infraestrutura, foi instalado provisoriamente no prédio de
academia de ginastica para utilizagdo das aulas praticas, ja foi realizado
projeto de reforma e ampliacdo das instalacGes e aquisicdo de maquinas e
equipamentos, realizado e aprovado o orcamento, encontra-se atualmente
no estagio de aguardo da liberacédo de verba para licitacao e implantacgéo.

2- Laboratério de cozinha, sera utilizada a area construida como restaurante
do clube de eventos, ja possui projeto de reforma e aquisicdo de maquinas
e equipamentos, esta aguardando orcamentacao.

3- Laboratério de recursos naturais, ja tinha sido realizado reforma nas
instalacbes da lanchonete existente, apresentou alguns problemas como
falta de agua e infiltracdo de agua das chuvas no telhado e foracédo, foi
realizado diagnéstico geral elencado as alternativas de solucdo, consta num
novo projeto orcado e falta apenas liberacéo de recursos.

b) Objetivo(s)

Melhorias estruturais nos Laboratorios de Cozinha e infraestrutura, a
fim de adequa-los as necessidades do campus.

Integracdo dos laboratorios a fim de racionalizar seu uso pelos diversos
cursos do IFPR - Campus Foz do Iguagu.

c) Meta(s) e Indicador(es)

A seguir as metas e os indicadores que vinculados ao objetivo
supracitado. Vejamos:

Tabela 4 — Estrutura Fisica dos Laboratérios: metas e indicadores

Meta(s) Indicador(es)

Reforma e ampliagdo do Laboratdrio de [Desvio dos prazos de entrega da obra (entrega
Infraestrutura inicio 2°Semestre de 2016 |proviséria e definitiva):

até_12/2017;

(PRAZO REAL - PRAZO PREVISTO) +
(PRAZO PREVISTO) X 100

Reforma e adequagao do Laboratdrio de[Desvio dos prazos de entrega da obra (entrega
Cozinha no inicio 2°semestre de 2016 provis(')ria e definitiva);

ate_12/2017;
(PRAZO REAL — PRAZO PREVISTO) +
(PRAZO PREVISTO) X 100
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Reformar o Laboratdrio de Recursos  [Desvio dos prazos de entrega da obra (entrega

Naturais até_12/2015; provisoria e definitiva):

(PRAZO REAL — PRAZO PREVISTO) +
(PRAZO PREVISTO) X 100

Efetivar a integracdo dos Laboratorios
do campus no periodo de 06/2015 até
12/2017

Fonte: Adaptado do PDI 2014-2018 (2015).

4.4.4 Restaurante Universitario

a) Diagnéstico Situacional

Atualmente, o campus Foz do Iguagu possui um espaco fisico de 28,87
m2 em que funciona uma lanchonete/cantina para atender a comunidade do
campus, de aproximadamente 300 alunos regulares, 210 alunos EAD (aulas
uma vez por semanay), e 60 colaboradores.

Esse estabelecimento oferece lanches, salgados, sucos, dentre outros
alimentos, e, algumas vezes, fornece refeicdes, porém estas em pequenas
guantidades, pois o espaco fisico ndo permite maior producdo, tampouco ha
espaco para muitas pessoas fazerem refeicbes no local. Mesmo assim, quando
ha aulas em periodo integral, muitos alunos “almogam” na lanchonete,
consumindo lanches, pois perto do campus ndo tem muitos locais que
oferecem refeicéo.

Seria necessaria uma estrutura maior, para comportar uma cozinha
para o preparo de refeicdes e fornecimento de lanches e salgados, que atenda
a comunidade do campus, bem como espaco fisico para a sua permanéncia
em horario de almogo, com mesas e cadeiras suficientes para
aproximadamente 300 pessoas. Pelo fato de ndo existir no campus um espaco
fisico que possa ser utilizado para tal finalidade (restaurante), a sua
implantacdo devera ser feita através de um projeto especifico de construcao,
com as dimensfes adequadas necessérias para o atendimento da comunidade
do campus.

b) Objetivo(s)

Construcdo e disponibilizacdo de restaurante para a comunidade

(estudantes, terceirizados e servidores) a fim de fornecer refei¢cdes variadas.

c) Meta(s) e Indicador(es)
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A seguir as metas e os indicadores que vinculados ao objetivo

supracitado. Vejamos:

Tabela 5 — Restaurante: metas e indicadores

Meta(s)

Indicador(es)

Construcéo do restaurante no periodo
de 01/2017 até 12/2020;

Desvio dos prazos de entrega da obra (entrega
provisoria e definitiva):

(PRAZO REAL — PRAZO PREVISTO) +
(PRAZO PREVISTO) X 100

Processo Licitatorio para ocupacéao do
novo espago no ano 2017.

Desvio dos prazos para finalizagdo do processo
licitatorio:

(PRAZO REAL — PRAZO PREVISTO) +
(PRAZO PREVISTO) X 100

Ocupacéao do novo espaco no periodo
inicio 2018.

Desvio dos prazos para ocupac¢ao do novo
espaco:

(PRAZO REAL — PRAZO PREVISTO) +
(PRAZO PREVISTO) X 100

Fonte: Adaptado do PDI 2014-2018 (2015).

4.45 Salao de Eventos

a) Diagndstico Situacional

A estrutura para o saldo de eventos é a mesma que outrora foi utilizada pelo
Floresta clube, com praticamente as mesmas caracteristicas de sua antiga
configuracdo. Conta com um palco e a estrutura do assoalho em madeira,
sem sistema de ventilagdo e com poucos recursos que possam otimizar sua
utilizacao para eventos de grande porte nas instalacdes deste Campus.

b) Objetivo(s)

Reforma do saléo de eventos a fim de recupera-lo para atividades festivas e
académicas vinculadas a este campus.

d) Meta(s) e Indicador(es)

A seguir as metas e os indicadores que vinculados ao objetivo supracitado.

Vejamos:

Tabela 6 — Reforma Saldo de Eventos: metas e indicadores

Meta

Indicador(es)
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Reforma do salao de eventos no periodo|Desvio dos prazos de entrega da obra (entrega
compreendido entre 01/2016 até provisoria e definitiva):

12/2020
(PRAZO REAL — PRAZO PREVISTO) +
(PRAZO PREVISTO) X 100

Fonte: Adaptado do PDI 2014-2018 (2015).

4.4.6 Centro Poliesportivo

a) Diagndstico Situacional

Atualmente contamos com um centro esportivo composto por duas
quadras poliesportivas em ambiente coberto, duas quadras de ténis, quadra de
basquetebol, voleibol e campo de futebol suico, todas passiveis de
revitalizacdes e reparos.

Quanto aos vestiarios masculino e feminino, ainda séo inutilizados em
virtude das condi¢des inadequadas, todavia, aguarda-se liberacdo do processo
de tomada de precos para posterior contratacdo de empresa especializada na
reforma dos mesmos, uma vez que ha a possibilidade desta unidade sediar os
Jogos do Instituto Federal do Parana em 2015, com data a definir pela Pro-
Reitoria de Ensino.

b) Objetivo(s)
Reformar ginasio, vestiarios e area verde do Centro Poliesportivo do Instituto
Federal em questéo.

c) Meta(s) e Indicador(es)

A seguir as metas e os indicadores que vinculados ao objetivo
supracitado. Vejamos:

Tabela 7 — Centro Poliesportivo: metas e indicadores

Meta Indicador(es)

Reformar Ginasio do Centro Desvio dos prazos de entrega da obra (entrega
Poliesportivo no periodo compreendido provisoria e definitiva):

entre 07/2015 até 12/2017;

(PRAZO REAL — PRAZO PREVISTO) +
(PRAZO PREVISTO) X 100
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Reformar os vestiarios do Centro Desvio dos prazos de entrega da obra (entrega
Poliesportivo no periodo compreendido [proviséria e definitiva):

entre 01/2015 até 12/2015;

(PRAZO REAL — PRAZO PREVISTO) +
(PRAZO PREVISTO) X 100

Promover reparos da cerca na area Desvio dos prazos de entrega da obra (entrega
verde e na area esportiva do campus no [proviséria e definitiva):

periodo de 07/2015 até 12/2016;
(PRAZO REAL — PRAZO PREVISTO) +
(PRAZO PREVISTO) X 100

Fonte: Adaptado do PDI 2014-2018 (2015).

4.4.7 Calgadas e Acessibilidade

a) Diagndstico Situacional

As construcfes existentes antigas foram executadas ha pelos menos 20
anos conforme a lei de acessibilidade da época. As edificacdes novas ou
reformas realizadas e seus entornos ja estdo sendo adequadas a nova
legislacdo de acessibilidade muito mais exigentes e posteriormente seréao
feitas as adequacdes entre as novas construcdes e reformas dos prédios
existentes.

Atualmente as calgadas se encontram em condi¢cdes de adequacéao, ja que
a grama e terra, presentes em grandes areas da unidade leva a formacao
barrosa em dias chuvosos, prejudicando a higiene do campus, devido a
grande circulacdo de pessoas.

Além disso, as questdes de acessibilidade sao levadas em
consideracao para viabilizar a mobilidade de todos com seguranca quando se
encontram nas instalacdes deste instituto.

b) Objetivo(s)

Adequar as calcadas externas a fim de atender a legislacdo municipal no que

diz respeito a instalacéo de paver;

Desenvolver projeto de acessibilidade nas calgadas internas ao Campus do
IFPR-Foz do Iguagu.

c) Meta(s) e Indicador(es)

A seguir as metas e os indicadores que vinculados ao objetivo
supracitado. Vejamos:
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Tabela 8 — Calcadas e Acessibilidade: metas e indicadores

Meta

Indicador(es)

Realizar obra de adequacao das
calgcadas externas ao IFPR — instalag&o
de paver no periodo de 01/2015 até
12/2015 (para tendimento a lei
municipal)

Desvio dos prazos de entrega da obra (entrega
provisoria e definitiva):

(PRAZO REAL — PRAZO PREVISTO) +
(PRAZO PREVISTO) X 100

Desenvolver o projeto de acessibilidade
nas calcadas internas do campus no
periodo de 01/2015 até 12/2015 (para
tendimento a lei municipal)

Desvio dos prazos de entrega da obra (entrega
provisoria e definitiva):

(PRAZO REAL — PRAZO PREVISTO) +
(PRAZO PREVISTO) X 100

Fonte: Adaptado do PDI 2014-2018 (2015).

4.4.8 Seguranca do Campus

a) Diagndstico Situacional

Nas atuais condi¢Oes, temos contrato firmado com empresa terceirizada
especializada no servi¢o, contando com vigilancia armada, estruturada com
um profissional no periodo diurno, dois no noturno e reforco adicional em

sdbados domingos e feriados.

b)Objetivo(s)

Realizar melhorias estruturais a fim de assegurar melhores condicbes para
gue os terceirizados realizem a seguranca do campus e fazer instalacbes
de sistema de monitoramento eletronico.

c) Meta(s) e Indicador(es)

Tabela 9 — Seguranca do Campus: metas e indicadores

Meta

Indicador(es)

Desenvolver e implementar o projeto de
iluminacado da &rea interna do campus
no periodo de 01/2016 até 12/2017

Desvio dos prazos de entrega e implementacao
do projeto:

(PRAZO REAL — PRAZO PREVISTO) +
(PRAZO PREVISTO) X 100

Concretizar o projeto de vigilancia
através de monitoramento por camaras
no periodo de 01/2016 até 12/2017

Desvio dos prazos de entrega das etapas do
projeto:

(PRAZO REAL — PRAZO PREVISTO) +
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(PRAZO PREVISTO) X 100

Fonte: Adaptado do PDI 2014-2018 (2015).

4.4.9 Represamento de Agua

a) Diagndstico Situacional

Em relacdo a falta de agua, o problema era a pouca vazdo do poco
artesiano existente, foi sugerido construcdo de novo poco, orcado e
executado, faltando apenas a instalagao.

A area apropriada para a confeccao de acudes é o local que foi realizado a
colocacao de "peiver" para servir como estacionamento no projeto anterior
da implantacdo do Campus, como a area é muito distante da estrutura das
outras instalacfes, € uma area apropriada para realiza a construgcao de
acudes. Ja existe a concepcdo das instalacdes por parte dos profissionais
da area, apenas precisa ser elaborado o projeto e realizar a orcamentacao.

b) Objetivo(s)

Instalar
encanamento

novo poco artesiano,

e completar as instalacbes do

Conceber o projeto, or¢ar e implementar a construgao dos acudes.

c) Meta(s) e Indicador(es)

Quadro 10 — Represamento de Agua: metas e indicadores

Meta

Indicador(es)

Perfurar o Pogo Artesiano no terreno do
IFPR periodo compreendido entre
01/2015 até_06/2015;

Desvio dos prazos de entrega da obra:

(PRAZO REAL — PRAZO PREVISTO) +
(PRAZO PREVISTO) X 100

Desenvolver projeto de implantacdo dos
acudes para o Curso de Aquicultura no
periodo de 06/2015 até 06/2016

Desvio dos prazos de entrega do projeto:

(PRAZO REAL — PRAZO PREVISTO) +
(PRAZO PREVISTO) X 100

Fonte: Adaptado do PDI 2014-2018 (2015).
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4.4.10 Tecnologia da Informacéao
a) Diagnostico Situacional

Abaixo temos um panorama do Diagndstico Situacional Campus Foz
do Iguagu, ano base 2015. Foi dividido em subitens (areas) para melhor
compreensao.

1. Telefonia. O Campus possui uma central telefénica da Intelbras, que
encontra-se totalmente depreciada. As conexdes com a central sdo todas em
fio metdlico e sendo uma parte aérea e outra (conexdo com o bloco 2)
enterrada. As aéreas ndo possuem protecdo alguma e estdo sujeitas a
precipitacdes de raios. Possuimos ainda um servidor Asterisk para conexdes
com outras centrais com essa mesma tecnologia

2. Laboratorios. Atende quase na totalidade das necessidades do
Campus. Porém, passard ndo atender mais quando houver as expansdes ja
previstas para o Campus.

3. Desktop. Atende as necessidades do Campus, mas nado possui
margem para reposicao e qualquer expansao.

4. Redes. E bem provavel que esse seja hoje o maior problema de TI,
pois quase que na totalidade, os equipamentos (passivos) utilizados foram
doados pela Receita Federal e tem a finalidade de uso doméstico e ndo para
uso em uma rede com as dimensdes que o Campus possui hoje. Praticamente,
todo o cabeamento foi feito de forma emergencial e sem um planejamento
detalhado.

5. Acesso a Internet. A velocidade de 70Mb, atende totalmente as
necessidades do Campus.

b) Objetivo(s)

1. Telefonia. A meta principal para telefonia é ter uma conversao de
100 para Voz sobre IP, pois através dessa tecnologia todos os servidores terao
um numero exclusivo de telefone e o atendimento poderda ser efetuado
independente do local fisico. Outra vantagem desse sistema € a utilizacdo da
malha de internet para trafegar o sinal e dispensando a instalacdo cabeamento
exclusivo para telefonia. O primeiro passo para a utilizacdo dessa tecnologia ja
foi dado, pois ja esta funcionando perfeitamente o servidor Asterisk.

2. Laboratorios. Além dos laboratérios genéricos para uso de
programas e desenvolvimento de software, objetiva também ter laboratérios
exclusivos de eletrbnica e com viés em robodtica e desenvolvimento para
dispositivos moveis.
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3. Redes. E sempre dificil e dispendioso reestruturar uma rede ja em
funcionamento, mas em determinados momentos isso se faz necessario. As
metas com relacdo a redes, € realizar uma reestruturacdo e assegurando que
seja feito dentro das normas técnicas e todo planejamento necessério.
Priorizando equipamentos (passivos) confiaveis para melhor monitoramento e

gerenciamento da rede.

a) Meta(s) e Indicador(es)

Quadro 11— Tecnologia da Informacdo: metas e indicadores

Meta

Indicador(es)

Promover no minimo manutencao
bimestral do Sistema de Permuta de
Aulas (SISPA) no periodo compreendido
entre 2014 a 2018;

NUmero de manutencdes por bimestre do
Sistema de Permuta de Aulas (SISPA).

Promover no minimo manutencao
bimestral do Sistema de Ordem de
servico (ORSE) no periodo
compreendido entre 2014 a 2018;

Numero de manutencdes por semestre do
Sistema de Ordem de servico (ORSE).

Desenvolver projeto e implantar
totalmente o sistema para
acompanhamento de egressos no
periodo compreendido entre 2014 a
2018;

Desvio dos prazos de desenvolvimento das
etapas do projeto bem como implantacdo do
sistema:

(PRAZO REAL — PRAZO PREVISTO) +
(PRAZO PREVISTO) X 100

Desenvolver projeto e implantar
totalmente o sistema de Wiki no campus
no periodo entre 2014 a 2018;

Desvio dos prazos de desenvolvimento das
etapas do projeto bem como implanta¢do do
sistema:

(PRAZO REAL — PRAZO PREVISTO) +
(PRAZO PREVISTO) X 100

Desenvolver projeto e implantar
totalmente o sistema de Administracéo e
Manutencé&o de Infraestrutura no
periodo de 01/2015 até 12/2017,

Desvio dos prazos de desenvolvimento das
etapas do projeto bem como implantacdo do
sistema:

(PRAZO REAL — PRAZO PREVISTO) +
(PRAZO PREVISTO) X 100

Realizacdo do Projeto Logico (DTIC) no
periodo compreendido entre 01/2015
ate06/2015;

Desvio dos prazos de desenvolvimento das
etapas do projeto:
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(PRAZO REAL — PRAZO PREVISTO) +
(PRAZO PREVISTO) X 100

Desenvolvimento e implementacdo do
sistema de controle interno a fim de
promover  controle de  insumos,
equipamentos e seus respectivos
centros de custos. Tal meta devera ser
atingida no periodo de 01/2015 a 12/
2016.

Desvio dos prazos de desenvolvimento das
etapas do projeto:

(PRAZO REAL — PRAZO PREVISTO) +
(PRAZO PREVISTO) X 100

Fonte: Adaptado do PDI (2015).

CONSIDERACOES FINAIS

Ao realizar as consideracdes finais deste documento, ressalta-se a

importancia de destacar que a elaboracdo de um Projeto Politico Pedagogico

indica um trabalho em constante construcao e reflexdo, sendo necessario

mobilizar todos que compdem a comunidade escolar no sentido de perceber

gue é fundamental a participacéo de todos neste processo.

Tendo claro que a elaboracao

de um Projeto Politico Pedagdgico

procura estabelecer meios que apontem para a superacdo de problemas,

pensado o futuro e levando em consideragéo as condi¢des do presente.

Vale salientar que este documento € o primeiro esboco de um projeto

gue deve estar em permanente (re)construcdo, destacando que nao foi

possivel ainda abarcar todas as dimensfes (administrativa, pedagodgica e

comunitaria) que devem estar presentes em um Projeto Politico Pedagdgico.
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