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1. APRESENTACAO

O presente documento apresenta a formalizagdo do Planejamento
Estratégico do Campus Irati, com horizonte temporal de 2016 — 2018, para fins
de aprovacédo pela Comisséo para Elaboracédo do Planejamento Estratégico do
Campus lIrati, Portaria n°30, de 31 de julho de 2015, retificada pela Portaria
n°07, de 01 de marco de 2015, anexas a este documento.

O Planejamento Estratégico é a técnica administrativa que ocasiona a
sustentacdo metodoldgica para que se estabeleca a melhor direcdo para a
instituicdo trilhar de acordo com 0s objetivos que deseja atingir. Este processo
€ importante para uma acdo coordenada que busque cumprir a missao,
materializar a visdo e atingir objetivos estratégicos do IFPR, além de possibilitar
a articulacdo entre as unidades da Reitoria e dos campi, para o
desenvolvimento de politicas, programas, projetos, acbes e atividades

envolvendo ensino, pesquisa e extensao.

2. DESENVOLVIMENTO DO TRABALHO

A perspectiva utilizada para o desenvolvimento deste trabalho foi
propiciar a participacdo da comunidade interna na construcdo deste
documento, acatando as ideias e sugestbes dos servidores, promovendo a
participacdo de todas as areas/setores com o objetivo de formar um grupo de
trabalho heterogéneo, com interesses e conhecimentos distintos,
proporcionando o enriquecimento do processo.

Deste modo, para promover a construcdo do Planejamento Estratégico,
o qual esta segmentado em 5 eixos estratégicos distintos, provenientes do
disposto no PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional, foram formados
grupos que realizaram discussbes relativas as suas areas em reunides
distintas. Tais grupos, com a composicdo baseada em representantes que

possuiam afinidade com a &rea, apresentaram suas contribuicbes e de outros
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servidores relativas as diretrizes estratégicas em andlise. As reunides foram
abertas ao publico, ou seja, ndo estavam restritas aos convidados, sendo
informadas as pautas, datas e horarios pelo e-mail institucional e realizadas
sempre na sala da EAD - Educacdo a Distancia. Os eixos estratégicos
discutidos foram:

- Eixo 1 - Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovacdo — Reunifes:
22/03; 18/03; e 23/03/2016;

- Eixo 2 — Relagdo com a comunidade — Reuni&o: 08/03/2016;

- Eixo 3 — Gestéao e Infraestrutura — 10/03/2016;

- Eixo 4 — Gestao de Pessoas — 09/03/2016;

- Eixo 5 — Identidade Institucional — 07/03/2016.

3. METODOLOGIA UTILIZADA

A analise de cenério foi desenvolvida utilizando a Matriz SWOT (sigla
oriunda do inglés, anagrama das palavras: strengths - forcas; weaknesses -
fraquezas; opportunities - oportunidades e threats — ameacas). Cabe ressaltar,
gue os pontos fortes e fracos dizem respeito ao ambiente interno da instituicao,
e as ameacas e oportunidades, ao ambiente externo. Para efetuar o
levantamento dos dados, observou-se o que ja esta disposto no PDI — Plano de
Desenvolvimento Institucional e foram levantados pontos fortes e fracos,
oportunidades e ameacas durante as reunides dos Eixos Estratégicos

Para elaboracao deste documento, foram realizadas reunies utilizando
a técnica do Brainstorming (ou “tempestade de ideias”), atividade desenvolvida
para explorar a potencialidade criativa do individuo, colocando-a a servico de
seus objetivos. Deste modo, buscou-se levantar o maior nimero de ideias,
propostas e possibilidades a respeito dos itens que deveriam ser
desenvolvidos: objetivos, estratégias e projetos/acbes. Quando se chegou ao
consenso do denominador do comum das ideias e verificando as proposi¢coes
mais efetivas, de acordo com os pontos fortes e fracos, oportunidades e

ameacas, estas foram transcritas para a planilha.
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Apos estas reunides, foi convocada a reunido geral com a Comissao do
Planejamento Estratégico, a qual realizou a aprovacdo do documento. Este
encontro teve como finalidade, analisar todas as questdes discutidas nas

reunides, buscando adequar o que era necessario e aprova-lo.

Realizados estes trabalhos, o Planejamento Estratégico foi
encaminhado para a PROPLAN - Pro - Reitoria de Planejamento para
implantacdo no Sistema de Gestdo que auxiliarA o acompanhamento da
execucao estratégica no Campus por meio de indicadores, o que evidencia a

importancia e seriedade da realizagao deste trabalho.

Responséavel pela Metodologia e Conducéo dos Trabalhos
Silvia Leticia Trevisan
Administradora/Coordenadora Administrativa
SIAPE 2103679

Presidente da Comisséao para
Elaboracdo do Planejamento Estratégico
Celio Alves Tibes Junior
Diretor Geral Pr6 — Tempore
SIAPE 1306718

PARTICIPANTES DAS REUNIOES DE COMPOSICAO DO DOCUMENTO:

- Eixo 1 - Ensino, Pesquisa, Extensao e Inovacgéo;
Ana Claudia Marochi

Adilson de Oliveira Pimenta Junior

Gisele Becher Ribas

Joao Luis Dremiski

Joaquim Jorge M. Morais
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Juliana Pinto Viecheneski
Laynara dos Reis Santos Zontini
Maura Aparecida de Paula Santos
Thalita S.R. Pimenta

Thaysa Z. Valente

Valter Luis Estevam Junior

Viviane Paula Matrtini

- Eixo 2 — Relagédo com a comunidade;
Eliane Inés Filus Zampier

Gabriela Meira Maia

Juliana Pinto Viecheneski

Lana Mara Gomes

Paulo Sérgio Bonato

Ornelis Vicente dos Santos

Valter Luis Estevam Junior

- Eixo 3 — Gestéao e Infraestrutura,
Adilson de Oliveira Pimenta Junior
Eliane Inés Filus Zampier

Maura Aparecida de Paula Santos
Paulo Sérgio Bonato

Valter Luis Estevam Junior

- Eixo 4 — Gestao de Pessoas;
Emilaine Borato

Eva Teresinha Gerva

Maura Aparecida de Paula Santos

Jumara Aparecida Menon



onn
HE
BEW rarana

INSTITUTO FEDERAL

o S

Campus Irati Ministério da Educagio

- Eixo 5 — Identidade Institucional.
Eliane Inés Filus Zampier

Gabriela Meira Maia

Maressa de Oliveira Macedo

Rafael Zentil Buss

Raphael Pagliarini

Valter Luis Estevam Junior

PARTICIPANTES DA REUNIAO DE APROVACAO

Comisséo para Elaboracdo do Planejamento Estratégico - Portaria

n°30, retificada pela Portaria n°07 e participantes espontaneos, conforme

convite estendido a toda comunidade académica.

Ana Claudia Marochi — Representante das Pedagogas;

Ana Claudia Radis — Participante Espontanea;

Celio Alves Tibes Junior — Diretor Geral,

Eliane Inés Filus Zampier — Diretora de Planejamento e Administragao;
Eva Teresinha Gerva — Participante Espontanea;

Gabriela Meira Maia — Participante Espontanea;

Jodo Luis Dremiski — Representante do Curso de Agroecologia;
Joaquim Jorge M. Morais — Representante Docente;

Josiane Blan de Paula — Representante dos Prestadores de Servicos;
Maressa Oliveira Macedo — Representante do Nucleo Comum;
Maura Aparecida de Paula Santos — Coordenadora de Ensino;

Maysa Anciuti Kaminski — Secretaria da Reunido;

Ornelis Vicente dos Santos — Participante Espontaneo;

Rafael Zentil Buss — Participante Espontaneo;

Silvia Leticia Trevisan — Rep. dos Téc. Administrativos em Educacéo;
Thalita S. R. Pimenta — Representante do Curso de Informatica;
Thaysa Z. Valente — Participante Espontanea,;

Valter Luis Estevam Junior — Diretor de Ensino, Pesquisa e Extenséao.



