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1.APRESENTACAO DO PROJETO

1.1 IDENTIFICACAO

1.1.1 Denominacéo do Curso:

Curso Superior de Bacharelado em Administragéo.
1.1.2 Area do Conhecimento/Eixo Tecnoldgico
60200006 - Administracdo / Gestdo e Negdcios.
1.1.3 Modalidade

Presencial com carga horaria EaD

1.1.4 Grau

Bacharelado

1.1.5 Regime Letivo (Periodicidade)
Semestral

1.1.6 Turno principal do curso

Noturno

1.1.7 Horario de oferta do curso

Inicio: 19h

Término: 22h40.

1.1.8 Prazo de Integralizacdo Curricular
Minimo: 4 anos

1.1.9 Carga-Horério total do Curso

4.000 horas relogio

1.1.10 Vagas totais (anual)

40

1.1.11 Escolaridade minima exigida

Ensino Médio completo.

1.1.12 Coordenador

Nome: Regina Maris Pinheiro D’Azevedo
Titulagdo Maxima: Mestre

Regime de Trabalho: Dedicagédo Exclusiva
1.1.13 Endereco de Oferta

Campus: IFPR/Pinhais.

Rua e nimero: Rua Humberto de Alencar Castelo Branco, 1575.



[ =
BEW INSTITUTO FEDERAL
BBl Parani

Bairro: Jardim Amélia
Cidade: Pinhais.
UF: Parani - PR.
CEP: 83330-200.

Ministério da Educacio
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1.2 CONTEXTO HISTORICO DO PROJETO NO IFPR

1.2.1 O Instituto Federal do Parana

O Instituto Federal do Parana (IFPR) é uma instituicdo publica federal de ensino
vinculada ao Ministério da Educacéo (MEC) por meio da Secretaria de Educacdo Profissional
e Tecnoldgica (Setec). E voltada a educacio basica, profissional e superior, especializada na
oferta gratuita de educacéo profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades.

A instituicdo foi criada em dezembro de 2008 por meio da Lei n® 11.892, que instituiu
a Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica e criou os 38 Institutos Federais, 2
Centros Federais de Educacdo Tecnologica (CEFET), 2 escolas técnicas vinculadas as
universidades federais e o Colégio Pedro Il, hoje existentes no pais. Com a Lei em vigor, a
Escola Técnica da Universidade Federal do Parana (ET-UFPR) foi transformada no IFPR, que,
hoje, possui autonomia administrativa e pedagdgica.

O grande diferencial dos Institutos Federais é a oferta de todos os niveis de ensino na
mesma instituicdo. Pela primeira vez é possivel oferecer, no mesmo local, desde a Educacéo
Baésica (cursos de nivel médio e técnico) até a Pos-Graduacdo (especializacdo, mestrado e
doutorado). O Ensino Superior sera ministrado nos Institutos Federais, observando o disposto
nas alineas do Art.7°, inciso VI, que da a abrangéncia de atuacdo desse nivel nas instituicbes
vinculadas a Rede Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia:

a) cursos superiores de tecnologia visando a formacdo de profissionais para os diferentes
setores da economia;

b) cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formagdo pedagdgica, com
vistas a formacéo de professores para a educacao basica, sobretudo nas areas de ciéncias

e matematica, e para a educagéo profissional;

c) cursos de bacharelado e engenharia, visando a formacdo de profissionais para 0s
diferentes setores da economia e areas do conhecimento;
d) cursos de pos-graduacdo lato sensu de aperfeicoamento e especializacdo, visando a

formacéo de especialistas nas diferentes areas do conhecimento; e

e) cursos de pos-graduacgdo stricto sensu de mestrado e doutorado, que contribuam para
promover o estabelecimento de bases solidas em educacéo, ciéncia e tecnologia, com

vistas ao processo de geracdo e inovacao tecnoldgica.

10
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Cercade 10 anos ap0s ser instituido formalmente, o IFPR possui 26 unidades espalhadas
pelo estado do Parana. Além dos campi instituidos, foram implantados os Campi Avancados:
unidades vinculadas a um campus e que prioritariamente ofertam ensino técnico, cursos de
formacado inicial e continuada e de Educacéo a Distancia, além de atender as agdes que integram
0 Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec).

Atualmente, a instituicdo contempla mais de 29 mil estudantes nos cursos de
modalidade presencial e a distancia. O IFPR oferece 171 cursos técnicos divididos em
presenciais e na modalidade a distancia; 72 cursos superiores presenciais; 18 cursos de
especializacdo na modalidade presencial; 1 curso de especializacdo na modalidade a distancia;
e 3 Programas de Mestrado (PNC, 2020).

De acordo com a Lei de criacdo (Lei n® 11.892/08) e com seu Estatuto, o IFPR tem as
seguintes finalidades e caracteristicas:

a) ofertar educacdo profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e modalidades,
formando e qualificando cidaddos com vistas a atuacdo profissional nos diversos setores
da economia, com énfase no desenvolvimento socioecondmico local, regional e
nacional,

b) desenvolver a educacdo profissional e tecnolégica como processo educativo e
investigativo de geracdo e adaptacdo de solucdes técnicas e tecnoldgicas as demandas
sociais e peculiaridades regionais;

c) promover a integracdo e a verticalizacdo da educacdo basica a educacdo profissional e
educacdo superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e 0s
recursos de gestao;

d) orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacgdo e fortalecimento dos arranjos
produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento das
potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e cultural no &mbito de atuagédo
do Instituto Federal,

e) constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e de
ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito critico,
voltado a investigacdo empirica;

f) qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias nas
instituicbes puablicas de ensino, oferecendo capacitacdo técnica e atualizagdo
pedagdgica aos docentes das redes publicas de ensino;

g) desenvolver programas de extensédo e de divulgacao cientifica e tecnologica;

11
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h) realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producdo cultural, o empreendedorismo, o
cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnologico;
i) promover a producdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais,
notadamente as voltadas a preservacdo do meio ambiente.

O IFPR advém, portanto, de uma politica de interiorizagdo da educacdo, planejada para
incluir trabalhadores e filhos de trabalhadores no contexto escolar formal e lhes oferecer
formacgéo com qualidade, com vistas ao desenvolvimento do ser humano e da sociedade. Com
esse olhar, o Campus Pinhais, ciente de seu papel de promover a educacdo enquanto politica
publica comprometida com a transformacdo da realidade local, tem atuado por meio da
implantacéo de cursos que busquem maior inclusdo social e que sejam relevantes a comunidade.

O Instituto Federal do Parana - Campus Pinhais, inaugurado em 19 de marco de 2015,
tem assumido o compromisso com a educacdo técnica, cientifica e tecnoldgica de qualidade da
regido que abrange varios bairros do Municipio de Curitiba, além, principalmente, dos
municipios de Pinhais, Piraquara, Sdo José do Pinhais, Colombo e Quatro Barras,
caracterizando-se, portanto, como uma melhor opc¢éo pela proximidade com o local de trabalho
e/ou residéncia para os estudantes dessas regioes.

Destaca-se a importancia da oferta de um curso de graduacéo no Instituto Federal do
Parana — Campus Pinhais, para promover a verticalizacdo de estudos dos discentes da
instituicdo. O Campus Pinhais possui atualmente o Curso Técnico em Administracdo Integrado
ao Ensino Médio, pertencente ao eixo tecnolégico Gestdo e Negdcios. Nesse contexto, 0 Curso
de Bacharelado em Administracdo apresenta-se como opgéo de verticalizagdo aos egressos do
Curso Técnico em Administracdo, proporcionando a seus graduandos formacao solida na area
de Gestdo e Negocios. O Campus também oferta o Curso Técnico em Informatica Integrado ao
Ensino Médio, pertencente ao eixo tecnoldgico “Informag¢do e Comunicagdo", em que seus
discentes tém os mesmos principios formativos dos estudantes do curso técnico em
Administracdo. Os perfis profissiograficos de ambos os cursos apresentam como principio
norteador a capacidade do discente de articular conhecimentos tedricos e praticos, respondendo
as demandas de um ambiente em constante mudanca e adequando-se por meio de alta
capacidade de inovacdo e de resolucdo de problemas, de forma que o Bacharelado em

Administracdo também pode acolher os estudantes do curso Técnico em Informaética.

12
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1.2.2 O Curso Superior de Graduacdo em Administracéo

O Municipio de Pinhais-PR apresenta um ambiente economicamente fertil as iniciativas
de formag&o de trabalhadores nas reas de Tecnologia e Gestéo. Isso foi observado na Proposta
de Abertura de Curso (PAC) do Curso Superior de Graduagdo em Administragéo, que mostrou
a necessidade de formacéo de profissionais da area de administracdo neste municipio, para atuar
nos setores da industria, do comércio e da prestacao de servicos, 0 que, consequentemente, vai
promover desenvolvimento social e econdémico para Pinhais e adjacéncias.

Assim, o Curso Superior em Administracdo do Campus Pinhais constitui-se em uma
importante implantacdo local, pois atende a necessidade de uma demanda da regido por
administradores para atuar nas mais diversas areas da empresa. Além disso, muitos
administradores tornam-se empresarios e donos do préprio negdcio ou trabalham em empresas
publicas ou privadas.

Por isso, a equipe de docentes da area técnica de Administracdo, juntamente a Direcao
Geral e a Direcdo de Ensino do Campus, encaminhou a Pré-Reitoria de Ensino, em 12 de Abril
de 2022, a PAC referente ao Curso Superior em Administracdo, a qual obteve parecer favoravel
de abertura conforme Despacho SOC/GR em 01 de Agosto de 2022. A etapa subsequente, de
construcdo do Projeto Pedagdgico do Curso, iniciou-se em 17 de agosto de 2022 e procurou
estabelecer as principais caracteristicas, considerando os fundamentos legais e normativos, para
a formacao de profissionais da area de administracdo no Municipio de Pinhais-PR.

Segundo Nicolini (2003, p. 52), a demanda por administradores sempre acompanhou a
estruturacdo econémica do Brasil, relacionando-se com 0s momentos historicos desse processo
até os dias de hoje. Nesse contexto, o ensino em Administracdo deve possibilitar que a
padronizacdo do processo formativo leve a novas adaptacdes que contribuam para a melhoria
do desempenho organizacional no sistema socioecondmico local. Nesse sentido, o Curso
Superior de Graduagdo em Administragdo do IFPR Campus Pinhais ndo vai limitar-se a
oferecer modelos ja constituidos, mas pretende estimular os estudantes a buscar e a testar novos
caminhos, para promover pessoas capazes de superar as rotinas organizacionais, associar a
reproducéo técnica e instrumental com a formacdo critica e criativa, e integrar a pratica com a
dindmica do mercado.

O proposito deste curso é formar profissionais de nivel superior com competéncias na

area executiva, com profunda fundamentacao técnica e cientifica na area, aptos para a insercdo

13
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em setores profissionais, académicos e cientificos, e que possam participar do desenvolvimento
da sociedade brasileira e contribuir para 0 avan¢o da ciéncia e da tecnologia.

Atualmente, devido ao momento pandémico, o ensino tem passado por transformacdes
estruturais que permitem o trabalho remoto e as atividades ndo presenciais. Nesse contexto, o
Curso Superior de Graduacdo em Administragdo vai estimular a preparacdo dos estudantes para
manter e contribuir com o avan¢o da tecnologia da informacdo, situando-os no mundo
contemporaneo e estimulando a participacdo de forma proativa na sociedade e no mercado de
trabalho.

O Curso de Bacharelado em Administragdo tem como principal finalidade suprir as
necessidades em diversas areas das organizac@es, fornecendo um profissional capacitado e de
facil insercdo no mercado de trabalho local e regional. O curso proporcionara ao estudante uma
formacao profissional abrangente, que o tornaré apto para atuar na area de Gestdo e Negdcios,
podendo inserir-se profissionalmente em 6rgdos publicos e privados, bem como institutos e
centros de pesquisa e de ensino, além de adquirir formacdo empreendedora, a qual corrobora o
papel do Campus Pinhais no sentido de promover uma educacdo alinhada com as necessidades
da realidade local e oferecer cursos que permitam a inser¢do social e profissional de seus
estudantes.

Além das perspectivas de atendimento do mercado de trabalho, este projeto representa
uma oportunidade de desenvolvimento integral do trabalhador como sujeito emancipado, apto
ao pleno exercicio de sua cidadania e de sua profissdo, de forma ética e responsavel, como
também, estimulo e apoio aos processos educativos publicos que levem a geracdo de trabalho
e renda no Municipio de Pinhais-PR. Para isso, a concep¢ao do curso, bem como a organizagéo
curricular, foi construida conforme dispositivos legais que estdo arrolados nos proximos itens

deste projeto.
1.2.3 Missao, Visao e Valores

O Curso Superior de Graduacdo em Administracdo esta alinhado com a missdo do
Instituto Federal do Parand, que é a de promover e valorizar a educacao profissional e
tecnoldgica, com base na indissociabilidade do ensino, pesquisa, extensdo e inovacgéo,
contribuindo para a formacgdo do cidaddo e da sustentabilidade da sociedade paranaense e

brasileira, com amparo nos principios da ética e da responsabilidade social. O curso, conforme

14
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elaborado neste projeto pedagdgico, enfatiza a formacéo profissional tecnoldgica de exceléncia

técnica baseada na ética e na responsabilidade do profissional para com o ambiente social.

Além da missdo, o Curso Superior de Graduacdo em Administracdo também contribui
diretamente para a consecucao da visao de futuro do IFPR que é a de ser modelo de instituicdo
de educacdo profissional e tecnoldgica caracterizada pelo compromisso social, ambiental e com
a sustentabilidade, capaz de atuar com inovacdo e de forma transformadora.

Por fim, e ainda com base no Plano de Desenvolvimento Institucional do IFPR (PDI,
2019-2023) e na Lei de Criacdo dos Institutos Federais (BRASIL, 2008a), o curso Superior de
Graduacdo em Administracéo também se alinha com os sete valores institucionais, tanto no que
se refere a adequacdo dos elementos disciplinares que compdem a matriz curricular e as
atividades complementares, quanto nas dimensdes humanas e sociais da gestdo, da docéncia e
das relacbes com a comunidade:

a) Compromisso com a construcdo do saber e reconhecimento dos saberes sociais;

b) Promocdo de educacdo de qualidade, inclusiva e integradora, formadora de profissionais
competentes e comprometidos com a responsabilidade socioambiental;

c) Gestdo participativa, dindmica e transparente, comprometida com a qualidade de vida;

d) Desenvolvimento de inovacao tecnoldgica por meio de postura empreendedora;

e) Comportamento ético orientado pelos principios da dignidade humana, respeito as
diferencas dos cidaddos e combate a todas as formas de discriminacao;

f) Respeito, preservagdo e disseminagao da cultura e das tradi¢des locais;

g) Qualidade e exceléncia para promover a melhoria continua dos servigos oferecidos, para

a satisfacdo da sociedade.
1.3 O PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO
1.3.1 Integracédo do Projeto ao PDI, PPl e PPP.

A concepcdo do Curso Superior de Graduacdo em Administracdo contempla o
planejamento institucional e as concepcdes de educacdo que refletem os valores contiguos das
politicas institucionais, como também, garante a oferta de curso superior alinhada com os eixos
tecnoldgicos ja ofertados no Campus Pinhais (Informagdo e Comunicagdo; Gestdo e Negdcios).
Desta forma, este projeto se enquadra no Plano de Desenvolvimento Institucional do IFPR

(PDI/IFPR, 2019-2023) e segue as diretrizes institucionais que orientam a normatizacao e o
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funcionamento de cursos superiores. Por consequéncia, o IFPR segue como referéncia em
educacdo profissional, tecnoldgica e cientifica, reconhecida pelo compromisso com a
transformacéo social.

O Projeto Pedagogico Institucional (PPI) do IFPR esta integrado na concepcao
pedagogica deste projeto, que tem seus objetivos definidos a partir da observagdo dos aspectos
regionais. Embora o Campus Pinhais ainda ndo tenha seu Projeto Politico Pedagdgico (PPP)
construido, este curso se apresenta como mais uma oportunidade de construcdo da identidade
local da institui¢do, tanto no fortalecimento do seu eixo tecnoldgico, agora explorado em um
curso de bacharelado em Administracdo, quanto no que diz respeito ao papel da educagéo
profissional para a regido onde esta localizado.

A elaboracdo deste projeto partiu de uma construcéo coletiva, advinda das concepgdes
que norteiam o trabalho dos servidores que atuam direta e indiretamente no curso, e dos
principios filosoficos e técnico-metodoldgicos que regem as praticas académicas da instituicéo,
no que tange aos seguintes critérios:

a) Proposicdes significativas, especialmente quanto a flexibilidade dos componentes
curriculares e oportunidades diferenciadas de integralizacdo curricular - em especial com a
oferta de componentes curriculares optativos que permitirdo aos estudantes direcionarem sua
formacao.

b) Atividades praticas — ofertadas desde o primeiro semestre do curso por meio de
Préticas integradoras e Préticas de Extensdo, que buscardo o estreitamento da instituicdo de
ensino com o setor produtivo local, além dos estagios supervisionados e o incentivo para
realizacdo de estagios nao obrigatdrios e atividades complementares.

c) Desenvolvimento de materiais pedagdgicos diferenciados e Incorporagédo de avangos
tecnoldgicos - com base em metodologias inovadoras e ativas de aprendizagem e objetos
digitais de aprendizagem que proporcionem aos estudantes a utilizacdo de diferentes materiais
de acordo com o contetdo a ser aprendido, aliados as suas necessidades educacionais
especificas. Além da utilizacdo de ferramentas e recursos digitais de apoio aos componentes
curriculares ofertados presencialmente e também pela oferta de componentes curriculares a
distancia, desde o primeiro semestre do curso, com a utilizacdo do AVA moodle, respeitadas as
orientagdes legais para cursos presenciais, de forma que os estudantes estejam preparados para
as demandas que o atual mercado de trabalho exige em termos de avangos tecnoldgicos e

metodologias de trabalho.
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d) Insercdo Regional e Responsabilidade Social da Instituicio — com incentivo de
praticas que viabilizem o melhor aproveitamento dos espacos do campus para a comunidade do
entorno com o estabelecimento de uma politica de fortalecimento da instituicdo como estratégia
de aproximagdo campus/comunidade, sobretudo por meio das atividades desenvolvidas nas
praticas integradoras, nos projetos de pesquisa e extensao a serem criados para o curso, além
das acdes da empresa junior e nucleo de inovacéo e empreendedorismo do curso.

Atualmente, a instituicdo mantém convénio de estadgio com a Prefeitura Municipal de
Piraquara, conforme processo 23411.001776/2017-67 SIPAC, em fase de prorrogacao,
objetivando atender aos estudantes dos cursos em atividade no Campus Pinhais. Esta em tramite
a renovacdo do contrato de estdgio com a Prefeitura Municipal de Pinhais com a finalidade de
viabilizar a realizacdo de estagios por parte dos estudantes dos cursos em atividade no Campus
Pinhais.

O Campus Pinhais e a Prefeitura Municipal de Pinhais mantém um convénio de
cooperacdo, objetivando a colaboragdo mdtua entre as instituicdes, visando melhoria na
infraestrutura do campus e no auxilio da manutencdo do mesmo, além do desenvolvimento em
conjunto de acGes de ensino, pesquisa e extensao, transferéncia de conhecimento, formacéo e
treinamento de recursos humanos, planejamento e desenvolvimento institucional.

Dentro do processo de implantacéo do curso superior pretende-se ampliar 0s convénios
ja firmados e desenvolver um convénio entre 0 Campus Pinhais, o Sebrae, a Fiep, a Fecomércio

e APL Curitiba, com o objetivo de viabilizar uma incubadora de empresas em Pinhais.

1.3.2 Fundamentos Legais e Normativos da Area

O Curso Superior de Graduacdo em Administracao esta submetido a Lei n® 9.394, de 20
de Dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educacao nacional, ao Art. 43°,
comprometendo-se por preparar profissionais aptos para a sua inser¢do no campo do
desenvolvimento social e adaptavel as mudangas da sociedade.

E um curso de nivel superior na modalidade de bacharelado, previsto pelo Conselho
Nacional de Educacéo. Sua concepcdo é baseada na Resolucdo n° 5, de 14 de outubro de 2021,
que institui as diretrizes curriculares nacionais do Curso de Graduagdo em Administracdo, ora
em vigor, que orientou a construgdo da organizacao deste curso, na proposi¢do do conjunto de
atividades de aprendizagem que assegure o desenvolvimento de competéncias estabelecidas no

perfil do egresso, na gestdo da aprendizagem e na metodologia de ensino.
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Subsidia este PPC também o Parecer CES/CNE n° 0134/2003 (CES, 2003), que traz

uma reflexdo sobre a dindmica do desenvolvimento do curso e atendimento aos diferentes perfis

de desempenho a cada momento exigidos pela sociedade, exigindo continuas revisdes do

Projeto Pedag6gico com o objetivo de aumentar a permanéncia e o éxito dos estudantes, bem o

Parecer CNE/CES n° 438/2020 (CES, 2020) no que se refere as cadeias de valor, as novas

formas de producdo, de profissGes e de empresas que possuem abordagens inovadoras, e

também, sobre o planejamento e o controle da producao.

Direcionam ainda este PPC as resolugfes, portarias e normativas, externas e internas,

como os referentes a carga horaria minima e tempo de integralizacdo dos cursos; estagios;

educacdo a distancia; e curricularizacdo da extensdo, que serdo indicadas ao longo do texto

deste PPC.
1.3.3 Integracdo do Projeto com o SINAES

Este projeto esta relacionado com o instrumento de avaliacdo do SINAES (Lei 10.861
de 14 abril de 2004), os quais serdo descritos dentro dos itens e subitens, conforme descreve o
Quadro 1.

Quadro 1 - Demonstrativo da relagdo entre o PPC e os instrumentos avaliativos do SINAES.

Dimensoes Itens do PPC

A missdo e o Plano de Desenvolvimento Institucional | 1.2.3 - Misséo
Compreendida dentro dos itens. 1.3.1 — Integracéo do Projeto ao PDI, PPl e
PPP.

A politica para o ensino, a pesquisa, a p6s-graduacdo, a extensdo | Compreendida dentro dos itens 3, 3.1 —e item
e as respectivas normas de operacionalizacdo, incluidos os | 5 e seus subitens.
procedimentos para estimulo a producéo académica, as bolsas de

pesquisa, de monitoria e demais modalidades.

A responsabilidade social da instituicdo, considerada | Compreendida dentro dos itens 2.3 - e seus
especialmente no que se refere a sua contribuicdo em relacdo a | subitens

inclusdo social, ao desenvolvimento econdmico e social, a defesa
do meio ambiente, da meméria cultural, da producéo artistica e

do patrimonio cultural.

A comunicacdo com a sociedade. Compreendida no item 2.3.4 - Comunicacao e

Relagdes com a Comunidade.
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As politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo
técnico-administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento

profissional e suas condicGes de trabalho.

Compreendidas no item 6 - Corpo docente e
corpo técnico administrativo em educacao e

seus subitens.

Organizagdo e gestdo da instituigdo, especialmente o

funcionamento e representatividade dos colegiados, sua
independéncia e autonomia na relagdo com a mantenedora, e a
participacdo dos segmentos da comunidade universitaria nos

processos decisorios.

Compreendidas no item 6 e seus subitens

Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa,

biblioteca, recursos de informagdo e comunicagdo

Compreendida no item 7 e subitens

Planejamento e avaliagdo, especialmente em relacdo aos

processos, resultados e eficacia da autoavalia¢do institucional.

Compreendidos no item 4.3 - Avaliagdo e seus
subitens 4.3.1 a 4.3.4 e item 6.3 - Instrumentos
de gestdo democrética e seus subitens 6.3.1 a
6.3.3.

Politicas de atendimento aos estudantes.

Compreendidas no item 3 - Metodologias e
estratégias pedagdgicas e 5 - Politicas de

atendimento aos estudantes e seus subitens.

Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social
da continuidade dos compromissos na oferta da educacdo

superior.

Compreendida no item 8 - planejamento

econdmico e sustentabilidade financeira.

Fonte: CEC Administragdo - IFPR -

Campus Pinhais,2022.

1.3.4 Disponibilizagéo de Informagdes Académicas

Em atencdo a Portaria Normativa n® 23, de 21 de Dezembro 2017, que revogou a

Portaria Normativa n° 40 de 12/12/2007 e suas alteragdes/atualizagoes, e considerando-se ainda

a autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar ( Lei n°

12.677, de 2012) que goza os Institutos Federais, o curso de Bacharelado em Administragao,

do IFPR -Campus Pinhais, serd informado no Cadastro e-MEC, em até 60 (sessenta) dias da

aprovacao pelos Conselhos Superiores do IFPR .

Serdo ainda afixados em mural junto a Secretaria do Campus Pinhais a Resolugdo IFPR

de autorizacdo do curso; informacdo dos dirigentes da instituicdo, coordenador de curso

efetivamente em exercicio, e a relacao dos professores que integram o corpo docente do curso,
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com a respectiva formacao, titulacdo e regime de trabalho; a matriz curricular do curso; e

posteriormente os resultados obtidos nas ultimas avaliagdes realizadas pelo MEC .
Também estardo  disponiveis na pagina do IFPR- Campus Pinhais

(https://pinhais.ifpr.edu.br/), além das informacdes disponiveis no mural, o PPC, o conjunto

de normas que regem a vida académica, incluidos o estatuto, regimento, manual de estagio e
regulamento de atividades complementares; descricdo da biblioteca quanto ao seu acervo de
livros e periodicos, fisico, virtual ou ambos, relacionada a area do curso, inclusive sobre o
compartilhamento com outros cursos, politica de atualizacdo e informatizacdo, area fisica
disponivel e formas de acesso e utilizacao; e descri¢do da infraestrutura fisica e virtual destinada
ao curso.

O edital de abertura do processo seletivo do curso seréd publicado no minimo 15 (quinze)
dias antes da realizagdo da selecéo, e conterd as informacdes exigidas pela Portaria Normativa
n° 742 de 2018.
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2. PRINCIPIOS E FUNDAMENTOS PEDAGOGICOS

2.1 JUSTIFICATIVA

De acordo com a Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, é dever dos Institutos
Federais desenvolver educacdo profissional e tecnoldgica como processo educativo e
investigativo de producdo de solucgdes técnicas e tecnologicas, ajustadas as necessidades
socioeconémicas locais, regionais e nacionais.

O Curso de Bacharelado em Administragdo do Instituto Federal do Parana (IFPR) —
Campus Pinhais proporciona ao estudante uma formacéo profissional e empreendedora que
facilita sua insercdo no mercado de trabalho para atuar na area de Gestdo e Negocios, em
organizagOes publicas, privadas e do terceiro setor, bem como em institutos e centros de
pesquisa e de ensino.

O municipio de Pinhais-PR apresenta um ambiente economicamente fértil as
iniciativas de formacao de trabalhadores nas areas de Tecnologia e Gestao, precisamente 0s
dois eixos tecnoldgicos sobre os quais o campus Pinhais esta fundado.

Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (2019), Pinhais é o
14° maior municipio paranaense em populacdo, com cerca de 134 mil habitantes. A
populacdo economicamente ativa soma quase 50 mil pessoas dentre as quais pouco mais
de 42 mil sdo assalariadas. A oferta do curso de Bacharelado em Administracao pelo IFPR
- Campus Pinhais contribui ndo s6 para o desenvolvimento econémico da localidade, mas
também para o aumento da remuneracdo média desses trabalhadores. Pesquisas como o
Relatério para a Educacdo 2021 da Organizacdo para Cooperacdo e Desenvolvimento
Econdmico - OCDE indicam que no Brasil, em 2015, pessoas de 25 a 64 anos com diploma
de ensino superior com renda de emprego em tempo integral ganhavam 144% a mais do que
trabalhadores em tempo integral, com apenas ensino médio concluido, em comparacéo com
54% em média em todos os paises da OCDE. Além disso, a formacao de profissionais locais
reduz a necessidade de migracao de pessoas de outras cidades para atender as demandas de
Pinhais.

Do municipio de Pinhais, destaca-se ainda seu PIB per capita de R$ 48.884,67
(IBGE, 2019 — atualizado), o 10° maior do estado do Parana e o 178° dentre todos 0s
municipios brasileiros.

O Gréfico 1, a seguir, apresenta um comparativo do PIB entre Pinhais, Parana e

Brasil, evidenciando que a cidade de Pinhais concentra a maior parte de sua arrecadacéo na
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area de prestacao de servicos e industria (IBGE, 2019).

Grafico 1 - Produto Interno Bruto (PIB): Pinhais, Parana e Brasil
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Agropecuaria 1124 9.371.824 105.1563.000
Industria 725254 33429611 539.315.980

Servigos 1.913.505 68.022.406 1.197.774.007

Fonte: IBGE, 20109.

Dados do IBGE, de 2019, apontam que a forga de trabalho local é formada
majoritariamente por pessoas que possuem apenas 0 ensino médio completo ou superior
incompleto (20.523), seguidos por aqueles sem instrugdo ou com o ensino fundamental
incompleto (19.947), o que também reforca a importancia do Bacharelado em
Administracdo, oferecido pelo campus Pinhais, para 0 aumento do nivel de escolaridade
local, e, por conseguinte, do desempenho da economia local e da remuneracdo recebida
pelos trabalhadores.

Pesquisas realizadas pela Prefeitura Municipal de Pinhais em parceria com a Parana
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Pesquisas, junto a representantes da inddstria, comércio e servicos, identificaram as

principais necessidades de treinamento percebidas por estes representantes.
No que tange a area de comércio, as demandas por treinamento podem ser

visualizadas no Grafico 2, a seguir:

Gréfico 2 - Necessidade de Treinamento: Comércio

QO quanto o Sr(a) acha que os funcionarios de sua empresa necessitam
de treinamento nestas areas entre muito, pouco ou nada:

Vendas 43,35% 28,72% 27.66%
Operacional 27 66% 36,17% - —

Administrativa Contrele Estoque s 26,86% 29,52%
Administrativa Controle Pessoal 24,73% 25,80%

Informéatica Operacional 23,40% 32,45%

Informatica Manutencao 22,61% 31,38%

Informatica Suporte 22,07% 28,72%
Financeira 21,01% 26,33%
Administrativa Secretariado 13,83% 25,53%
HMuito # Pauco “Nada

Fonte: Parana Pesquisa, 2013.
No que se refere a area de Servicos, os resultados gerais sobre a demanda por

treinamento estdo apresentados no Grafico 3:
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Gréfico 3 - Necessidade de Treinamento: Prestacdo de Servico

O quanto o Sr(a) acha que os funcionarios de sua empresa necessitam
de treinamento nestas areas entre muito, pouco ou nada:

Operacional
Financeira

Vendas

Administrativa Controle Pessoal

Informética Manutencio

Informatica Operacional
Informatica Suparte
Administrativa Controle Estoque

Administrativa Secretariado

B Muito o Pouco “Nada

Fonte: Parana Pesquisas, 2013.

Os representantes da Industria identificaram a necessidade de treinamentos conforme

o0 Gréfico 4 a seguir:
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Gréfico 4 - Necessidade de Treinamento: Inddstria

0 quanto o Sr(a) acha que os funcionarios de sua empresa necessitam
de treinamento nestas areas entre muito, pouco ou nada:

Operacional

Vendas

Financeira

informatica Suporte
Informatica Operacional 31,43%
Informética Manutencéo
Administrativa Contrale Pessoal

Administrativa Controle Estoque

Administrativa Secretariado

B Muito u Pouco uNada

Fonte: Parana Pesquisas,2013.

Percebe-se que o0s trés setores estudados (Comércio, Servicos e Industria)
apresentam uma demanda de qualificagdo profissional em &reas da Administragéo, sendo as
maiores necessidades relativas as atividades de vendas, operacional, controle de pessoal e
de estoque, todas abrangidas pelo escopo do Curso de Bacharelado em Administracéo.

Considerando a posi¢do geogréafica do Instituto Federal do Parana - Campus Pinhais,
bem como o nimero de possiveis ingressantes no Curso de Bacharelado em Administracao,
ndo apenas do municipio, mas também de Curitiba, Piraquara, Sdo José dos Pinhais,
Colombo e Quatro Barras, estima-se um elevado publico-alvo potencial. A Tabela 1, a
seguir, mostra a quantidade de estudantes matriculados no ensino médio no ano de 2020 em
regides geograficamente proximas ao Campus Pinhais, sem levar em conta Curitiba, que

apresenta mais de 71 mil estudantes matriculados no ensino médio.
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Quadro 2 - Relacdo de Estudantes matriculados no Ensino Médio por Municipio - Ano 2020

Municipio Estudantes
Pinhais 5.821
Piraquara 3.277
S&o José dos Pinhais 12.357
Colombo 6.846
Quatro Barras 1.094
TOTAL 29.395

Fonte: INEP, 2021

O curso de Bacharelado em Administracdo também contribui para a verticalizacdo
de estudos dos discentes da instituicdo, visto que o Campus Pinhais possui também um
Curso Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino Médio (pertencente ao eixo
tecnologico “Gestdo e Negocios”). Nesse contexto, o Curso de Bacharelado em
Administracdo apresenta-se como opcao de verticalizacdo aos egressos do Curso Técnico
em Administracdo, proporcionando a seus graduandos formacdo solida na area de Gestdo e
Negocios. Além da possibilidade de verticalizacdo, o campus também oferta o Curso
Técnico em Informatica Integrado ao Ensino Médio (pertencente ao eixo tecnoldgico
“Informag¢do e Comunicagdo™.), onde seus discentes t€ém os mesmos principios formativos
dos estudantes do curso técnico em Administracdo; os perfis profissiograficos de ambos 0s
cursos apresentam como principio norteador a capacidade do discente de articular
conhecimentos tedricos e praticos, respondendo as demandas de um ambiente em constante
mudanca e adequando-se por meio de alta capacidade de inovacdo e de resolucédo de
problemas, de forma que o Bacharelado em Administracdo pode também acolher os
estudantes do cursos técnico em Informatica.

Somam-se ainda as tendéncias favoraveis de “estimular e apoiar processos
educativos que levem a geragdo de trabalho e renda” (BRASIL, 2008), objetivo
especialmente relevante ao cenario municipal em que quase 20% dos habitantes tém renda
per capita abaixo de meio salario-minimo (IPARDES, 2010), as oportunidades de
desenvolvimento integral do trabalhador como sujeito emancipado, apto ao pleno exercicio
de sua cidadania e de sua profisséo, de forma ética e responsavel.

No que tange ao ensino superior, o INEP, em pesquisa publicada em 2018, aponta o

crescimento do ndmero de matriculas conforme Gréfico 5. Os cursos de graduacao
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(Bacharelado) cresceram 60,1% nos ultimos 10 anos, enquanto os cursos de Licenciatura

aumentaram 20,1% e os Tecnoldgicos 19,1% (INPE-b, 2018), situacdo que praticamente se
manteve em 2019.

A mesma pesquisa mostra que a iniciativa privada participa com 75,3% do nimero
de matriculas, sendo que 46,3% dos ingressantes o fazem por meio de bolsas de fomento ou
financiamento como FIES, PROUNI e outros. Entre 2007 e 2017, a matricula na educacao
superior aumentou 56,4%, com média anual de 4,6%, sendo 8,3 milhdes de matriculas no
ano de 2017 (INEP, 2018b).

No Parané existem, atualmente, conforme INEP (2018c), 195 cursos de Bacharelado
em Administracdo. Na regido de Curitiba, 36 instituicdes oferecem este curso na modalidade
presencial, sendo a UFPR, a UTFPR e o IFPR campus Pinhais as Gnicas instituicdes publicas
a fazé-lo. Especificamente no municipio de Pinhais, segundo dados da plataforma e-Mec,
além do IFPR, ha apenas um outro bacharelado em administracdo na modalidade presencial,

ofertado por uma instituicdo privada.

Grafico 5: Relacdo de ingressos em cursos superiores - 2007-2017
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3.226.249 | 191%
1000000 617.317
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595.895 649.137
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281,426

150000 - 439,233
SO0000
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® Bacharelado Licenciatura Tecnologico

NUmero de Ingressos em Cursos de Graduagao, por Grau Académico — 2007-2017

Fonte INEP (2018b)

Assim, a oferta do curso Superior em Administracdo na modalidade presencial pelo
Instituto Federal do Parand — Campus Pinhais, promove ndo so a verticalizacdo de estudos
dos discentes da instituicdo, mas também contribui para formar profissionais com profunda
fundamentacéo técnica e cientifica na area, aptos para a inser¢do em setores profissionais,
académicos e cientificos, fomentando assim o desenvolvimento local, regional e nacional.

27



® ,
2 o
EEE INSTITUTO FEDERAL E
= Parana Ministério da Educagho

2.2 OBJETIVOS
2.2.1 Objetivo Geral

O curso de Bacharelado em Administracdo tem por objetivo geral formar profissionais
capazes de mobilizar conhecimentos técnicos e cientificos para compreender questdes
econdmicas, sociais, humanas, organizacionais e politicas, e, além disso, capazes de planejar e

empreender solugdes para essas mesmas questoes.

2.2.2 Objetivos Especificos

Sao objetivos especificos do curso de Bacharelado em Administracao:

a) Apresentar aos estudantes um repertorio de conhecimentos atualizado e
historicamente situado, que os permita conceber perguntas inteligentes e buscar
respostas elaboradas (ndo simplérias) para as questbes referentes as praticas
administrativas e ao mundo da producéo e do trabalho nas organizacdes, a partir de
tradicGes de pensamento e pesquisa criveis.

b) Propiciar situacbes de aprendizagem, questionamento e aplicacdo dos
conhecimentos de forma contextualizada, para desenvolver no estudante as
competéncias e habilidades conceituais, técnicas e humanas, e a atitude socialmente
responsavel necessarias ao bom desempenho profissional como futuro gestor.

c) Estimular a criacdo de solu¢bes administrativas, elaboradas com base nos melhores
conhecimentos e praticas, sob a forma de projetos (oficinas, laboratérios,

diagnosticos, planos de acdo etc.) viaveis, comunicaveis, eficientes e inovadores.
2.3 RESPONSABILIDADE SOCIAL, AMBIENTAL E PATRIMONIAL
2.3.1 A Responsabilidade Social do Curso

A misséo e a identidade do IFPR como uma instituicdo de ensino, pesquisa e extensao
(conforme a Lei n° 11892 de 29 de dezembro de 2008) levam em consideracgdo os desafios da
sociedade contemporanea, sobretudo aqueles constituidos a partir das desigualdades sociais

estruturais da nacdo brasileira e a urgente necessidade de constru¢cdo de uma sociedade
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democratica, diversa, inclusiva e sustentavel. Nesse sentido, esta instituicdo se propde a

oferecer uma educacdo técnica e tecnoldgica abrangente e de qualidade, levando em
consideracdo fatores sociais, econdmicos, culturais e ambientais, enfatizando ndo apenas as
necessidades mercadoldgicas do pais e da regido onde esta inserida - embora a formacéo para
o trabalho e a geracdo de renda sejam de grande relevancia para o curso - mas também as que
dizem respeito as responsabilidades socioambientais necessarias a uma formacéo técnica e
tecnoldgica integral e qualificada.

As questdes que refletem o compromisso com a responsabilidade social da instituicao,
além de serem uma preocupacdo transversal que esta presente desde a concepgdo deste curso
até o desenvolvimento de suas diversas atividades, estdo previstas na base do curriculo,
englobando tanto os planos de ensino das unidades curriculares quanto préaticas de pesquisa,
extensdo e inovagdo. A composicdo da matriz curricular foi desenvolvida tendo em vista a
formacdo de pessoas que sejam capacitadas com as competéncias necessarias para atuar tanto
frente as exigéncias atuais do mercado, quanto aos problemas sociais contemporaneos, visando
a formacdo de cidaddos conscientes, criticos, protagonistas da prépria vida e comprometidos
com uma sociedade democrética, justa e inclusiva.

De maneira mais especifica, a responsabilidade social se faz tema e objeto de reflexdo
e aprendizagem através da oferta de componentes curriculares obrigatorios como Diversidade
sociocultural e Direitos Humanos, Sociologia do Trabalho e das OrganizacGes e Rotinas e
Legislacdo Trabalhista. Além disso, é uma temética transversal que informa os componentes
curriculares optativos, com destaque as disciplinas de Libras e de Gestdo de empresas micro,
pequenas e familiares, os conteldos e as referéncias especificas destes componentes
curriculares estdo descritos com maior detalhamento no Apéndice A do documento.

Vale ainda destacar que a responsabilidade social do Bacharelado em Administracdo se
concretiza também atraveés do componente curricular Praticas de Extensao oferecido a partir do
3° semestre do curso, o qual prevé um contato direto com os moradores dos municipios da
regido por meio da oferta gratuita de oficinas e cursos de extensdo universitaria a comunidade
externa, desenvolvendo tematicas referentes a administracéo criativa, eficiente e responsavel
de empreendimentos econdémicos locais.

O Curso de Bacharelado em Administracdo respeitara a politica de cotas e inclusdo do
IFPR no que se refere ao ingresso de novos estudantes, colaborando, desta forma, com a
ampliacdo de um sistema de educacéo técnica e tecnoldgica fundamentada nos principios da

democracia, da cidadania e da inclusdo social.
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2.3.2 Meio Ambiente e Desenvolvimento Humano

O curso superior de Bacharelado em Administracdo busca cumprir as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacdo Ambiental, regulamentadas na Lei No 9.759 de 1999
e no Decreto No 4.281 de 2002, que se fazem presentes na prdopria matriz curricular do curso,
tendo como base os componentes de carater obrigatdrio “Diversidade sociocultural e Direitos
Humanos”, “Gestao ambiental, Economia Circular e Solidaria” e “Startup, Economia Criativa
e Modelo de Negocios Inovativos”. Por meio destes componentes curriculares propde-se uma
reflexd@o acerca dos ambientes de trabalho e moradia de docentes e discentes e dos impactos dos
processos produtivos no meio ambiente. O curso tem o objetivo de formar pessoas capacitadas
para atuar no mercado, suprindo suas necessidades e tendéncias atuais que buscam pessoas com
competéncias para gerir a sustentabilidade nas organizacgdes.

Além disso, outros componentes e atividades propostas no curso - tais como “Praticas
Integradoras Supervisionadas”, “Fundamentos de Economia” e “Praticas de Extensdo” -
trabalham de forma interdisciplinar e transversal tematicas referentes a ética ambiental nas
atividades profissionais. Trata-se de desenvolver instrumentos e metodologias que resultem em
préticas de sustentabilidade e de investir na construcdo de valores sociais, conhecimentos,
habilidades, atitudes e competéncias voltadas a conservacdo do meio ambiente como
compromisso ético e moral de constituicdo da cidadania. Nos processos de ensino e de
aprendizagem do curso sdo levados em conta o conjunto de aspectos legais, politicos, sociais,
econdmicos, cientificos, culturais e éticos que a educagdo ambiental pressupde.

Acrescenta-se ainda a resolugdo de 17 de junho de 2018, que apresenta o Plano de
Logistica Sustentavel do IFPR e que tem como objetivo propor acBes de sustentabilidade e
racionalizacdo dos gastos e processos na administragdo publica, integrando pessoas e
modificando praticas sociais e ambientais ndo sustentaveis. O curso superior de Bacharelado
em Administracdo possibilitara desenvolver produtos, instrumentos e metodologias que visem
a contribuir com agdes voltadas & sustentabilidade no ambito do IFPR e nas comunidades nas

quais estudantes, técnicos e docentes estao inseridos.
2.3.3 Memodria, Patrimoénio Artistico e Cultural

Neste Bacharelado em Administracdo a diversidade cultural, tanto como metodologia
e conteldo pedagogico, quanto como um direito social fundamental, perpassa de modo

transversal e continuo todo o escopo curricular do curso, oferecendo ferramentas que conduzem

30



® A
: &
MW INSTITUTO FEDERAL W

BB Parana Minin;:d—?;iuuqbo
discentes e servidores a uma leitura de si enquanto sujeitos e do mundo em que estéo inseridos,
de modo a criar e fortalecer vinculos de identidade individual e coletiva por meio do
reconhecimento da importancia de conhecer, apropriar-se e preservar bens historicos, culturais
e artisticos.

O componente curricular de carater obrigatério intitulado “Diversidade sociocultural e
direitos humanos” tem por objetivo propor de forma explicita reflexdes acerca da diversidade
cultural brasileira, das relacGes raciais e interétnicas historicamente constituidas e da
pluralidade das identidades de género, levando em conta as memdrias, as identidades, 0s
processos historicos e as lutas e conquistas no campo dos direitos sociais e da cidadania. Trata-
se de incentivar a valorizacdo da diversidade cultural para o fortalecimento de identidades e
alteridades no mundo contemporaneo e o fortalecimento da cultura e dos valores democraticos.

Complementarmente, a disciplina optativa “Planejamento e organizag¢do de producdes
culturais” propde metodologias e técnicas de reconhecimento, valorizagdo, preservacao,
producdo e gestdo de bens culturais, em dialogo com agentes sociais que tém uma participacao
efetiva nas comunidades detentoras de saberes da cultura popular e com o0s 0Orgaos e
departamentos do Estado responsaveis pela identificacdo, multiplicacdo e preservacdo de seus
bens e valores culturais materiais e imateriais.

O Bacharelado em Administracéo trabalhara também de forma integrada com os grupos
e instrumentos formativos ja existentes no IFPR, tais como o Centro de Linguas (CELIF) que
tem por objetivo promover a¢Bes de ensino, pesquisa e extensdo na area da diversidade
linguistica; o Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (NEABI) que tem o papel de
fomentar a formacdo, a producdo de conhecimentos e a realizacdo de acdes que contribuam
para a valorizac&o da historia, das identidades e das culturas negras, africanas, afrodescendentes
e dos povos tradicionais e para a superacdo de diferentes formas de discriminacéo étnico-racial;
0 Nucleo de Arte e Cultura (NAC) que tem o papel institucional de fomentar a formacao, a
difuséo e a produgdo artistico-cultural do IFPR, contribuindo para a memoria e a preservagao
de seu patrimonio; e o Nucleo de Educagdo em Direitos Humanos que visa ao fomento de a¢des
de Extens&o, Pesquisa, Inovacdo e Ensino relacionadas a tematica dos Direitos Humanos, sob
a perspectiva da interculturalidade.

Vale ressaltar os Nucleo de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas do IFPR que buscam
também atuar na consolidacdo das diretrizes e a¢fes de Ensino, Pesquisa e Extensdo voltadas
para a educacdo das relagdes étnico-raciais, contribuindo para a promocao da igualdade racial,

0 combate ao racismo e a discriminacéo étnico-racial e implementacéo e cumprimento das Leis

31



® A
: &
MW INSTITUTO FEDERAL W

BB Parana Minin;:d—:;iuuqbo
n.9394/96, n.10.639/03 e n.11.645/08 em todos os niveis de ensino. Possuem ainda papel de
assessorar a Pro-Reitoria de Extensdo, Pesquisa, Pds-Graduagédo e Inovacdo (PROEPPI) na
gestdo das policas publicas contribuindo assim com o fortalecimento, a criacdo e a
implementacédo de diretrizes, metas e agdes com foco nessas idendades socioculturais.

As acdes e avidades dos Ndcleos de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas do Instuto
Federal do Parana (Neabi) estdo regulamentadas na Resolugdo n° 71, de 20 de dezembro de
2018 e visam a realizacdo de debates e reflexdes, no ambito do IFPR e da sociedade civil a que
pertence, acerca das relac@es étnico-raciais, com foco especial em popula¢des negras, africanas,
afrodescendentes e originarias tradicionais (etnias indigenas).Com isso, pretende-se produzir
conhecimentos e estimular praticas e atitudes que, além de incidir no combate a invisibilidade
que caracteriza essas idendades socioculturais nos espacgos publicos e de poder, possam, por
meio de agdes de extensdo, pesquisa, inovagao e ensino, esmular a tomada de consciéncia sobre
os direitos das populagdes mencionadas.

Destaca-se ainda o Nucleo de Arte e Cultura(NAC) do campus Pinhais, que faz parte de
acao institucional, devidamente regulamentado pela Resolucdo Consup n° 69 de 13/12/2017,
estando vinculado a Prd-Reitoria de Extensdo, Pesquisa, P6s-Graduacdo e Inovacdo
(PROEPPI), por meio da Diretoria de Extensdo, Arte e Cultura (DIEXT).

Cada NAC ¢ formado por um representante e membros, 0s quais sdo designados por
meio de Portarias instituidas pelas direcdes gerais dos respectivos Campi. Entre 0s membros
estdo servidores docentes, servidores técnicos-administrativos, estudantes e representantes da
comunidade externa. Cada representante NAC incumbe-se de elaborar o Relatério Anual de seu
Nucleo, a ser encaminhado a Diretoria de Extensdo, Arte e Cultura (DIEXT), segundo critérios
estabelecidos por ela. Dessa forma, organiza-se o Relatério Institucional dos Nucleos de Arte e
Cultura (NAC’s). Os Nucleos de Arte e Cultura tem o papel institucional de “fomentar,
valorizar e fortalecer a formacdo, a difusdo, a articulagéo, a producdo e a fruicdo artistica e
cultural, assessorando na interlocucdo da gestdo da politica artistica e cultural da instituicéo,
articulando-as de forma indissociavel ao Ensino, a Pesquisa e a Extensao, atendendo ao disposto
na Constituigdo Federal”. (IFPR, 2017), e tornaram-se importante ferramenta na gestdo da
politica cultural da Instituicdo, contribuindo para a memdoria e a preservagéo de seu patriménio
cultural.

As diretrizes dos NAC’s sdo: propor e executar agdes relacionadas as politicas culturais

institucionais, por meio da organizacao de eventos cientifico-artisticos-culturais, promocao do
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dialogo artistico e cultural no ambito do IFPR bem como da sociedade civil a que pertence, e

de acOes de ensino, pesquisa, extensao e inovacao.

O IFPR conta ainda com Portal das Artes disponivel em https://ifpr.edu.br/portal-das-

artes/ que é um espaco virtual para divulgacdo de atividades artisticas, culturais e assuntos
relacionados a Arte e a Cultura.

Percebe-se assim que, ao assumir a transversalidade de uma educacdo que considere a
importancia e o direito a memoria e ao patrimonio artistico e cultural, busca-se fortalecer nogdes
de referencialidade nos individuos e nas comunidades, construir uma cultura pautada no
respeito a alteridade, na tolerancia, na diversidade e no reconhecimento dos bens culturais

materiais e imateriais como patrimonio e direito coletivo.

2.3.4 Comunicacao e Relagdes com a Comunidade

A comunicacdo com a sociedade se dard por meio de 6rgdos colegiados que tém
representantes da sociedade civil e entre os estudantes, como o Colégio de Dirigentes do
Campus (CODIC). Além disso, serdo utilizados os canais oficiais de comunica¢do como as
midias digitais e o site institucional - pinhais.ifpr.edu.br, mantidos pela Diretoria de
Comunicacéo da Reitoria.

As Préticas de Extensdo e as atividades de pesquisa, tanto aquelas previstas na base
curricular em seus componentes de carater obrigatdrio, quanto os que venham a ser
desenvolvidos ao longo do curso por seus discentes e pelos servidores, também sdo importantes

veiculos de comunicacdo e de construgdo de relagcbes com as comunidades.

2.4 CONCEPCAO DO CURSO

A Constituicdo Federal, no seu artigo 6°, estabelece a educacdo e o trabalho como
direitos sociais. Por derradeiro, a Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica € um direito
social inalienavel do cidaddo. Deste modo, cabe aos Institutos Federais formar e capacitar
cidaddos como agentes politicos capazes de ultrapassar obstaculos, pensar e agir em favor de
transformacdes politicas, econdmicas e sociais, imprescindiveis para a constru¢do de um mundo
com melhores condi¢des humanas e sociais. A principal referéncia da educacédo profissional é
0 ser humano que por meio do trabalho constitui-se como ser que transforma a natureza, as

relagbes com os outros homens e a si mesmo. Os Institutos Federais adquirem um papel
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estratégico na sociedade enquanto politica publica de formacéo profissional que assume uma
educacdo para além da formacéo exclusiva para o trabalho, e que, ao reconhecer que a formacéo
humana se d& por meio das experiéncias e conhecimentos, ao longo das relacdes sociais e
produtivas, objetivam ofertar uma formacéo integral, que abrange as diferentes dimensdes do
ser humano, a construcdo da cidadania e a transformagéo social.

Neste sentido, o trabalho é tido como elemento constituinte do ser humano e tomado
como principio educativo, ja que por meio dele 0 homem se constitui, se desenvolve, se
relaciona e produz. Concebe-se, portanto, o ser humano como um ser essencialmente social,
atuante, que ao produzir sua existéncia produz conhecimento. Em um mundo em que as diversas
dimens0es da vida se entrelagam, tais como as do &mbito social, politico, econémico, cultural,
0 processo formativo deve superar a divisao do conhecimento e a fragmentacdo da formacéo
das pessoas.

Para isso, a educacdo profissional e tecnoldgica deve ir aléem dos conhecimentos
especificos de uma area, de carater utilitarista, mas possibilitar a formacdo humana integral,
criativa, critica e transformadora.

O processo formativo, portanto, ndo se da apenas no ambito escolar, mas em todas as
diferentes atuacdes e interacdes humanas. A escola cabe sistematizar, socializar e produzir os
conhecimentos por meio dos contetdos distribuidos em componentes curriculares que devem

atuar de maneira interdisciplinar.

Os Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia, sem ignorar o cendrio da
producdo, tendo o trabalho como seu elemento constituinte, propdem uma educacao
em que o dominio intelectual da tecnologia firmar-se-4 a partir da cultura. Isto
significa dizer que as propostas de formagdao estariam contemplando os fundamentos,
principios cientificos e linguagens das diversas tecnologias que caracterizam o
processo de trabalho contemporaneo, considerados em sua historicidade. (BRASIL,
2010, p.33).

A formacao integral do trabalhador implica prepara-lo para assumir autonomia a fim de
atuar no mundo, num processo de aprendizagem que se da durante a vida, nas relagbes sociais
e produtivas, numa constante possibilidade de se construir novos conhecimentos. Tal atuacdo
se da no campo profissional em termos de desenvolvimento de competéncias técnicas, mas
também no campo social na busca por uma sociedade democratica, inclusiva, por meio do
dominio dos conhecimentos cientifico-tecnoldgicos, sdcio-historicos e culturais.

Para tanto, adota-se uma concepc¢ao epistemoldgica que compreende:

[..] o conhecimento como uma producdo do pensamento pela qual se apreende e se
representam as relagdes que constituem e estruturam a realidade objetiva. Apreender
e determinar essas relagdes exige um método, que parte do concreto empirico — forma
como a realidade se manifesta — e, mediante uma determinagdo mais precisa através
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da andlise, chega a relacBes gerais que sdo determinantes da realidade concreta. O
processo de conhecimento implica, apds a andlise, elaborar a sintese que representa o
concreto, agora como uma reproducao do pensamento conduzido pelas determinacGes
que o constituem. (BRASIL, 2007, p. 42)

Cabe ao trabalho pedag6gico organizar-se de forma a relacionar conceitos e estabelecer
a relacdo entre parte e totalidade. Para isso, a interdisciplinaridade imprime o carater integrador
das diferentes areas, da teoria e da pratica, do conhecimento especifico e do conhecimento geral.

Neste contexto, o curso terd por parametro metodoldgico o principio da pluralidade de
ideias e concepgdes pedagdgicas, conforme indicado no Inc. Il do Art. 206 da Constitui¢do
Federal (1988).

Vale destacar a linha pedagdgica balizadora do curso, que sera pautada pela Pedagogia
Histdrico-Critica, defendida por Saviani(2021), que apresenta conformidade com as definigdes
dos documentos institucionais do IFPR, como o PDI, por pautar-se numa vertente critica de
educacéo.

A Pedagogia Historico-Critica € uma abordagem pedagogica que se baseia na teoria
historico-cultural de Lev Vygotsky e seus colaboradores, e tem como objetivo a formacdo de
sujeitos criticos e conscientes, capazes de atuar de forma transformadora na sociedade em que
vivem. A Psicologia Historico-Cultural também direciona a Pedagogia Histérico-Critica, tendo
por pilares a teoria do desenvolvimento humano, a importancia da linguagem, a cultura como
mediadora do desenvolvimento, a mediacdo e a zona de desenvolvimento proximal e a critica
ao individualismo.

As bases da Pedagogia Histérico-Critica incluem assim:

a) A concepcdo de ser humano: o ser humano é entendido como um ser historico, social
e cultural, que se constroi e desenvolve-se em interagd0 com 0 meio em que esta inserido.
Segundo a abordagem, o ser humano é um ser ativo, capaz de transformar a realidade a sua
volta.

b) A critica ao pensamento liberal: critica o pensamento liberal, que enfatiza a
neutralidade da educacéo e o individualismo. A abordagem entende que a educagdo € uma
pratica social e, portanto, deve estar comprometida com a transformac&o da sociedade.

c) A importancia do trabalho como principio educativo: entende o trabalho como um
principio educativo fundamental, na medida em que permite ao individuo desenvolver-se
cognitiva e socialmente. Segundo a abordagem, o trabalho deve estar presente em todas as
atividades educativas, e deve ser entendido como uma prética social que tem como objetivo a

transformacéo da realidade.
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d) A mediacdo e a zona de desenvolvimento proximal: Assim como na Psicologia

Histdrico-Cultural, na Pedagogia Historico-Critica também se entende a mediacdo como um
processo fundamental para o desenvolvimento humano. A abordagem entende que a educacéo
deve ser mediada pelo professor, que deve atuar como um facilitador do processo de
aprendizagem, e que deve levar em consideragdo a zona de desenvolvimento proximal do
estudante.

e) A critica ao conhecimento fragmentado: critica a fragmentacdo do conhecimento
presente na educagdo tradicional. Segundo a abordagem, o conhecimento deve ser
compreendido de forma integrada e contextualizada, e deve estar relacionado com a realidade
social e cultural em que o estudante esta inserido.

A Pedagogia Histdrico-Critica de Saviani (2021) tem como pressuposto o resgate dos
conhecimentos prévios dos estudantes, para complementad-los com o0s conhecimentos
cientificos, buscando que os estudantes transformem a sua realidade e a sociedade por meio de
uma nova compreensao dos contedos.

Jodo Luiz Gasparin (2012), em "Uma Didatica para a Pedagogia Historico-Critica”,
apresenta uma proposta de didatica voltada para a Pedagogia Histérico-Critica, que busca
promover uma educacdo critica e transformadora. Sua proposta didatica é baseada na
compreensdo da relacdo entre educacdo e sociedade, e busca articular teoria e pratica para
promover uma aprendizagem mais significativa e critica. Segundo o autor, essa proposta
diferencia-se das abordagens didaticas tradicionais, que tendem a separar teoria e préatica e a
enfatizar a reproducdo de contetidos sem uma reflex&o critica sobre 0 mundo.

Entre os principais elementos da proposta didatica de Gasparin, pode-se destacar:

a) Diagnostico da realidade: antes de definir os objetivos e as estratégias educacionais, é
importante realizar um diagnoéstico da realidade em que os estudantes estdo inseridos,
buscando compreender as suas condi¢cbes materiais, culturais e sociais.

b) Conexdo entre educacdo e sociedade: enfatiza a relagdo entre educacdo e sociedade,
buscando promover uma aprendizagem critica que ajude os estudantes a compreender e
transformar a realidade social em que vivem.

c) Problematizacdo dos contetdos: em vez de simplesmente reproduzir conteudos, busca
problematiza-los, estimulando a reflexdo critica dos estudantes sobre a realidade e 0s

contetdos aprendidos.
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d) Articulacdo entre teoria e pratica: busca articular teoria e prética, estimulando os estudantes

a aplicarem os conteudos aprendidos na resolucdo de problemas concretos e na
transformacéo da realidade social.

e) Formacdo critica dos estudantes: busca promover a formagdo critica dos estudantes,
estimulando-os a desenvolver uma visao critica e transformadora da realidade social em que
estdo inseridos.

Nesse sentido, o Curso Superior em Administracdo busca com sua concepcao a
formagdo de gestores aptos a atuarem no mundo do trabalho, de forma critica e cidadd. Os
futuros bacharéis desse curso devem estar cientes do seu papel no desenvolvimento social,
econémico, cientifico e tecnoldgico, de modo a garantir que esse estudante e futuro trabalhador
seja capaz de ler o mundo a sua volta e atuar nele como um cidadao autdbnomo e consciente das
relagdes sociais subjacentes a todos os fendmenos.

O conhecimento a ser construido pelo estudante deve estar alicercado em fundamentos
tedricos e praticos, no estado da arte da ciéncia administrativa, de tal forma que possam realizar
atividades de ensino, pesquisa e extensdo em interface com as principais demandas da sociedade
como um todo.

Os componentes curriculares do curso de Administracdo foram construidos de forma a
contemplar as demandas do setor produtivo da regido de Pinhais e adjacéncias, bem como
assegurar que o estudante egresso tenha competéncias e conhecimentos para atuar de forma

plena e autbnoma em organizagdes publicas e privadas.
2.5 PERFIL DO EGRESSO

De acordo com Diretrizes Curriculares para o curso de Graduagdo em Administracao,
Resolucdo n° 5/2021, o perfil do egresso do referido curso deve prever um conjunto de
componentes curriculares capazes de desenvolver as competéncias (saber fazer), conteddos
(saber), habilidades (saber fazer bem) e atitudes (querer fazer) necessarias a sua plena atuacdo
no mercado de trabalho.

Nesse sentido, 0 necessario equilibrio das competéncias humanas, analiticas e
quantitativas desenvolvidas ao longo do curso deve ter como resultado um perfil de egresso que
capacite o estudante e futuro trabalhador com as seguintes competéncias:

a) Analisar e resolver problemas de forma sistémica - No contexto das organizacoes, €

essencial que o bacharel em administracdo seja capaz de formular problemas e identificar
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oportunidades, elaborar hipoteses, analisar evidéncias disponiveis, diagnosticar causas
provaveis e elaborar recomendagfes de solucbes. Portanto, faz-se necessario ao egresso ser
capaz de realizar a leitura dos ambientes organizacionais e cendarios, de modo a analisar
problemas e oportunidades sob diferentes dimens6es (humana, social, politica, ambiental, legal,
ética, econdémico-financeira).

b) Integrar conhecimentos de diferentes areas - Para além de apenas deter os
conhecimentos basicos da area de formacéo, o egresso deve ser capaz de integra-los de forma
interdisciplinar, de modo a compreender os maltiplos determinantes das questdes que se
colocam no processo de tomada de deciséo e nas rotinas administrativas das organizagoes.

c) Compreender e aplicar tecnologias - Para além de conhecer o potencial das
tecnologias aplicadas a gestdo, é essencial que o egresso seja capaz aplica-las na resolucéo de
problemas e aproveitamento de oportunidades no contexto organizacional.

d) Gerenciar recursos - Tal competéncia prevé a capacidade de estabelecer objetivos e
metas, planejar e priorizar acGes, controlar o desempenho, alocar responsabilidades e mobilizar
recursos financeiros e humanos para o alcance de resultados.

e) Trabalhar em equipe e comunicar-se de forma eficaz - ser capaz de construir
relacionamentos colaborativos e contribuir com a equipe. Além disso, é necessario saber
elaborar argumentos s6lidos, embasados por evidéncias e dados.

f) Elaborar, implementar e consolidar projetos em organizagdes, bem como ser capaz
de realizar consultoria em gestdo e administracdo, pareceres e pericias administrativas,
gerenciais, organizacionais, estratégicas e operacionais.

g) Exercer a lideranca, o empreendedorismo e ser capaz de transferir conhecimentos de
vida e experiéncias cotidianas ao ambiente de trabalho e de seu campo de atuagéo.

h) Desenvolver raciocinio ldgico, critico e analitico para operar com valores e
formulacBGes matematicas presentes em relagdes formais e causais entre fendbmenos produtivos,
administrativos e de controle, expressando-se, de modo critico e criativo, diante de diferentes
contextos organizacionais e sociais.

i) Ter iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica, administrativa, e de
aprender, abertura as mudancas e consciéncia a qualidade e as implicacdes éticas de seu

exercicio profissional.
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2.5.1 Areas de Atuacdo do Egresso

A presenca do administrador se faz necessaria em todas as organizacdes e areas de uma
pequena ou grande empresa, auxiliando na organizacdo, gerenciamento e tomada de decisao.
As éreas de atuacdo dos egressos abarcam uma diversidade de organizages publicas e privadas.
Eles também podem atuar no gerenciamento de negdcios proprios, em consultorias ou na area
académica, como pesquisadores, extensionistas ou professores. De forma detalhada, o
administrador podera atuar:

a) elaboracdo de pareceres, relatorios, planos, projetos, arbitragens e laudos, em
que se exija a aplicacdo de conhecimentos inerentes as técnicas de organizacao.

b) Pesquisas, estudos, analises, interpretacdo, planejamento, implantacao,
coordenagdo e controle de trabalhos nos campos de administragéo geral, como
administracdo e selecdo de pessoal, organizacdo, analise, métodos e programas
de trabalho, orcamentos, administracdo de material e financeira, administracéo
mercadologica, administracdo de producdo, relacbes industriais, bem como
outros campos em que estes se desdobrem, ou com 0s quais sejam conexos.

c) Exercicio de funcbes e cargos de Administrador do Servigo Publico Federal,
Estadual, Municipal, Autarquico, Sociedades de Economia Mista, Empresas
Estatais, Paraestatais, Privadas e OrganizacGes ndo governamentais, em que
fique expresso e declarado o titulo do cargo abrangido.

d) Exercicio de funcbes de chefia ou direcdo intermediaria ou superior,
assessoramento e consultoria em Orgdos, ou seus compartimentos, de
administracdo publica ou entidades privadas, cujas atribuicdes envolvam,
principalmente, aplicagio de conhecimentos inerentes as técnicas de
administragéo.

e) Magistério em matérias técnicas do campo da Administracdo e organizagéo.
2.5.2 Acompanhamento de Egressos

O acompanhamento de Egressos é essencial para a coleta de informagdes sobre o
itinerario profissional e académico dos profissionais formados pelo Instituto, na perspectiva de
identificar cenarios no mundo do trabalho e retroalimentar o processo educacional. No caso em

questdo, os egressos do bacharelado em administracéo serdo acompanhados considerando que
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esta previsto na Resolucdo do Conselho Superior n° 23, de 23 de Julho de 2021, que estabelece
a Politica de Acompanhamento de Egressos nos cursos do Instituto Federal de Educacéo,
Ciénciae Tecnologia do Parand, em todos os niveis e modalidades. De acordo com o documento
e considerando as especificidades do Campus e do curso em questdo, serdo adotadas as
seguintes agoes:

a) Pesquisa com egressos: Visando coletar dados e informacBes sobre os egressos, sua
inser¢do no mundo do trabalho e a formacéo recebida, sera realizada uma pesquisa na
forma de um questionario. A referida pesquisa tera a seguinte configuracéo:

e Formato: Questionario on-line.

e Pdblico-alvo: estudantes que cumpriram todos o0s requisitos obrigatérios para
certificacdo/diplomacéo.

e Informagdes a serem coletadas: formagdo académica, continuidade de estudos, visdo
sobre a infraestrutura e os servidores, vinculo do egresso com a instituicdo e
empregabilidade.

A Pesquisa tera duas etapas:

e 12etapa: ocorre no final do curso, com vistas a constituir base de dados atualizada de
contato dos egressos.

e 2%etapa: ocorre um ano ap0s a 12 etapa, com vistas a aplicacédo da Pesquisa do Egresso.
A entrega do comprovante de preenchimento da 12 etapa é item obrigatério para a

concluséo do curso.

b) Encontro com Egressos: Anualmente, sera realizada uma mesa redonda com egressos
do curso. O encontro podera ocorrer isoladamente ou como uma das atividades de outro evento
maior ja previsto no calendario académico do Campus. O evento tem como objetivo manter
vinculo com os egressos, tornando-o0s parceiros na construcao e atualizacdo do conhecimento.

Neste encontro, por intermédio de uma mediacéo feita por um professor do curso de
Administracdo, serd realizada uma serie de perguntas que serdo respondidas pelos egressos,
constituindo uma espécie de depoimento. Serdo, portanto, convidados os estudantes atuantes
nas diversas areas da industria, comércio, servicos, ONGs, setor publico e organizacdes
diversas, a fim de esclarecer duvidas dos discentes em respeito as expectativas do mercado em
relacdo aos graduandos, perspectivas de novas tecnologias, feedback sobre o curso de

Administrag&o.
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2.5.3 Registro Profissional

O curso mantera relacdo com o Conselho Regional de Administracdo do Parana, por
meio de parcerias que permitam a efetiva participacdo dos estudantes nas agdes e eventos do
Conselho. Uma das ac¢des dessa parceria sera a de realizar os registros dos egressos no conselho,
sendo suas Carteiras de Identidade Profissional entregues na solenidade de Colacao de Grau do

Curso.
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3. METODOLOGIA E ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS

Considerando o disposto no PDI/IFPR (2019/2023), a concepgdo pedagdgica se refere
a um conjunto de inten¢des, articulado a conhecimentos tedricos e praticos que oferecem
racionalidade cientifica e base tedrico-metodoldgica para a organizacao das préaticas educativas.
O processo pedagogico € constantemente avaliado e construido a partir das situacdes de
aprendizagem que promovem a indissociabilidade entre educacéo, ciéncia, trabalho, tecnologia
e cultura.

Os métodos de ensino e aprendizagem do curso tém por premissa que a aprendizagem é
favorecida quando o estudante assume postura ativa no processo, estd motivado intrinsecamente
para o aprendizado, exerce sua autonomia, percebe o propdsito do que esta aprendendo e sente-
se capaz de aprender, sobretudo quando pratica a habilidade em ambientes similares ao da futura
realidade de atuacéo.

Nessa perspectiva, 0s processos de ensino e de aprendizagem do curso de Administracdo
constitui-se como um fenbmeno complexo, relacional, dialético e compartilhado, um fenébmeno
coletivo, de questionamento, de ressignificacéo e interpretacdo da realidade por meio da relagéo
entre 0s sujeitos, em que 0 processo educativo passa a ser visto sob a perspectiva de teia, rede,
de interconexdo, de inter-relacionamento, no qual o estudante é visto como um ser unico,
indiviso, integral, autor de sua propria historia e dotado de inteligéncias multiplas.

Para tanto, a construcao deste processo pedagdgico pressupde principios basicos, como
a reflexd@o critica dos estudantes sobre a sua aprendizagem. E é por meio da reflexdo critica
durante as discussdes e 0 processo educativo que os estudantes analisam suas producdes,
elaboram argumentos para sustentar suas proprias opinides por meio da atencéo, categorizagéo,
selecdo e do julgamento e optam em refazé-las sempre que julgar necessario. A partir desse
momento, o estudante assume a responsabilidade na planificagdo, na organizacao e na avaliacao
da sua aprendizagem. Com isso, aprimora o conhecimento produzido favorecendo o
desenvolvimento da autonomia.

Este principio esté diretamente ligado a escolha da forma de organizar a aprendizagem
na busca de formas diferentes de aprender. Assim, organizam seus proprios estudos, buscando
fontes de informac&o e conhecimento, e construindo um saber ligado aos seus proprios objetivos
de aprendizagem, por meio da pesquisa. Este principio configura-se como condigdo
fundamental para a conquista da autonomia intelectual do estudante. Para tanto, séo estimulados

a aprender a pesquisar e a dominar diferentes formas de acesso as informacdes, além de

42



® 4\
)

[ = &
EE® INSTITUTO FEDERAL 2
= Parana Ministério da Educagho

desenvolver sua capacidade critica de avaliar, de reunir e de organizar informac6es muito mais
relevantes.

Contudo, durante o processo de ensino e de aprendizagem € necessario um olhar
individualizado para cada estudante. O principio da individualidade € estabelecido pelo
acompanhamento proximo e continuo de cada estudante, respeitando as suas particularidades,
permite ver detalhadamente onde o estudante esti, onde pode chegar e quais estratégias
possibilitam ao processo ser mais efetivo e que o préprio estudante participe ativamente da
construcdo do seu conhecimento.

Numa acéo gradual de reflexdo critica, autonomia, pesquisa e individualidade, os
estudantes sdo conduzidos a avaliar permanentemente seu progresso, favorecendo o exercicio
da autoavaliacdo durante o processo de pesquisa, tomando como referéncia os objetivos de
aprendizagem, bem como o0s critérios estabelecidos de avaliagdo. Com isso, o trabalho
pedagogico e a avaliacdo deixam de ser responsabilidade exclusiva do professor e a parceria
torna-se um principio norteador da acdo educativa por meio da colaboracao e da interagdo entre
professor e estudante.

A colaboracéo favorece a parceria entre professor e estudante, minimizando as acgoes e
atitudes verticalizadas e centralizadas. O desenvolvimento dessa agdo colaborativa implica
planejamento, desenvolvimento de acBes comuns, o estabelecimento de conexdes, reflexdo
sobre o processo juntos e impulsionando a aprendizagem coletiva e ao conhecimento individual,
por meio dos conceitos da interajuda, partilha, discussdo, interagdo e em um fim comum para a
aprendizagem e a construcdo do conhecimento.

A acdo colaborativa promovida pela interacdo caracteriza-se como um dos fatores mais
importantes para o sucesso ou fracasso do processo de aprendizagem, em que a comunicagéo,
a interacdo e a interatividade tornam-se elementos basilares para que o processo de
aprendizagem e ensino aconteca.

Por Gltimo, o desencadeamento do processo de ensino e aprendizagem deve desenvolver
nos estudantes e professores a autoria e coautoria durante a organizacao do trabalho pedagdgico
e na construcdo de um novo conhecimento, agora embasado e construido a partir de concepcdes
particulares e de suas experiéncias de vida.

Ou seja, a metodologia de ensino deve ser constituida por praticas pedagogicas
desenvolvidas com o propoésito de atingir os objetivos a que o curso se propde e por acdes
educativas, um processo planejado e intencional, ndo apenas no aspecto cognitivo, mas também

nos aspectos afetivos e sociais, em uma perspectiva emancipatoria e de destaque dos sujeitos
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envolvidos, o itinerario formativo serd fundamentado em aulas presenciais com aulas

expositivas e praticas em laboratorios; atividades complementares como seminarios, discussdes
coletivas e palestras; atividades de recuperacdo/revisdo ou aprofundamento de estudos;
atividades interdisciplinares; visitas técnicas; atividades de mobilidade nacional e internacional;
atividades culturais e esportivas, projetos de ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo pertinentes
ao curso, entre outras, em consonancia com a Resolucdo n° 50/2017-1FPR, além da oferta de
componentes curriculares a distancia, cuja metodologia sera explicitada no proximo item.
Todo processo educativo, assim como sua respectiva metodologia e praticas
pedagogicas do Curso Superior em Administracdo, do Campus Pinhais, tem ainda por base a
concepcao de educacdo como elemento de transformacdo pessoal e social, ratificando os
principios metodoldgicos que orientam as a¢6es formativas no IFPR, dos quais:
a) a relacdo teoria e pratica: o conhecimento é resultado da relacéo entre teoria e pratica,
e da articulagéo entre sujeito e objeto; e
b) a relacdo entre unidade e totalidade: trabalhar com fatos, acontecimentos ou
fendmenos significa elevar o conhecimento a categoria de representacdo da realidade
(PDI/IFPR 2019-2023). Para tal, o planejamento e a execucdo da acdo educativa serdo
direcionados a formacdo desses profissionais, numa perspectiva transformadora, autbnoma,
emancipatéria e comprometida com a formacdo de cidaddos criticos e produtores de
conhecimento.
A proposta metodoldgica definida para o curso considera, portanto, 0s seguintes
parametros formativos:
a) promocao da articulacdo organica entre teoria e pratica,;
b) indissociabilidade entre ensino, pesquisa, extensao e inovacao;
c) estimulo a autonomia do estudante;
d) valorizag&o das habilidades cognitivas, psicomotoras e afetivas;
e) aproximacgdo entre o conhecimento, o estudante, a realidade e o mundo do
trabalho;
f) apropriacdo de competéncias duraveis sob a forma de conhecimentos,
habilidades, habitos e atitudes; e
g) transferéncia do conhecimento para as variadas situacdes da vida e da prética
profissional.
Com base nesses parametros, os componentes curriculares sdo estruturados em periodos

letivos ofertados semestralmente e contém um conjunto de ementas que atendem as DCN para
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0 curso, permitindo que o egresso possua um perfil de formacdo coerente com os conteudos

curriculares previstos na legislacdo educacional brasileira e exigido pelo mercado de trabalho
atual. Importantes instrumentos integrantes dos componentes curriculares, sejam eles ofertados
presencialmente ou a distancia, sdo o Plano de Ensino (PE) e as Trilhas de Aprendizagem(TA),
que serdo elaboradas de forma coletiva entre os professores de cada periodo letivo de forma a
garantir e integracdo, interdisciplinaridade e o desenvolvimento das competéncias e habilidades
necessarias aos futuros egressos, evitando-se ainda a sobreposicdo desnecessaria de contetdos
e atividades.

Vale destacar que a utilizacao de Trilhas de Aprendizagem (TA), no curso, parte da ideia
defendida por Costa, (2018), que a TA € uma abordagem tedrico-metodoldgica pautada na
gestdo por competéncias a partir da proposicdo e do atingimento de metas e objetivos ao invés
de tarefas ou processos e que correspondem assim a “caminhos virtuais de aprendizagem,
capazes de promover e desenvolver competéncias no que concerne ao conhecimento, a
habilidade, a atitude, a interacao, a interatividade e a autonomia” (TAFNER et al, 2012, p. 5
apud OTA, 2019). “Nesse sentido, por meio da orientagdo direta, proporciona a flexibilizagdo
do percurso necessario para se atingir os objetivos de aprendizagem.” (OTA, 2019). No curso,
este caminho também € extrapolado para acdes presenciais, estando assim as Trilhas pensadas
para todo o caminho formativo, seja dos componentes presenciais com suas atividades
extracurriculares, seja dos componentes totalmente a distancia, permitindo assim que 0s
professores estabelecam a melhor forma de ligacdo dos Objetos de Aprendizagem (OA)
estabelecidos e a liberdade e flexibilidade que o estudante possa escolher para percorrer o
caminho de aprendizagem que lhe couber, seja pautado em seu estilo de aprendizagem, seu
perfil cognitivo, sua habilidade ou nivel de conhecimento, conforme defende Albuquerque
(2019). Assim as Trilhas de Aprendizagem estabelecem outra relacdo entre estudantes e
professores, componentes curriculares, contetdos, competéncias e habilidades. A infinidade de
possibilidades de realiza¢do de um objetivo pode minimizar, portanto, o espaco, a diversidade
presente em sala de aula pautando-se na singularidade de cada individuo participante do
processo de ensino e de aprendizagem, proporcionando aos estudantes liberdade e autonomia
para o seu desenvolvimento.

Em suma, as trilhas de aprendizagem ndo sdo somente uma forma de monitorar o
estudante, por meio da observacdo das acbes que ele executa, mas também sob um ponto de

vista pratico, considera-se como a sequéncia de contetdo e recursos (material didatico, recurso
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educacional, atividade, forum, chat) definidas pelo professor e disponibilizada no ambiente
virtual de aprendizagem.

Para a concretizacdo da metodologia proposta para o curso, desde a construcdo dos
componentes curriculares, passando pela elaboracdo de seus Planos de Ensino e Trilhas de
Aprendizagem, material didatico, bem como seus processos avaliativos, terd por base a
Pedagogia Historico-Critica de Saviani(2021).

Saviani propde cinco etapas para desenvolvimento dessa metodologia, que sao:

a) Prética social inicial: Poderé ter por base avaliacdo diagnoéstica e serd incentivada nas
acoes de Reflexdo, Problematizacédo e discussbes em sala de aula ou em Féruns no AVA, onde
se buscara conhecer a experiéncia, a memoria e o saber pratico dos estudantes em relacéo aos
temas que serdo vistos em cada componente curricular, buscando assim mostrar a vinculagédo
do contetldo com a realidade do estudante.

b) Problematizacdo: Ao inicio de cada componente curricular serdo levantados
guestionamentos sobre a pratica social, buscando despertar o pensamento critico dos estudantes
e estimular a busca pelo aprofundamento do conhecimento e pela resolugdo de problemas.

c) Instrumentalizagdo: Por meio dos contetdos didaticos e das atividades propostas,
buscar-se-a sistematizar, ordenar e gradar de forma Idgica os conhecimentos sobre os temas
vistos estimulando o interesse dos estudantes e considerando os seus ritmos de aprendizagem,
buscando desenvolver a autonomia e a participacdo ativa do estudante em seu processo de
aprendizagem.

d)Catarse: Por meio dos processos avaliativos o estudante manifestard o nivel de
entendimento dos conteldos, as dificuldades encontradas e o atingimento dos objetivos
propostos para a unidade curricular.

e) Prética social final: O estudante, na resolucdo das atividades de cada componente
curricular, sobretudo as de Pratica Integradora Supervisionada e das Préaticas de Extensé&o,
demonstrard o que realmente aprendeu, manifestando de forma pratica, mudangas em seu
comportamento e exercitando efetivamente o novo conteddo cientifico, construido por meio de
uma aprendizagem significativa.

Para executar essa metodologia de ensino e aprendizagem serdo adaptadas
Metodologias ativas e inovadoras, como sala de aula invertida, o método do estudo de caso, as
simulacdes, a aprendizagem baseada em projetos (ABP), a aprendizagem baseada em
problemas, a aprendizagem entre pares e times (Peer Instruction -Pl ou Team Based Learning

-TBL) e gamificacdo.
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Vale destaca ainda a Taxonomia de Bloom que direcionara, sobretudo, as acdes do

planejamento e organizacao pedagogica do curso, como a elaboragéo dos planos de ensino e de
aula, de forma a garantir o perfil esperado do egresso em termos de definicdo das habilidades,
competéncias e atitudes necessérias para sua atuagdo profissional e como cidadéo.

Conforme Mello, Almeida Neto e Petrillo (2019), a Taxonomia de Bloom foi uma das
primeiras ferramentas para classificar o processo de pensar e aprender. Foi criada em 1948, por
uma comissao multidisciplinar de especialista liderada por Benjamin S. Bloom, e revisada em
2001 e passou ter duas dimensdes: a original, que se refere a dimensdo do conhecimento, ou
seja, o tipo de conhecimento a ser aprendido; e a segunda dimens&o que se refere ao processo
cognitivo, isto é, o processo usado para aprender.

As bases da Taxonomia de Bloom incluem:

a) Hierarquia de habilidades cognitivas: A Taxonomia de Bloom apresenta uma hierarquia
de habilidades cognitivas que vado desde habilidades mais simples, como lembrar e
compreender, até habilidades mais complexas, como analisar, sintetizar e criar.

b) Dominios de aprendizagem: A Taxonomia de Bloom divide a aprendizagem em trés
dominios: cognitivo, afetivo e psicomotor. O dominio cognitivo é o mais conhecido e
se refere ao processo de aquisicdo de conhecimentos e habilidades intelectuais.

¢) Enfase na aprendizagem ativa: A Taxonomia de Bloom enfatiza a importancia da
aprendizagem ativa, em que o estudante € incentivado a participar ativamente do
processo de aprendizagem, a partir de atividades que estimulam a sua criatividade e a
sua capacidade de resolver problemas.

d) Adaptacdo ao contexto: A Taxonomia de Bloom reconhece a importancia do contexto
na aprendizagem, e sugere que o0 ensino deve ser adaptado ao contexto em que o
estudante estd inserido, levando em consideracdo suas necessidades, interesses e
habilidades.

e) Avaliacdo da aprendizagem: A Taxonomia de Bloom sugere uma abordagem de
avaliacdo que vai além da memorizacéo e reproducdo de informacg6es, enfatizando a
analise, sintese e avaliacdo critica dos conhecimentos adquiridos.

Para os autores a dimens&o do conhecimento & composta de quatro niveis:

a) Conhecimento factual: consiste em conhecimento da terminologia e

conhecimento de detalhes especificos e elementos.
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b) Conhecimento conceitual: abrange os conhecimentos de classificacbes e
categorizacOes; conhecimento de principios e generaliza¢des; conhecimento de
teorias, modelos e estruturas.

c) Conhecimento procedural: é representado pelo conhecimento de habilidades
especificas para a disciplina e conhecimento de técnicas e métodos especificos
para a disciplina.

d) Conhecimento metacognitivo: contém as ideias de conhecimento estratégico;
conhecimento sobre tarefas cognitivas, incluido contexto apropriado e
conhecimento condicional e autoconhecimento.

Ja as dimens6es do processo cognitivo na Taxionomia revisada de Bloom s&o:

a) Lembrar: relacionada a reconhecer e reproduzir ideias e conteudo. Reconhecer
requer distinguir e selecionar uma determinada informagdo e reproduzir ou
recordar esta mais relacionado a busca por uma informacdo relevante
memorizada.

b) Entender relacionada a estabelecer uma conexao entre o novo e o conhecimento
previamente adquirido. A informacdo é entendida quando o aprendiz consegue
reproduzi-la com suas “proprias palavras”.

c) Aplicar: relacionada a executar ou usar um procedimento numa situacao
especifica e pode também abordar a aplicacdo de um conhecimento numa
situacdo nova.

d) Analisar: relacionada a dividir a informacdo em partes relevantes e irrelevantes,
importantes e menos importantes e entender a inter-relacdo existente entre as
partes.

e) Awvaliar: relacionada a realizar julgamentos baseados em critérios e padrdes
qualitativos e quantitativos ou de eficiéncia e eficacia.

f) Criar: relacionada a colocar elementos junto com o objetivo de criar uma nova
visdo, uma nova solugdo, estrutura ou modelo utilizando conhecimentos e
habilidades previamente adquiridos. Envolve o desenvolvimento de ideias novas
e originais, produtos e métodos por meio da percepcédo da interdisciplinaridade
e da interdependéncia de conceitos.

A Pedagogia histérico-critica de Saviani, a Pedagogia de Bloom e as Metodologias
ativas séo teorias pedagogicas que tém sido amplamente utilizadas em préaticas académicas em

todo o mundo. Embora cada uma delas tenha suas proprias caracteristicas e énfases, o que pode
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soar inicialmente uma proposta didatico-metodologica contraditoria, elas podem ser aplicadas
em conjunto para promover uma educacao de qualidade e transformadora, sendo necessario que
se estabelecam as devidas adaptacgdes.

A Pedagogia histérico-critica de Saviani, por exemplo, enfatiza a importancia da
transformacéo social e da construcdo do conhecimento a partir da realidade concreta dos
estudantes. Essa abordagem pedagogica defende que a educacdo deva ser voltada para a
formacéo critica e para a capacitacdo dos estudantes para a participacdo ativa na sociedade. 1sso
implica que os contetdos curriculares devam estar relacionados com a realidade social e
historica dos estudantes, e que a aprendizagem deva ser um processo ativo e colaborativo.

A Pedagogia de Bloom, por sua vez, destaca a importancia do desenvolvimento
cognitivo dos estudantes, por meio de objetivos de aprendizagem bem definidos e organizados
em diferentes niveis de complexidade. Essa abordagem pedagdgica reconhece que a
aprendizagem é um processo continuo e gradativo, que envolve diferentes niveis de habilidades
cognitivas, desde a memorizacao até a andlise critica e a sintese.

Ja as Metodologias ativas enfatizam a importancia da participacdo ativa dos estudantes
na construcdo do conhecimento, por meio de atividades praticas e colaborativas. Essa
abordagem pedagdgica reconhece que a aprendizagem é um processo interativo e dindmico,
qgue envolve a participacdo ativa dos estudantes e a utilizacdo de diferentes estratégias
pedagdgicas, como projetos, estudos de caso, debates e jogos educativos.

Apesar das diferencas apresentadas, a combinacao dessas teorias pedagdgicas pode ser
especialmente eficaz para atender as necessidades dos estudantes em diferentes contextos
educacionais, ajudando a construir uma visao integrada e abrangente da educacdo. A Pedagogia
historico-critica de Saviani, por exemplo, pode ser utilizada para fornecer um contexto social e
historico para os objetivos de aprendizagem da Taxonomia de Bloom, enquanto as
Metodologias ativas podem ser usadas para fornecer um ambiente de aprendizagem
participativo e engajador para a realizacdo desses objetivos, além de estimular o estudante a
desenvolver habilidades de pensamento critico e reflexivo, que sdo fundamentais para a
transformacéo social defendida por Saviani.

Assim percebe-se que é possivel adapta-las e combina-las de forma a promover uma
educacdo mais completa e engajadora para os estudantes. O que determinara o sucesso em sua
utilizacdo, no curso de Bacharelado em Administragdo, sera sua aplicagdo, cuidadosamente
avaliada e adaptada as necessidades e particularidades do contexto educacional em que 0s

estudantes do curso se inserem.
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Assim, levando-se em consideracdo os parametros e as bases da Pedagogia Historico-
Critica e da Taxonomia de Bloom, bem como das Metodologias ativas, as atividades
académicas do curso de Administracao serdo desenvolvidas com enfoque que se articula assim
com os contextos profissional e social, privilegiando a interdisciplinaridade e as habilidades
inatas de cada estudante e o desenvolvimento de sua autonomia. Com isso, a proposta
metodoldgica do curso centra-se nos principios pedagdgicos do ser, fazer, aprender e agir,
determinando a utilizacdo de estratégias, atividades e tecnologias que permitam ao estudante
mobilizar, articular e colocar em acdo conhecimentos, habilidades, atitudes e valores
necessarios para o desempenho eficiente e eficaz das atividades requeridas pela natureza do
profissional delineada nas Diretrizes Curriculares Nacionais - DCN para o curso.

E importante ressaltar também a relevancia da pesquisa, da extens&o, da inovacéo e do
trabalho em equipe, como um principio formativo, que assumem papel relevante na medida em
que conduzem o estudante ao processo de investigacao e discussao em equipe dos resultados
obtidos, permitindo-o explorar e analisar as possibilidades de intervencao e transformacéo das
praticas desenvolvidas. O trabalho em equipe é uma necessidade para 0 bom desenvolvimento
dos futuros profissionais e as atividades tedricas e praticas articuladas consideram esse trabalho
em equipe como importante ferramenta para a troca de ideias e experiéncias, 0 que contribui
para maior interacdo entre professores e estudantes, estudantes e estudantes, que sera foco
principal do modelo pedagdgico do curso.

A articulacdo entre a teoria e a pratica é exigéncia intrinseca do processo de formacao
na metodologia do IFPR, com a necessidade adicional de se considerar, ainda, as experiéncias
profissionais acumuladas por professores e estudantes. Nesse sentido, 0s componentes
curriculares cedem espago para o contato com as diferentes realidades do campo de atuacgao
profissional como uma importante forma de desenvolver nos estudantes as habilidades previstas
neste PPC, contempladas nas ementas, objetivos, planos de ensino, trilhas de aprendizagem,
metodologias e processos avaliativos propostos para cada um dos componentes curriculares.

Desse modo, observa-se que o curso de Administracdo valoriza as DCN constantes da
Resolugéo n° 05/2021, do Conselho Nacional de Educagdo (CNE/MEC), que define o perfil do
egresso, competéncias e habilidades, objetivos, conteddos e estrutura curricular como
elementos norteadores da formulagdo dos principios, condi¢es de ensino e de aprendizagem,
procedimentos que sdo observados no planejamento do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC).

Além disso, a avaliacdo das Instituicbes de Ensino Superior prevista na Lei n° 10.861/2004
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(SINAES), privilegia cursos que possuam uma solida base na interdisciplinaridade dos

conteudos e na integracao das atividades académicas de ensino, pesquisa e extensao.

3.1 RELACAO ENTRE ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO E INOVACAO

O Estatuto do IFPR institui que o curriculo deve ser fundamentado em bases filosoficas,
epistemoldgicas, metodoldgicas, socioculturais e legais e expressas no seu projeto politico
institucional. Além disso, norteado pelos principios da estética, da sensibilidade, da politica da
igualdade, da ética, da identidade, da interdisciplinaridade, da contextualizacéo, da flexibilidade
e da educacdo como processo de formacdo na vida e para a vida, a partir de uma concepcdo de
sociedade, trabalho, cultura, educacéo, tecnologia e ser humano.

As acdes de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagdo no Curso Superior em
Administracdo articulam-se de forma indissocidvel, com o foco na relacdo transformadora entre
os estudantes, o Campus Pinhais, o Instituto Federal e a sociedade. Essas acdes integradas a
Educacao Profissional e Tecnoldgica tém como objeto a producdo e divulgacdo de ciéncias e
tecnologias que permitam o enfrentamento dos problemas locais e regionais. Ou seja, seu
compromisso sera a formacao de subjetividades que compreendam o potencial transformador
do conhecimento enquanto promotor de qualidade de vida, com sustentabilidade e democracia
(PDI/IFPR 2019-2023).

Para tanto, as atividades de ensino estdo organizadas considerando-se a concepcao de
formag@o humana que preconiza a integracdo de todas as dimensdes da vida — o trabalho, a
ciéncia e a cultura — no processo formativo para a inclusdo e para a transformacéo,
comprometida com o desenvolvimento humano por meio do trabalho.

A extensdo estd devidamente regulamentadas pela Resolugdo Consup n° 11/2018 e
atualizada pela Resolucdo Consup n° 49/2019, que “Aprova e institui as diretrizes para as
atividades de extensdo no ambito do IFPR” e traz o entendimento que sdo nas atividades de
extensdo que a interagdo com a sociedade acontece, e objetivam apoiar o desenvolvimento
social e cultural, por meio da oferta de cursos e realizacdo de atividades especificas. Desta
forma, objetivam formar cidaddos para a investigacdo, a producdo, o empreendedorismo, a
inovacdo e a difusdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, sendo desenvolvidas em
articulacdo com o ensino e a extenséo, ao longo de toda a formacgao profissional.

Ja a pesquisa, também institucionalizada por meio da Resolugdo Consup n°58/2019 que

“Aprova e institui as diretrizes para as atividades de pesquisa cientifica e
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tecnoldgica no @mbito do IFPR”, constitui-se como um processo educativo para a investigacéo
e producdo de conhecimento que objetiva atender as demandas dos arranjos produtivos, sociais
e culturais do territorio em que o0 campus esta inserido, e ao interesse institucional, com vistas
a inovacao, a solucgdo de problemas cientificos e tecnoldgicos e ao seu desenvolvimento social.

As acles de pesquisa e extensdo objetivam buscar a indissociabilidade entre triade
ensino-pesquisa-extensdo: as acles de pesquisa devem articular-se a extensdo e vice-versa e
ambas deverdo vincular-se a formacéo de pessoas, tendo sempre o estudante como protagonista
deste processo. A pesquisa e a extensao, em interacdo com o ensino, com o Campus Pinhais, 0
IFPR e com a sociedade, operacionalizam a relacdo entre teoria e pratica, a democratizagao do
saber académico e o retorno desse saber, testado e reelaborado. E isso se dara por meio de
politicas de acesso e permanéncia, no apoio as praticas, aos projetos inovadores e de extensdo
e pesquisa e na difusdo de conhecimentos e informagfes com o foco na inclusdo no meio
académico e na sociedade. No curso de Administracdo esses pressupostos seréo
operacionalizados, desde o primeiro periodo, nos componentes curriculares, em especial no
estagio supervisionado, nas praticas integradoras supervisionadas, nos projetos de extensdo e
nos seminarios integradores.

Nesse contexto insere-se também o compromisso com a inovacdo, compreendida tanto
como processos e produtos que alavanquem o desenvolvimento, com sustentabilidade e
inclusdo, como no desenvolvimento de subjetividades capazes de produzir novas solucfes ao
pensar cientificamente a pratica social, objetivando o aperfeicoamento desse ambiente
produtivo ou social que resulte em novos produtos, processos ou servigos. A inovagdo no
ambito do curso ampara-se pela Resolu¢do Consup n° 04/2019 que “Aprova e institui a Politica
de Inovacdo e de estimulo ao Empreendedorismo no ambito do IFPR”, que objetiva o fomento,
a producdo e difusdo da inovagdo, bem como criar, desenvolver e consolidar a cultura do
empreendedorismo no ambito do IFPR. Assim, o IFPR busca engajar-se na formagéo
interdisciplinar por meio da educacdo empreendedora e do estimulo ao empreendedorismo
tecnoldgico entre os docentes, discentes e técnicos em suas diversas iniciativas e acgdes
formativas e de gestdo. O estimulo ao empreendedorismo no IFPR tambem abarca acoes
relacionadas as empresas juniores e a pré-incubacdo e incubacdo de empresas. Vale destacar
ainda a politica do IFPR voltada a inovacdo em tecnologias sociais e economia solidaria que
tem por intencdo disseminar métodos, técnicas e pesquisas objetivando a inclusdo social e

produtiva, a difusdo e aplicacdo de saberes plurais, a cooperacdo entre diferentes campos da
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ciéncia com vista a uma relacdo equilibrada entre conhecimentos socialmente acumulados e
inovacao.

As atividades de ensino, pesquisa, extensdo e inovacgdo estdo assim articuladas de forma
indissociada, valorizando a aprendizagem transversal e integrada. Essa concepgédo
metodoldgica e epistemoldgica compreende 0 ensino numa visdo cada vez menos conformista
e cada vez mais dinamica e criativa. E na percepcdo de que o ensino e a extensdo se tornam
acessorios a pesquisa e inovacao e criam a base que sustenta a metodologia formativa do IFPR
e, por conseguinte, do curso de Bacharelado em Administragdo, direcionando assim a
organizacao dos contetdos a serem tratados em seus componentes curriculares, em especial das
Préticas Integradoras Supervisionadas e das Praticas de Extensdo, bem como propiciando a
realizacdo de atividades que envolvam estudantes de diferentes niveis de ensino, desde o0s
cursos técnicos da educacdo bésica, passando por cursos de graduacgdo, até cursos de pés-
graduacdo ofertados, ndo s6 no campus Pinhais, como também em parceria com cursos de

outros campi do IFPR.

3.2 TECNOLOGIAS DIGITAIS DE INFORMACAO E COMUNICACAO NOS
PROCESSOS DE ENSINO E DE APRENDIZAGEM

O desenvolvimento acelerado das Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicacao
(TDICs) criaram formas surpreendentes de armazenamento, recuperacdo e disseminacdo do
conhecimento. Esse novo modo de sistematizacdo do conhecimento produz rapidas alteracGes
no cenario educacional, de magnitudes ainda pouco conhecidas, que necessitam ser analisadas
e discutidas.

Entretanto, isso requer reflexdo sobre os conceitos das praticas educativas e de
tecnologia, entendidos de forma integrada na construgdo do conhecimento, na democratizagdo
do saber e, por conseguinte, no desenvolvimento da cidadania.

As TDICs possibilitam sublevar os processos e metodologias de aprendizagem, pois
criam chances de reformular as relag@es entre estudantes e professores e de rever a relacao da
Instituicdo de Ensino como meio social, ao diversificar os espacos de construcdo do
conhecimento. Contudo, a opcéo critica pela utilizagdo da tecnologia deve ser um movimento
de mudanca paradigmatica que € permeada por questbes que exigem um processo de

investigacao e reflexdo aprofundado. Assim, os docentes necessitam agir de maneira reflexiva
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para ndo adotarem recursos de forma acritica, descontextualizada dos meios e da repercussao
social, econémica, politica e cultural no qual estéo inseridos.

Dessa maneira, 0 processo educativo do Curso Superior em Administracdo oportuniza
percursos educativos que articulam teoria e pratica, priorizando o dominio intelectual da
tecnologia a partir da cultura. Para tanto, contempla em seu curriculo fundamentos, principios
cientificos e linguagens das diferentes tecnologias que caracterizam o processo de trabalho no
mundo contemporaneo, na busca da formacao de profissionais que compreendam 0s processos
de trabalho em suas dimensGes cientifica, tecnoldgica e social, como parte das relagcdes sociais,
incorporando o modelo proativo de envolvimento dos estudantes na aprendizagem colaborativa.

O curso de Administragdo compreende assim as TICs como uma importante ferramenta
no processo de ensino e de aprendizagem, valorizando a utilizacdo das TICs das seguintes
maneiras:

a) disponibilizacdo de computadores com acesso a internet (laboratérios de informatica
e biblioteca), rede wireless, projetores multimidias para o desenvolvimento das atividades
presenciais, biblioteca virtual, simuladores gerenciais, softwares especificos para a area de
Administragéo, entre outros;

b) oferta de componentes curriculares exclusivamente a distancia, e também atividades
extracurriculares supervisionadas nos componentes curriculares presenciais, planejadas,
organizadas, coordenadas e avaliadas com a utilizacdo das ferramentas disponibilizadas em
Ambiente Virtual de Aprendizagem, que totalizardo até 40% da carga horaria do curso; e

c) desenvolvimento de Ambiente Virtual de Aprendizagem, baseado no MOODLE
(Modular  Object-Oriented Dynamic Learning Environment), formatado para o
desenvolvimento de atividades dindmicas e inovadoras, sendo estruturado para ser uma real
comunidade virtual de aprendizagem. Sua estruturagdo permitira assim o desenvolvimento da
cooperacao entre professores, estudantes, monitores e coordenadores.

As TICs planejadas para o processo de ensino e de aprendizagem do curso visam
possibilitar a execu¢do do PPC de forma a garantir ainda a acessibilidade plena, em especial as
instrumentais, digitais e comunicacionais, bem como a interatividade entre toda a comunidade

virtual de aprendizagem.
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3.3 METODOLOGIA DA OFERTA DA CARGA HORARIA NA MODALIDADE DE
EDUCACAO A DISTANCIA — EAD

Tendo por base a Portaria MEC n° 2.117, de 6 de dezembro de 2019, a qual dispde
sobre a oferta de carga horaria na modalidade de Ensino a Distancia - EaD em cursos de
graduacdo presenciais ofertados por Instituicdes de Educacéo Superior - IES - pertencentes ao
Sistema Federal de Ensino, que em seu Art. 2° indica que as IES poderéo introduzir a oferta
de carga horaria na modalidade de EaD em suas organizacdes pedagogicas e curriculares até o
limite de 40% da carga horaria total do curso, e que considera ainda dentro do mesmo artigo §
3° indica que as atividades extracurriculares que utilizarem metodologias EaD também séo
consideradas para fins de computo do limite de 40% carga horaria EaD, o curso superior de
Administragédo do IFPR — Campus Pinhais estruturou sua organizag&o curricular, a ser detalhada
no proximo item, com componentes curriculares ofertados a distancia, além de prever parte da
carga horaria de componentes curriculares presenciais para atividades extracurriculares.

Nesse sentido faz-se importante indicar a metodologia que sera utilizada para oferta
desses componentes, que terd como principios norteadores:

a) criacdo de ambientes interativos para a formalizacdo do processo de ensino e de
aprendizagem mediado pelo(a) docente no Ambiente Virtual de
Aprendizagem(AVA);

b) percepcdo do ser humano como sujeito capaz de aprender e desenvolver-se com
autonomia;

c) democratizagdo do acesso as tecnologias digitais de informagdo e de
comunicacéo;

d) qualificacdo de estratégias educacionais que permitam 0 acesso estruturado e
sistematizado da educacdo profissional e tecnoldgica, em todo o processo de
ensino e de aprendizagem;

e) incorporacdo de tecnologias digitais de comunicacdo e informacao que garantam
a interacdo e a interatividade entre docentes, discentes e equipe de ensino no
processo de ensino e de aprendizagem;

f) inclusdo de préticas pedagbgicas que priorizem a interagdo social e

comunicativa.
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O modelo de EaD proposto para o curso de Administracdo considera ainda acdes

referentes a educacéo a distancia e ndo so ao ensino a distancia, priorizando tanto metodologias
para o0 ensino quanto aprendizagem, tendo por indicadores para sua construcao, implementacéao
e avaliacdo os Referenciais de Qualidade para Educacdo Superior a Distancia (2007), em
especial os referentes aos sistemas de comunicagdo e interacdo, ao material didatico, a
avaliacdo, a equipe multidisciplinar, a infraestrutura de apoio e a gestdo académico-
administrativa.

Nesse contexto considera-se, em consonancia com o estabelecido pela Diretoria de
Desenvolvimento de Educacéo a Distancia (DDEaD), nas Diretrizes para Educacdo a Distancia
do IFPR:

a) Educacdo a distancia (EaD) - a modalidade educacional na qual a mediacédo
didatico-pedagdgica nos processos de ensino e de aprendizagem ocorra com a
utilizacdo de meios e Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicagao
(TDIC).

b) Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA): sistema de gerenciamento de
aprendizagem, o qual possui ferramentas que permitem a distribuicdo e a gestéo
de conteldos, a interagdo e elaboracBGes colaborativas, bem como o
acompanhamento da aprendizagem do/a discente pelo/a docente.

c) Mediacdo Pedagdgica: atuacdo docente no processo de ensino e de
aprendizagem a distancia, com a promocdo de espacos de construgdo
colaborativa do conhecimento, a participacdo em processos avaliativos, a
orientacdo e a correcdo de atividades, entre outras formas de intervencdo para
otimizar a construcdo do conhecimento pelos discentes.

d) Tecnologias Digitais de Informagdo e Comunicacdo (TDIC): conjunto de
recursos constituidos por diferentes midias e tecnologias, sincronas e
assincronas, tais como: ambientes virtuais e suas ferramentas;
videoconferéncias; programas especificos de computadores (softwares
educacionais); objetos de aprendizagem; recursos educacionais digitais e
conteudos disponibilizados online.

e) Equipe multidisciplinar de educacdo a distancia (DDEaD/Proens e Campi):
aquela constituida por servidores(as) de diversas areas, integrantes da Diretoria
de Desenvolvimento de Educacdo a Distancia/Proens e Diretoria de Ensino,

Pesquisa e Extensdo dos Campi do IFPR, responsaveis pelo suporte nas
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atividades relacionadas com a Educacdo a Distancia do IFPR, tais como:

planejamento e organizacdo do desenho educacional do curso ou componente
curricular, producéo e revisdo de recursos educacionais, suporte a0 ambiente
virtual de aprendizagem, pesquisas e formacdo em EaD, documentacéo.

f) Material didatico: recursos educacionais respeitando direitos autorais,
acessibilidade e diversidade; necessarios para compreensdo do componente
curricular; integrados por tecnologias digitais de informacao e comunicacéo, que
d&o suporte e permitem a mediagdo didatico-pedagdgica nos processos de ensino
e de aprendizagem.

g) Docente(a): responsavel pelo planejamento, elaboracdo e preparacdo do
conteudo, avaliacGes e critérios de avaliacdo; gerenciamento da execucdo do
componente curricular; esclarecimento de davidas quanto ao conteudo;
elaboracdo e correcdo de atividades avaliativas.

h) Docente mediador(a) (tutor(a)): responsavel e comprometido pelo
acompanhamento pedagdgico na oferta do componente curricular, atua na
promocgdo das interacbes e processos colaborativos criando condigoes
necessarias para o processo de ensinar e aprender.

Vale destacar que no &mbito do curso, o docente sempre sera mediador, mas nem todo
docente conteudista (responsavel por selecionar/elaborador/atualizar conteudo/material
didatico basico dos componentes a distancia) serd também o docente mediador. Aqui se entende
como um dos principais diferenciais do curso, visto que ndo ha intermediacdo na mediacéo dos
componentes entre professores e estudantes, como seria com a utilizacdo de tutores, o que busca
garantir a qualidade tanto da oferta de materiais didaticos, bem como mediagcdo da
aprendizagem e das atividades realizadas pelos estudantes, seja no AVA ou nos encontros
presenciais.

O modelo de EaD do curso teréa por foco a interacao, tanto nas atividades desenvolvidas
no AVA quanto presenciais, que orientara assim as ferramentas e as técnicas pedagogicas com
base em metodologias ativas e inovadoras e na construcdo de grupos cooperativos utilizadas e
que estardo detalhadamente descritas nos planos de ensino e nas trilhas de aprendizagem de
cada componente curricular, disponiveis no AVA e apresentados no primeiro encontro
presencial.

O modelo de EaD do curso pode assim ser visualizado na Figura abaixo:
Figural - Modelo Pedagogico de EaD
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Fonte: CEC/NDE Administragéo - IFPR - Campus Pinhais,2022.
Para o sucesso desse modelo, considera-se como imprescindiveis as seguintes questoes:

a) Formacdo continuada — de professores, coordenadores de curso, técnicos e
demais profissionais que contribuirdo para a constru¢cdo e conducdo dos
componentes curriculares a distancia, ou mesmo da carga horéaria de atividades
extra curriculares mediadas pelo AVA de componentes presenciais.

b) Preparagéo do estudante para estudo a distancia - por meio de oficinas periddicas
e acOes realizadas nos encontros presenciais, além da oferta de componente
curricular especifico para esse fim ja no primeiro periodo do curso:
Planejamento e Organizagédo dos Estudos.

c) Equipe Multidisciplinar estruturada — composta por profissionais de diferentes
areas, responsaveis pelo planejamento e gestdo dos componentes a distancia e
pela concepcéo, producdo e disseminacdo de tecnologias, metodologias e 0s

recursos educacionais para a educagédo a distancia, garantindo a qualidade dos
processos de ensino e de aprendizagem.
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e)

9)

h)

)

&

Sistematizacdo dos procedimentos de acompanhamento, de avaliacdo e de
proposicdo de melhorias continuas dos processos de ensino e de aprendizagem.
Suporte tecnologico permanente e ambiente virtual de aprendizagem em
constante atualizagdo.

Adequada estrutura (fisica, de pessoal e material) de apoio presencial.
Materiais didaticos de qualidade - especificos, interativos, multimidias,
acessiveis e responsivos, disponibilizados no AVA.

Encontros presenciais periodicos - para realizacdo de avaliagdes individuais ou
em equipe, de atividades praticas e de a¢Bes de pesquisa, extensdo e inovacao,
que poderao ser realizados no campus ou em outros espacos publicos e privados.
Criacdo de sistema de Avaliacdo para a aprendizagem — que deve oferecer
formas diversificadas de avaliacdo e considerar 0os conhecimentos prévios dos
estudantes e a realidade em que estéo inseridos.

Consolidacdo de uma efetiva comunidade virtual de aprendizagem.

3.4 A BIBLIOTECA NO PROCESSO PEDAGOGICO

A biblioteca do Campus Pinhais funciona nos termos previstos na Portaria n® 43/2021,

que estabelece normas e diretrizes, nos termos do regulamento geral, para a elaboracdo e

publicacdo do regulamento das Bibliotecas dos campi do IFPR, cujo regulamento proprio

encontra-se publicado e disponivel no site do campus e no balcéo de atendimento. Também séo

adotados os padrdes e diretrizes dos seguintes documentos:

a) Politica de Formacdo e Desenvolvimento de Acervos:

Portaria n°® 25/2021: Politica de Formacdo e Desenvolvimento de Colecdes das

Bibliotecas do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Parana
(IFPR).

IN n°® 1/2021: Estabelece normas para execucdo da Politica de Formacdo e

Desenvolvimento de ColecOes das bibliotecas do Instituto Federal de Educacéo,

Ciéncia e Tecnologia do Parana (IFPR).

b) Catalogacdo Padronizada:
Portaria Conjunta PROAD/PROENS n° 8/2020: Institui o Manual de Catalogagéo

para a Rede de Bibliotecas e o tutorial de cadastro de autoridades, no &mbito do Instituto

Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Parana (IFPR).
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c) Controle Patrimonial dos Acervos Bibliogréaficos:

e Portaria n° 28/2021: Normatiza o registro e o controle patrimonial de acervos

bibliograficos no Sistema Pergamum, bem como a evidenciacao contabil, no ambito
do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Parana (IFPR).
d) Inventério:

e Portaria n® 28/2021: Normatiza o registro e o controle patrimonial de acervos

bibliograficos no Sistema Pergamum, bem como a evidenciagdo contabil, no &mbito
do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Parana (IFPR).

e IN Conjunta PROAD/PROENS n° 01/2022: Normatiza o fluxo de inventario de
acervos bibliograficos, no dmbito do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e

Tecnologia do Parana (IFPR).

Como parte do processo didatico-pedagogico, a biblioteca é integrante da formacéo
humana e tem por finalidade apoiar as atividades de ensino, pesquisa e extensdo a partir da
promocao e da mediacdo do acesso a informacdo e ao conhecimento. Esse suporte ocorre por
meio das acGes de aquisi¢do, processamento técnico, armazenamento, acondicionamento,
preservacdo, conservacdo, disponibilizacdo e disseminacdo de materiais e fontes informacionais
(bibliogréficos), produtos e servigos para a comunidade, proclamando o conceito de que a
liberdade intelectual e o acesso a informacdo sdo pontos fundamentais para a formacgdo da
cidadania e o exercicio da democracia.

Como espaco de convivéncia, a biblioteca tem por objetivo promover o incentivo a
literatura, a arte e a cultura, auxiliando nas acfes que visam a valorizacdo da leitura e da
biblioteca como instrumentos fundamentais na formacéo das/os estudantes no que diz respeito
a reflexdo da realidade, de forma critica e autbnoma. Também atua sobre os aspectos
académicos, cientificos e tecnoldgicos, de modo a alcangar o exercicio pleno da literacia na
leitura e na escrita, instigando a tomada de consciéncia cultural e social, bem como de
sensibilidade, estimulando a imaginacdo e a vivéncia de cidadas e cidadaos criticas/os,
reflexivas/os e responsaveis.

A Dbiblioteca possui um acervo plural e representativo de diversas areas do
conhecimento, em suporte fisico e digital/virtual. O acervo da biblioteca pode ser utilizado tanto
para consulta local, quanto para empréstimo domiciliar por prazo pré-determinado e
estabelecido no regulamento. O controle e a gestdo dos acervos bibliograficos da Rede de
Bibliotecas do IFPR é realizado por meio do Sistema Pergamum. Para acessar alguns dos

servicos da biblioteca a/o usuaria/o precisa ter vinculo institucional (estudante, técnica/o
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administrativa/o, docente, funcionaria/o terceirizada/o e estagiaria/o) e solicitar o seu cadastro
no balcdo de atendimento. Por meio do referido sistema séo realizados o processamento técnico
e registro patrimonial do acervo; empréstimo e devolucdo de material informacional; consulta
ao acervo; reserva e renovacao (também on-line), solicitacdo de empréstimo entre as bibliotecas
da Rede do IFPR; levantamentos bibliogréaficos, relatorios e inventario patrimonial do acervo.

A Biblioteca Virtual Pearson (BV Pearson) tem acesso garantido e as/os usuarias/os tém
acesso a diversos titulos em suporte digital, com vaérias editoras parceiras que integram a
plataforma. O acesso remoto pode ser realizado pela internet, tanto pelo site ou aplicativo
(Android e iOS) da BV Pearson, quanto pelo Sistema Pergamum. A biblioteca disponibiliza
tutorial de acesso a plataforma, disponivel no site do campus https://pinhais.ifpr.edu.br/.

O acesso as Normas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) e
International Organization for Standardization (ISO) também é um servico a disposi¢do das/os
usuérias/os e pode ser realizado de forma remota (Sistema Pergamum) e consulta local.

A comunidade tem livre acesso ao Portal de Periodicos CAPES, com direito a contetdo
conveniado com os Institutos Federais (IFs), disponivel para acesso com Internet Protocol (IP)
identificador da instituicdo e remoto via CAFe.

Para que as/os usuarias/os tenham acesso aos diversos servicos, a equipe da biblioteca,
representada pela/o bibliotecaria/o, ministra capacitaces no inicio do ano letivo ou em periodos
agendados previamente.

O acervo fisico da biblioteca encontra-se em constante expansao. Atualmente, conforme
o0 Plano de Gestdo IFPR (2022), os recursos para aquisicao de material bibliografico obedecem
ao percentual minimo conforme a fase de expansdao em que 0s campi se encontram, permitindo
a manutencéo, atualizacdo, ampliacéo e adequacao do acervo as necessidades dos cursos e as
demandas das/os usuarias/os, com objetivo de contribuir para a formagdo e aprimoramento

das/os estudantes.
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4. ORGANIZACAO CURRICULAR

A organizacéo curricular do Curso observa as determinacdes legais contidas na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacéo; na Lei de criacdo dos Institutos Federais; na Resolugdo CNE
n®5, de 14 de outubro de 2021, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de
Graduacdo em Administracdo; ainda, nos principios e diretrizes do IFPR, indicados em seu
Estatuto, Regimento Geral, Projeto Pedagdgico Institucional, Plano de Desenvolvimento
Institucional e demais resolucdes internas.

A Organizagdo curricular proposta busca favorecer o desenvolvimento de préticas
pedagdgicas integradoras e interdisciplinares que articulem simultaneamente a teoria, a pratica
e 0 contexto de aplicacdo, necessarias para o desenvolvimento das competéncias estabelecidas
no perfil do egresso, incluindo a¢Oes de pesquisa, extensdo e integracdo entre a instituicdo e o
campo de atuacao dos egressos, em especial o setor produtivo de Pinhais-PR.

Com vistas ao dinamismo do mundo do trabalho e & missdo do Instituto Federal, a
proposta foi concretizada com base nos fundamentos filoséficos da pratica educativa, numa
perspectiva cidada e omnilateral, e nos principios norteadores da educacdo profissional e
tecnoldgica brasileira, os quais se encontram explicitados na LDB (Lei n° 9.394/96) e no
Decreto Federal n° 5.154/04 que regulamenta a educacao profissional.

O curriculo propde uma organizacao abrangente, na qual os contedos e as identidades
culturais relevantes estdo articulados com a realidade do estudante, na busca constante de
integracdo dos diferentes saberes, viabilizados pela contribuicdo das diferentes areas do
conhecimento.

O Curso pretende oportunizar espagos e tempos de educacéo, os quais serdo planejados
antecipadamente pelos professores em cada periodo/semestre em articulagdo com o setor
produtivo e a comunidade local. A construcdo das propostas/planos para 0s semestres sera
viabilizada por meio de reunides programadas (pelo coordenador do curso) onde serédo tratados
0s conteudos a serem abordados no periodo, bem como, as possibilidades de aborda-los
simultaneamente em um ou mais componentes curriculares.

Ainda, os docentes buscarao integrar os componentes curriculares ministrados ao longo
do curso, por meio de atividades, sejam em sala de aula, nos laboratdrios e nos projetos de
ensino e extensdo, que favorecam a pratica da interdisciplinaridade, propondo a discussdo e o
encontro de contetdos disciplinares que apresentem pontos em comum, possibilitando o

trabalho em conjunto, visando a integracdo de conhecimentos cientificos, de experiéncias e
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saberes necessarios do mundo do trabalho, possibilitando, assim, a constru¢cdo do pensamento
critico e um curriculo onde o sujeito transforma-se pela praxis, pela reflexao e pela acéo.

O curso buscard promover a difusdo, a socializacdo e a democratizacdo do
conhecimento ao promover uma relagdo dialdgica entre o conhecimento e a comunidade nos
diversos momentos que serdo promovidos como: mostra de curso, feira de ciéncias, eventos,
seminarios, palestras, participacdo em projetos de pesquisa e extensdo, a elaboracdo e
divulgacdo dos projetos desenvolvidos nos diversos componentes curriculares, entre outros.

Assim o estudante seré colocado diante das demandas do mundo do trabalho desde o
primeiro semestre do curso, seja por meio das Préticas integradoras supervisionadas, pelas
Préaticas de extensao, pelo Estagio Supervisionado, bem como pelas atividades extracurriculares
supervisionadas realizadas em cada componente curricular, conforme explicitado nos planos de
ensino e manuais especificos do curso.

Essa vivéncia trara ao futuro egresso, ndo sé o desenvolvimento de competéncias e
habilidades necessarias para a execucdo de suas atividades profissionais, como também
promovera uma formacéo integral, de um cidadao articulado com a as questdes do mundo que
o cerca, consolidando os valores e principios formativos do IFPR.

A organizacdo curricular pressupde, portanto, a oferta de seus componentes de forma
gradativa considerando a crescente complexidade de seus conteudos, primando pela articulagédo
entre os componentes de formacdo geral, formacdo técnica-profissional e de prética-
profissional.

Os objetivos do IFPR, bem como a sua compreensdo da educa¢do como uma préatica
social transformadora, promovem a formacdo humana integral por meio de uma proposta de
educacdo profissional e tecnoldgica que articule ciéncia, trabalho, tecnologia e cultura. Deste
modo, a formagé&o do profissional-cidadao critico-reflexivo, competente técnica e eticamente e
comprometido com as transformacdes da realidade na perspectiva da igualdade e da justica

social, estd presente como marco orientador desta organizag&o curricular.

4.1 ESTRUTURA CURRICULAR
A estrutura curricular do curso revela a preocupacdo com a formacgdo do perfil
profissional do egresso tal qual constante neste PPC, contemplando os seguintes aspectos:

a) Interdisciplinaridade e Articulacdo entre os componentes curriculares: sdo

materializadas especificamente nas Praticas Integradoras Supervisionadas, Praticas de

Extensdo, Estagio, nos Seminarios Integradores ofertados no curso, além de serem tratadas nas

63



® 4\
)

[ = &
EE® INSTITUTO FEDERAL 2
= Parana Ministério da Educagho

atividades extracurriculares pensadas pelos professores do periodo letivo de forma coletiva. A
articulacdo dos componentes curriculares se da também ao longo do percurso de formacéo do
estudante. Tal articulacdo é materializada ndo s6 a partir dos componentes curriculares de
formacao prética-profissional e na interdisciplinaridade planejada para os demais componentes
curriculares, como também em atividades inovadoras como as realizadas nas semanas
institucionais do Campus e desenvolvidas junto aos nucleos. Além disso, os planos de ensino,
trilhas de aprendizagem e o material didatico inserido no Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA) (dos componentes ofertados a distancia), estdo estruturados de forma que o estudante
perceba a articulacdo entre os componentes curriculares ja cursados com o atual e com 0s
futuros.

b) Flexibilidade: reflete-se no estimulo a realizacdo de atividades complementares ao

longo de todo o curso; no estéagio curricular supervisionado (que pode se dar nas mais diferentes
instituicdes); no curso dos componentes de Seminarios Integrados que permitem atualizacdo
dos temas e estudos de casos que serdo tratados a cada oferta; na monitoria; em atividades de
extensdo em articulacdo com as demandas da comunidade local; na escolha dos componentes
curriculares Optativos onde o estudante pode direcionar sua formacdo para areas de interesse,
propiciando ainda adequacdo de sua formacdo a realidade em que esta inserido dentre outras,
todas normatizadas em regulamentos proprios.

¢) Relacdo da teoria com a pratica: o curso parte do entendimento de que a teoria e a

pratica devem ser trabalhadas simultaneamente, constituindo-se em uma unidade indissolUvel,
e por isso é que a prética é trazida ja para o comeco da vida académica por meio da oferta de
componentes do eixo de formacao pratico-profissional em todos os periodos do curso, além da
previsao nos planos de ensino e nas trilhas de aprendizagem da forma de articulagéo da pratica
simultaneamente as aulas tedricas para os demais componentes curriculares. Ha ainda o
incentivo para a criagdo e atuagdo em Empresa Janior, bem como nas atividades realizadas nos
Nucleos existentes no Campus, em especial nas que serdo desenvolvidas pelo Nucleo de
Inovacgdo Tecnoldgica (NIT) do Campus Pinhais, como os referentes & incubagdo de empresas
e Empresa Junior.

d) Acessibilidade metodoldgica: a acessibilidade, no ambito do curso, é materializada

de forma plena, ou seja, é pensada como quebra de barreiras fisicas e arquitetonicas;
acessibilidade fisica; acessibilidade metodolégica, com possibilidades diversas de
aprendizagem pelo estudante e na compreensao da diversidade cultural, cognitiva, psicomotora

e afetiva; acessibilidade atitudinal e na percepc¢éo, pelo professor, de sua pratica docente e sua
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percepcdo do mecanismos de avaliagdo do ensino e da aprendizagem; e acessibilidade
pedagdgica. Para isso, 0 IFPR -Campus Pinhais possui 0 Nucleo de Atendimento as Pessoas
com Necessidades Educacionais Especificas (NAPNE) que deve articular-se com a comunidade
académica na materializacao desse requisito legal e normativo. O material didatico e o ambiente
virtual de aprendizagem também s&o pensados de forma a propiciar a acessibilidade plena dos
estudantes.

e) Compatibilidade de carga horaria: a carga horaria do curso de Bacharelado em

Administracdo € perfeitamente compativel com os dispositivos legais, em especial a Resolugédo
CNE/CES n° 002/2007. Atualmente o curso possui 4000h (hora-reldgio), integralizadas, no
minimo em quatro anos/oito semestres letivos. Ressalta-se que a integralizacdo das 4000h em
guatros anos justifica-se tendo em vista a carga horaria destinada para as atividades de praticas
integradoras, de préaticas de extensdo, de estadgio supervisionado e dos componentes e das
atividades extracurriculares realizadas a distancia, que permitem assim a flexibilizagcdo de
tempo e espaco para sua realizacdo. Os componentes, em sua grande maioria, possuem 80h, o
que permite a consolidacdo dos contetidos propostos. No que tange a definicdo de hora-reldgio
ou hora-aula, foi convencionado para este PPC que a hora-aula se apresenta em termo da hora-
reldgio, ou seja, a hora-aula tera 60 minutos. O estabelecimento deste modelo baseia-se no
Parecer CNE/CES n° 261/2006, o qual enfatiza o fato de que: “Nesse sentido, hora-aula pode
ser convencionada e pactuada, seja nos projetos de curso, seja nos acordos coletivos, conforme
entendimento das partes envolvidas.”

Ainda em relacdo a hora-aula, o Parecer CNE/CP n° 2/2009 enfatiza que:

Nunca é demais lembrar, entretanto, que a disciplinarizacdo é um mero recurso
didatico-pedagogico utilizado pela instituicdo educacional para organizar as
atividades de ensino em func¢éo dos resultados de aprendizagem de seus estudantes e
da constituicdo de competéncias profissionais, enquanto capacidade de articular,
mobilizar e colocar em acéo conhecimentos, habilidades, atitudes, valores e emocdes,
para responder aos requerimentos e desafios profissionais de maneira eficiente e
eficaz, como cidaddo trabalhador. A disciplinarizacdo ndo pode ser encarada como
um fim em si mesma. Ela é, essencialmente, uma atividade-meio. Assim, uma IES
poderia prever em seu projeto pedagodgico trabalhar com aulas de 40, 50, 60 ou 90
minutos. Isto ndo faz a menor diferenca, desde que ndo comprometa a carga horéria
final do curso, quanto aos minimos exigidos pelas Diretrizes Curriculares Nacionais
e demais normas legais. Isto significa que a distribuicdo das atividades discentes ao
longo do periodo letivo é de competéncia exclusiva da prdpria IES, segundo sua
organizacao didatica, nos termos do seu projeto pedagdgico.

f) Curricularizacdo da Extensdo - Em relagéo a Curricularizagao da Extenséo, o Plano
Nacional de Educacdo PNE 2014/2024, instituido pela Lei n°® 13005/2014, prevé, na meta 12,

estratégia 12.7, "assegurar, no minimo, 10% (dez por cento) do total de créditos curriculares
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exigidos para a graduacdo em programas e projetos de extensdo universitaria, orientando sua
acao, prioritariamente, para areas de grande pertinéncia social" (BRASIL, 2014). No ambito do
Instituto Federal do Parand, a regulamentacdo é dada pela Instrucdo Normativa Reitoria/IFPR
n® 1 de 26 de julho de 2021, que "define os principios, objetivos, funcionamento, atribuicoes,
planejamento e estratégias de financiamento, o registro e a avaliacdo da Curricularizagdo da
Extensdo” (IFPR, 2021), que baseia-se também na Resolugdo Consup n°11/2018, alterada pela
Resolucdo Consup n°49/2019, que trata do regulamento das atividades de extensdo do IFPR.
Aderente aos objetivos expressos no PNE 2014/2024 e IN Reitoria/IFPR n° 1/2021, as
atividades de Curricularizacdo de Extensdo no Curso superior de Administragdo seguirdo os
seguintes principios: - integracdo entre Ensino, Pesquisa, Extensdo; - relacdo interativa entre
professores, técnicos administrativos, discentes e sociedade; - atendimento a comunidade
externa; - inducdo do desenvolvimento sustentavel e da economia solidaria; - preparacéo dos
discentes para atuacdo no mundo do trabalho. Seguindo esses principios, 0 curso cumpriré a
carga horaria minima exigida para a curricularizacdo da extensdo com a oferta de cinco
componentes curriculares obrigatorios intitulados Praticas de Extensdo I, I, 11, IV e V, que
serdo executados integralmente por meio de atividades de extensdo. O curso prevé ainda o
incentivo de realizacdo de acdes de extensdo a serem desenvolvidas na carga horéria previstas
para atividades extraclasse dos componentes curriculares do periodo letivo, de forma
interdisciplinar e integrada com as acGes do campus (programa de extensdo, semanas
institucionais, acdes dos Nucleos), que poderédo ser planejadas de forma coletiva no inicio de
cada semestre e terdo por base as demandas da comunidade local. As atividades propostas para
a curricularizacdo da extensdo constituem-se em acdes inovadoras a serem realizadas pelos
estudantes, principalmente por contar com representantes da comunidade em sua definicéo,
sendo elaboradas com objetivo de garantir a formacdo integral dos estudantes, contribuir com
as organizacOes(publicas, privadas e ndo-governamentais) participantes dos arranjos produtivos
e sociais locais, bem como atender demandas da comunidade externa. Em todos 0s momentos
0 estudante serd estimulado ao protagonismo das acdes, aprendendo a planejar, organizar e
interagir no sentido de construir e consolidar conhecimentos.

g) Conteudos de requisitos legais - a organizac¢ao do curso atende aos requisitos legais como

pode ser verificado nos itens que seguem:

e Relacbes étnico-raciais e para o ensino de histéria e culturaisrafro-brasileira e

indigena: As diretrizes curriculares nacionais para a educagdo das relagdes étnico-
raciais e para o ensino de histdria e cultura afro-brasileira e indigena (Lei N° 11.645
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de 10/03/2008; Resolucdo CNE/CP N° 01 de 17 de junho de 2004), tém por meta
promover a educacdo de cidaddos atuantes e conscientes, no seio da sociedade
multicultural e pluriétnica do Brasil, buscando relacbes étnico-sociais positivas,
rumo a construgdo de uma nacdo plenamente democratica. Em consideracdo a
Resolugdo CEP n° 01, de 17.06.2004, e a Lei n® 11.645/2008, a questdo das relagdes
étnico-raciais, bem como a historia e cultura afro-brasileira e indigena, é tratada no
curso de forma transversal, sobretudo nas atividades extracurriculares(extraclasse)
e de extensdo, nas acOes das semanas tematicas institucionais do Campus e dos
Ndcleos como o Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (NEABI),
Nucleo de Arte e Cultura (NAC) e Nucleo de Educacdo em Direitos Humanos
(NUDH). Também é contemplada nas ementas de componentes curriculares como
Diversidade Sociocultural e Direitos Humanos(80h) e Sociologia do Trabalho e das
Organizagoes.

e Lingua brasileira de sinais — LIBRAS: Em atendimento ao Decreto 5.626/2005 e

viabilizando seus principios de educacdo inclusiva, é ofertado o componente
curricular Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS (80h), instrumentalizada em
carater optativo, proporcionando uma maior democratizacdo e integracdo entre 0s
componentes da comunidade educacional do IFPR - Campus Pinhais, bem como
suscitando a acessibilidade atitudinal.

e Educacdo ambiental: Os requisitos legais previstos na Lei n® 9.795, de 27/04/1999,
no Decreto-Lei n° 4.281, de 25/06/2002, e na Resolugdo CNE/CP n° 02, de 15 de

junho de 2012, relativos as politicas de educacdo ambiental, estdo atendidos como

tema transversal nos componentes curriculares, e sdo especialmente abordados em
Filosofia e Etica Profissional (80h), Comunicacio e Negociacdo Empresarial (80h),
Gestdo Ambiental e Economia Circular e Solidaria (80h) e Startup, Economia
Criativa e Modelo de Negdcios Inovativos (80h). A questdo ambiental ainda é tema
central de atividades extracurriculares, praticas integradoras e de extensdo e dos
eventos institucionais como a Semana Cultural e Seminario de Ciéncia e Tecnologia.
e Educacdo em Direitos humanos: Em atencdo ao disposto no Parecer CNE/CP n° 008
de 06 de marcgo de 2013 que originou a Resolu¢do CNE/CP n° 01, de 30 de maio de

2012, o curso além de tratar ao tematica de forma transversal em seus componentes

curriculares e atividades desenvolvidas, traz também a discussao dessa perspectiva

no componente curricular de Diversidade Sociocultural e Direitos Humanos(80h),
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articulando-o com as atividades desenvolvidas pelo Nucleo de Educacdo em
Direitos Humanos (NUDH), de forma a garantir a aplicagéo das Diretrizes Nacionais
para a Educacdo em Direitos Humanos no ambito do curso, tendo por eixos
fundamentais para a definicdo das acOes e atividades a serem desenvolvidas:
concepgdes e préaticas educativas fundamentadas nos Direitos Humanos; e promogao
e protecdo da vida em articulacdo com a diversidade cultural, etaria, politica, de
género, religiosa e socioeconémica.

e Protecdo dos Direitos da pessoa com espectro do transtorno autista: Para atender ao

disposto na Lei n®12.764 de 27 de dezembro de 2012, o curso conta com o apoio do
Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas
(NAPNE), de forma a garantir o direito ao acompanhante do autista — caso
comprovada a necessidade — o cuidado integral da satde com apoio psicossocial e 0
respeito as especificidades educacionais inerentes ao portador do Espectro do
Transtorno Autista, sobretudo via plano de flexibilizacdo curricular para o0s
estudantes.

e Processos de Envelhecimento: em atencdo a Lei n® 10.741, de 1° de outubro de 2003

e suas alteracBes, o curso prevé a possibilidade de adequacdo curricular, de
metodologias e de material didaticos, que ja sdo pensados no sentido de garantir o
acesso e permanéncia dos idosos no curso. Além disso, o curso traz para a formacao
do futuro administrador a discussdo de conteldos voltados ao processo de
envelhecimento, ao respeito e a valorizacdo da pessoa idosa, de forma a eliminar o
preconceito e a produzir conhecimentos, sobretudo da relacdo entre geraces no
ambiente de trabalho, que serdo tratados ndo so nas atividades extracurriculares dos
componentes, como especificamente nos componentes curriculares de Sociologia
do Trabalho e das Organizag0es e Diversidade Sociocultural e Direitos Humanos.

e Conceito de género do PNE: atendendo a Nota Técnica n° 24
CGDH/DPEDHUC/SECADI/MEC o curso trata a questdo de género como

importante para a formacéo integral do estudante e para sua atuagédo no mercado de

trabalho, trazendo a temética em conteudos de forma transversal e especificamente
nos componentes curriculares de Sociologia do Trabalho e das OrganizacGes e
Diversidade Sociocultural e Direitos Humanos.

e Conteldo programatico sobre seguranca de transito: atendendo a Lei n°® 9.503, de 23

de setembro de 1997, que Instituiu o Cédigo de Transito Brasileiro, em especial seu
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Art.76, Paragrafo Unico — item I, o tema sobre seguranca de transito sera tratado de
forma especifica no componente curricular de Logistica e Gestdo da Cadeia de
Suprimentos, além de atividades desenvolvidas nos eventos institucionais da
Semana Cultural, do Seminario de Ciéncia e Tecnologia e em agdes realizadas em

articulacdo com 6rgéos e entidades do Sistema Nacional de Transito.
4.1.1 Representacdo Grafica do Processo Formativo

O curso esta organizado em regime semestral seriado com dura¢do minima de 8 (oito)
semestres, na proporcdo de um semestre para cada periodo letivo, sendo cada um deles
integralizado por componentes curriculares.

Nesse sentido, o processo formativo dar-se-a pela oferta dos componentes curriculares,
conforme calendéario académico, em 20 semanas por semestre, dentro de 100 dias letivos, sendo
qgue 1h semanal serd direcionada para atividades extracurriculares planejadas, organizadas,
mediadas e avaliadas via AVA.

Observando os ambitos que abrangem o conjunto de competéncias e habilidades, o
processo formativo do curso foi estruturado considerando eixos tematicos, trabalhados de forma
crescente e integrada, a medida que o estudante avanca em seus estudos durante 0s semestres.
Sdo eles:

a)Eixo 1 - Formacdo Bésica: tem por finalidade proporcionar ao estudante formacao

e cultura geral e de gestdo que lhe permita dispor de maiores condi¢fes para confrontar a teoria
com a préatica, bem como adquirir uma visdo critica do seu ambiente e, em especial, do universo
em que se situa a sua profissao.

b)Eixo 2 — Formacé&o Tecnica -Profissional: tem por objetivo propiciar ao estudante

0 dominio de instrumental necessario para intervir na dindmica gerencial por meio do

aprofundamento de conhecimentos técnicos da area de gestdo e negdcios.
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c)Eixo 3 — Formacao Pratica-Profissional: tem por objetivo propiciar ao estudante o

dominio de instrumental especifico necessario para intervir na dindmica dos processos
gerenciais, por meio do aprofundamento de conhecimentos técnicos especificos da area.

A disposicdo da oferta dos contetdos curriculares propostos para o processo formativo
dos estudantes, possibilita assim o efetivo desenvolvimento do perfil profissional do egresso,
sendo consideradas a atualizacdo da area, a adequacdo das cargas horarias, a adequacdo da
bibliografia, a acessibilidade metodoldgica e o contato com conhecimento recente e inovador.

A seguir temos a representacgdo grafica do Processo formativo:

70



H
BME® INSTITUTO FEDERAL

Parana
Figura 2 - Processo Formativo do Curso de Bacharelado em Administracio

Ministério da Educagio

|

REPRESENTAGCAO GRAFICA DO PERCURSO FORMATIVO
CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

00 00 I wsTITUTO FEDERAL
O

 +semestre |( 2o semestre | a»semestre |( aosemesre |( 5o semestme |( o semestne |( 7 semestee |( o semesree |

~

~ ™)

’z“m"; ESTATISTICA E coN|u|u1 NICACAO E CONTABILIDADE CONSULTORIA DIREITO FINANGAS
e socw.l PROBABILIDADE msna oct chmIO BASICA ORGANIZACIONAL EMPRESARIAL (EAD) CORPORATIVAS | CORPORATIVAS I
(80H) (80H) (80H) (80H) (80H) (80H) (80H)
(80H) 4
~
DIVERSIDADE ¢ GESTAO CONTABILIDADE GESTAO AMBIENTAL E GESTAO DE SERVICOS
SOCIOCULTURAL E luummuuamsoe Hnonss:»w. ESTRATEGICA DE GERENCIAL E DE ECONOMIA CIRCULAR E DE TECNOLOGIA DA GESTAO PUBLICA
DIREITOS HUMANOS (B0H) woH) PESSOAS cusTos SOLIDARIA INFORMAGAO (80H)
(80H) (80H) (80H) (BOH) L (80H)
N\ w Y
EMPREENDEDORISMO, oEsTAO GESTAO DA PROCESSO DECISORIOE | | GESTAO ESTRATEGICA il GESTAODE |
INOVAGAO E EETRATAGICA PRODUGAO E COMPORTAMENTO DA TECNOLOGIA DA MARKETING DIGITAL NEGOCIOS JOGOS DE EMPRESA
CRIATIVIDADE (EAD) OPERAGOES GA (80H) INTERNACIONAIS (8OH)
(80H) (80H) (80H) (80H) (80H)
) & =) N ) )
LETRAMENTO A GESTAO PLANEJAMENTO E MODELAGEM E SATEMATICA SEMINARIOS
ACADEMICO- m' :suwumu RELICADA ESTRATEGICA DE GERENCIAMENTO DE || GERENCIAMENTO DE = 5 INTEGRADOS | - OPTATIVA Il (EAD)
CIENTIFICO (BOH) =60 MARKETING PROJETOS (EAD) PROCESSOS INOVAGAO (80H)
(80H) J (80H) (80H) J (80H) Loy (80H)
A
PARA TEORIAS LOGISTICA E GESTAO SOCIOLOGIA DO ROTINAS E STARTUP, ECONOMIA SEMINARIOS
AMDA:NM;I":!A“DORES DA CADEIA DE TRABALHO E DAS LEGISLAGAO CRIATIVA € MODELO DE OPTATIVA | (EAD) INTEGRADOS Il - GESTAO
NRMCACION SUPRIMENTOS (EAD) ORGANIZAGOES TRABALHISTA (EAD) | | NEGOCIOS INOVATIVOS (80H) CONTEMPORANEA
. e (80H) (80H) (80H) (80H) o
-
PLANAMENTON PRATICA PRATICA DE PRATICA DE PRATICA DE PRATICA ESTAGIO PRATICA DE
ORGANIZAGAO DOS INTEGRADORA INTEGRADORA
EXTENSAO | EXTENSAO II EXTENSAO SUPERVISIONADO EXTENSAO V
ESTUDOS (EAD) SUPERVISIONADA II (0 (#0H) ®0H) SUPERVISIONADA Ill ®0H)
(40H) i) (80H) (80H)
PRATICA
PRATICA DE
INTEGRADORA : RSN
SUPERVISIONADA
(40H) (80H)
ATIVIDADES COMPLEMENTARES
(80H)

(CFB) COMPONENTE CURRICULAR DE
FORMAGAO BASICA

DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS HUMANAS, ANALITICAS E QUANTITATIVAS

B

g
i
:
3
o §

[ EIXOS TEMATICOS

(CFTP) COMPONENTE CURRICULAR DE
FORMAGAO TECNICA-PROFISSIONAL

(CFPP) COMPONENTE CURRICULAR DE
FORMAGAO PRATICA-PROFISSIONAL

()

cFB 1000

—( (AC) ATIVIDADES COMPLEMENTARES ] P —

[mm' amlngisu}_ (PIS) PRATICA INTEGRA ] = ::
SUPERVISIONADA

ESPECIFICA e o0

(PEX) PRATICA DE EXTENSAO PIS 200

(CURRICULARIZAGAO DA EXTENSAO) == 20

80

g
B
:

Fonte: CEC/NDE Administragdo - IFPR - Campus Pinhais,2022.
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4.1.2 Matriz Curricular

A matriz curricular do Curso de Bacharelado em Administracdo atende as exigéncias
das DCNs (Resolugdo n° 5/2021), com carga horaria total de 4000h, estruturada nas seguintes
perspectivas formativas: Formacao Basica, Formacao Técnica-profissional e Formacéo Pratica-
profissional. A carga horaria estd distribuida em componentes curriculares obrigatorios e
optativos, Praticas Integradoras Supervisionadas, Praticas de Extensdo, Estagio Supervisionado
e Atividades Complementares, que devera ser integralizada no tempo minimo de 08 semestres
letivos. Destaca-se ainda a oferta de componentes curriculares a distancia, conforme indicado
na matriz curricular que segue:

Figura 3- Matriz Curricular — Bacharelado em Administragéo

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO PARANA -
Campus Pinhais
(Criacdo Lei n° 11.892 de 29/11/2008)
MATRIZ CURRICULAR DO CURSO SUPERIOR DE BACHARELADO EM
ADMINISTRACAO
Cobdigo area do conhecimento do Curso: 60200006 - Administracdo / Gestdo e Negécios.
Bases legais: RESOLUCAO N° 2, DE 18 DE JUNHO DE 2007
PORTARIA N°2.117, DE 6 DE DEZEMBRO DE 2019.
Base legal especifica do curso: Resolu¢cdo CNE/CP n° 05 de 2021 DCN CG
Resolucdo de autorizacdo do curso no IFPR: Resolucdo CONSUP/IFPR N° 126/2023
CH CH
Presencial | CH EaD | Total
Semanas do semestre letivo: Hor a- Ho!' a- qug-
. Relogio Reldgio | reldgio
20 NUmero de . . .
Tipo (C, aulas (min) (min) (min)
Periodos |Componente Curricular AC, ES) semanais 60 60 60
Conhecimento e Prética Social da
Administracéo CFTP 4 60 20 80
Diversidade Sociocultural e Direitos
Humanos CFB 4 60 20 80
Empreendedorismo, Inovagdo e
10 Criatividade CFTP 4 80 80
Semestre |Létramento Académico-cientifico CFB 4 60 20 80
Matematica para Administradores CFB 4 60 20 80
Planejamento e Organizacdo dos
Estudos CFB 2 40 40
Prética Integradora Supervisionada | PIS 2 40 40
Subtotal (Total do periodo) 280 200 480
Estatistica e Probabilidade CFB 4 60 20 80
2° Fundamentos de Economia CFB 4 60 20 80
Semestre | Gestao Estratégica CFTP 4 60 20 80
Pesquisa Aplicada a Administracdo CFTP 4 80 80
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Teorias Organizacionais CFTP 4 60 20 80
Prética Integradora Supervisionada ll|  PIS 4 80 80
Subtotal (Total do periodo) 320 160 480
Comunicacéo e Negociacao
Empresarial CFB 4 60 20 80
Filosofia e Etica Profissional CFB 4 60 20 80
Gestdo da Producdo e Operacdes CFTP 4 60 20 80
(0]
S 3 Gestdo Estratégica de Marketing CFTP 4 60 20 80
emestre — — :
Logistica e Gestdo da Cadeia de
Suprimentos CFTP 4 80 80
Prética de Extensdo | PEX 4 80 80
Subtotal (Total do periodo) 320 160 480
Contabilidade Bésica CFB 4 60 20 80
Gestdo Estratégica de Pessoas CFTP 4 60 20 80
Processo Decisorio e
Comportamento Organizacional CFB 4 60 20 80
40 Planejamento e Gerenciamento de
Semestre |Projetos CFPP 4 80 80
Sociologia do Trabalho e das
Organizacdes CFB 4 60 20 80
Prética de Extensdo Il PEX 4 80 80
Subtotal (Total do periodo) 320 160 480
Consultoria Organizacional CFPP 4 60 20 80
Contabilidade Gerencial e de Custos [ CFTP 4 60 20 80
Gestédo Estratégica da Tecnologia da
. Informacéo CFTP 4 60 20 80
5 Modelagem e Gerenciamento de
Semestre | processos CFPP 4 60 20 80
Ratinas e Legislacdo Trabalhista CFTP 4 80 80
Prética de Extensdo Ill PEX 4 80 80
Subtotal (Total do periodo) 320 160 480
Direito Empresarial CFB 4 80 80
Gestdo Ambiental e Economia
Circular e Solidéaria CFTP 4 60 20 80
Marketing Digital CFTP 4 60 20 80
s 6° Matematica Financeira CFB 4 60 20 80
emestre Startup, Economia Criativa e Modelo
de Negdcios Inovativos CFPP 4 60 20 80
Pratica Integradora Supervisionada
i PIS 4 80 80
Subtotal (Total do periodo) 320 160 480
‘Finangas Corporativas | ‘ CFTP ‘ 4 60‘ 20‘ 80
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Gestdo de Servigos de Tecnologia da
Informagéo CFPP 4 60 20 80
Gestdo de Negécios internacionais CFPP 4 60 20 80
70 Seminarios Integrados | - Inovacao CFPP 4 60 20 80
Semestre |Optativo | Co 4 80 80
Estagio Supervisionado ES 4 80 80
Prética de Extensdo 1V PEX 4 80 80
Subtotal (Total do periodo) 400 160 560
Financas Corporativas Il CFTP 4 60 20 80
Gestdo Publica CFTP 4 60 20 80
Jogos de Empresa CFPP 4 60 20 80
8 |optativo I co 4 80 80
Semestre Seminérios Integrados Il - Gestdo
Contemporanea CFPP 60 20 80
Prética de Extensdo V PEX 80 80
Subtotal (Total do periodo) 320 160 480
ATIVIDADES
COMPLEMENTARES AC 80 80
CARGA HORARIA TOTAL DO CURSO 1320 4000
DISTRIBUICAO - CARGA HORARIA
Item CH Total %
(Hora Reldgio)
(CFB) Componente curricular de Formacdo Bésica 1000 25%
(CFTP) Componente Curricular de Formacéao Técnica-Profissional 1360 34%
(CFPP) Componente Curricular de Formagdo Pratica-Profissional 720 18%
(CO) Componente Curricular Optativo 160 4%
(AC) Atividades Complementares 80 2%
(PIS) Prética Integradora Supervisionada 200 5%
(PEX) Prética de Extensdo (Curricularizacdo da Extensao) 400 10%
(ES) Estagio Supervisionado 80 2%
(EaD) Carga horéria a Distancia (Componentes e Atividades Extracurriculares) 1320 33%

Fonte: CEC/NDE Administragdo - IFPR - Campus Pinhais,2022.

Vale destacar que as horas indicadas para desenvolvimento das atividades de Praticas

Integradoras Supervisionadas, de Praticas de Extensao e de Estagio Supervisionado também se

referem a carga horéaria de Formac&o Pratica-profissional, o que amplia seu total para 1400h.

4.1.3 Componentes Curriculares

Os conteldos curriculares do curso sdo organizados em componentes curriculares e

promovem o efetivo desenvolvimento do Perfil Profissional do Egresso. Eles foram elaborados
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a luz das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN), dos objetivos previstos para 0 curso,

conforme sua insercdo local e do Instrumento de Avaliacdo in loco do INEP/MEC. Esses
conteddos ainda estdo:

a) atualizados e coerentes com o Perfil Profissional do Egresso e as necessidades
regionais das &reas em que o curso é ofertado;

b) adequados quanto aos aspectos relacionados a acessibilidade metodoldgica, a
abordagem de contetdos relacionados as politicas de educacdo ambiental, de
educacao em Direitos humanos e de educacgdo das relacbes étnico-raciais e 0 ensino
de historia e cultura afro-brasileira, africana e indigena e a curricularizacdo da
extensdo que sdo tratados de forma transversal e em componentes curriculares
especificos;

c) atualizados e adequados a carga horéria prevista;

d) diferenciados de forma a induzir, na area profissional, o contato dos estudantes com
conhecimento recente e inovador; e

e) com a bibliografia adequada aos respectivos componentes curriculares (titulos
atualizados e existentes no acervo da biblioteca do IFPR — Campus Pinhais e
bibliotecas associadas dos demais campi do IFPR, além dos disponiveis na
biblioteca virtual).

Os componentes curriculares sdo executados a partir de Planos de Ensino atualizados a
cada semestre letivo, onde sdo descritos suas ementas, competéncias e habilidades, contelidos
programaticos, sistematica de avaliacdo e bibliografias. H& também o cronograma das
atividades e seus percursos metodoldgicos descritos nas Trilhas de aprendizagem de cada
componente curricular.

Destaca-se ainda que todo componente conta com horas destinadas as atividades

extracurriculares.
4.1.3.1 Componentes Curriculares Optativos e Eletivos

Os componentes curriculares optativos estdo representados na matriz curricular como
Optativo | e 11 e sdo ofertados nos 7° e 8° semestres, sendo cumpridos de acordo com a escolha
dos estudantes, entre o leque de opg¢Oes disponibilizados, que podem direcionar assim suas
formagdes, seja para aprofundar nas areas de gestdo empresarial, gestdo publica ou de

tecnologia e inovacao.
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Os componentes optativos sao obrigatorios, totalizando 160h, sendo necessarios assim

para a integralizacdo do curso e sdo ofertados na modalidade a distancia. Sua oferta busca

permitir ao curso flexibilidade no processo formativo dos estudantes, além de poder ter seu rol

de componentes ampliado e atualizado, de acordo com a demanda do mercado de trabalho.

Vale destacar a oferta do componente de LIBRAS, atendendo assim a legislacdo

vigente.

Os componentes optativos previstos para o curso sao:

Quadro 3 - Componentes Curriculares Optativos

CH
OPTATIVAS Tipo N° Aulas| Presencial CH EaD CH Total
(hora-reldgio)
LIBRAS CFB 4 80 80
Inglés para Negocios CFTP 4 80 80
Espanhol para Neg6cios CFTP 4 80 80
Geopolitica CFB 4 80 80
Gestdo da Qualidade CFTP 4 80 80
Inovacdo e Patentes CFTP 4 80 80
Gestdo de Compras, contratos e Licitagdes CFTP 4 80 80
Gestdo de Politicas e Projetos Publicos CFTP 4 80 80
Gestdo de Empresas Micro, pequenas e Familiares CFPP 4 80 80
Planejamento e Organizacdo de Eventos CFPP 4 80 80
Planejamento e Organizacéo de Produces Culturais| CFPP 4 80 80
Mercado Financeiro e de Capitais CFTP 4 80 80
Business Intelligence (BI) CFTP 4 80 80

Fonte: CEC/NDE Administragéo - IFPR - Campus Pinhais,2022.

Para fins de enriquecimento cultural, de aprofundamento e/ou atualizacdo de

conhecimentos especificos que complementem a formagéo académica os estudantes poderédo
ainda matricular-se em componentes curriculares eletivos ofertados por cursos superiores do
IFPR. Os componentes curriculares eletivos ndo se constituem em componentes obrigatorios e
sdo de livre escolha do estudante regular. O estudante podera matricular-se em mais de um
componente curricular eletivo, desde que haja disponibilidade de vagas no componente

curricular e que ndo haja conflito de horarios com os componentes obrigatdrios do curso.
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4.1.3.2 Componentes Curriculares a Distancia

O curso constard com a oferta de um componente curricular por periodo, além do
componente de Planejamento e Organizacdo dos Estudos, que prepara os estudantes tanto para
os estudos a distancia, quanto presenciais, que € ofertado no 1° periodo do curso.

Os componentes serdo planejados pelos professores conteudistas tendo seus mapas de
desenho educacional validados pela coordenacdo e NDE do curso, bem como 0s materiais
finais.

Caberé a Equipe multidisciplinar do curso orientar e acompanhar todas as etapas de
producdo dos materiais.

A seguir detalhamos elementos especificos para oferta dos componentes a distancia:

a) Metodologia

A metodologia dos componentes ofertados a distancia terd& por foco a
interacdo(estudantes-estudantes; estudantes-professores; estudantes-comunidade), tendo por
base metodoldgica a Pedagogia Historico-Critica de Saviani (2021) e Métodos ativos e
inovadores de ensino e aprendizagem, que propiciem a autonomia, reflexdo e criticidade dos
estudantes, conforme ja detalhado no item 3 deste PPC. Destaque para a mediacao pedagdgica,
tanto nas atividades presenciais quanto a distancia realizada pelo professor, ndo tendo assim a
figura de tutores.

b) Material Didatico
Os materiais didaticos elaborado para os componentes curriculares ofertados a distancia

no curso de Administracdo contardo com manual de Elaboracdo do Material Didatico
organizado pela Equipe multidisciplinar EaD, sob orientacdo da DDEaD, onde haverd a
indicacdo dos procedimentos para o seu planejamento, elaboracdo, validacdo, avaliacdo e
atualizacao. Vale destacar que o planejamento e construcdo do material didatico basico dar-se-
a sempre antes da oferta do componente curricular, sendo elaborado por professor conteudista
mediante aprovacao do seu planejamento, no modelo de mapa de desenho educacional (MDE),
pelo NDE do curso, sobretudo dos conteudos abordados no livro digital.

Os materiais para 0 curso serdo estruturados a partir do perfil que se espera do egresso
do curso, conforme indicacbes deste PPC, de forma a terem adequada abrangéncia,
aprofundamento e coeréncia teorica, além de acessibilidade metodoldgica e instrumental.
Devem ser elaborados ainda com linguagem inclusiva e acessivel, privilegiando recursos

inovadores.
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Os materiais didaticos de cada componente curricular sdo disponibilizados no AVA

Moodle do IFPR , organizados em duas unidades tematica e contam, pelo menos, com:

Plano de ensino — com identificacdo do componente curricular, sua ementa, objetivos,
as competéncias e habilidades a serem trabalhadas, contetdo programatico, sistematica
de avaliacdo e indicacgdo das bibliografias.

Trilha de Aprendizagem — destacando os caminhos/atividades a serem percorridos
durante o curso do componente curricular, em modelo de infografico interativo.
Videos: de Apresentacdo — destacando os objetivos, a estrutura e temas de cada
unidade temética do componente. De Encerramento do componente e de indicagdo dos
Proximos passos, que resgatam as acdes realizadas e fazem a correlagdo com o0s
préximos componentes curriculares a serem cursados.

Reflexdo — questdes direcionadoras que facam o estudante estabelecer relacdo entre o
que ja sabe e o que aprendera e a relagdo com a realidade em que vive, atuando como
uma avaliacdo diagnostica.

Problematizacdo — indicacdo de questionamento que apresente uma problematica e
direcione para o conteudo didatico enquanto busca de solucao.

Livro didatico responsivo e acessivel — apresentacdo dos principais temas indicados na
ementa de cada componente curricular elaborado pelo professor conteudista.
Videoaulas — sobre os principais temas do componente curricular, a ser gravada,
preferencialmente pelo professor que mediara a oferta do componente.

Podcast — sobre os principais temas do componente curricular, que ja poderdo ser
gravados pelo professor conteudista, bem como o mediador.

Férum de Duvidas — espaco para que os estudantes possam postar duvidas sobre a
dindmica do componente curricular, seus conteudos, processo avaliativo.

Forum de Apresentacdo e Expectativas — espaco para que professor e estudantes se
apresentem e expressem suas expectativas em relagcdo ao Componente Curricular em
sua formagcé&o e futuro profissional.

Foéruns Tematicos — espacos para discussdes entre professores e estudantes sobre
questdes relacionadas aos conteldos dos componentes curriculares, que serdo
avaliativos, pelo menos um por bimestre letivo.

Dica do Professor — Ao final de cada unidade tematica, a personagem Professor indicara
dicas sobre como aplicar os temas teoricos vistos.

Saiba mais — Indicacdo de material complementar (artigos, reportagens, videos...)
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e Mapa Mental/infografico Sintese — Resumo da unidade tematica em formato de Mapa
Mental ou Infogréfico.

e Desafio — Atividade de aplicacdo dos temas vistos na unidade curricular, vinculando-os
a realidade de cada estudante.

e Quizz — com questdes para consolidacdo dos temas vistos no livro didético.

e Atividades de Revisdo — para estudantes que ndo apresentem a base tematica necessaria
para 0 melhor desempenho no componente curricular, serdo indicadas atividades de
revisao sobre temas que deveriam ter sido vistos em componentes anteriores.

e Espacos para envio de atividades de fixacao e aplicacdo — campo com as orientagdes e
indicacdo dos prazos para postagem das atividades.

e Wiki — para desenvolvimento dos trabalhos em equipe.

e Glossario — Com os principais termos técnicos apresentados no conteudo.

e Palavras-cruzadas — Baseada no glossario, de forma a consolidar os conceitos/termos
técnicos da area.

e Link para Biblioteca Virtual — acesso a plataforma da biblioteca Pearson.

e Link para webaulas, via Google Meet.

e Caca aos tesouros e emblemas — acdo de gamificaghio do AVA com
Informacdes/imagens inseridas ao longo do curso que motivem o estudante a visualizar
os diferentes materiais e atividades do contetdo curricular. Aparecerdo no Plano de
Ensino, na trilha de aprendizagem, na problematizacdo, nos textos do livro didatico, na
abertura dos féruns, no campo de envio dos desafios e atividades, nos quizzes e na
realizacdo das palavras-cruzadas.

e Barra de Progresso — O estudante poderda acompanhar sua evolu¢do no componente
curricular por meio da barra de progresso, que indicara o que ja foi cumprido e o que
ainda precisa ser realizado.

c) Avaliagdes

Seguindo as normativas institucionais e de acordo com a natureza do componente
curricular, suas atividades avaliativas poderdo ser realizadas de forma presencial ou on-line,
situacdo que devera estar indicada no Plano de Ensino.

Objetivando garantir a interacdo, foco do modelo de EaD do curso, todo componente
contard com dois foruns tematicos avaliativos, um por bimestre, que terdo seus critérios de
avaliacdo detalhados no plano de ensino. Para compor a avaliacdo final dos estudantes, 0s

professores poderdo considerar as atividades realizadas no AVA como 0s quizzes e caga-
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palavras, além de indicarem outros procedimentos que melhor se adequem ao componente

curricular.

d) Encontros presenciais

Para garantir o melhor acompanhamento dos estudantes e manter também acdes de

interacdo, 0s componentes curriculares contardo com, pelo menos, quatro encontros presenciais

(um por més), indicados na trilha de aprendizagem, onde poderdo ser desenvolvidas atividades

como seqgue:

Quadro 4 - Encontros Presenciais — Componentes Curriculares a Distancia

Encontro

Finalidade

12 Encontro

Para estudantes Calouros:

e Apresentacdo do modelo de EaD do IFPR -Campus Pinhais.

e Apresentacdo do AVA

e Apresentacdo do Componente Curricular de Planejamento e Organizacdo dos Estudos.
Demais estudantes:

e Apresentacdo dos Planos de Ensino e Trilha de Aprendizagem dos Componentes

curriculares a distancia e realizacdo de atividade diagnostica.

2° Encontro

Realizacdo de atividades, seminarios, avaliaces.

3° Encontro

Realizacdo de atividades, seminarios, avaliaces.

4° Encontro

Realizacdo de atividades, seminarios, avaliaces.

Encontro  de

Poderdo ser definidos encontros presenciais para atividades de recuperacdo, devidamente indicados

Recuperacéo e com seus critérios de avaliacdo detalhados nos planos de ensino do componente curricular.
Outros Poderdo ser realizadas atividades como oficinas, workshops, palestras, simpdsios, treinamentos
Encontros individuais, semanas institucionais nos horérios previstos para 0s componentes curriculares a

distancia.

Fonte: CEC/NDE Administracéo - IFPR - Campus Pinhais,2022.

Também de forma a garantir a flexibilidade de gestdo de tempos e espagos, 0s encontros

presenciais previstos poderdo ocorrer de forma sincrona mediados por ferramentas como o

google meet, permitindo também a participacdo de professores de outros campi do IFPR no

Curso.

e) Ambiente virtual de aprendizagem (AVA)

Os componentes curriculares ofertados a distancia serdo planejados, organizados e

gerenciados a partir do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) institucional Moodle.

Para facilitar a utilizacdo do Ambiente Virtual de aprendizagem Moodle, as salas serdo

padronizadas, organizadas por blocos. O AVA conta com varios recursos que permitirdo aos
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professores melhor adequé-los a tipologia do componente curricular, além da possibilidade de
incluséo de plugins externos.

Os estudantes poderdo se comunicar com os professores via foruns de ddvidas, chats,
mensagens, e-mail, links de webconferéncia, disponibilizados dentro do AVA, além dos
horarios presenciais indicados por cada professor para atendimento dos estudantes.

O acesso ao ambiente virtual podera ser realizado pelo estudante no préprio campus,
seja nos computadores disponibilizados na biblioteca ou nos laboratdrios fixos e méveis, ou em
seus dispositivos pessoais pela wifi do campus, além de contarem com a flexibilidade de
poderem acessar de suas casas, trabalho ou outro espa¢o com acesso a internet. Os estudantes
contardo ainda com suporte para questfes técnicas referentes ao uso do AVA.

Para a carga horaria a distancia dos componentes curriculares presenciais destinada
as atividades extracurriculares, essas serdo planejadas a cada inicio do semestre de forma
coletiva, em que as atividades interdisciplinares devem ser priorizadas, a partir da articulagéo
dos componentes curriculares ofertados no semestre, de forma a colocar os estudantes em
contato com o mundo do trabalho e com a comunidade local por meio de préaticas integradas de
pesquisa e extensdo. As atividades extracurriculares serdo organizadas, monitoradas e
registradas no AVA.

Também serdo ofertados componentes a distancia, de carater ndo obrigatorio, nas areas
de Portugués Basico, Matematica Béasica e Informéatica Basica, com plantdes de monitoria
presenciais e a distancia, com objetivo de apoiar aos estudantes que possuam necessidades
especificas de aprendizagem nessas areas, de forma a garantir o melhor aproveitamento dos
componentes curriculares obrigatorios previstos para o curso. A cada semestre 0s estudantes
serdo orientados a se matricularem nos componentes, seja por iniciativa propria ou por
indicacdo dos professores diante das avaliagdes diagnosticas realizadas. Parte da carga horaria
cursada podera ser utilizada para validacéo de atividades complementares do curso.

4.1.4 Ementario e Bibliografias

O ementario do curso foi pensado de forma a garantir o perfil do egresso pretendido, em
especial o desenvolvimento das competéncias gerais necessarias o futuro administrador, no que
tange a:

a) Abordar problemas e oportunidades de forma sistémica.

b) Integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador.
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c) Aplicar técnicas analiticas e quantitativas na analise de problemas e
oportunidades.

d) Gerenciar recursos.

e) Ter prontiddo tecnoldgica e pensamento computacional.

f) Analisar e resolver problemas.

g) Ter relacionamento interpessoal.

h) Comunicar-se de forma eficaz.

1) Aprender de forma autbnoma.

As bibliografias também foram escolhidas de forma a garantir que os contetidos basicos
e complementares sejam consultados, seja por meio de referéncias fisicas disponiveis na
biblioteca do Campus, seja por referéncias disponiveis na Biblioteca Virtual, que o estudante
pode acessar de onde estiver ou mesmo nos computadores disponiveis na biblioteca e nos
laboratdrios de informética. De acordo com a Portaria IFPR n° 1607, de 25 de outubro de 2018
foram previstas, no minimo, 03 referéncias basicas e, no minimo, 04 referéncias
complementares.

Vale destacar que periodicamente o NDE realiza a avaliagio das ementas e bibliografias
propondo atualizacBes sempre que necessario, de forma a manté-las atualizadas e em
consonancia com as exigéncias do mercado de trabalho, havendo ainda previsdo or¢camentaria
para aquisicao de novos titulos, que serdo solicitados mediante plano de expansao do acervo da
Biblioteca do Campus Pinhais.

A lista com os componentes curriculares, com suas ementas, competéncias e habilidades
e bibliografias basicas e complementares, organizadas por semestre, pode ser verificada no
Apéndice A.

4.2 ATIVIDADES DO CURSO

4. 2.1 Préticas Integradoras Supervisionadas (PIS)
As atividades realizadas nos componentes de Préaticas Integradoras Supervisionadas

terdo sempre como ponto de partida as demandas da comunidade local e as seguintes areas

tematicas direcionadoras:
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Quadro 5 —Préticas Integradoras Supervisionada (PIS) — Temaéticas
PIS Semestre Tematica Direcionadora
| 1° Estrutura e organizagao das organizagdes locais (publicas,

privadas e do terceiro setor)

1 20 Pesquisa Diagnéstica das demandas locais

1] 6° Planos e Modelos de Negécio
Fonte: CEC/NDE Administracdo - IFPR - Campus Pinhais,2022.

4.2.2 Praticas de Extenséo (PEX)

O IFPR considera em seu PDI a Extensdo como um de seus objetivos estratégicos, onde
busca articular o planejamento e a captacdo de recursos por meio de projetos voltados as
demandas sociais e econdmicas, com vista ao fortalecimento, ampliacdo e apoio a projetos de
extensdo, possibilitando maximizar a quantidade de estudantes e docentes envolvidos com os
projetos, refletindo na ampliacdo do nimero de publicacfes relevantes.

A Resolucdo Consup n° 11/2018, que aprova e institui as diretrizes para as atividades
de extensdo no &mbito do IFPR, alterada e atualizada pela Resolu¢do Consup n° 49/2019, em
seu Art 2° indica a extensao como “um processo educativo, cultural, politico, social, inclusivo,
cientifico e tecnolégico que promove, de forma indissociavel ao ensino e a pesquisa, a interagcdo
entre o IFPR e a sociedade.” A referida resolucéo apresenta ainda como principios norteadores
das atividades de extensdo do IFPR o impacto e transformacdo social; a contribuicdo a
superacao das desigualdades sociais e a responsabilidade socioambiental; e socializagdo do
conhecimento, tendo como objetivos:

a) integrar o processo de formacédo de pessoas (Ensino) e de geracdo de conhecimento

(Pesquisa) as demandas da sociedade;

b) constituir-se como espago para a troca de saberes, conhecimentos e experiéncias entre
diferentes sujeitos;

c) colaborar na formacgdo integral do/a estudante, fazendo dele/a protagonista de sua
formacao técnica e cidadg;

d) despertar nos sujeitos a consciéncia social, artistica, cultural, ambiental e politica;

e) contribuir para o desenvolvimento regional sustentavel em todas as suas dimensoes;

f) articular politicas que oportunizem o acesso a educacao estabelecendo mecanismos de

inclusao;
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g) combinar modelos, conceitos e metodologias oriundos de varias disciplinas e areas do
conhecimento, com vistas a compreensao da complexidade social,

h) promover a autorreflexd@o para revisao e melhoria das préaticas formativas.

Tendo assim por base a Resolugdo Consup n°11/2018, bem como a Instru¢do Normativa
Reitoria/IFPR n° 1 de 26 de julho de 2021, que "define os principios, objetivos, funcionamento,
atribuicbes, planejamento e estratégias de financiamento, o registro e a avaliacdo da
Curricularizagéo da Extensédo, no &mbito do IFPR”, para a criagédo de acdes de curricularizacdo
da extensdo no ambito do curso de Bacharelado em Administragdo, entende-se que ao
aprofundar a relacdo dialégica com a comunidade e a garantia de a¢cdes de extensdo de forma
organica, permanente e articulada, a curricularizacdo da extensdo propicia a necessaria
articulagdo entre a formacéo académica e a futura prética profissional.

Partindo do pressuposto que uma das fungdes da curricularizacdo é deixar evidente o
carater formativo da extensdo, a proposta do curso de graduacdo em Administracdo do IFPR
Campus Pinhais busca permitir que o estudante e futuro profissional possa estabelecer uma
relacdo dialégica com a comunidade, e que a partir dessa relacdo, ele possa vivenciar 0s
contetdos curriculares, construir saberes e conhecimentos necessarios para sua atuacao no
mundo do trabalho.

Por meio de projetos e programas a serem desenvolvidos no &mbito de cada componente
curricular voltado para a curricularizagdo da extensdo, os estudantes serdo incentivados a um
processo de interagdo com a comunidade externa. Essa interacdo se materializard por meio de
acOes extensionistas calcadas nas realidades locais relacionadas as demandas da comunidade e
do setor produtivo.

Em consonancia com as competéncias a serem desenvolvidas para a formacdo do
estudante e buscando seu envolvimento de forma ativa no processo de ensino aprendizagem,
poderdo ser adotadas visitas técnicas, seminarios, reuniées de trabalho, dinamicas de grupo,
estudos de caso, palestras, cursos e eventos. Todas as iniciativas anteriormente elencadas
deverdo fazer parte de um projeto ou programa de extenséo, devidamente registrado nos setores
competentes, no caso o Comité de Pesquisa e Extensdo (COPE), conforme indica a Resolucéo
n° 11/2018, que as propostas de programa e de projeto de extensdo deverdo ser cadastradas no
(COPE) do campus, que é o responsavel pelo registro, aprovacdo, acompanhamento da
execucdo e avaliacdo dos resultados de programa e/ou projeto de extensdo, inclusive da

producdo extensionista, segundo regulamento interno proprio.

84



® A
: &
MW INSTITUTO FEDERAL W

; e
= Parana Ministério da Educagio

A avaliacdo da aprendizagem sera de carater continuo e processual e serd realizada de
forma individual e coletiva no decorrer do processo formativo. Os instrumentos e critérios de
avaliagéo estardo explicitados no Plano de Ensino da unidade académica a ser elaborado pelo
professor responsavel pelo componente curricular, e deverdo ter por objetivo aferir o
desenvolvimento das competéncias previstas. Vale destacar que, além dos procedimentos e
critérios de avaliacdo, o Plano de Ensino de cada componente de PEX indicard em sua
metodologia as formas de envolvimento com a comunidade, como serdo identificadas suas
demandas, elaboradas as acGes e comunicados os resultados obtidos na acdo de extenséo
realizada.

A extensdo a ser desenvolvida no Curso Superior em Administracdo do IFPR - Campus
Pinhais estara assim articulada de forma indissociavel ao ensino e a pesquisa. As atividades de
extensdo do curso de Administracdo compdem 400 horas, que representam 10% do total da
carga horaria curricular do curso que sera contabilizada em 5 (cinco) componentes curriculares
obrigatérios, conforme pode ser visto no quadro abaixo, onde se destaca também a tematica
direcionadora a ser trabalhada, de acordo com as demandas da comunidade local, que seréo
identificadas mediante pesquisas e a¢Oes realizadas junto a comunidade local.

Quadro 6 — Préticas de Extensdo (PEX) — Tematicas

PEX Semestre Possiveis Temaéticas Orientadoras
I 3° Areas organizacionais
I 40 Gestdo de Pessoas - Empregabilidade e Mercado de Trabalho
Il 50 Consultoria Organizacional
v 7° Gestdo no Terceiro Setor
\Y 8° Gestdo Publica

Fonte: CEC/NDE Administracéo - IFPR - Campus Pinhais,2022.

Destaca-se ainda que, além dos componentes especificos, que garantirdo o minimo de
horas exigidas para a curricularizacdo da extensdo, acdes de extensdo também serdo
incentivadas na carga hordria destinada as atividades extracurriculares em cada componente
curricular.

As acOes de extensdo desenvolvidas no ambito dos componentes curriculares de PEX,
bem como nas atividades extracurriculares, deverdo propiciar assim a execucao de atividades
capazes de colocar o estudante e os professores do curso em contato direto com organizagoes

privadas, publicas e do terceiro setor, associacdes e cooperativas. O objetivo é gerar espacos de
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aproximacdo, identificacdo de situacbes-problema e geracdo de solucdes adequadas a realidade
das organizacdes atendidas, contribuindo ainda para Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS).

Dessa forma as ac¢Oes de extensdo realizadas no curso estardo em consonancia com o
estabelecido no Art. 13 da IN n° 01/2021, por:

a) envolver obrigatoriamente os estudantes e a comunidade externa do IFPR.

b) expressar a compreensdo da experiéncia extensionista como elemento formativo,
colocando o discente como agente de sua formacéo, ou seja, ele se tornaré protagonista
nesse processo.

c) beneficiar a consolidacdo e o fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais
locais, identificados com base no mapeamento das potencialidades de desenvolvimento
socioecondmico e cultural no &mbito de atuagéo do IFPR.

d) serem elaboradas com base em contetdos e préaticas disciplinares, interdisciplinares e/ou

transdisciplinares, numa perspectiva de ensino integrado.
4.2.3 Estagio Supervisionado (ES)

Estagio ¢ ato educativo escolar supervisionado e orientado, desenvolvido no ambiente
de trabalho de estudantes que estejam efetivamente frequentando os cursos do IFPR, realizados
nas suas areas de formagéo, em consonéncia com o perfil profissional.

O Estéagio Supervisionado do curso de Administracdo visa oferecer ao estudante a
oportunidade de testar, em situacdo real, conceitos, principios, modelos e instrumentos
aprendidos, coroando a experiéncia e o aprendizado adquiridos durante o curso.

O estagio obrigatorio do curso esta de acordo com a Lei n°. 11.788, de 25 de setembro
de 2008, que dispGe sobre o estagio de estudantes, a Resolucdo IFPR n° 82, de 02 de junho de
2022 que regulamenta as questdes de estagio, bem como demais leis e regulamentos pertinentes.

Toda a dindmica do estagio estard detalhada no Manual de Estagio do curso de
Administracédo e estard em conformidade com o Regulamento Geral de Estagios do Campus
Pinhais.

No curso, o Estagio supervisionado é componente curricular obrigatorio devendo ser

cursado no 7° Semestre, em etapa Unica de 80h, assim distribuidas:
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Quadro 7 - Distribuicéo Carga Horaria Estagio Supervisionado

Fase CH Resultado Final — Instrumentos de Avaliacdo

12 Preparacdo ao Estagio 10 Férum de discussdo sobre o Mercado de Trabalho e
Empregabilidade.
Caracterizacdo da empresa de estagio (publica, privada ou
terceiro setor).
22 Diagnostico 40 Relatdrio de Pesquisa diagnostica
3% Intervencdo 30 Proposta de Melhorias

Fonte: CEC/NDE Administragéo - IFPR - Campus Pinhais,2022.

A orientacdo do estagio é considerada atividade de ensino. Essa orientacao dar-se-a4 em
conformidade com a modalidade de orientacdo direta que pressupbe o direcionamento e
acompanhamento do estagio através de aulas, observacdo continua e direta das atividades
desenvolvidas nos campos de estagio ao longo de todo o processo pelo professor orientador e
reunides com os profissionais supervisores nos campos de estagios. Podera ser prevista ainda
forma alternativa de orientacdo para estudantes com necessidades educacionais especificas.

Destaca-se que as horas cumpridas em empresas devem ser comprovadas por meio de
documentacao especifica (Ficha de Inscri¢do no Estagio, Ficha de Caracterizacdo da Empresa,
Oficio de Aceite da Empresa, Termo de Compromisso, Planejamento das Atividades de
Estagio, Ficha de Controle de frequéncia na empresa e Ficha de Avaliacdo da empresa), e
gerenciada pela Coordenacéo de Estagio e pelo professor orientador. Toda documentacdo do
estudante, ao final do Estagio, sera arquivada, de forma digital, no sistema de gestdo académica
do Campus.

Além do estagio obrigat6rio ha ainda o incentivo para que 0s estudantes ja busquem
estagios ndo obrigatdrios, desde o primeiro semestre do curso, mediante a formalizacdo de
convénios e parcerias do IFPR- Campus Pinhais com empresas publicas, privadas e nédo
governamentais da regiao.

Vale destacar que em conformidade com a Resolucéo IFPR n°82/2022, apenas 0 estagio
ndo obrigatorio poderd ser considerado parte das atividades complementares, no limite
estabelecido pelo Regulamento das AC. Também ndo sera aproveitada a carga horaria do
estagio ndo obrigatdrio para estagio obrigatdrio, visto que o estudante somente podera validar
0 estagio obrigatorio, quando regularmente matriculado no componente curricular Estagio
Supervisionado.

Ainda segundo a Resolucédo IFPR n°82/2022, o estudante do IFPR que exercer atividade
profissional correlata as da &rea de Administracdo, poderd valer-se de tais atividades para
efeitos de realizacdo do seu estagio obrigatorio, desde que atendam aos requisitos do perfil do
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egresso pretendido e dos objetivos do estadgio do curso, sendo, nesse caso, as atividades
avaliadas pela coordenacdo de estagio para parecer favoravel ou ndo. Destaca-se que o
estudante tera apenas a carga horaria das atividades a serem realizadas nas organizacGes
validadas (conforme documentacdo a ser apresentada), devendo ainda participar das demais
atividades previstas para o componente, conforme indicacdo do Plano de ensino.

Para facilitar a insercdo dos estudantes nas empresas para realizacdo do estagio serdo

realizados convénios com organizacgdes locais (publicas, privadas e do terceiro setor).
4.2.4 Atividades Complementares (AC)

As atividades complementares sdo componentes curriculares obrigatérios que
possibilitam o reconhecimento, por avaliacdo, das habilidades, do conhecimento e das
competéncias do estudante, inclusive adquiridos fora do ambiente escolar, incluindo a pratica
de estudos e as atividades independentes, transversais, opcionais, interdisciplinares,
especialmente nas relagbes com o mundo do trabalho e com as acdes de extensdo junto a
comunidade. As atividades complementares se constituem em componentes curriculares
enriquecedores e implementadores do préprio perfil do formando, sem que se confundam com
0 estagio curricular supervisionado obrigatério ou com as préticas integradoras e de extensdo
ja previstas no curso.

Considerando a proposta pedagdgica descrita neste projeto, obviamente, seu eixo
epistemoldgico, temas transversais, objetivos, perfil desejado do
formando e abordagem para o processo de aprendizagem ndo poderdo se concretizar
minimamente se, a par das atividades em sala de aula, ndo houver uma série de outras atividades
que propiciem diferentes experiéncias do refletir/agir/refletir. As atividades complementares
estdo normatizadas no documento Regulamento Atividades Complementares — Bacharelado de
Administracdo (ver Apéndice B), estando classificadas em cinco categorias:

a) Atividades de apoio ao Ensino

b) Atividades de Pesquisa

c) Atividades de Extensao

d) Eventos e Cursos

e) Publicacdo e Apresentacdo de Trabalhos

Ao longo do Curso, os estudantes deverao realizar, no minimo, 80h horas de atividades

complementares certificadas, abrangendo, pelo menos, dois tipos de categorias, sendo
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considerado o limite maximo por atividade indicado no Regulamento de Atividades

Complementares para o curso de bacharelado em Administracdo. Toda e qualquer atividade
desenvolvida pelo estudante, apds 0 ingresso no curso, e que ndo esteja previamente vedada,
desde que guarde correlagdo ou conexdo ainda que remota com o curso, e com a formagéo
integral que se pretende para o egresso, podera ser computada como atividade complementar,
mediante avaliacdo da coordenacdo do curso.

Os estudantes sdo estimulados ainda a participarem de atividades e eventos oferecidos,
tanto no ambito do curso, quanto do IFPR, que também poderdo ser validadas para a carga
horéria das Atividades Complementares, como: Grupos de estudo e pesquisa, Rodas de Leitura,
Feiras de Negdcios, Visitas Técnicas, atividades na Empresa Junior, Semana do Livro e da
Biblioteca, Seminario de Ciéncia e Tecnologia, Semana da Saude Mental, Semana Cultural,
atividades do Més da Consciéncia Negra, além do curso de componentes curriculares ndo
obrigatorios voltados para a revisdo de temas basicos nas areas de portugués, matematica e

informatica.
4.2.5 Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC)

Considerando-se a ndo obrigatoriedade da oferta de Trabalho de Conclusdo de Curso
nas Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos de Bacharelado em Administracdo, mas
por outro lado sua recomendacéo para estimular as atividades que articulem simultaneamente a
teoria, a pratica e o contexto de aplicacdo, necessarias para 0 desenvolvimento das
competéncias estabelecidas no perfil do egresso, e tendo ainda que a organizacdo do curso
superior de Administracdo do IFPR — Campus Pinhais, busca a integracdo entre a teoria e a
pratica, bem como a indissociabilidade entre ensino, pesquisa, extensdo e inovacao, onde 0s
estudantes ja sdo direcionados para atividades similares aos trabalhos de conclusdo de curso
desde o primeiro periodo letivo do curso, consolidadas em especial nos componentes de Praticas
Integradoras Supervisionadas, Praticas de Extensdo, Seminéarios Integrados em Inovagéo e em
Gestdo Contemporanea e mesmo no Estagio Supervisionado, o curso ndo possui o Trabalho de
Conclusao de Curso como componente curricular obrigatorio. Destaca-se aqui a producéo de
Artigos nos componentes de Seminarios Integrados, e de Projetos, Relatérios e Relatos de

experiéncias nos componentes de Préticas de Extensdo e Praticas Integradoras Supervisionadas.
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4.3 AVALIACAO

4.3.1 Avaliacdo da Aprendizagem

A avaliacdo da aprendizagem ocorrera de forma a atender o disposto na Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional (LDB), n® 9.394/96, especificamente o inciso V do artigo 24; a
Resolucdo n° 50/17 do IFPR, que estabelece as normas de avaliacdo do processo ensino e
aprendizagem do Instituto Federal do Parand e na Resolucdo n® 55/2011, que dispde sobre a
Organizacao Didéatico-Pedagdgica da Educacdo Superior no ambito do Instituto Federal do
Parana — IFPR.

De acordo com o artigo 24, inciso V da LDB, a avaliacdo € um processo continuo e
cumulativo, com predominancia dos aspectos qualitativos a fim de que sejam priorizados o
aprofundamento e o aperfeicoamento da aprendizagem. Neste sentido, deve prevalecer o
desempenho dos estudantes ao longo do semestre letivo, em detrimento de uma eventual prova
final, valorizando-se as aprendizagens significativas que promovam a constru¢do do
conhecimento, a capacidade de constante aprendizagem, a criatividade e o desenvolvimento
humano e integral do estudante.

Nesse sentido, a Resolugdo n° 50/17 ressalta que a avaliacdo deve estar permeada por
trés caracteristicas: diagndstica, formativa e somativa.

A avaliacdo, ao ser diagndstica, fornece informagdes durante o processo educativo para
que se planejem intervencdes e procedimentos que levem o0s estudantes a atingir novos
patamares de conhecimento. Ou seja, seus resultados servem para explorar, identificar, adaptar
acerca das aprendizagens dos estudantes, considerando os aspectos que devem ser retomados
e/ou aprofundados.

Ao ser formativa, configura-se como uma pratica que se da ao longo dos processos de
ensino e de aprendizagem, tendo esse processo como foco. Seu carater é pedagdgico e visa
detectar possiveis dificuldades no processo para imediatamente corrigi-las. E, portanto,
continua e parte das interacdes que vao se construindo no interior da sala de aula com os
estudantes, o que possibilita a proximidade, o conhecimento mdtuo e o didlogo entre professor
e estudantes. Os resultados permitem o planejamento, as adaptacgdes, o redirecionamento do
processo pedagdgico para a melhoria da aprendizagem dos estudantes.

A avaliacdo somativa sintetiza as aprendizagens no final de um processo educacional

gue no curso podera ser um semestre, um bimestre ou outra forma de divisdo do periodo, de
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acordo com o componente curricular. E pontual e estabelece um resultado das aprendizagens

por meio de um balan¢o somatério da sequéncia do trabalho realizado. Tem como objetivo
informar, certificar e classificar o avaliado para o registro e a publicacdo dos resultados.

O sistema de avaliacdo para o curso de Administracdo € pensado numa perspectiva
‘para’ a aprendizagem e ndo ‘da’ aprendizagem. Assim a avaliacdo ocorre de forma continua,
cumulativa, integral e sistematizada, por meio de procedimentos diversos, e tem como principal
funcdo pedagdgica fornecer dados e indicadores para subsidiar a tomada de decisdo acerca dos
possiveis problemas de aprendizagem que possam ser identificados, tanto do ponto de vista da
acao do professor quanto do estudante.

O rendimento escolar sera avaliado por meio de acompanhamento continuo dos
estudantes nas diversas atividades propostas, tais como: trabalhos individuais e em grupos,
seminarios, estudos de caso, testes orais e escritos, autoavaliagdo, exercicios praticos, planos,
projetos, modelos, entre outros.

Os resultados obtidos, nos termos da Resolucao n® 50/17, serdo traduzidos em conceitos
que variam de A até D, sendo:

a) Conceito A: quando a aprendizagem do estudante foi PLENA e atingiu os objetivos
propostos nos processos de ensino e de aprendizagem.

b) Conceito B: quando a aprendizagem do estudante foi PARCIALMENTE PLENA e
atingiu niveis desejaveis aos objetivos propostos nos processos de ensino e de
aprendizagem.

c) Conceito C: quando a aprendizagem do estudante foi SUFICIENTE e atingiu niveis
aceitaveis aos objetivos propostos, sem comprometimento a continuidade nos processos
de ensino e de aprendizagem.

d) Conceito D: quando a aprendizagem do estudante foi INSUFICIENTE e néo atingiu 0s
objetivos propostos, comprometendo e/ou inviabilizando o desenvolvimento dos
processos de ensino e de aprendizagem.

O conceito minimo para aprovagdo no componente curricular é C e a frequéncia minima
é de 75% (setenta e cinco por cento) em cada componente curricular (matricula por
componente).

A recuperacdo dos contelidos e conceitos seré realizada ao longo do periodo letivo. Ao
estudante que ndo apresentar aproveitamento satisfatorio nos diferentes componentes
curriculares, tanto para os ofertados presencialmente quanto a distancia, sera ofertada a

recuperacdo paralela, que podera ser realizada em horario diverso da aula regular ou dos
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encontros presenciais previstos para acfes de recuperacdo, nos horarios de atendimento, por
exemplo, ou de forma virtual, mediante a orientacdo e especificacdo detalhada das atividades
proposta que deverao estar registradas no AVA, a fim de que o professor possa atender de
forma mais individualizada e, a partir das dificuldades encontradas, selecionar objetivos e
atividades diferenciadas e mais adequadas para efetivar a aprendizagem. Ademais, sera
assegurado horario para recuperacao paralela em dias previamente definidos entre coordenacéo,
professores e estudantes. Ainda, alternativa de recuperacdo paralela, serd a realizacdo de
atividades supervisionadas valendo-se de diferentes tecnologias.

Destaca-se que é garantida a recuperacao paralela ao estudante, tdo logo diagnosticadas
as dificuldades de aprendizagem como um mecanismo que busca desenvolver e resgatar 0s
conhecimentos necessarios a interacdo do estudante com os contetdos do curriculo. O estudante
devera participar das atividades de recuperacdo somente o tempo necessario a superacdo das
dificuldades diagnosticadas. Nos termos do artigo 13, item 3, da Resolugdo n°® 50/17 do IFPR,
“a recuperacdo paralela implica em novos registros académicos e, quando constatada a
apropriacdo dos contetidos estudados, ocorrera a mudanga de resultado”.

Vale ressaltar que os componentes curriculares ofertados a distancia deverao ter como
instrumento avaliativo obrigatério a participacdo em foruns de discussdo tematico, sendo um
por bimestre letivo, estando seus critérios de participacdo e avaliacdo, como quantidade e
qualidade das intervencOes, estabelecidos no Plano de ensino do componente. Para esse
instrumento de avaliagdo a recuperacdo paralela constitui-se em importante mecanismo, visto
que pela natureza da atividade, que exige sobretudo interacdo entre estudantes e professores,
ndo se aplicara sistema de recuperacao Unica ao final da oferta do componente curricular.

No caso de estudante que obtiver reprovagcdo em componente(s) curricular(es),
conforme indicado na Resolucdo IFPR n° 55 de 2011 (alteracdo dada pela Resolugéo n° 02 de
2017), em especial em seus artigos 101,102 e 103, podera progredir no curso para 0 semestre
seguinte, no caso de reprovacdo em ateé trés componentes curriculares, e devera cursar o(s)
componente(s) reprovado(s) em regime de dependéncia, preferencialmente, na proxima oferta
regular do componente. Na impossibilidade de cursar o(s) componente(s) curricular(es) em
regime de dependéncia, na oferta regular do curso, o estudante podera ser matriculado em turma
especial, aberta para esse fim. E facultado ainda ao estudante optar por matricular-se apenas

nos componentes em dependéncia.
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4.3.2 Plano de Avaliacéo Institucional

O SINAES prevé a articulacdo entre a avaliacdo da Instituicdo (interna e externa), a
Avaliacdo das CondicOes de Ensino (ACE) e a Avaliagcdo do Desempenho dos Estudantes
(ENADE).

A Comisséo Propria de Avaliacdo (CPA) do IFPR tem por finalidade o planejamento, o
desenvolvimento, a conducdo, a coordenacdo e a supervisdo da Politica de Avaliacédo
Institucional, em atendimento aos preceitos, critérios e estratégias legais estabelecidos pelo
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), que determinam que a
regulacao se faca de modo articulado.

Hé a CPA Central que € composta por:

a) 3 (trés) representantes do corpo docente e seus respectivos suplentes, indicado por seus
pares;

b) 3 (trés) representantes do corpo técnico-administrativo e seus respectivos suplentes,
indicado por seus pares;

c) 3 (trés) representante do corpo discente e 1 (uma) suplente, indicado por seus pares;

d) 2 (dois) representantes da sociedade civil organizada e um suplente, indicados pelo

CONSUP.

Hé& ainda uma CPA Local, em cada Campus, composta por:

a) 2 (dois) representantes do corpo docente e seus respectivos suplentes, indicado por seus
pares;

b) 2 (dois) representantes do corpo técnico-administrativo e seus respectivos suplentes,
indicados por seus pares;

¢) 2 (dois) representante do corpo discente e um suplente, indicados por seus pares;

d) 2 (dois) representantes da sociedade civil e um suplente, indicados pelo Colégio de

Dirigentes do Campus — CODIC.

O mandato dos membros do corpo docente, técnico-administrativo e da sociedade civil
da CPA Central e Locais sera de 2 (dois) anos, podendo haver reconducao por igual periodo. Ja
0 mandato do representante do corpo discente sera de 1 (um) ano, sendo permitida a recondugéo
por igual periodo.

A CPA ¢ responsavel assim pela autoavaliacdo , que € um instrumento obrigatério e
tem carater permanente, instituido pela Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004, em consonancia

com os principios institucionais, definidos e aprovados pela Resolucao n® 023, CONSUP-IFPR,
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de 14 de dezembro de 2009, que institui a Comisséo Prépria de Avaliacdo do IFPR, orientando-
se pelas DimensGes e Diretrizes do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
(SINAES/CONAES/INEP/DAES/MEC), objetivando promover autoconhecimento sobre a
realidade institucional, sendo o instrumento que orienta a gestdo, quanto ao planejamento
institucional com vistas a atingir exceléncia através do aprimoramento dos processos e
incentivando a participacéo efetiva dos publicos interno e externo. A Avaliagéo Institucional,
portanto, esta relacionada com:

a) A melhoria da qualidade da educagdo em seus diferentes niveis de oferta.

b) A orientacdo da expanséo de sua oferta.

c) O aumento permanente da sua eficacia institucional e efetividade académica e social.

d) O aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais da institui¢do, por
meio da valorizagdo de sua missao publica, da promocéo dos valores democraticos, do
respeito as diferencas e a diversidade, da afirmacdo da autonomia e da identidade
institucional.

A Auvaliacdo Institucional é um processo planejado e normatizado no IFPR sendo do
entendimento da Comissdo Central que a mesma se verifique da forma mais abrangente
possivel, ndo se restringindo ao &mbito dos cursos superiores, desta forma sua aplicacdo é
realizada em todos os cursos ofertados pelo IFPR e em suas diferentes modalidades. O intuito
é mensurar indicadores quantitativos e qualitativos que venham orientar a gestdao, em todas as
instancias, para a busca permanente da qualidade, eficiéncia, eficacia e publicizacdo, entendidas
como principios que agregam valor as atividades desenvolvidas pela Instituicéo.

Neste sentido, o trabalho avaliativo se fortifica por sua utilidade e aplicabilidade, pois,
conhecendo as demandas mais especificas das diferentes unidades e setores, se consegue dirigir
informacdes mais precisas as tomadas de deciséo, que visam ultimar a (re) orientacao das agoes
no sentido da superacao das necessidades institucionais.

A Avaliacdo Institucional divide-se em duas modalidades:

a) Autoavaliacdo — Coordenada pela Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) e orientada
pelas diretrizes e pelo roteiro da autoavaliacao institucional da CONAES.

b) Avaliacdo Externa — Realizada por comissfes designadas pelo INEP, tendo como
referéncia os padr@es de qualidade para a educagdo superior expressos nos instrumentos
de avaliacdo e nos relatorios das autoavaliacbes. O processo de avaliacdo externa
independe de sua abordagem e se orienta por uma visdo multidimensional que busque

integrar sua natureza formativa e de regulacdo numa perspectiva de globalidade.
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Alguns instrumentos de avaliacdo externa, como o Exame Nacional de Avaliacdo de

Desempenho dos Estudantes — ENADE séo conduzidos pelas comissbes de especialistas
nomeadas pelo INPE/MEC, responsaveis pela avaliacdo de cursos de graduacao, que no inicio
eram caracterizados por 10 dimensdes e que atualmente foram transformadas em 5 eixos:
Planejamento e Avaliacdo Institucional, Desenvolvimento Institucional, Politicas Académicas,
Politicas de Gestéo e Infraestrutura Fisica.

Desta forma, conforme o preceituado, norteando-se pelos principios da transparéncia,
exequibilidade, fidedignidade e ética, a Comissdo Propria de Avaliacdo deve atuar com
autonomia em relacdo aos demais conselhos e drgdos colegiados e deliberativos existentes na
instituicdo, estruturando-se internamente de acordo com suas necessidades e com o0s termos de
seu regulamento e da legislacéo em vigor.

As politicas de acompanhamento e avaliagdo das atividades-fim, ou seja, ensino,
pesquisa e extensdo, além de atividade-meio, caracterizadas pelo planejamento e gestdo do
IFPR, abrangem toda a comunidade académica, articulando diferentes perspectivas, o0 que
garante um melhor entendimento da realidade institucional. A integracdo da avaliacdo com o0s
PPC ocorre pela contextualizacdo destes com as caracteristicas da demanda e do ambiente
externo, respeitando-se as limitacOes regionais, para que possam ser superadas pelas acgoes

estratégicas desenvolvidas a partir do processo avaliativo.
4.3.3 Avaliagéo do Curso

A partir das avaliacbes da CPA e avaliacdes externas (ENADE, reconhecimento e
renovacdo de reconhecimento) serdo implementadas acBes académico-administrativas em
decorréncia dos relatorios produzidos pela autoavaliacdo, com vistas a sanar possiveis
incongruéncias e/ou necessidades do curso. Cabe assim ao Colegiado e NDE do curso avaliar
os resultados e propor o plano de acdo para ajustes necessarios no curso, seja para corrigir
fragilidades, seja para potencializar forcas e garantir a melhoria continua das agdes de ensino e

de aprendizagem do curso, com vista a garantir a formac&o do egresso objetivado pelo curso.
4.3.4 Avaliacéo do Projeto Pedagdgico do Curso

A Instrucdo Interna de Procedimentos n° 05/2019 da PROENS/IFPR, editada em 05 de

junho de 2019, no seu capitulo V, define os critérios para o acompanhamento e avaliacdo dos
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Projetos Pedagogicos de Curso. De acordo com o artigo 41, apos a integralizacdo de cada turma,

a Direcdo de Ensino, Pesquisa e Extensdo, Coordenagdo do Curso e SEPAE elaborardo um
relatorio/memorial descritivo, que posteriormente serda encaminhado a PROENS.

A proposta prevé anualmente (com a integralizagédo de cada turma) a realizagdo de uma
avaliagdo institucional do Curso no Campus, seguindo as dimensfes da IIP n°05/2019 da
PROENS/IFPR. Cabera ainda, ao Colegiado de Curso e ao Nucleo Docente Estruturante a
promocdo de acdes conjuntas para o saneamento ou melhoria de incongruéncias apontadas.
Também, a depender da necessidade, apontar os ajustes que devem ser efetivados no Projeto
Pedagdgico do Curso (PPC).

4.4 INTEGRACAO COM AS ORGANIZACOES PUBLICAS, CIVIS E
PARTICULARES

O Campus, por meio do Curso Superior de Administracdo, buscara a integracdo dos
estudantes com organizacdes publicas, privadas e do terceiro setor via a¢des desenvolvidas nas
atividades extracurriculares previstas, nos eventos promovidos pelo curso e pelo campus
Pinhais e, em especial, nos componentes curriculares de préaticas integradoras supervisionadas,
praticas de extensdo e estagio supervisionado, buscando ainda parcerias e convénios com as

organizac0es locais, como ja detalhado neste Projeto Pedagogico.
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5. POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS ESTUDANTES

5.1 FORMAS DE ACESSO E PERMANENCIA

O acesso ao curso de Bacharelado em Administracdo se da por processo seletivo
organizado pelo IFPR, em geral, unificado, isto é, conduzido centralizadamente pela Reitoria.
Ele é normatizado por Edital, com realizagcdo de prova, ou via sorteio publico. H4, ainda, o
ingresso pelo Sistema de Selecdo Unificada/SiSU, de responsabilidade do Ministério da
Educacao/MEC, que utiliza a nota do Exame Nacional do Ensino Médio/ENEM como base
para a classificacdo dos candidatos que indicaram os cursos do IFPR no sistema e no prazo
dispostos pelo MEC.

Como politica institucional de inclusdo, 80% das vagas sdo destinadas a cotas, que
atualmente se destinam a pretos, pardos, indigenas, pessoas com deficiéncia, egresso de escola
publica, candidatos com renda familiar bruta igual ou inferior a 1,5 salario minimo per capita,
entre outros grupos étnicos e sociais vulneraveis, conforme disposto no edital de chamamento
ao Processo Seletivo, publicado anualmente.

Para promover a permanéncia, o IFPR mantém uma série de politicas que atuam sobre
as mais variadas areas da vida académica. Protagonista nesta série de acGes sdo os Programas
de Assisténcia Estudantil, fomentados pela resolucéo n°® 11 de 21 de dezembro de 2009, alterada
pela Resolucdo 53/2011 - CONSUP/IFPR, documentos que instituem a Politica de Apoio
Estudantil do Instituto Federal do Parana. Essa politica é exercida por intermédio de Programas.
Anualmente, sdo executadas em torno de 9 programas, nas mais diversas frentes. S&o eles
Programa de Assisténcia Complementar ao Estudante (PACE), Programa de Assisténcia ao
Discente da Educagdo do Campo (PROCAMPO), Programa Cultura Corporal (PROCCORP),
Programa de Bolsas Académicas de Inclusdo Social (PBIS), Programa de Auxilio a Situagfes
Emergenciais (PRASE), Programa Institucional de Inclusdo Digital (PRODIGI), Programa
Monitoria (MONITORIA), Programa de Apoio a Participagdo em Eventos Estudantis e
Programa de Bolsa Permanéncia.

Vale destacar que ha definicGes e normas sobre a Politica de Cotas para inclusdo de
negros (pretos e pardos), indigenas, pessoas com deficiéncia, pessoas em condi¢do de
vulnerabilidade socioecondmica, pessoas trans (transexuais, transgéneros e travestis), povos

tradicionais, imigrantes e refugiados nos cursos e programas de Pds-graduacdo do IFPR,
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devidamente regulamentadas pela Resolu¢do Consup n° 36/2021, ratificada pela Resolucgéo n°

41/2021.

Esse protagonismo também ¢é viabilizado por acGes de acompanhamento pedagogico,
realizado em diversas instancias do IFPR e também do Campus Pinhais. A titulo de exemplo,
vale citar a Secdo Pedagdgica e de Assuntos Estudantis (SEPAE), o Nucleo de Atendimento as
Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas (NAPNE), ambos setores do campus que
contemplam equipe multidisciplinar (psicéloga, pedagoga, técnicos em assuntos educacionais,
professoras de educacdo especial e codocéncia, tradutores-intérpretes de LIBRAS etc.). Esses
profissionais dedicam suas atencOes exatamente a acfes de acolhimento e permanéncia,
promovendo acessibilidade metodoldgica e instrumental. Além desses espacgos organizacionais,
sdo recorrentemente instaurados coletivos e comissfes cujos objetivos sdo a permanéncia.
Dentre tais, destaca-se a Comissdo Permanente de Acompanhamento de Permanéncia e Exito
Estudantil, que tem atuacdo tanto no ambito da Prd-Reitoria de Ensino (PROENS) quanto nos
campi, incluindo-se Pinhais, somando-se aos colegiados de cursos e Nucleo de Estudos Afro-
brasileiros e Indigenas (NEABI).

5.1.1 Programas de Pesquisa, Extensdo, Inovagéo, Incluséo Social, Monitoria e
Bolsa-Atleta

O fomento a atividades de engajamento académico para os estudantes assume diversas
linhas no IFPR, envolvendo a promogdo da pesquisa, da extensdo e da inovacdo e também
garantindo a inclusdo social e a permanéncia, via repasse de auxilio financeiro aos discentes. A
maior parte dos Programas sdo propostos e gerenciados pela Reitoria, no escopo da Pré-Reitoria
de Ensino (PROENS) e na da Pré-Reitoria de Extensédo, Pesquisa, Pés-Graduacéo e Inovagéo
(PROEPPI). A seguir, estdo listados os atualmente vigentes:

a) PIBIC-Jr (Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica Junior): oferece
bolsas financiadas pelo CNPq e IFPR a estudantes do ensino médio nas suas diversas
modalidades.

b) PIBIC (Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica): oferece bolsas
financiadas pelo CNPq, Fundacdo Araucéria e IFPR a estudantes dos cursos de
graduacéo.

c) PIAP (Programa Institucional de Apoio a Pesquisa): oferece apoio financeiro a

servidores para o desenvolvimento de projetos de pesquisa.
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d) PIBITI (Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento
Tecnologico e Inovacdo): objetiva estimular estudantes dos cursos de graduacdo nas
atividades, metodologias, conhecimentos e praticas proprias ao desenvolvimento
tecnoldgico e a processos de inovacao.

e) PRADI (Programa Institucional de Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagéo): tem por
finalidade contribuir técnica e financeiramente, por meio de bolsas para estudantes e
auxilio financeiro aos coordenadores, para aquisicdo de recursos materiais e Servicos
que auxiliardo no desenvolvimento dos projetos selecionados.

f) PIBEX (Programa Institucional de Bolsas de Extenséo): visa apoiar o desenvolvimento
de atividades em projetos de extensdo, com a concessao de bolsas de auxilio financeiro
a estudantes dos cursos de Ensino Médio (PIBEX Jr.) e Graduacdo (PIBEX Graduagéo
e PIBEX/PIBIS).

g) PIAE (Programa Institucional de Apoio ao Extensionista): visa apoiar o
desenvolvimento de atividades de extensdo, com a concessao de auxilio financeiro a
pesquisadores do IFPR.

h) Monitoria: atividade formativa de ensino que tem por objetivo contribuir no
desenvolvimento da competéncia pedagdgica para o magistério técnico, tecnolégico e
de educacdo superior.

i) PBIS (Programa de Bolsas de Inclusdo Social): fomenta projetos educacionais ofertando
bolsas a discentes envolvidos.

J) PROCCORP (Programa Cultura Corporal): promove o acesso e a incluséo dos
estudantes em atividade fisica, considerando todos os elementos que constituem a
cultura corporal, nas mais diversas modalidades, de modo a contribuir para sua
permanéncia, melhoria do desempenho e éxito escolar e académico.

Ha ainda Programas com chamadas para financiamento de projetos tematicos,
especificos a determinadas demandas institucionais: o Programa Institucional de Apoio a
Aquisicdo de Equipamentos para a Pesquisa, Extensdo, Cultura, Inovacdo e Pos-graduacéo
(PROEQ); Programa de Educacdo em Direitos Humanos (PIDH); Feira de Inovacéo
Tecnologica (IFTECH); Competicdo de Robdtica e Mostra de Lancamento de Foguetes.

Por fim, além desses programas, alguns projetos do campus Pinhais pleiteiam recursos
em editais das mais diversas instituicdes de fomento a pesquisa e & extensdo, gerando novas

oportunidades de bolsas, auxilios e recursos.
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5.1.2 Aproveitamento de Estudos Anteriores

De acordo com a Resolucdo n°55/11 do Conselho Superior do IFPR (IFPR, 2011b), o
aproveitamento de estudos anteriores compreende o processo de aproveitamento de
componentes curriculares ou etapas (séries, modulos, blocos) cursadas com éxito em outro
curso, sendo vedado o aproveitamento de estudos entre niveis de ensino diferentes.

Nos cursos de Graduacao, o aproveitamento de ensino compreende a possibilidade de
aproveitamento de disciplinas cursadas em outro curso de ensino superior, quando solicitado
pelo estudante.

O pedido de aproveitamento de estudos deve ser avaliado por Comissdo de Analise
composta de professores da area de conhecimento, seguindo 0s seguintes critérios:

a) correspondéncia entre a instituicdo de origem e o IFPR em relacdo as ementas, ao
contetido programatico e a carga horaria cursados. A carga horaria cursada ndo podera
ser inferior a 75% daquela indicada na disciplina do curso do IFPR;

b) além da correspondéncia entre as disciplinas, o processo de aproveitamento de estudos
poderd envolver avaliacdo tedrica e/ou pratica acerca do conhecimento a ser
aproveitado. O pedido de aproveitamento de estudos deve ser protocolado na Secretaria
Académica do campus, durante o prazo estabelecido no calendario académico, por meio
de formulario préprio, acompanhado de histérico escolar completo e atualizado da
instituicdo de origem, da ementa e do programa do componente curricular, autenticados

pela Instituicdo de ensino credenciada pelo MEC.
5.1.3 Certificagdo de Conhecimentos Anteriores

Conforme a Resolucdo n° 55/11 do Conselho Superior do IFPR (IFPR, 2011b), a
Certificacdo de Conhecimentos Anteriores corresponde a dispensa de frequéncia em
componente curricular do curso do IFPR em que o estudante comprove excepcional dominio
de conhecimento através da aprovacdo em avaliacdo. A avaliagdo serd realizada sob a
responsabilidade de Comissdo composta por professores da area de conhecimento
correspondente, designada pela Dire¢do de Ensino, Pesquisa e Extensdo do campus, a qual
estabelecera os procedimentos e 0s critérios para a avaliacdo, de acordo com a natureza do

conhecimento a ser certificado.
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A avaliacdo para Certificacdo de Conhecimentos Anteriores podera ocorrer por
solicitacdo fundamentada do estudante, que justifique a excepcionalidade, ou por iniciativa do
corpo docente do curso.

N&o se aplica a Certificacdo de Conhecimentos Anteriores para projetos desenvolvidos
durante o curso, bem como para Estagio Supervisionado. Demais detalhamentos constam no

Capitulo VII da referida Res. n® 55/11 - CONSUP/IFPR.
5.1.4 Expedicéo de Diplomas e Certificados

A emissdo de diplomas obedecera a instrucdo interna de procedimentos do Ensino
Superior do IFPR, conforme a Resolucdo CONSEPE/IFPR n° 02/2014 e demais normas
vigentes a época.

Segundo a Resolucdo n° 55/2011, ap6s a conclusdo e aprovacdo em todos o0s
Componentes Curriculares, tendo obtido aproveitamento minimo (mencdo C) e frequéncia
minima de setenta e cinco por cento (75%), considerando-se ainda a realizacdo das Atividades
Complementares exigidas, bem como situagéo regular junto ao Exame Nacional de Avaliacdo
de Desempenho dos Estudantes (ENADE), que também se constitui em componente curricular
obrigatério, conforme indicado na Lei 10.861/2004 — Lei do SINAES, o estudante tera direito

ao Diploma de Bacharel em Administracéo.
5.1.5 Acessibilidade

O IFPR busca promover a inclusdo educacional e social por meio de iniciativas
institucionais e especificas no campus Pinhais. Como medida institucional, o IFPR prevé nos
seus campi 0s Nucleos de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas — NAPNE,
responsavel pela preparacdo da instituicdo para receber pessoas com deficiéncia nos seus
cursos, com o objetivo de minimizar as barreiras arquiteténicas, educacionais e atitudinais, bem
como estimular a criacdo de uma cultura de educacédo para a convivéncia, com o respeito a
diversidade nos Institutos Federais, de modo a proporcionar um ambiente educacional cada dia
mais inclusivo.

As iniciativas inclusivas da instituicdo pretendem respeitar a legislagdo atual. Em
especial, sdo trés os marcos legais referenciais: o primeiro é o Decreto n°. 5.296, de 02 de
dezembro de 2004, que regulamenta as Leis n° 10.048, de 8 de novembro de 2000, e an® 10.098,
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de 19 de dezembro de 2000, que, respectivamente, prioriza o atendimento as pessoas com
deficiéncia e estabelece normas gerais e critérios basicos para a promocao da acessibilidade das
pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida. O segundo é o Decreto n® 7.611 de 17 de
novembro de 2011, que dispbGe sobre a educacdo especial e o atendimento educacional
especializado em sala de aula e o terceiro marco é a Lei n® 13.146, de 6 de julho de 2015, que
institui o Estatuto da Pessoa com Deficiéncia.

Diante disso, o IFPR propde-se a garantir os servi¢os de apoio especializado voltado a
eliminar as barreiras que possam obstruir o processo de escolarizacdo de estudantes com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotagéo
(Decreto n°® 7611/2011, Art. 2 0), através do Atendimento Educacional Especializado — AEE,
em Sala de Recursos Multifuncionais, e do Ensino Colaborativo de Codocéncia — ECC, em sala
de aula regular, com a mediacédo direta do professor de Educacdo Especial com o estudante
publico-alvo da educacdo, nas aulas das disciplinas curriculares do curso. Os estudantes
contemplados com a codocéncia sdo selecionados a partir de uma analise multidisciplinar
realizada pela equipe pedagogica, professores dos estudantes e professor de Educacao Especial.

A partir de agosto de 2018, o campus Pinhais conta com uma Sala de Recursos
Multifuncionais-SR, a saber, a primeira do IFPR, para o Atendimento Educacional
Especializado - AEE, compreendido como o conjunto de atividades e recursos de acessibilidade
e pedagogicos que visam complementar a formacao dos estudantes com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e suplementar a formacao de estudantes com altas habilidades ou
superdotacéo.

Com o objetivo de eliminar as barreiras arquitetdnicas, o IFPR Pinhais contempla, em
seu espaco fisico, rampas de acesso a cadeirantes, estacionamento exclusivo para pessoas com
deficiéncia e/ou mobilidade reduzida, cal¢cada com piso tétil, elevador e placas de sinalizagédo
em LIBRAS.

Para minimizar as barreiras atitudinais, o NAPNE realiza eventos, palestras e
orientacOes aos docentes, discentes e familias, de modo a disseminar uma cultura do respeito
as diferencas.

Destarte, 0s materiais, recursos e espacos fisicos destinados ao atendimento desses

estudantes estdo discriminados abaixo.
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Quadro 8 - Atendimento Educacional Especializado: materiais, recursos e espagos fisicos
Materiais, equipamentos e espacos fisicos Existente no | Disponibilizado A adquirir ou
campus pelo conveniado | construir
Elevador X
Sala de Recursos Multifuncionais X
Piso direcional X
Escrivaninha X
Computador de mesa completo X
Cadeira giratoria de rodinhas X
Armario de duas portas X
Jogo de Memodria de LIBRAS: Frutas 1 X
Jogo de Memoria de LIBRAS: Animais 1 X
Domind de Animais LIBRAS X
Jogo: Cilada X
TANGRAM X
Jogo: Resta 1 X
Scanner X
Software Comunicacao Alternativa X
Acionador de presséo X
Mouse com entrada para acionador X
Mesa redonda X
Quadro branco X
Esquema Corporal X
Bandinha Ritmica X
Memadria de Numerais X
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Sacol&o Criativo Monta Tudo X
Quebra Cabecas - sequéncia légica X
Doming de Frutas em LIBRAS (MDF) X
Domin6 de Animais em LIBRAS (MDF) X
Domino de Associacdo de Ideias X
Domind de Frases X
Meméria de Numerais (MDF) X
Domind tatil X
Armaério X

Alfabeto Braille X
Kit de lupas manuais X
Plano inclinado — suporte para leitura X
Memoria Tatil X
Globo Terrestre Tétil X
Kit Desenho Geométrico X
SOROBAN X
Espelho X
Reglete de mesa X
Guia de assinatura X
Impressora Braille X
Maquina Braille X
Puncéo X
Kit de desenho geométrico adaptado X
Calculadora sonora X
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Software para Producdo de Desenhos Graficos e X
Tateis

Fonte: CEC Administracdo - IFPR - Campus Pinhais,2022.

5.1.6 Educacéo Inclusiva

O IFPR busca ser um espaco educativo que proporcione interacdo, socializacéo,
aprendizado, conhecimento e desenvolvimento. Assim sendo, tem um papel fundamental na
educacdo inclusiva e na formacdo de uma sociedade igualitaria.

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) do IFPR reafirma que o mesmo visa orientar
as praticas pedagdgicas no ambito do Ensino, da Pesquisa, da Extensdo e da Inovacdo
apresentando, também, as principais concepcdes que permeiam o trabalho dos profissionais da
educacdo, reafirmando, de maneira ampla, o debate sobre a caracteristica principal do IFPR,
qual seja, a de ser uma Instituicdo de Ensino criada para a inclusao.

Assim, nos documentos institucionais do IFPR, como o préprio PPl e o PDI, ressalta-se
0 seu compromisso com a inclusdo social, no sentido de promover o acesso e a permanéncia da
populacdo a educacdo profissional, prioritariamente aqueles que se encontram em
vulnerabilidade socioecondmica. Assim, quando o IFPR se remete a inclusao, esta se referindo
a inclusdo social em um sentido mais amplo e ndo a inclusdo especifica associada ao termo
utilizado na Educacao Especial.

Nesse sentido, de inclusdo social, a palavra “inclusdo” aparece em diversos momentos
nos documentos institucionais, inclusive com referéncias a politicas de assisténcia estudantil.
Para garantir o principio da Educacdo Inclusiva, o IFPR, institucionalmente, prevé 80% de suas
vagas para diferentes cotas e possui programas de bolsas e auxilios em conformidade ao
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil. O Campus Pinhais conta também com
projetos/acBes que procuram promover a educacgdo inclusiva em seu sentido mais amplo, seja
por meio de debates e eventos ou mesmo por a¢es de acompanhamento as necessidades dos
estudantes e seus familiares realizados, de forma articulada, pela Coordenacao do curso, pela
Secdo Pedagogica e de Assuntos Estudantis e pelo NAPNE.

Em relacdo a incluséo de estudantes com necessidades especificas, 0 Campus Pinhais
conta com o trabalho do Nucleo de Apoio a Pessoas com Necessidades Especificas — NAPNE,
visando a insercéo e o atendimento aos estudantes com Necessidades Educacionais Especificas
nos cursos de nivel basico, técnico e tecnoldgico nas Instituicbes Federais de Educacao.
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As responsabilidades dos coordenadores dos NAPNE sao:

a) Promover acOes de sensibilizacdo da comunidade escolar quanto a tematica da
Educacao Inclusiva;

b)Levantar a demanda de Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas na
Instituicdo, comunicando a Dire¢do do Campus e & Pré-Reitoria de Ensino a importancia e o
tipo de atendimento a ser realizado;

c)Contribuir para a adequacéo dos Projetos Politico-Pedagdgicos de modo a contemplar
a educacdo inclusiva, oferecendo informacdes atualizadas a Direcdo de Ensino, bem como aos
demais gestores do Campus;

d)Articular os diversos setores da instituicdo nas atividades relativas a inclusao,
divulgando as a¢des prioritarias;

e)Participar das discussdes relativas a reformas e constru¢cdo de novas unidades,
garantindo a acessibilidade as edificacfes, aos mobiliarios, aos espacos e equipamentos com
vistas a mobilidade das pessoas de maneira autbnoma e segura, conforme previsto em legislacédo
prépria;

f) Estabelecer contato com instituicdes ou organizacGes que atendam Pessoas com
Necessidades Educacionais Especificas, visando desenvolver trabalhos em parceria;

g) Divulgar as acdes do TEC NEP/NAPNE da SETEC para a comunidade em geral,

h) Representar o NAPNE nas ocasides em que se fizer necessario.

Quanto a Lingua Brasileira de Sinais, sendo uma lingua reconhecida no pais pela lei n°
10.436, de 24 de abril de 2002, e regulamentada pelo decreto n° 5.626, de 22 de dezembro de
2005 (BRASIL, 2002d), o Art. 14° do decreto impde que as instituicdes federais de ensino
garantam as pessoas surdas “acesso a comunicac¢ao, a informacao e a educacao nos processos
seletivos, nas atividades e nos conteudos curriculares desenvolvidos em todos os niveis, etapas
e modalidades de educagao, desde a educagao infantil até a superior”. Assim, o IFPR conta com
tradutores e intérpretes de LIBRAS que oferecem apoio aos estudantes, possuindo também
professor de LIBRAS para capacitacdo de servidores e professores, além de atendimento a
comunidade externa nos eventos promovidos pelo IFPR. O objetivo da equipe é disponibilizar
atendimento ao estudante surdo e criar novas ferramentas para auxilio do professor na inclusdo
de surdos no IFPR. Além disso, orientar a conduta moral e profissional, em conformidade com
0 Cadigo de Etica da categoria do Intérprete, instituir normas que devem subsidiar o exercicio

das atividades dos TILS, assegurar o direito linguistico e a acessibilidade das pessoas surdas ao
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ensino superior conforme Lei n° 10.098/2000 e Lei n° 10.436/2002, regulamentadas pelo

Decreto n° 5626/2005.

A instituicdo busca promover também a inclusdo ao cumprir como expresso no Decreto
n°. 5.296, de 02 de dezembro de 2004, que regulamenta as Leis n° 10.048, de 8 de novembro
de 2000 e 10.098, de 19 de dezembro de 2000, priorizando o atendimento as pessoas,
especificando e estabelecendo normas gerais e critérios basicos para a promocao da
acessibilidade das pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida (BRASIL, 20007,
2000b, 2004b).

Considera-se pessoa com deficiéncia, de acordo com a Lei n°® 13.146/2015, Art. 2°:

aquela que tem impedimento de longo prazo de natureza fisica, mental, intelectual ou
sensorial, o qual, em interagio com uma ou mais barreiras, pode obstruir sua
participacdo plena e efetiva na sociedade em igualdade de condi¢cGes com as demais
pessoas.

Segundo o Decreto n° 7611/2011, cabe a educagdo especial, “garantir os servigos de
apoio especializado voltado a eliminar as barreiras que possam obstruir o processo de
escolarizacdo de estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades ou superdotacao” (BRASIL, 2011).

Pensando no melhor atendimento dos estudantes com necessidades educacionais
especificas, é previsto também procedimentos institucionais de flexibilizacdo curricular para
aqueles que apresentam significativo, expressivo e relevante comprometimento de
aprendizagem, de carater permanente, progressivo e/ou transitorio, que ndo estejam em
igualdade de condic¢es e oportunidades, no contexto escolar, com o intuito de promover acesso,
permanéncia e éxito a todos os estudantes do IFPR, respeitando as suas especificidades.

Entende-se por Flexibilizacdo Curricular alteraces pedagogicas significativas em apoio
ao estudante com necessidades educacionais especificas, que sera registrado no Plano de
Flexibilizagdo Curricular (PFC). A Flexibilizagdo Curricular serd realizada mediante
articulacdo entre os professores do componente curricular e Comissdo do Plano de
Flexibilizagédo Curricular, visando a implementacdo de 1 (uma) ou mais possibilidades.

Para efetivar o atendimento aos estudantes publico-alvo da Educagdo Especifica, 0
Campus Pinhais conta ainda com uma Sala de Recursos Multifuncionais para o Atendimento
Educacional Especializado - AEE, compreendido como o conjunto de atividades, recursos de
acessibilidade e pedagogicos, que visam complementar a formacdo dos estudantes com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e suplementar a formacgéo de estudantes

com altas habilidades ou superdotacéo.
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5.1.7 Mobilidade Estudantil e Internacionalizacéo

A mobilidade estudantil e a internacionalizacdo referem-se a todos os esforcos da
instituicdo para incorporar perspectivas globais no ensino, pesquisa e extensao e para construir
competéncias técnicas e linguisticas internacionais e interculturais entre discentes, docentes e
técnicos; para estabelecer parcerias com comunidades e instituicdes do interior do pais, bem
como do exterior.

Vale destacar que

O IFPR, em sua contribuicdo para a formacdo do estudante, assume 0 compromisso
de proporcionar-lhe a mobilidade escolar/académica, a qual envolve os intercambios
nacionais e internacionais. Seja por meio de programas do Governo Federal, como o
Ciéncia sem Fronteiras, ou por iniciativas proprias decorrentes de demandas locais, a
mobilidade estudantil busca colaborar com a formac&o integral do estudante de
maneira inclusiva, transformadora e comprometida com o desenvolvimento humano.
(PDI, 2019-2022).

O IFPR, por meio de sua Assessoria de Relagdes Internacionais — ASSRI, busca assim
promover a internacionalizacdo da Instituicdo formulando politicas de relacionamento com
parceiros nacionais e internacionais. Esse conjunto de a¢des no Bacharelado em Administracdo
tem o potencial de implantar a cooperacdo cientifica e tecnoldgica entre professores-
pesquisadores do Campus Pinhais e aqueles de Instituicdes diversas. Cumpre destacar que essas
parcerias serdo também construidas a partir dos vinculos ja existentes de alguns docentes
membros ou lideres de Grupos de Pesquisa CNPg, com Grupos de Pesquisa, pesquisadores,
comunidades e instituicGes no exterior. Tal acdo pode adensar, por si sO, as relacdes bilaterais
do espectro individual-docente para aquele institucional.

Em todo o processo de internacionalizacdo do Curso sera respeitado o principio da
reciprocidade, onde o Campus Pinhais aceitara a participacdo de bolsistas-estudantes
estrangeiros em missdo cientifica no Brasil, bem como articulara a ida de estudantes da
graduacdo para outras instituicGes parceiras. Os estudantes candidatos a esses intercAmbios
deverdo estar matriculados e a missdo de intercambio sera planejada contando com a
colaboracéo da Assessoria de RelagGes Internacionais do IFPR.

O Instituto Federal do Parana criou, em 2017, o Centro de Linguas (CELIF) para
impulsionar o ensino de linguas (especialmente o inglés e o espanhol), possibilitando diferentes
cursos ou cursos complementares & formagdo dos discentes — agdes essas que sdo a base para
que haja condi¢des minimas para a internacionaliza¢do. O Campus Pinhais passou a ter o CELIF
em 2018, mas antes disso ja vinha promovendo diferentes cursos desde Formacéo Inicial e

Continuada (FIC), conversacao em inglés, até cursos de portugués para estrangeiros.
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Além disso, o Instituto Federal do Parana organiza atualmente a criacdo de acOes de

mobilidade tanto para os docentes quanto para discentes; a internacionalizacéo se da ainda pela
recepcdo de estrangeiros que fardo parte de programas firmados com outras nacées. Para isso,
0 IFPR possui uma Instrucdo Interna de Procedimentos, a [1P N° 02/2014, documento que cria
e regulamenta as normas e procedimentos para a Mobilidade Escolar e Académica, nacional e
internacional, de estudantes do IFPR (IFPR, 2014). Conta a esse favor a disponibilidade do
Programa de Apoio a Participacdo em Eventos, via Assisténcia Estudantil, pela Resolucéo IFPR
n° 065, de 28 de julho de 2010, que estabelece sobre o financiamento da mobilidade estudantil
em eventos académicos institucionais e externos a institui¢do, possibilitando o transito nacional
e internacional. A disponibilizacdo de recursos de incentivo para participacdo em eventos
nacionais e internacionais tem se mostrado uma interessantissima ferramenta de promocéo da

mobilidade académica.
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6. CORPO DOCENTE, CORPO TECNICO ADMINISTRATIVO EM EDUCACAO

E EQUIPE MULTIDISCIPLINAR
6.1. CORPO DOCENTE
6.1.1 Atribuicdes do Coordenador

Sdo atribuigdes desta funcéo, coordenar o colegiado e as atividades administrativas e
pedagdgicas do Curso de Bacharelado em Administracdo. E de responsabilidade do
coordenador gerenciar andamento e do funcionamento do espaco institucional, compreendendo
a verificacao das questdes estruturais e as condi¢es dos espacos fisicos para o funcionamento
do curso, bem como do acervo bibliografico necessario para a area, instalacdes de sala de aula
conforme as necessidades das turmas e levantamento de corpo docente necessario aos
componentes curriculares.

E funcdo da coordenacéo apontar as necessidades de formacdo docente, acompanhar a
capacitacdo dos professores de forma a garantir a contribui¢do no ensino e a aprendizagem dos
discentes, visando a estimular a producdo e a divulgacdo do conhecimento produzido na
instituicdo. Além disso, mediar o dialogo entre os membros da equipe de servidores.

A coordenacéo devera articular com as pro-reitorias, direcdo geral e de ensino e demais
setores do Campus Pinhais para oportunizar atividades como palestras, visitas técnicas,
intercambios e convénios com instituicdes no exterior, convénios de estagios e o fomento a
pesquisa cientifica por parte dos estudantes, tendo como base os programas institucionais ja

existentes.
6.1.2 Experiéncia do Coordenador

Graduada em Administracdo com Habilitacdo em Comeércio Exterior pela Unido
Educacional de Brasilia (1996), Mestre em Gestdo de Turismo e Meio Ambiente - Universitat
de Les llles Balears - Espanha (2001), revalidado pelo departamento de Administracdo da
UNB(2007) , Especialista em ensino a Distancia pela UNB(2001) e Doutoranda em Ciéncias
da Educacéo pela Universidad Nacional de La Plata - Argentina. De 1998 a 2003 atuou no
ensino a distancia das Faculdades Integradas UPIS/DF e da Associacdo Internacional de

Educacao Continuada- AIEC/DF, na producao de material didatico e organizacao e criacdo do
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1° curso de Administracdo a distancia do Brasil. De 2003 até 2010 atuou na coordenacédo de
disciplinas a distancia ofertadas em cursos superiores presenciais. Professora do ensino superior
desde 2000 e coordenadora de cursos superiores de graduacdo nas areas de Turismo e
Administracdo desde 2003. Atuou em 2010 como avaliadora convidada da SEED-MEC em
acompanhamento de Termos de Saneamento de Deficiéncia de InstituicOes ofertantes de
Educacao a distancia. Coordenou os Cursos de Graduagdo em Administracdo e Tecnologia em
Comercio Exterior a distancia da Universidade Catdlica de Brasilia de 2011 a 2014. Foi
coordenadora geral de Educacdo a Distancia da Universidade Catolica de Brasilia - Catdlica
Virtual de 2015 a 2017. Professora mediadora e formadora EaD do IFB e também professora
substituta de cursos presenciais Técnicos (integrados ao ensino médio, subsequente e FIC).
Professora do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico do Instituto Federal do Parana - Campus
Pinhais. Atua ainda em consultoria nas areas de Marketing, Empreendedorismo e de Educacéo
Superior, presencial e a distancia. Principais areas de interesse: Ensino Superior, Ensino
Técnico, Educacdo a Distancia, Administracdo, Marketing, Empreendedorismo, Turismo,

Planejamento e Pesquisa.
6.1.3 Nucleo Docente Estruturante (NDE)

Tendo por base a Resolucdo CONAES n°. 01/2010 e a Resolucdo CONSUP/IFPR n° 08
de 2011 e suas alteracBes(Resolugdo CONSUP/IFPR n° 15 de 2014), o Ndcleo Docente
Estruturante (NDE) constitui segmento da estrutura de gestdo académica do curso com
atribuicbes consultivas, propositivas e avaliativas sobre matéria de natureza académica, sendo
responsavel pela concepcéo, implementacdo e consolidacdo do Projeto Pedagogico do Curso,
devendo ser constituido pelo coordenador do curso, que o presidird e, pelo menos, cinco
professores pertencentes ao corpo docente do curso, designados pelo Diretor-Geral do campus.

Dentre as atribuicbes do NDE do curso, conforme Resolugdo CONSUP/IFPR 08 de
2011, destacam-se:

a) acompanhar e avaliar o desenvolvimento do Projeto Pedagogico do curso, propondo
as corregdes que se apresentem necessarias a sua integral consecucao;

b) estabelecer pardmetros de resultados a serem alcangados pelo curso nos diversos
instrumentos de avaliagdo externa como, ENADE e similares;

c) incentivar a producdo cientifica do corpo docente, estabelecendo metas a serem

alcancadas pelos docentes do curso nesta area;
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d) definir pardmetros com vistas a apreciar e avaliar os Planos de Ensino elaborados
pelos Professores do curso, apresentando sugestdes de melhoria;

e) propor alternativas tedrico-metodoldgicas que promovam a inovacgéo na sala de aula
e a melhoria dos processos de ensino e de aprendizagem.

f) apreciar os instrumentos de avaliacdo da aprendizagem aplicados pelos professores
aos discentes do curso, propondo a Coordenagdo de Ensino do campus correspondente e as
correcdes que se fagam pertinentes;

g) ter acesso e apreciar o resultado das avaliagdes dos docentes pelos discentes do curso,
indicando ao segmento competente as corre¢fes desejaveis no desempenho, com vistas a
melhor capacitacdo do docente;

h) orientar, supervisionar e/ou acompanhar e/ou participar de Bancas Examinadoras das
seguintes atividades: projetos de pesquisa, de iniciacdo cientifica e de extensdo; estagios
obrigatérios e ndo obrigatorios; atividades complementares; concurso para admissdo de
docentes; concurso de monitoria;

i) participar da elaboracdo do Plano Anual de Trabalho do Curso a ser apreciado pelo
Colegiado do Curso e aprovado pelos 6rgdos deliberativos competentes do IFPR, bem como
acompanhar sua execugao.

A composicdo do NDE do curso de Bacharelado em Administracdo, conforme Portaria

de Pessoal DG/Pinhais/IFPR n°4, de 06 de outubro de 2022, pode ser vista no quadro que segue:
Quadro 9 — NDE Curso de Administracéo

Nome Completo Titulacéo Formacao Regime de

trabalho

Ana Maria de Fatima Leme Tarini Doutora Letras - | DE

Portugués/Inglés

Cleverson Ramom Carvalho Silva Mestre Administracdo DE
Cleverton Juliano Alves Vicentini Doutor Computacéo DE
Magda Luiza Mascarello Doutora Ciéncias Sociais DE
Marcos Aurélio Nascimento Mestre Administracdo/Cién | DE

cias Contabeis

Newton Claizoni Moreno de Melo Mestre Administracdo DE

Regina Maris Pinheiro D'Azevedo (Presidente) Mestre Administracdo DE
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Fonte: CEC Administrag8o - IFPR - Campus Pinhais,2022.

O Nucleo Docente Estruturante do curso contard com carga horaria especifica para
realizacdo de suas atividades, indicadas nos Planos de Trabalho Docente, e deverd ainda
elaborar, anualmente, e submeter a apreciacdo do Colegiado do Curso e a aprovacao das
instancias deliberativas competentes, Plano de Trabalho do NDE que contemple objetivos,
metas, estratégias, metodologias e atividades a serem desenvolvidas no desempenho de suas
atribuicbes, bem como a proposta orcamentaria para consecucdo desse Plano. Também, no
prazo de dez (10) dias do término de cada periodo letivo, o Nucleo Docente Estruturante devera
elaborar e encaminhar as instancias superiores um Relatério circunstanciado a respeito das

atividades desenvolvidas no periodo encerrado.
6.1.4 Relacdo do Corpo docente

O quadro docente previsto para o curso esta indicado no quadro abaixo, onde se destaca
que podera ser ampliado pela realizacdo de cooperacdo técnica efetivada com professores de

outros campi do IFPR, sobretudo para a oferta de componentes curriculares a distancia.

Quadro 10 — Corpo docente — Curso de Administracdo

Nome Completo Curso de Maior Regime de Link Curriculo
Graduagéo Titulacéo Trabalho Lattes
(DE, 40h,
20h)
Ana Carolina Vilela de Administracdo Mestra DE http://lattes.cnpg.br/63
Carvalho 47674832962739
Ana Maria de Fatima Leme Letras - Portugués/ Doutora DE http://lattes.cnpg.br/09
Tarini Inglés 48676111167409
Anderson Ribeiro de Administracéo Doutor DE http://lattes.cnpg.br/80
Almeida 41510440310179
Anieli de Fatima Miguel Letras Portugués- Mestra DE http://lattes.cnpq.br/33
Inglés 73893409182873
Barbara Elisa Marques Portugués/Espanhol Mestra DE http://lattes.cnpq.br/18
30514920518229
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Celso Luiz Buiar Matemaética Mestre DE http://lattes.cnpg.br/13
03716696379931

Claudionei Cella Pauli Filosofia Mestre DE http://lattes.cnpq.br/31
21167818518165

Cleverson Ramom Carvalho Administracéo e Mestre DE http://lattes.cnpq.br/31
Silva Ciéncias Econdmicas 77387648499185

Cleverton Juliano  Alves Licenciatura em Doutor DE http://lattes.cnpg.br/92
Vicentini Computacéo 79236157177598

Felipe Comitre Geografia Doutor DE http://lattes.cnpg.br/26
74955138483351

Gutemberg Ribeiro Administracéo Doutor DE http://lattes.cnpq.br/48
41824287117988

Jeanine Geraldo Javarez Portugués/Inglés Mestra DE http://lattes.cnpg.br/29
87430893030367

Jefferson Aradjo Moraes Artes Mestre DE http://lattes.cnpq.br/42
41767973812438

Juliano Maritan Amancio Quimica e Tecnologia Mestre DE http://lattes.cnpg.br/22
em Gestdo Ambiental 26240992466679

Lauriana Paludo Processamento de Mestra DE http://lattes.cnpg.br/09
dados 94846627826704

Luciana Pereira Jasinski Letras - Mestra DE http://lattes.cnpg.br/55
Vieira Portugués/inglés 56123392107740

Loretta Derbli Durdes da Pedagogia/Letras Mestra DE http://lattes.cnpq.br/05
Luz Rosolem 51693179644718

Magda Luiza Mascarello Ciéncias Sociais Doutora DE http://lattes.cnpg.br/69
14617657860985

Marcos Aurélio Nascimento | Administracdo/Ciéncias Mestre DE http://lattes.cnpq.br/21

Contabeis

17991819314835
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Marcos  Aurélio  Pchek Tecnologia em Doutor DE http://lattes.cnpg.br/08

Laureano Processamento de 50760212152191
Dados

Newton Claizoni Moreno de Administracdo Mestre DE http://lattes.cnpg.br/49
Melo 54153761188897

Noah Emanuel Brito Teles Administracdo Mestre 40h http://lattes.cnpg.br/39
21555387239741

Regina  Maris  Pinheiro Administracdo e Mestra DE http://lattes.cnpg.br/36
D'Azevedo Pedagogia 97073709573398

Ronan Assumpgéo Silva Informética Doutor DE http://lattes.cnpg.br/85
07504842408344

Thais Wojciechowski Portugués/Espanhol Mestra DE http://lattes.cnpg.br/20
29803937540637

Thiago André Guimaraes Engenharia de Doutor DE http://lattes.cnpg.br/61
Producdo Civil e 46359805127324

Economia
William José Borges Administracéo Doutor DE http://lattes.cnpg.br/13

01478454424902

Fonte: CEC Administragdo - IFPR - Campus Pinhais,2022.

Importante destacar que 0os componentes curriculares ofertados a distancia, tanto a

elaboracdo do material didatico como a mediacdo pedagdgica serdo realizadas pelo proprio

professor titular do componente, que recebera formacgéo especifica para sua atuacdo, conforme

indicado no item 6.1.6, ndo havendo assim a figura de tutor no curso.

6.1.5 Colegiado de Curso

O Colegiado é um érgdo consultivo e deliberativo do campus para assuntos de natureza

pedagdgica, didatica e disciplinar quanto aos fatos e acontecimentos no decorrer do curso. A

coordenacao devera propor as pautas das reunides regulares, estando aberta para sugestfes de

temas para a pauta. Todas as especificagdes de funcionamento do Colegiado de Curso e demais
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caracteristicas sdo regidas pela Resolucdo 08/2014 do Conselho Superior do IFPR (IFPR,
2014).

6.1.6 Politicas de Capacitacdo do Corpo Docente

O IFPR preza pela capacitacdo permanente do seu corpo docente e a incentiva. A
Resolucao 48/2011 do Conselho Superior normatiza, ao longo dos artigos 1° ao 5° (IFPR, 2011),
o Programa de Qualificacdo e Formacao dos Servidores do IFPR. A instituicdo possui também
0 Programa de Incentivo a Formacdo Inicial, Continuada e de Qualificacdo de Servidores
Publicos que contemplard, quando possivel, os seguintes niveis formativos, nas modalidades
EaD e presencial:

a) Cursos de Graduacéo;

b) Cursos de Pds-Graduacdo Lato Sensu: aperfeicoamento e especializacéo;

c)Cursos de Pds-Graduacdo Stricto Sensu: mestrado e doutorado; e

d) Estagio pds-doutoral.

Outros cursos, estagios, intercambios académico-profissionais, culturais ou atividades
de capacitacdo ocorrem sempre que houver interesse da Administragdo em acordo com o
servidor/a. Além dos programas de Pds-Graduacdo Stricto Sensu, a formacdo permanente do
corpo docente serd objeto de discussdo e definicdo de estratégias formativas, com vistas a
atender aos objetivos do curso, devendo ocorrer em semanas pedagdgicas, oficinas especificas,
participagdo em eventos formativos institucionais e de realizagdo de estudos académico-
cientificos de forma continuada.

Em especial as acdes de formacdo e desenvolvimento do corpo docente do curso de
Administracdo séo pensadas a partir da valorizacdo da atividade de ensino e seus efetivos
resultados na aprendizagem, propiciando maior envolvimento dos professores com o Projeto
Pedagogico do Curso, com compromisso do desenvolvimento das competéncias definidas para
a proposta formativa do egresso do curso contida no Projeto Pedagdgico, por meio do dominio
conceitual e pedagogico, que englobe estratégias de ensino de aprendizagem ativa, pautadas em
praticas interdisciplinares e articuladoras da teoria e pratica.

Dessa forma, para atuacdo no curso, os professores receberdo formacao especifica para
utilizacdo de metodologias inovadoras e ativas, além de formacéo para producdo de material
didatico para EaD, mediac&o e interacdo em ambientes virtuais de aprendizagem e ferramentas
do AVA Moodle, passando ainda por atualizacbes periodicas realizadas em cada semestre

letivo, nos momentos de formacao pedagdgica.
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6.2 EQUIPE MULTIDISCIPLINAR

A Equipe Multidisciplinar tem como responsabilidades a concep¢do, producdo e
disseminacéo de tecnologias, metodologias e recursos educacionais para a educacao a distancia;
gerenciamento do AVA,; planejamento, elaboracdo, desenvolvimento, validacéo e publicacédo
do material didatico pedagogico, previsto no PPC; e formacdo das equipes, professores e
estudantes.

A equipe subsidia assim o desenho educacional dos componentes curriculares ofertados
a distdncia quanto a transposicao didatica de contetdos para as linguagens da educacao a
distdncia, com o desenvolvimento e aplicacdo de sistemas para internet, suporte técnico e
criacOes graficas e audiovisuais, considerando sua abrangéncia, aprofundamento e coeréncia
tedrica, sua acessibilidade metodoldgica e instrumental e a adequacdo dos materiais didaticos
as exigéncias da formacdo, além de prever linguagem inclusiva e acessivel, com recursos
inovadores.

Para tanto, a equipe multidisciplinar do curso é constituida por profissionais de
diferentes areas do conhecimento, como pedagogia, letras, tecnologia, gestdo, artes, dentre
outras que executam suas acdes a partir de plano de acdo formalizado, documentado e
implementado com a indicacdo dos processos de trabalho da equipe. Vale destacar a presenca
obrigatoria dentre seus membros de representantes da SEPAE e do NAPNE, de forma a garantir
processos de ensino e de aprendizagem efetivamente inclusivos.

Semestralmente, seré realizada avaliacao das atividades da equipe, bem como elaborado
relatorio das atividades desenvolvidas. A Equipe Multidisciplinar do Campus Pinhais conta
ainda com a assessoria e apoio técnico-metodologico da Diretoria de Desenvolvimento de
Educagéo a Distancia (DDEaD) do IFPR.

Importante destacar a participagéo efetiva da coordenacéo do curso, bem como do NDE,
junto a Equipe Multidisciplinar, sobretudo na aprovacdo dos Mapas de Desenho Educacionais
(MDE) de cada componente curricular a serem produzidos e em sua validagéo final, garantindo
a qualidade dos processos de ensino e de aprendizagem previstos no PPC.

A Equipe Multidisciplinar responsavel pelo curso é formada pelos seguintes
profissionais:

a) Regina Maris Pinheiro D’Azevedo (Professora EBTT) - Coordenadora da

Equipe Multidisciplinar e Design Educacional. Graduada em Administracdo e
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Pedagogia; Especialista em EaD e em Gestdo Escolar; Mestra em Administracdo; e
Doutoranda em Educacao.

b) Francisco Fernando Kihn (TAE Pedagogo) — Supervisor de Suporte
Pedagdgico e Operacional. Graduado em Pedagogia; Especialista em Educagdo a
Distancia, em Docéncia no Ensino Superior e em Educacdo Especial e Inclusiva.
Representante da SEPAE

c) Loretta Derbli Durdes da Luz Rosolem (Professora EBTT) — Supervisora de
Acessibilidade e Incluséo. Graduada em Letras e Pedagogia; Especialista Educacao
Inclusiva e Especial e em Informética na Educacdo; Mestra em Estudos da Linguagem; e
Doutoranda em Educacdo. Representante do NAPNE.

d) Anieli de Fatima Miguel (Professora EBTT) — Supervisora de Producéo de
Material Didatico. Graduada em Letras Portugués — Inglés; Especialista em Educacdo
Especial, Inclusdo e Libras, em Educacdo do Campo e em Lingua Portuguesa; e Mestra
Ensino de Ciéncias Humanas.

e) Jefferson Araujo Moraes (Professor EBTT) - Supervisor de Design
Instrucional e de Audiovisual. Graduado em Teatro; Especialista em Neuropsicologia e
Aprendizagem; e Mestre em Aurte.

f) Eduardo Tieppo (Professor EBTT) — Supervisor do Ambiente Virtual de
Aprendizagem e Tecnologias Educacionais. Graduado em Tecnologia em Sistemas de
Informac&o; Especialista em Gestdo do Conhecimento na Educacdo Superior; Mestre em
Bioinformética; e Doutor em informatica.

g) Carlos Roberto Yugi Yaeda (TAE Técnico de Laboratorio de Informatica)
— Suporte AVA.

6.3 CORPO TECNICO ADMINISTRATIVO EM EDUCACAO

O atual corpo de Técnicos Administrativos em Educacdo (TAE) do IFPR -Campus
Pinhais, conta com 20 servidores com formacgfes diversas em areas como psicologia,
pedagogia, letras, administragdo, informatica, biblioteconomia que atuam nas areas de
assisténcia estudantil, biblioteca, secretaria académica, secdo pedagogica, secdo de estagios e

relacfes comunitarias, fornecendo assim o suporte necessario para o funcionamento do curso.
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Quadro 11 — Corpo Técnico Administrativo em Educacéo — IFPR Pinhais
NOME Formacéo Regime de CARGO EFETIVO
Trabalho

Aline Andressa Franco Dea Silva Pedagogia 40h Tradutora/Intérprete LIBRAS
Andrius Felipe Roque Letras 40h Técnico em Assuntos Educacionais
Antonio Marcos de Souza Santos Administracdo 40h Administrador
Camila Nunes Vieira Nutri¢do 40h Assistente em Administracéo
Carlos Roberto Yugi Yaeda Informética 40h Técnico de Laboratorio de Informatica
Caroline Candido Veroneze Biblioteconomia e 40h Bibliotecario Documentalista.

Ciéncia da

Informacéo
Eder Bruno Couto Curvelo Administracéo 40h Administrador
Francisco Fernando Kuhn Pedagogia 40h Pedagogo
Gabriel Henrique Knupfer Quimica 40h Técnico em Laboratério Area: Quimica
Guilherme  Hideki  Takahashi Técnico em 40h Técnico em Laboratdrio de Informética
Schneider Informética
Jessica Costa Engenharia Florestal 40h Assistente em Administracdo
Jovana Ritter Antunes Psicologia 40h Assistente de Aluno
Lidia Emi Ogura Fujikawa Gestdo 40h Assistente de Aluno

Publica
Luci Teixeira lachinski Letras 40 Tradutora/Intérprete LIBRAS
Luciana Wistuba Cosmo de Gestdo 40h Assistente em Administracdo
Siqueira e Silva Publica
Naudiele Costa Alimentos/Técnica 40h Assistente em Administracdo
em Informatica

Nereu Moreira dos Santos Filho Geografia 40h Técnico em Assuntos Educacionais
Rute Barbosa Regly Ciéncias Contabeis 40h Técnico em Contabilidade
Tatiana Barbosa Direito 40h Assistente em Administracdo
Tatiana Mayumi Niwa Psicologia 40h Psicologa

Fonte: CEC Administracdo - IFPR - Campus Pinhais,2022.

119




® n
T &
ME® INSTITUTO FEDERAL Ex

= Parana Miniﬂ‘;i‘o da Eaucaqbo
6.3.1 Politicas de Capacitacdo do Corpo Técnico Administrativo em Educacéo

O IFPR possui politicas de capacitacdo do corpo técnico as quais fundamentam-se no
Decreto n° 5.707/2006 e na Lei n° 11.091/2005. Destaca-se que as Politicas de capacitacéo do
Técnico Administrativo em Educacdo no IFPR objetivam proporcionar aos servidores tanto a
ampliacdo de seus conhecimentos como a constante atualizacdo, por isso a necessidade de
formacdo continuada na carreira, viabilizadas pelos cursos, encontros, eventos curtos, bem
como incentivo a participacdo em pesquisa no proprio local de trabalho em projetos externos a
instituicdo, visando a eficiéncia do servigo publico e a melhoria na qualidade dos processos e
fluxos de trabalho. Neste &mbito, é fundamental o papel da Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas

para planejar, superintender, coordenar e fomentar politicas de gestao de pessoas.
6.4 INSTRUMENTOS DE GESTAO DEMOCRATICA

A Constituicdo Federal, de 1988, em seu artigo 206, inciso VI, propde a gestdo
democréatica como principio da educacdo publica. E a Lei 9394/96, em seus artigos 14 e 15,
estabelece os principios e responsabilidades da IES na implementacao da Gestdo Democratica.
A gestdo democratica ndo € a gestdo participativa, mas sim uma divisdo de responsabilidades
com os pares e a comunidade. E mais do que a exigéncia de transparéncia, de impessoalidade e
moralidade, é uma obrigacdo para a sociedade civil, pois a participacdo coletiva em todas as
decisdes é que traz o sentimento de pertencimento a educacdo. Além disso, entende-se que
devemos desenvolver a capacidade de nos relacionarmos com o conhecimento de forma critica

e criativa para estabelecermos dialogos que substituam a rigidez pelo dialogo democrético.
6.4.1 Funcionamento dos Colegiados de Gestéo

Para organizar e proporcionar uma gestdo democratica ampla e irrestrita dentro do IFPR,
foi instituida através do Estatuto do IFPR a criagcdo do Conselho Superior (CONSUP), aprovado
pela Resolugdo n° 09/2009, consolidada pela Resolucéo n° 13/2011. Esse Conselho € o 6rgao
maximo normativo, consultivo e deliberativo, nas dimensbes de planejamento, académica,
administrativa, financeira, patrimonial e disciplinar do IFPR, tendo sua composicdo e
competéncias definidas no Estatuto do IFPR e seu funcionamento pelo seu regimento interno.

As competéncias deste Conselho séo:
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a) Aprovar as diretrizes para atuacao do Instituto Federal e zelar pela execugédo de sua

politica educacional.

b) Aprovar as normas e coordenar o processo de consulta a comunidade escolar para
escolha do Reitor do Instituto Federal e dos Diretores-Gerais dos campi, em consonancia com
0 estabelecido nos artigos 12 e 13 da Lei n°. 11.892/2008.

O CONSUP é composto por conselheiros, entre eles estdo o Reitor, o ex-Reitor, 01
representante do Ministério da Educacéo, 04 representantes dos Docentes, 04 representantes de
Discentes, 03 representantes de Técnicos Administrativos, 01 representante dos Egressos, 02
representantes do Setor Publico, 02 representantes de Entidades Patronais, 02 representantes de
Entidades dos Trabalhadores, 02 representantes dos Pro-Reitores e 04 representantes de Diretor
Geral de Campus.

Com o foco na gestdo participativa e democratica, 0 CONSUP através de suas
competéncias aprova o Regimento Interno Comum aos campi do IFPR pela Resolugéo 08/2014.
Neste documento sdo estabelecidos os seguintes colegiados: CODIC (Colégio de Dirigentes do
Campus), CGPC (Colegiado de Gestdo Pedagogica do Campus), COPE (Comité de Pesquisa
e Extensdo), NIT (Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica), NAPNE (Nucleo de Atendimento as
Pessoas com Necessidades Educacionais) e os colegiados dos Cursos.

O CODIC é 6rgao consultivo, propositivo, avaliativo, mobilizador e normativo de apoio
técnico-politico a gestdo no campus e tem as seguintes competéncias:

a) A funcdo consultiva e propositiva corresponde as competéncias para assessorar a
gestdo do campus, opinando sobre as acdes pedagdgicas, administrativas, orcamentérias e
disciplinares.

b) A fungdo avaliativa corresponde as competéncias para diagnosticar, avaliar e
fiscalizar o cumprimento das a¢des desenvolvidas pelo campus.

c) A funcdo mobilizadora corresponde as competéncias para apoiar, promover e
estimular a comunidade escolar e local em busca da melhoria da qualidade do ensino e do acesso
a escola.

d) A fungdo normativa corresponde a funcéo de orientar e disciplinar, por meio de
normas complementares, diretrizes e indicagdes, dentro do ambito de sua competéncia,
obedecendo aos marcos legais do IFPR.

O CODIC do campus € composto pelos seguintes membros: Diretor-Geral, Diretor de

Ensino e Diretor de Planejamento, representantes de Docentes, representantes dos Técnicos
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Administrativos, representantes discentes, representantes dos Pais de estudantes e

representantes da Sociedade Civil.

O CGPC é o orgdo auxiliar da gestdo pedagdgica, com atuacao regular e planejada, na
concepgdo, execucdo, controle, acompanhamento e avaliacdo dos processos pedagdgicos da
acdo educativa, no &mbito de cada campus, em assessoramento a Dire¢do-Geral e ao CODIC.
Este colegiado é composto pelo Diretor de Ensino, Pesquisa e Extensdo do campus,
Coordenador de Ensino, Coordenadores de Curso, Coordenador do NAPNE, um Pedagogo da
Secdo Pedagogica e de Assuntos Estudantis.

O COPE é um 6érgdo colegiado multidisciplinar e independente de carater consultivo,
educativo e deliberativo, instituido com o objetivo de assessorar a Direcéo de Ensino, Pesquisa,
Extensdo e Inovacdo do campus Pinhais e a Pro-Reitoria de Extensdo, Pesquisa, P6s-graduacao
e Inovacdo (PROEPPI) do Instituto Federal do Parana. Entre as varias atribuicdes do COPE,
destaca-se o recebimento, registro, analise, aprovacdo, acompanhamento e divulgacdo dos
projetos e programas de pesquisa ou propostas de acdo de extensdo e inovacdo, conforme
modelos estipulados pela PROEPPI. Vale destacar que ha a obrigatoriedade de registros dos
referidos programas, projetos e propostas no &mbito do IFPR, de forma a garantir seus devidos
acompanhamentos, avaliacdes e divulgacdo das a¢des e dos resultados obtidos. Em relagdo a
divulgacdo € importante ressaltar a possibilidade de publicacdo em periddicos externos e/ou
internos como a Revista Difusdo e a Revista Mundi Engenharia, Tecnologia e Gestdo,

disponiveis no Portal de Revistas e Periddicos do IFPR( https://revistas.ifpr.edu.br/ ), e ainda

publicacdo pela Editora IFPR (https://revistas.ifpr.edu.br/ ).

Como o cadastro e aprovacao de projetos se da em fluxo continuo, para acessar os dados
em tempo real, existe um Portal da Transparéncia — SISCOPE (Sistema para cadastro de
projetos de pesquisa, extensdo e inovacao), que teve sua implementacdo regulamentada pela
Portaria n® 22/2020. O SISCOPE foi criado para dar acesso a todos os interessados em conhecer
0s projetos executados no IFPR, podendo filtrd-los por Campus, além de permitir o
acompanhamento das metas do PDI relacionadas aos indicadores da Extensdo, Pesquisa,
Inovacao e suas agoes.

O NIT é um orgéo de assessoramento com a finalidade de subsidiar e acompanhar a
execucao da politica de empreendedorismo e inovacao definida pela Pro-Reitoria de Extenséo,
Pesquisa e Inovacédo do IFPR.

Dentre as suas atribuicdes tem-se:

a) Cumprir e fazer cumprir as normas e procedimentos institucionais;
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b) Avaliar e acompanhar futuros casos de pedidos de registro de patentes, direcionando
nos tramites legais a serem realizados;

c) Apoiar as a¢bes que tenham por fundamento a inovacdo tecnoldgica em todos os
segmentos da ciéncia e da tecnologia;

d) Estimular parcerias com pessoas juridicas de direito publico ou privado,
estatutariamente instituidas para fins de pesquisas;

e) Implementar, na medida do possivel, politicas de formacdo de recursos humanos,
capacitando-os para fortalecimentos dos projetos de interacdo e formagdo de pesquisas;

f) Implementar uma politica de propriedade intelectual e de inovacéo tecnoldgico;

g) Zelar pela manutencdo da politica institucional de estimulo a protecdo das criaces,
licenciamento, inovacdo e outras formas de transferéncias de tecnologia;

h) Desempenhar outras atividades inerentes a unidade, funcdo ou cargo, ndo previstas no

manual de competéncias, mas de interesse da Administracéo.

O Colegiado de Curso € o6rgao consultivo e deliberativo do campus para assuntos de
natureza pedagégica, didatica e disciplinar, no &mbito de cada curso, tendo como finalidade o
desenvolvimento e fortalecimento dos cursos ofertados, assegurando a participacdo dos
segmentos da comunidade escolar. Tem a funcdo de zelar pela qualidade do processo de ensino
e aprendizagem, em consonancia com o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC), com as
Resolugdes Vigentes do IFPR e com as Diretrizes Curriculares Nacionais, e zelar pela coeréncia
entre as atividades desenvolvidas no &mbito do curso e o perfil do egresso explicitado no Projeto
Pedagogico Institucional (PPI), no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e neste
Projeto.

O colegiado é composto pelos docentes dos componentes curriculares do curso, 01
representante técnico administrativo em educacdo e 02 representantes discentes, e tem as
seguintes competéncias:

a) Cumprir e fazer cumprir as normas da instituicdo para o pleno funcionamento do
curso.

b) Propor a revisdo do Plano de Curso, quando necessario, respeitadas as diretrizes e
normas do IFPR.

¢) Manifestar-se sobre as formas de admisséao e sele¢do, bem como sobre 0 nimero de

vagas iniciais, no que lhe couber.
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d) Estabelecer normas internas de funcionamento do curso, respeitadas as diretrizes e

normas da instituicao.

e) Zelar pelo cumprimento dos Planos de Ensino dos componentes curriculares.

f) Orientar e acompanhar a vida escolar/académica dos estudantes do curso.

g) Deliberar sobre os requerimentos dos estudantes no &mbito de suas competéncias.

h) Deliberar o horério das aulas do Curso, respeitadas as diretrizes e normas da
instituicao.

i) Estudar, na qualidade de relator ou de membro de comissdo especial, as matérias
submetidas a apreciacdo do Colegiado, apresentando o relato e a decisdo no prazo estabelecido
pelo Colegiado ou pela Coordenacéo.

j) Decidir sobre a aprovacdo ou reprovacdo de estudantes com dificuldade de
aproveitamento nos componentes curriculares, ou em casos especificos que extrapolam a

competéncia didatica-avaliativa-pedagogica docente, desde que convocados.
6.4.2 Representatividade da Comunidade Académica

A comunidade académica participa da gestdo do curso de diversas formas, dentre elas:
a participacao de representantes no Conselho de Dirigentes (CODIC), agremiag6es estudantis,
colegiados, conselhos de classe. Em todos os segmentos ha a participacdo de docentes, técnicos
e discentes, eleitos por seus pares para tal representacdo. Todas as decises pedagdgicas devem
ser tomadas em colegiado de curso em acordo com a direcdo de ensino. As decisdes
administrativas, além de serem avaliadas pelo colegiado, devem passar pelas varias instancias
da organizacéo do IFPR, direcOes de ensino, pesquisa, extenséo e inovacao e da direcdo geral e
administrativa. E devem ser levadas ao CODIC. Essa representatividade da comunidade deve
priorizar o desenvolvimento de mecanismos de tomada de deciséo coletiva e controle social, e
de mediagdo de conflitos entre os sujeitos dos cursos e suas responsabilidades, preservando as

relacfes humanas com postura ética e profissional.
6.4.3 Participagdo da Sociedade Civil na Gestdo do Curso

A participacéo e colaboracdo da Sociedade Civil na Gestdo do Campus Pinhais e, por
consequéncia, na gestdo do Curso Superior Bacharelado em Administracdo, se d& por meio da

atuacdo dos membros do CODIC, cujas atribui¢bes consultivas, propositivas, avaliativas,
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mobilizadoras e normativas se ddo no ambito do apoio técnico-politico a gestdo do campus. No

CODIC, conforme estabelecido pela Resolucdo n°® 8 de 30 de abril de 2014, é assegurada a
participacao da sociedade civil, por meio de 2 representantes, sendo 1 indicado por entidades
patronais e 1 indicado por entidades dos(das) trabalhadores(as). No CODIC participam
também: as diretorias do campus; representantes dos docentes, técnicos e estudantes, aléem de
um (1) representante dos pais dos estudantes da Educacdo Profissional Técnica integrada ao

Ensino Médio.
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7. INFRAESTRUTURA

Buscando sempre a promocdo da inclusdo, o IFPR - Pinhais cumpre as obrigacfes
expressas no Decreto n° 5.296, de 2 de dezembro de 2004, onde regulamenta a Lei nimero
10.048, de 8 de novembro de 2000, que determina a prioridade de atendimento as pessoas, €
10.098, de 19 de dezembro de 2000, que estabelece normas gerais e critérios basicos para a
promocdo da acessibilidade das pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida, e da
outras providéncias.

Conforme a Lei n® 13.146/2015, Art. 2°, pessoa com deficiéncia é:

Aquela que tem impedimento de longo prazo de natureza fisica, mental, intelectual ou
sensorial, o qual, em interagio com uma ou mais barreiras, pode obstruir sua
participacdo plena e efetiva na sociedade em igualdade de condi¢cGes com as demais
pessoas.

Com o objetivo de promover uma educac¢do mais inclusiva, a instituicdo contempla o
NAPNE, um nucleo consultivo, propositivo e de assessoramento: ‘“que visa promover €
estimular a criagdo da cultura da educacdo para a convivéncia, respeito as diferencas e,
principalmente, minimizar as barreiras educacionais, arquitetbnicas, comunicacionais, de
atitude e tecnoldgicas no ambito do IFPR” (IFPR, 2022).

Sendo assim, de acordo com 0 NAPNE:

Entende-se por estudante com necessidades especificas, aqueles que para exercer 0s
seus direitos educacionais, em igualdade de condicGes e oportunidades com as demais
pessoas, necessite de modificagdes e ajustes, de carater permanente ou transitdrio, no
contexto escolar, com o intuito de promover acesso, permanéncia e éxito de todos 0s
estudantes do IFPR, respeitando as suas especificidades (IFPR, 2022).

Fomentando a incluséo de pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida, no dia 09 de
outubro de 2018, foi implementada no IFPR-Pinhais, uma sala de Recursos Multifuncionais,
buscando cumprir o Decreto n® 7.611/2011, Art.2°. O publico-alvo da Educagéo Especial conta
com atendimento educacional especializado, buscando sempre eliminar as barreiras para a plena
participagdo dos estudantes.

A instituicdo contém rampas de acesso para cadeirantes, calcadas com piso tatil que
facilita a locomocéo de pessoas com deficiéncia visual, estacionamento exclusivo para pessoas
com deficiéncia e/ou mobilidade reduzida, elevador adaptado, placas de sinalizagdo em
LIBRAS, banheiros amplos com barra de seguranca. O espaco foi planejado para facilitar o
acesso para todas as salas, com o intuito de diminuir as barreiras arquitetonicas.

Investindo sempre em infraestrutura, o espaco fisico do Campus Pinhais, foi planejado

para atender seus 6rgédos de apoio e suplementares, proporcionando boas condi¢des de trabalho
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para seus servidores, técnicos-administrativos e docentes. Da mesma maneira, oferece preparo

e capacitacdo aos académicos, proporcionando condicbes de desenvolver o exercicio

profissional com sucesso.

Também possui: 2 blocos, 8 salas de aula com capacidade para 40 estudantes, 1

laboratdrio de quimica, 1 laboratorio de robdtica, 1 laboratério de informatica, 3 laboratorios

moveis de informatica, 1 laboratorio de préaticas corporais, 3 salas de coordenacéo, 3 salas de

professores, onde cada professor tem seu proprio gabinete. Também 1 container laboratorio

usado nas disciplinas de fisica e biologia . O prédio conta com seguranca 24 horas e portaria

que solicita a identificacdo de pessoas na entrada do Campus.

Destaca-se que os laboratérios de informatica possuem programas especificos para a

area de gestdo como Bizagi para modelagem de processos, ProjectLibre para gerenciamento de

projetos, SimulaComex para simulacdo de Exportacdo e Importacdo, Google Optimize para

gestdo de marketing, simuladores gerenciais dentre outros.

7.1 AREAS DE ENSINO ESPECIFICAS

O curso conta com as seguintes areas para sua eXecugao:

Quadro 12 — Areas de Ensino Especificas

Ambiente Existente A construir Area (m?)
Salas de aula 8 NAO 69,66
Sala de professores 3 NAO 68,46
Coordenadoria de curso 3 NAO 68,46
Sala de reunides 1 NAO 16,58
Fonte: CEC Administragdo - IFPR - Campus Pinhais,2022.
7.2 AREAS DE ESTUDO GERAL
Como areas de estudo geral o curso tem a disposi¢éo as seguintes areas:
Quadro 13 — Areas de Estudo Geral
Ambiente Existente) A construir Area (m?)
Biblioteca 1 NAO 641,54
Laboratério de informética* 1 NAO 69,25
Laboratorio de fisica** 1 NAO Container
Laboratorio de quimica** 1 NAO 69,66
Laboratorio de biologia** 1 NAO Container

Fonte: CEC Administracdo - IFPR - Campus Pinhais,2022.
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7.3 AREAS DE ESTUDO ESPECIFICO

Dentre as areas de estudo especifico tem-se:

Quadro 14 - Areas de Estudo Especifico
Ambiente Existente A construir Area (m?)

Laboratdrio de Tecnologias e SIM NAO 227,90
robética
Laboratério de Consultoria SIM NAO 69,25
Laboratério  de  praticas SIM NAO 69,25
corporais

7.4 AREAS DE ESPORTE E VIVENCIA

Fonte: CEC Administragdo - IFPR - Campus Pinhais,2022.

Para garantir a convivéncia e um ambiente acolhedor, o curso contara com o0s seguintes

espacos:
Quadro 15 — Areas de Esportes e Vivéncia
Ambiente Existente A construir Area (m?)
Areas de esportes SIM NAO 864,00
Cantina/ SIM NAO 30,00
Refeitorio
Pétio coberto SIM NAO 241,09
Fonte: CEC Administragdo - IFPR - Campus Pinhais,2022.
7.5 AREAS DE ATENDIMENTO DISCENTE
Os estudantes contaréo com os seguintes atendimentos:
Quadro 16 — Areas de Atendimento Descente
Ambiente Existente A construir Area (m?)
Atendimento psicoldgico SIM NAO 69,25
Atendimento pedagdgico SIM NAO 69,25
Atendimento odontolégico NAO NAO -
Primeiros socorros NAO NAO -
Servico social NAO NAO -

Fonte: CEC Administracdo - IFPR - Campus Pinhais,2022.
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7.6 AREAS DE APOIO

Como éarea de apoio tem-se:
Quadro 17 — Areas de Apoio

Ambiente Existente A construir Area (m?)
Auditorio NAO SIM -
Saldo de convencéo NAO NAO -
Sala de audiovisual/ Recursos SIM NAO 30,66

Multifuncionais

Mecanografia NAO NAO -

Fonte: CEC Administragdo - IFPR - Campus Pinhais,2022.

7.7 BIBLIOTECA

A estrutura fisica da biblioteca € composta por espaco de circulacdo, acervo e
administrativo. Oferece espaco fisico e mobiliério para estudo em grupos e individual. Também
hd computadores com acesso a internet para pesquisas e consulta local ao acervo fisico e
digital/virtual, NBRs da ABNT e ISO e Portal de Periddicos Capes.

A biblioteca também dispde de guarda-volumes. Além disso, para incentivar a leitura,

a permanéncia e bem-estar das/os usuarias/os dispde de poltronas, pufes, mesas com tabuleiros
de xadrez, exposicBes e acdes sazonais, como oficinas, palestras e outros tipos de eventos,
disponibilizacdo de quebra-cabecas e espaco antiestresse com desenhos para pintar.

Ha sala reservada para restauro e processamento técnico para materiais informacionais.

A equipe de trabalho é composta por uma bibliotecéria. O horario de funcionamento da

biblioteca esta disponivel na entrada, sendo de segunda a sexta-feira.

Os seguintes servicos sdo oferecidos na biblioteca do Campus Pinhais:

a) Circulacdo de material - Permite a retirada de material bibliografico por prazo pré-
determinado. O empréstimo domiciliar ¢ permitido a estudantes, professores e
funcionarios do Instituto Federal do Parana. Para este servi¢o, 0 usuério devera
apresentar o seu cartdo de identificagdo e/ou um documento oficial com foto e/ou
cracha funcional.

b) Emprestimo entre bibliotecas - O usuario pode realizar empréstimos em outras
bibliotecas do IFPR, atraves de malote.

c) Ficha catalografica - Tem o propdsito de elaborar ficha catalogréafica de teses,

dissertagdes, monografias, livros e outras publica¢Ges de autoria institucional.

129



®
il =
BME® INSTITUTO FEDERAL

= Parana Ministério da Eaucaqbo

d)

e)

f)

9)

h)

)

k)

Servico de Referéncia - Objetiva prestar atendimento ao usuario, auxiliando na
busca, localizacao e obtencédo de informacdes.

Consulta as normas da ABNT - A Biblioteca IFPR Campus Pinhais possui a
assinatura das Normas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas. O acesso a
consulta deve ser solicitado a bibliotecaria.

Normalizagcdo de trabalhos académicos - Auxilia os usuarios na elaboracdo dos
trabalhos académicos de acordo com as “Normas para Apresentacdo de Trabalhos
Académicos do Instituto Federal do Parana”, baseadas na ABNT.

Treinamento de usuarios - Tem objetivo de orientar 0s usuarios na utilizacdo do
acervo e servicos da biblioteca.

Reserva de material - Reserva material que esteja emprestado, caso ndo haja
disponibilidade de nenhum exemplar do livro solicitado pelo usuario.

Visita orientada - E a divulgagio aos calouros, dos produtos e servigos oferecidos
pela biblioteca. A visita deve ser pré-agendada, pelo professor ou coordenador de
curso, geralmente no inicio do ano letivo.

Uso do espaco fisico, computadores e consulta local do acervo - E permitido ao
usuario e ao ndo usuario (comunidade) a utilizacdo do espaco, a consulta local ao
acervo e uso dos computadores da Biblioteca.

Agenda de eventos — Permite aos usuarios utilizar o espaco da Biblioteca para
realizar cursos, palestras, oficinas, aulas, entre outros, desde que previamente

agendado com a Bibliotecéria.

Na Biblioteca ha uma tela para projecdo disponivel, o projetor deve ser levado pelo

usuario responsavel pelo evento.

No quadro abaixo apresentamos Checklist da Infraestrutura da Biblioteca

Quadro 18 -Infraestrutura - Checklist

&

Descricao Acesso Quantitativo
Possui sistema de gerenciamento de acervos e | Sistema Pergamum Né&o se aplica
oferta de servigos?
Oferta empréstimo domiciliar? Sim, via Sistema Pergamum Né&o se aplica
Oferta renovacéo online? Sim, via Sistema Pergamum Né&o se aplica
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Oferta reserva on-line? Sim, via Sistema Pergamum Né&o se aplica
Oferta levantamento bibliografico? Sim, via Sistema Pergamum Né&o se aplica
Possui biblioteca virtual? BV Pearson Né&o se aplica
Acervo bibliografico fisico Né&o se aplica Aproximadamente

4.500 titulos e 9.000

exemplares

Acervo bibliogréfico virtual

BV Pearson (0 acesso pode ser

Aproximadamente

através do Sistema Pergamum) 8.000 titulos
Possui acesso as NBRs da ABNT e 1SO? ABNT e ISO Né&o se aplica
Quadro com horario de funcionamento, relacdo | Disponivel na entrada da Nao se aplica
de servidoras/es e respectivos cargos biblioteca
Possui sala de estudos em grupo? N&o se aplica N&o possui.
Possui sala e/ou mesa para estudo individual? Né&o se aplica Possui mesas para
estudo individual (05
mesas).
Possui computadores para acesso a pesquisa com Nao se aplica Possui 08
agendamento? computadores — nao é
necessario
agendamento.
Possui computadores para consulta ao acervo? Nao se aplica Né&o ha computadores
especificos para este
fim, mas podem ser
utilizados os 08
computadores
disponiveis — ndo é
necessario
agendamento.
Informar quantitativo de mesas e cadeiras para Né&o se aplica Aproximadamente 17
usuérias/os. mesas e 60 cadeiras.
Possui banheiros (dentro da biblioteca ou acesso Né&o se aplica N&o possui.

exclusivo) acessiveis (adaptados)?
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Possui balcdo de atendimento? N&o se aplica 01
Possui balcdo de atendimento acessivel Né&o se aplica N&o possui
(adaptado)?
Possui guarda-volumes? Sistema Pergamum 40
Possui sistema de climatizacdo? Né&o se aplica N&o possui.
Possui bebedouro? Nao se aplica N&o possui.
Possui equipamentos para deficientes visuais? Né&o se aplica Material disponivel
com o0 NAPNE do
campus.
Possui impressdo em Braille? Nao se aplica N&o possui.
Possui sinalizagdo tatil? Nao se aplica N&o possui.
Possui sinalizagdo visual? N&o se aplica Sim.
Possui sinalizacdo sonora? Nao se aplica N&o possui.
Oferece atendimento em Libras? Nao se aplica Sim.
Possui rede sem fio para acesso a internet? N&o se aplica Sim

Fonte: CEC Administragdo - IFPR - Campus Pinhais,2022.
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8. PLANEJAMENTO ECONOMICO E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

O planejamento econdmico e a sustentabilidade financeira séo imprescindiveis para a
instituicdo alcangar os objetivos do curso proposto, sendo que 0s recursos materiais, estruturais
e humanos séo importantes para a garantia da qualidade educacional. No caso da auséncia dos
recursos citados anteriormente, havera o comprometimento da disponibilidade de componentes
curriculares e da qualidade do processo de aprendizagem, ensino, pesquisa e extensao. Portanto,
para a construcdo do planejamento, devem ser levados em consideragdo as seguintes acoes:
escolha de espaco fisico para abrigar as praticas de aquisicdo de conhecimento (inclusive
laboratdrio de inovacéo), inclusdo de novos docentes no quadro de servidores/colaboradores,
compra de materiais permanentes e de consumo e ampliacdo escalonada do acervo bibliografico
de obras relacionadas ao curso de Bacharelado em Administracdo do Instituto Federal do Parana

- Campus Pinhais.
8.1 EXPANSAO DO QUADRO DOCENTE

A previsdo considera a abertura dos processos seletivos no semestre anterior ao da
demanda, permitindo o ingresso do docente em periodos que permitam o servidor/colaborador
ser inserido no curso de forma apropriada, com tempo que permita a incorporacdo das
propostas. O quadro em seguida procura apresentar uma projecdo para ampliacdo do corpo
docente da area afim ao curso proposto, considerando as demandas de atividades de ensino,
pesquisa e extensdo a serem gradativamente implantadas no ambito do Curso de Bacharelado
em Administracdo, do Instituto Federal do Parana - Campus Pinhais, conforme indicado no

quadro abaixo.

Quadro 19 — Expansdo do Quadro Docente

Ano Docentes A Serem Contratados
2022 4
2023 2

TOTAL DE CONTRATACOES 6

Fonte: CEC Administracdo - IFPR - Campus Pinhais,2022.
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8.2 PROJECAO DE AQUISICAO DE MATERIAIS PERMANENTES E CONSUMO

A aquisicdo de materiais de consumo é feita regularmente seguindo o Calendario de
Compras e Licitagdes — CCL, anual estabelecido pela Pro-reitoria de Administragdo. J& no caso
de aquisicdo de materiais permanentes, € feito um planejamento com estabelecimento de
prioridades conforme a demanda, pois envolve um montante de recurso mais elevado. A
necessidade de investimentos para o curso de Bacharelado em Administracdo do Instituto
Federal do Parana - Campus Pinhais estd fundamentada na modernizacdo e expansdo do
laboratério de informéatica com a aquisicdo de 40 computadores e mobiliario, além da
infraestrutura de cabeamento de energia e de rede. Também 4 projetores Data Show.

Importante destacar a contratacdo de Sistema de Simulacdo Gerencial (Jogo de
Empresas) cuja aquisicdo da licenca foi iniciada em 2019 (processo 23411.006716/2018-11),

porém ndo concluida.

8.3 PROJECAO DE AQUISICAO DE ACERVO BIBLIOGRAFICO

As possiveis e futuras aquisices de acervo bibliografico devem ser efetuadas conforme
orcamento destinado anualmente ao campus e distribuido entre os cursos do Campus, visando
atualizacdo de livros, periddicos e demais obras fisicas e digitais, bem como o atendimento as
demandas bibliograficas dos componentes curriculares constantes neste PPC. Dessa forma,
semestralmente serdo encaminhadas para o setor as demandas de aquisi¢Ges para o acervo do

Curso.
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APENDICE A - EMENTARIO E BIBLIOGRAFIAS

1°SEMESTRE

COMPONENTE CURRICULAR: CONHECIMENTO E PRATICA SOCIAL DA
ADMINISTRACAO

CARGA HORARIA: 80h

EMENTA: Administracdo, administradores e organizacdes. O papel das organiza¢fes na nova
economia e na sociedade do conhecimento. Fungdes administrativas: planejar, organizar, dirigir,
controlar e avaliar. Areas funcionais: operacdes, marketing, gestdo de pessoas e financas. Estruturas
Organizacionais.

COMPETENCIAS E HABILIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS:
Espera-se gque os estudantes sejam capazes de:
a) Entender os conceitos basicos relacionados a administracéo;
b) Identificar o papel da administracdo e dos administradores;
¢) Explicar as funcdes administrativas;
d) Reconhecer o escopo das areas funcionais das organizagoes;
e) Identificar as principais estruturas organizacionais e suas vantagens e desvantagens;
f) Awvaliar os impactos da administragdo nas organizacdes e na sociedade.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

DRUCKER, Peter. Introdugdo a administragdo. S&o Paulo: Cengage, 2018.[BV]

SOBRAL, Filipe; PECI, Alketa. Administragdo: teoria e pratica no contexto brasileiro. 2. ed. Séo
Paulo: Pearson Education do Brasil, 2013.

CLEGG, Stewart; KORNBERGER, Martin; PITSIS, Tyrone. Administracdo e organizacfes: uma
introducdo a teoria e a pratica. 2. ed. Porto Alegre: Artmed, 2011.

LONGENECKER, Justin; PETTY, J. William; PALICH, Leslie; HOY, Frank. Administracdo de
pequenas empresas: lancando e desenvolvendo iniciativas empreendedoras. S&o Paulo: Cengage,
2017.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BUCHSBAUM, Paulo; BUCHSBAUM, Marcio. Negécios S/A: administracdo na pratica. Sdo
Paulo: Cengage Learning, 2012.

DRUCKER, Peter. O gestor eficaz. Sdo Paulo: Atlas, 1990.

MOTTA, Fernando. VASCONCELOS, Isabella. Teoria geral da administragdo. 4. ed. Sdo Paulo:
Cengage, 2021.

JONES, Gareth; GEORGE, Jennifer. Administracdo Contemporéanea. 4. ed. Sdo Paulo: AMGH,
2008.
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COMPONENTE CURRICULAR: DIVERSIDADE SOCIOCULTURAL E DIREITOS
HUMANOS

CARGA HORARIA: 80h

EMENTA: Conceitos bésicos: antropoldgica de Cultura: Evolucionismo Cultural, Colonialismo,
Etnocentrismo, Multiculturalismo e diversidade cultural, Alteridade, Relativismo Cultural.
Concepcdes e afirmacdo historica dos Direitos Humanos. Internacionalizacdo e atualidade dos
Direitos Humanos. Direitos Humanos na 6tica do relativismo e universalismo cultural.

COMPETENCIAS E HABILIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS:
Espera-se gque os estudantes sejam capazes de:
a) Entender os conceitos e o debate em torno das relagbes culturais na sociedade
contemporanea;
b) Conhecer o processo de surgimento, consolidacdo e internacionalizacdo dos Direitos
Humanos;
c) Desenvolver um olhar prético, técnico e critico no &mbito das relagfes sociais voltadas para
a diversidade sociocultural e os Direitos Humanos.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ALMEIDA, Silvio Luiz de. Racismo estrutural. Sdo Paulo: Jandaira, 2020.

COMPARATO, Fabio Konder. A Afirmacao Historica dos Direitos Humanos. 12. ed. S&o Paulo:
Saraiva, 2019.

LARAIA, Roque de Barros. Cultura: Um conceito Antropolégico. 12. ed. Rio de Janeiro: Jorge
Zahar, 1999.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

KRENAK, Ailton ; SANTOS, Boaventura de Sousa ; SILVESTRE, Helena. O sistema e o
antissistema: Trés ensaios, trés mundos no mesmo mundo. Belo Horizonte: Auténtica
Editora, 2021.

AKOTIRENE, Carla. Interseccionalidade. Sdo Paulo: Jandaira, 2019.

DAVIS, Angela Y. Mulheres, raca e classe. Sdo Paulo: Boitempo, 2016.

MUNANGA, Kabengele; GOMES, Nilma Lino. O negro no Brasil de hoje. 2. ed. Sdo Paulo:
Global, 2016.

COMPONENTE CURRICULAR: EMPREENDEDORISMO, INOVACAO E
CRIATIVIDADE (EAD)

CARGA HORARIA: 80h

EMENTA: Caracteristicas Sociais e Comportamentais do Empreendedor. Valores e Competéncias
Empreendedoras. Empreendedorismo e Intraempreendedorismo. Modelo de Negdcios Canvas.
DefinicBes de criatividade. Importancia da criatividade. Bloqueios criativos. Técnicas de
desenvolvimento da criatividade. Perfil de uma organizacdo criativa. A inovacdo nas organizacoes.
Tecnologia e inovacdo tecnoldgica. Invencao e inovagao. Processo de inovagdo. Fontes de inovacao.
Principios de inovacgdo. A inovacdo como fator de competitividade. Empreendedorismo, Inovacéo e
Tecnologia Sociais.
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COMPETENCIAS E HABILIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS:

Espera-se que os estudantes sejam capazes de:

a) Caracterizar o empreendedorismo, a criatividade e a tecnologia, geral e social;

b) Identificar as principais caracteristicas dos empreendedores e intraempreendedores;

c) Compreender os principais bloqueios a criatividade;

d) Identificar técnicas de criatividade e como utiliza-las na resolucéo de problemas e identificacao e
avaliacdo de ideias e oportunidades de negocios.

e) Conhecer os tipos de inovacao.

f) Desenvolver caracteristicas sociais e comportamentais como empreendedor e intraempreendedor.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

PREDEBON, J. Criatividade: abrindo o lado inovador da mente. 8. ed. Sao Paulo: Pearson, 2013.
TIDD, J.; BESSANT, J. Gestiao da Inovacio. 5. ed. Porto Alegre: Bookman: 2015.

TIGRE, P. B. Gestido da Inovacio: a economia da tecnologia no Brasil. 2. ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2014.

GONCALVES, Silvia Carolina Afonso. Da ideia ao plano de negécios. Curitiba-PR: Contentus,
2021.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BIAGIO, Luiz Arnaldo. Empreendedorismo: construindo o seu projeto de vida. Barueri: S&o
Paulo, 2012.

DRUCKER, P. F. Inovacéo e Espirito Empreendedor: pratica e principios. Sdo Paulo: Cengage,
2016.

RAZZOLINI FILHO, Edelvino. Empreendedorismo: dicas e planos de negdcios para o século
XXI.Curitiba-PR: Intersaberes, 2012.

SERTEK, Paulo. Empreendedorismo. Curitiba: InterSaberes, 2012.

ALENCAR, E. S. Criatividade para Inovar. Brasilia: UNB, 2007.

BESSANT, J. TIDD, J. Inovagéo e empreendedorismo. Porto Alegre: Bookman, 2009.
BRUNO-FARIA, M. F.; VARGAS, E. R.; MARTINEZ, A. M. Criatividade e Inovacdo nas
Organizacdes: desafios para a competitividade. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

BURGELMAN, R. A.; CHRISTENSEN, C.; WHEELWRIGHT, S. Gestdo Estratégica da
Tecnologia e da Inovagéo: conceitos e solugdes. 5.ed. Porto Alegre: AMGH, 2012.

MATTOS, Joao Roberto Loureiro; GUIMARAES, Leonam dos Santos. Gest&o da tecnologia e da
inovacio: uma abordagem pratica. 2.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.

OSTERWALDER, Alexander; PIGNEUR, Yves. Business model generation: inovagdo em
modelos de negdcios: um manual para visionarios, inovadores e revolucionarios. Rio de Janeiro:
Alta Books, 2011.

COMPONENTE CURRICULAR: LETRAMENTO ACADEMICO-CIENTIFICO

CARGA HORARIA: 80h

EMENTA: Visdo geral da nogdo de texto e discurso, lingua, fala e gramética. Géneros
textuais/discursivos orais e escritos. Topicos gramaticais: ortografia, acentuacdo, concordancia;
regéncia, colocacdo pronominal. Letramento académico-cientifico: leitura e escrita de resenha,
relatério, resumo cientifico, artigo cientifico, infogréaficos e mapas mentais.
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COMPETENCIAS E HABILIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS:

Espera-se que os estudantes sejam capazes de:

a) Desenvolver habilidades de comunicacgdo e expressao oral e escrita, em suas dimensdes receptivas
e produtivas, em diferentes situacdes ou contextos, com diversos interlocutores ou publicos, como
meio de organizagao cognitiva coerente e coesa, constituindo significados em suas praticas sociais.
b) Compreender os diferentes processos de letramentos académico-cientificos para reconhecer os
géneros textuais e suas esferas de circulacdo a fim de produzir textos orais e escritos conforme
solicitado na &rea de trabalho.

c) Redigir textos académicos-cientificos.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BRASILEIRO, Ada M. M. Como produzir textos académicos e cientificos. S8o Paulo: Editora
Contexto, 2021.

CINTRA, Lindley, CUNHA, Celso. Nova gramatica do portugués contemporaneo de acordo com
a nova ortografia. Lexikon, 20009.

FARACO, Carlos Alberto. Pratica de texto: para estudantes universitarios. 19. ed. Petrépolis:
Vozes, 2001.

ANDRADE, Maria Margarida de; MARTINS, Jodo Alcino de Andrade (colab.). Introdugdo a
metodologia do trabalho cientifico: elaboracédo de trabalhos na graduacéo. 10. ed. S&o Paulo:
Atlas, 2010.

MOTTA-ROTH, Desirée, HENDGES, Graciela H. Producéo textual na Universidade. Sdo Paulo:
Editora Parabola, 2019.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

FARACO, Carlos Alberto; TEZZA, Cristévado. Oficina de texto. 10. ed. Petrépolis: Vozes, 2013.
FERREIRA, Aurélio Buarque de Holanda. Novo Dicionario Aurélio da Lingua Portuguesa.
Positivo, 2009.

MARTINS, D. S; ZILBERKNOP, L S. Portugués Instrumental: de acordo com as atuais normas
da ABNT. Atlas, 20009.

NADOLSKIS, Héndricas. Normas de Comunicacio em Lingua Portuguesa. S3o Paulo: Saraiva,
2010.

MACHADO, Anna Rachel; LOUSADA, Eliane Gouvéa; ABREU-TARDELLI, Lilia Santos.
Resumo. Sédo Paulo: Editora Parabola, 2020.

COMPONENTE CURRICULAR: MATEMATICA PARA ADMINISTRADORES

CARGA HORARIA: 80H

EMENTA: Numeros reais, modulos e intervalos. Funcbes e graficos. Porcentagem. Produtos
Notaveis. Regra de trés. Equaces algébricas de 1° e 2° graus. Equacdes exponenciais. Logaritmos.
Matrizes; Determinantes e Sistemas Lineares.

COMPETENCIAS E HABILIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS:

Espera-se que os estudantes sejam capazes de:

a) Desenvolver sua capacidade de raciocinio l6gico e organizado;

b) Desenvolver sua capacidade de formulagdo e interpretagdo de situagdes matematicas;
¢) Identificar e empregar conhecimentos matematicos na area de administracao.
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BIBLIOGRAFIA BASICA:

BONAFINI, Fernanda Cesar. Matematica.2.ed. Sdo Paulo: Pearson education, 2019.

IEZZI, Gelson; DOLCE, Osvaldo; DEGENSZAJN, David; PERIGO, Roberto. Matematica:
Volume Unico. Editora Atual, 2019.

JACQUES, lan. Matematica para Economia e Administracdo. 6.ed.Sdo Paulo: Pearson,
2010.[BV]

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

GOLDSTEIN, L.; LAY, D. C.; SCHNEIDER, D. Matematica Aplicada: economia,
administracéo e contabilidade. 10. ed. Porto Alegre : Bookman, 2006.

IEZZI, Gelson; MURAKAMI, Carlos. Fundamentos de Matematica Elementar - Volume 1:
Conjuntos e funcGes, Editora Atual, 2019.

IEZZI, Gelson; DOLCE, Osvaldo; MURAKAMI, Carlos. Fundamentos de Matematica
Elementar - Volume 2: Logaritmos, Editora Atual, 2019.

IEZZI, Gelson. Fundamentos de Matematica Elementar - Volume 3: Trigonometria, Editora
Atual, 2019.

IEZZI, Gelson e HAZAM, Samuel. Fundamentos de Matematica Elementar - VVolume 4:
matrizes, Determinantes e Sistemas, Editora Atual, 2019.

IEZZI, Gelson. Fundamentos de Matematica Elementar - Volume 6: Complexos, Polindmios e
Equacdes, Editora Atual, 2019.

COMPONENTE CURRICULAR: PLANEJAMENTO E ORGANIZACAO DOS ESTUDOS
(EaD)

CARGA HORARIA: 40h

EMENTA: A educagdo superior e a educacdo a distdncia. Autonomia, Procrastinacdo e
Autossabotagem. Habitos de Estudo e organizacdo do tempo. Ambiente de estudo. Técnicas de
estudo. O AVA e os estudos a distancia. Netiqueta. Metodologias ativas de aprendizagem.
Apresentacdes escritas e orais. Trabalhos em equipes.

COMPETENCIAS E HABILIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS:

Espera-se que os estudantes sejam capazes de:

a) Compreender a dindmica da educagéo superior e do estudo presencial e a distancia.

b) Refletir sobre sua relacdo com o tempo e em como distribuir suas atividades;

c) Refletir sobre as exigéncias da vida universitaria, rotina de estudos e estratégias de aprendizagem;
¢) Planejar e Organizar seu tempo para atingir suas metas académicas e pessoais.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

OLIVEIRA, Luciano Amaral. Manual de sobrevivéncia universitaria. Anagé-BA: Casardo do
Verbo, 2015.

RIBEIRO, Marco Aurélio de P.Técnicas de Aprender: contetdos e habilidades. Rio de
Janeiro:Vozes, 2012.[BV]

KOLBE JR., Armando. Ambientes Virtuais de Aprendizagem. Curitiba-PR: Contentus, 2020.
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MELLO, Cleyson de Moraes; ALMEIDA NETO, José Rogério Moura; PETRILLO, Regina
Pentagna(orgs). Metodologias  Ativas: desafios contemporaneos e aprendizagem
transformadora. 2.ed.Rio de Janeiro-RJ:Processo, 2022.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

SANTINELLO, Jamile. Ensino superior em ambientes virtuais de aprendizagem (AVAS) -
Curitiba-PR: Intersaberes, 2015.

VALENTINI, Carla Beatris; SOARES, Eliana Maria do Sacramento(orgs.). Aprendizagem em
ambientes virtuais: compartilhando ideias e construindo cenarios. Caxias do Sul -RS:
Educs,2010.

MAIA, Rui Leandro. Espacos de vivéncia e diferentes concepcdes do tempo: um discurso entre a
sociologia e a  histéria. Antropoldgicas, n°4, p.75-98, 2000. Disponivel em:
https://revistas.rcaap.pt/antropologicas/article/view/921/723. Acesso em: 13 out. 2022.

BASSO, Claudia et al . Organizacao de tempo e métodos de estudo: Oficinas com estudantes
universitarios. Rev. bras. orientac. prof, S&o Paulo, v.14,n.2, p. 277-288, dez. 2013 . Disponivel
em <http://pepsic.bvsalud.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1679-
33902013000200012&Ing=pt&nrm=iso>. acessos em 13 out. 2022.

MUNHOZ, Antonio Siemsen. O coaching educacional no ensino a distancia. Editora Intersaberes
2017.

MUNHOZ, Antonio Siemsen. Andragogia: a educacdo de jovens e de adultos em ambientes
virtuais.Curitiba-PR:Intersaberes,2017.

BARBOSA, Rafael. Existe Formula Magica para Passar em Provas e Concursos? O Segredo do
Método 4.2 de Revisdao.Sao Paulo: Rideel, 2020.

PEREIRA, Danielle Toledo. Aprendizagem baseada em Projetos: planejamento e aplica¢édo. Rio
de Janeiro-RJ:Freita Bastos,2022.

COMPONENTE CURRICULAR: PRATICA INTEGRADORA SUPERVISIONADA |

CARGA HORARIA: 40h

EMENTA: Atuacdo profissional: articulacdo teoria e pratica. Projetos Interdisciplinares. Estudos de
caso: Conceito, Estrutura e Elaboracdo. Areas e estruturas das organizacdes. Visita técnica as
organizagOes(publicas, privadas e do terceiro setor). Projetos, relatdrios, relatos de experiéncias e
artigos.

COMPETENCIAS E HABILIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS:

Espera-se que os estudantes sejam capazes de:

a)Compreender a importancia da articulagdo entre teoria e pratica para a atuacdo profissional,
b) Compreender a importancia de construgdo de projetos interdisciplinares;

¢) Desenvolver a capacidade de comunicacéo e expressao e de trabalho em equipe;

d) Identificar as principais areas e estruturas das organizagoes.

e) Identificar problemas organizacionais e propor solucdes.

f) Elaborar e apresentar projetos, relatérios, relatos de experiéncias e artigos.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
COSTA, Adriana Bastos da; PEREIRA, Fernanda da Silva. Fundamentos da Gestéo de projetos:
da teoria a préatica- como gerenciar projetos de sucesso. Curitiba-PR: Intersaberes, 2019.
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MOTTA, Fernando. VASCONCELOS, Isabella. Teoria geral da administracgdo. 4. ed. Sdo Paulo:
Cengage, 2021.

POOLL, Jodo Paulo et al. Projetos Interdisciplinares. Campinas-SP:Papirus,2013.

MELLO, Cleyson de Moraes; ALMEIDA NETO, José Rogério Moura; PETRILLO, Regina
Pentagna(orgs). Metodologias  Ativas: desafios contemporaneos e aprendizagem
transformadora. 2.ed.Rio de Janeiro-RJ:Processo, 2022.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

FAZENDA, Ivani Catarina Arantes. Interdisciplinaridade:histdria, teoria e pesquisa. Campinas-
SP:Papirus,2016.

DRUCKER, Peter. Introducéo a administragdo. Sdo Paulo: Cengage, 2018.[BV]

SOBRAL, Filipe; PECI, Alketa. Administracdo: teoria e pratica no contexto brasileiro. 2. ed. Sdo
Paulo: Pearson Education do Brasil, 2013.

FAZENDA, lvani Catarina Arantes. Interdisciplinaridade na Pesquisa Cientifica. Campinas-
SP:Papirus,2017.

CARVALHO JR., Moacir Ribeiro de. Gestédo de Projetos: da academia a sociedade. Curitiba-PR:
Intersaberes, 2012.

PEREIRA, Danielle Toledo. Aprendizagem baseada em Projetos: planejamento e aplicacéo. Rio
de Janeiro-RJ:Freita Bastos,2022.

MARCELINO,Carla Andréia Alves da Silva. Metodologia de pesquisa. Curitiba-
PR:Contentus,2020.

2° SEMESTRE

COMPONENTE CURRICULAR: ESTATISTICA E PROBABILIDADE

CARGA HORARIA: 80h

EMENTA: Coleta e Organizacdo de dados. Amostragem. Medidas de tendéncia central. Medidas
de variabilidade. Probabilidade. Teste de hipoteses. Analises de variancia. Correlagdo. Regressao.

COMPETENCIAS E HABILIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS:
Espera-se que os estudantes sejam capazes de:

a) Esquematizar conjuntos de dados;

b) Calcular medidas de tendéncia central e variabilidade;

¢) Ultilizar conceitos de probabilidade em situacGes-problema;

d) Realizar inferéncias a partir de técnicas estatisticas.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

LARSON, Ron; FARBER, Betsy. Estatistica aplicada. 4. ed. Sdo Paulo: Pearson Education do
Brasil, 2010.

LEVIN, Jack; FOX, James; FORDE, David. Estatistica para ciéncias humanas. 11. ed. Sdo Paulo:
Pearson Education do Brasil, 2012.

VIEIRA, Sonia. Estatistica basica. 2. ed. Sdo Paulo: Cengage, 2018.

McCLAVE, James; BENSON, P.; SINCICH, Terry. Estatistica para administracéo e economia.
Séo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009.[BV]
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

NEUFELD, John. Estatistica aplicada a administracdo usando excel. Sdo Paulo: Prentice Hall,
2003.

QUINSLER, Aline. Probabilidade e estatistica. Curitiba: Editora InterSaberes, 2022.

BONAFINI, Fernanda. Estatistica. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2012.

MORETTIN, Luiz. Estatistica basica: probabilidade e inferéncia. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2010.

COMPONENTE CURRICULAR: FUNDAMENTOS DE ECONOMIA

CARGA HORARIA: 80h

EMENTA: Principios basicos: o conceito de economia, caracterizagdo do problema econdémico,
ciéncias econdmicas em relacdo as demais ciéncias sociais, principais indicadores econdémicos.
Evolucdo do pensamento econdmico: Teoria classica, Teoria marxista e Teoria Keynesiana.
Introdugdo a Macroeconomia. Introducdo a Microeconomia. Nogdes de Economia Brasileira:
Historia Econdmica Brasileira, Desenvolvimento social e politica econémica.

COMPETENCIAS E HABILIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS:

Espera-se que os estudantes sejam capazes de:

a) Compreender os principios basicos e algumas teorias que permeiam a ciéncia econdmica, de modo
a aplica-los ao seu contexto.

b) Analisar a conjuntura econdmica brasileira a partir do estudo da sua formag&o historica e social.
c) Investigar as causas e elaborar solucbes razoaveis para os principais problemas econémicos
brasileiros.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

OSULLIVAN, Arthur; Sheffrin, Steven M.; Nishijima, Marislei. Introdu¢do a Economia:
principios e ferramentas. Editora Pearson 2004 488 p ISBN 9788587918840.

TEBCHIRANI, Flavio Ribas. Principios de economia: micro e macro. Curitiba: lbpex, 2006.
VASCONCELLQS, Marco Antonio Sandoval de; GARCIA, Manuel Enriquez. Fundamentos de
economia. 5. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

SILVA, Francisco G. da; MARTINELLI, Luis Alberto Saavedra; FALCO, Javert Guimaraes;
MEDEIROS JUNIOR, Roberto José; CURTO JUNIOR, Renato Mendes. Economia e mercado.
Curitiba: IFPR Educac&o a Distancia, 2011.

SILVA, Francisco G. da; MARTINELLI, Luis Alberto Saavedra. Introdugdo a economia. Curitiba:
IFPR Educacéo a Distancia, 2012.

ADALBERTO OLIVEIRA DA SILVA. Introducdo a economia e gestdo. Sdo Paulo: Editora
Pearson 2016.

BETHELL, Leslie (org.). Historia da América Latina: a América Latina apos 1930 : economia e
sociedade. Sao Paulo: EDUSP, 2005.
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COMPONENTE CURRICULAR: GESTAO ESTRATEGICA

CARGA HORARIA: 80h

EMENTA: Visdo Sistémica das OrganizacOes e Estratégia. Planejamento Estratégico, Tatico e
Operacional. Visdo, missao, valores, propdsito, objetivos e metas organizacionais. Ambiente geral e
ambiente tarefa. Matriz SWOT. Prospeccdo de Cenéarios. Estratégias Competitivas. Indicadores de
Desempenho. Balanced ScoreCard. Ferramentas de Gestdo Estratégica.

COMPETENCIAS E HABILIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS:

Espera-se gque os estudantes sejam capazes de:

a)Analisar cenarios; realizar Estudos de oportunidades; definir estratégias competitivas; tomar
decisBes estratégicas, taticas e operacionais; analisar Ambientes Organizacionais; definir Misséo,
Visdo e Valores para empresas; implementar sistemas de Controle Estratégico; e utilizar Ferramentas
de gestdo Estratégica.

b) Elaborar Planos Estratégicos, taticos e operacionais.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

MARCONDES, R. C.; CESAR, A. M. R. Administracao estratégica: planejamento e implantacao
de estratégias. 3. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2010.

CHIAVENATO, I.; SAPIRO, A. Planejamento Estratégico: Fundamentos e Aplicagdes. 3. ed.
Rio de Janeiro: Elsevier, 2015.

MINTZBERG, H.; AHLSTRAND, B.; LAMPEL, J. Saféari de Estratégia: um roteiro pela selva do
planejamento estratégico. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010.

OLIVEIRA, D. Planejamento Estratégico: conceitos, metodologia, praticas. 34. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2018.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

.BOORG, Gustavo G. Manual de treinamento e desenvolvimento: gestao e estratégias. 6.ed., Sdo
Paulo: Pearson, 2013.

PORTER, M. Competicéo. 2. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2009.

Johnson, Gerry ; Scholes, Kevan ; Whittington, Richard. Fundamentos de Estratégia. Porto Alegre:
Bookman, 2011.

THOMPSON JR., Arthur A.; Strickland Il, A. J.; Gamble, John E.. Administracdo Estratégica.
Porto Alegre: AMGH,2011.

Mintzberg, Henry. O Processo da Estratégia. Porto Alegre: Bookman, 2012.

NORTON, D. P.; KAPLAN, R. S. Mapas Estratégicos: convertendo ativos intangiveis em
resultados tangiveis. Rio de Janeiro: Alta Books, 2018.

HOSKISSON, R. E.; IRELAND, R. D.; HITT, M. A.; HARISSON, J. S. Estratégia Competitiva.
Séao Paulo:

Cengage, 2009.

KIMURA, H.; BASSO, L. F. C. Modelos de tomada de deciséo para inovacdo em empresas. S&o
Paulo: Mackenzie, 2011.

MINTZBERG, H. O Processo da Estratégia. 4. ed. Porto Alegre: Bookman, 2005.
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COMPONENTE CURRICULAR: PESQUISA APLICADA A ADMINISTRACAO (EaD)

CARGA HORARIA: 80h

EMENTA: Os diferentes tipos de conhecimento. Histéria, natureza e limites do conhecimento
cientifico. Raz8o, método e validacdo do conhecimento cientifico. Ciéncias sociais’/humanas e
ciéncias naturais. Ciéncia basica, ciéncia aplicada, técnica e tecnologia. O processo de pesquisa.
Métodos e técnicas de pesquisa. Instrumentos de coleta de dados. Coleta, processamento e analise de
dados. Projetos e Relatorios de Pesquisa.

COMPETENCIAS E HABILIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS:

Espera-se gque os estudantes sejam capazes de:

a) Diferenciar os varios tipos de conhecimento e de ciéncia;

b) Compreender a natureza dos conceitos, hipoteses e teorias;

¢) Avaliar a cientificidade de um estudo e suas conclusdes;

d) Aplicar o método cientifico na execucao de pesquisas no campo das ciéncias administrativas;
e) ldentificar os tipos, métodos e técnicas de pesquisa;

f) Elaborar instrumentos de coleta de dados;

g) Coletar, processar e analisar dados de pesquisa;

h) Elaborar projetos e relatérios de pesquisa.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

APPOLINARIO, Fabio. Metodologia da ciéncia: filosofia e pratica da pesquisa. 2. ed. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2012.

COOPER, Donald; SCHINDLER, Pamela. Métodos de pesquisa em administragdo. 12. ed. Porto
Alegre: AMGH, 2016.

MALHOTRA, Naresh K. Pesquisa de Marketing: foco na deciséo. 3.ed.S&o Paulo: Pearson, 2011.
VERGARA, Sylvia. Métodos de pesquisa em administracao. 6. ed. S&o Paulo: Atlas, 2015.
MARCELINO,Carla Andréia Alves da Silva. Metodologia de pesquisa. Curitiba-
PR:Contentus,2020.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

PEREIRA, Mauricio Gomes. Artigos cientificos: como redigir, publicar e avaliar. Rio de Janeiro:
Guanabara Koogan, 2012.

MALHOTRA, Naresh K. et al. Introdugdo a Pesquisa de Marketing. S&o Paulo: Prentice Hall,
2005.

MARIA CECILIA MARINGONI DE CARVALHO (ORG.). Construindo o saber: Metodologia
cientifica: fundamentos e técnicas. Petropolis-RJ: Papirus, 2021.

MARCONI, Marina de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Fundamentos de metodologia cientifica.
7. ed. Séo Paulo: Atlas, 2010.

KUHN, Thomas. A estrutura das revolugdes cientificas. 13. ed. S&o Paulo: Perspectiva, 2017.
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COMPONENTE CURRICULAR: TEORIAS ORGANIZACIONAIS

CARGA HORARIA: 80h

EMENTA: Os primordios da Administracdo. Administracdo na sociedade moderna e papel do
administrador. Tipos de organizacao onde o Administrador desempenha seu papel. A organizagdo do
trabalho: o taylorismo e o fordismo. A crise do Fordismo e o modelo japonés. A abordagem das
relagbes humanas e a escola comportamental. A burocracia e as organizac¢des. A abordagem sistémica
e contingencial. O enfoque estrutural-funcionalista. Abordagens contemporaneas: O
institucionalismo, teoria critica e a gestdo. A Administracdo e o Caso Brasileiro.

COMPETENCIAS E HABILIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS:

Espera-se que os estudantes sejam capazes de:

a) Compreender os aspectos estrutural, humanistico, tecnoldgico, sistémico e ambiental das teorias
organizacionais.

b) Entender o surgimento e a consolidacdo de paradigmas da gestdo contemporanea a luz da
contextualizacdo histérica.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

COLTRO,Alex. Teoria Geral da Administragdo. Curitiba-PR:Intersaberes, 2015.

FONSECA, Valéria Silva da. Introducéo a teoria geral da administracéo. Curitiba-PR:Contentus,
2020.

MOTTA, Fernando. VASCONCELOS, Isabella. Teoria geral da administracéo. 4. ed. Séo Paulo:
Cengage, 2021.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

MAXIMIANO, Antbnio César A. Teoria Geral da Administracdo. Sdo Paulo: Atlas, 2006.
HAVE, Steven T.; HAVE, Wouter T.; STEVENS, Frans; VAN DER ESLT, Marcel. Modelos de
gestdo - o que sdo e quando devem ser usados. Sao Paulo: Prentice Hall Brasil, 2003.
CHIAVENATO, ldalberto. Introducédo a Teoria Geral da Administracdo. Sdo Paulo: Campus
2000.

ROBBINS, Stephen P. Administracdo: Mudancas e perspectivas. S. Paulo, Saraiva, 2000.
TORQUATO, Gaudéncio. Cultura-poder-comunicacdo e imagem: Fundamentos da Nova
Empresa. S&o Paulo: Thomson Learning, 2003.

DAFT, Richard. Administracdo. Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2005.

KWASNICKA, Eunice L. Teoria Geral da Administracdo - uma sintese. Sdo Paulo: Atlas, 1995.
LODI, Jodo Bosco. Histdria da Administragédo. S&o Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2003.
PEREIRA, Maria Isabel; FERREIRA, Ademir A.; REIS, Ana Carolina F. Gestdo empresarial — de
Taylor aos nossos dias. Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2002.
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COMPONENTE CURRICULAR: PRATICA INTEGRADORA SUPERVISIONADA 11

CARGA HORARIA: 80h

EMENTA: Atuacdo profissional: articulagdo teoria e pratica. Projetos Interdisciplinares. Estudos de
caso: Conceito, Estrutura e Elaboracdo. Visita técnica as organizaces (publicas, privadas e do
terceiro setor). Projetos, relatérios, relatos de experiéncias e artigos.

COMPETENCIAS E HABILIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS:

Espera-se que os estudantes sejam capazes de:

a) Compreender a importancia da articulacdo entre teoria e pratica para a atuacao profissional;
b) Compreender a importancia de construcdo de projetos interdisciplinares;

¢) Desenvolver a capacidade de comunicacgéo e expressao e de trabalho em equipe;

d) Elaborar projetos de pesquisa;

e) Realizar pesquisa de campo;

f) Identificar problemas organizacionais e propor solucdes.

g) Elaborar e apresentar projetos, relatdrios, relatos de experiéncias e artigos.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

COSTA, Adriana Bastos da; PEREIRA, Fernanda da Silva. Fundamentos da Gestéo de projetos:
da teoria a pratica- como gerenciar projetos de sucesso. Curitiba-PR: Intersaberes, 2019.
MOTTA, Fernando. VASCONCELDOS, Isabella. Teoria geral da administracéo. 4. ed. Séo Paulo:
Cengage, 2021.

POOLI, Jodo Paulo et al. Projetos Interdisciplinares. Campinas-SP:Papirus,2013.

MELLO, Cleyson de Moraes; ALMEIDA NETO, José Rogério Moura; PETRILLO, Regina
Pentagna(orgs). Metodologias  Ativas: desafios contemporadneos e aprendizagem
transformadora. 2.ed.Rio de Janeiro-RJ:Processo, 2022.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

FAZENDA, Ivani Catarina Arantes. Interdisciplinaridade: historia, teoria e pesquisa. Campinas-
SP:Papirus,2016.

DRUCKER, Peter. Introducéo a administracdo. Sao Paulo: Cengage, 2018.[BV]

SOBRAL, Filipe; PECI, Alketa. Administragdo: teoria e pratica no contexto brasileiro. 2. ed. Séo
Paulo: Pearson Education do Brasil, 2013.

FAZENDA, Ivani Catarina Arantes. Interdisciplinaridade na Pesquisa Cientifica. Campinas-
SP:Papirus,2017.

CARVALHO JR., Moacir Ribeiro de. Gestédo de Projetos: da academia a sociedade. Curitiba-PR:
Intersaberes, 2012.

PEREIRA, Danielle Toledo. Aprendizagem baseada em Projetos: planejamento e aplicacéo. Rio
de Janeiro-RJ:Freita Bastos,2022.

MARCELINO,Carla Andréia Alves da Silva. Metodologia de pesquisa. Curitiba-
PR:Contentus,2020.
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3° SEMESTRE

COMPONENTE CURRICULAR: COMUNICAGCAO E NEGOCIACAO EMPRESARIAL

CARGA HORARIA: 80h

EMENTA: Comunicacdo: conceitos, funcBes, tipos e aplicacBes. Administrar como acdo
comunicativa. Comunicacdo e imagem nas organizacfes. Aspectos sociais, politicos e éticos da
comunicagdo organizacional. Comunicacdo eficaz. Gestdo de Conflitos. Principios e técnicas de
negociacao.

COMPETENCIAS E HABILIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS:
Espera-se que os estudantes sejam capazes de:
a) Entender os principais conceitos relativos & comunicacdo organizacional e & negociagéo;
b) Awvaliar a comunicacdo interna e externa em organizacdes;
¢) Elaborar comunicac6es adequadas a diferentes contextos organizacionais;
d) Gerenciar situa¢Oes de conflito no ambiente de trabalho.
e) Desenvolver estratégias efetivas de negociacao.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

FLATLEY, Marie; RENTZ, Kathryn; LENTZ, Paula. Comunicacdo empresarial. Porto Alegre:
AMGH, 2015.

LUCHMANN, Julio César. Neurociéncia aplicada a gestao de conflitos, negociagédo e mudancas.
Curitiba-PR: Contentus,2020.

SANDER, Peter. Tudo o que vocé precisa saber sobre negociagdo. Sdo Paulo: Editora Gente, 2020.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

TERCIOTTI, Sandra. MACARENCO, Isabel. Comunicacdo empresarial na pratica. 3. ed. Séo
Paulo: Saraiva, 2017.

MELO, Luiz. Comunicac¢édo empresarial. Curitiba: IESDE Brasil S.A., 2012.

CHINEM, Rivaldo. Introducéo a comunicagdo empresarial. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

IDE, Pascal. A arte de pensar. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2000.

LEWICKI, Roy; SAUNDERS, David; BARRY, Bruce. Fundamentos de Negociagdo. 5.ed. Porto
Alegre: AMGH, 2014.

CARNEGIE, Dale. Como fazer amigos e influenciar pessoas. Rio de Janeiro: Sextante, 2019.
FISHER, Roger, URY, William; PATTON, Bruce. Como chegar ao sim. Rio de Janeiro: Sextante,
2018.

COMPONENTE CURRICULAR: FILOSOFIA E ETICA PROFISSIONAL

CARGA HORARIA: 80h

EMENTA: introdug&o a filosofia. Etica e moral: origem e significado. As raizes da moral e da ética
no periodo pré-filoséfico. Fundamentos filoséficos da ética: principais modelos historicos. Topicos
de ética contemporanea. Etica na administracio: principais temas e desafios na pratica profissional.
Cddigo de ética da administracdo e nas empresas.
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COMPETENCIAS E HABILIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS:

Espera-se que os estudantes sejam capazes de:

a) entender a Filosofia enquanto forma reflexiva de compreensdo da realidade e da existéncia humana
e compreender o seu significado e sua articulagdo na praxis do profissional administrador;

b) conhecer as principais reflexdes ou modelos da ética filosofica;

¢) reconhecer as questdes éticas no mundo e desenvolver uma visdo geral da ética nas organizagdes;
d) discernir as varias dimensdes da responsabilidade social e interpretar o Cédigo de Etica do
Profissional em Administracéo.

e) Analisar e elaborar cédigos de conduta e ética para as empresas.

f) aplicar a filosofia e a ética nas praticas pessoais, profissionais e organizacionais;

g) analisar decisdes tomadas por gestores levando em conta valores pessoais, a ética da organizacdo
e da profissdo, compreendendo as consequéncias delas decorrentes;

h) empregar adequadamente o Codigo de Etica do Profissional em Administrag&o.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BRAGA JUNIOR, Antonio Djalma; MONTEIRO, Ivan Luiz. Fundamentos da ética. Curitiba:
InterSaberes, 2016. [Biblioteca Virtual]

CHAUI, Marilena. Iniciagdo a Filosofia. S&o Paulo: Atica, 2016.

SROUR, Robert Henry. Poder, cultura e ética nas organizacdes. 3. ed., rev. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ASHLEY, Patricia Almeida (coord.). Etica e responsabilidade social nos negécios. 2. ed. Sdo
Paulo: Saraiva, 2005.

ALENCASTRO, Mario Sergio Cunha. Etica empresarial na préatica: lideranca, gestdo e
responsabilidade corporativa. 2. ed. Curitiba: Ibpex, 2016.

CAMARGO, Leonardo Nunes. Etica global: perspectivas e desafios. Curitiba: InterSaberes,
2019. [Biblioteca Virtual]

NUNES, Cesar Aparecido. Aprendendo filosofia. Campinas, SP: Papirus, 2022. [Biblioteca
Virtual]

SANCHEZ VAZQUEZ, Adolfo. Etica. 36. ed. Rio de Janeiro: Civilizacio Brasileira, 2014.

COMPONENTE CURRICULAR: GESTAO DA PRODUCAO E OPERACOES

CARGA HORARIA: 80h

EMENTA: Competitividade. Processos. Previsdo. Capacidade. Localizacdo. Leiaute. Filas.
Planejamento. Administracdo de inventarios. Programac&o e sequenciamento. Sistemas de producao
enxuta.

COMPETENCIAS E HABILIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS:

Espera-se que os estudantes sejam capazes de:
a) Entender os principais conceitos relacionados a gestao da producéo e operagoes;
b) Awvaliar sistemas de producdo ou operacao;
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¢) Desenhar sistemas de producdo ou operagéo eficientes e competitivos.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

KRAJEWSKI, Lee; RITZMAN, Larry; MALHOTRA, Manoj. Administracdo da producdo e
operac0es. 8. ed. S&o Paulo: Prentice Hall, 2009.

ALBERTIN, Marcos; PONTES, Heréclito. Administracdo da producdo e operacdes. Curitiba:
InterSaberes, 2016.

SEIXAS, Emerson. Administracéo da producdo e servicos. Curitiba: InterSaberes, 2020. [BV]

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

SLACK, Nigel; CHAMBERS, Stuart; JOHNSTON, Robert. Administracdo da producé&o. 4. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2015.

[Biblioteca Pearson] LELIS, Eliacy (org.). Administracéo da producéo. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson
Education do Brasil, 2018.

WIENEKE, Falko. Gestédo da producdo: planejamento da producéo e atendimento de pedidos.
S&o Paulo: Editora Blucher, 2009.

GOLDRATT, Eliyahu. A meta. 2. ed. Sdo Paulo: Nobel, 2002.

COMPONENTE CURRICULAR: GESTAO ESTRATEGICA DE MARKETING

CARGA HORARIA: 80h

EMENTA: Conceitos e evolugdo do marketing. Marketing estratégico. Ambiente de Marketing.
Comportamento do consumidor. Segmentacdo de mercado. Diferenciagdo e Posicionamento. Analise
de mercado. Composto Mercadoldgico (4 Ps). Produto: classificagdo, ciclo de vida, avaliacdo de
portfélio e gestdo de marcas. Preco: definicdo e politicas. Praga: politicas e métodos de distribuicao.
Promoc¢do: Comunicacdo Integrada de Marketing (CIM). Marketing de Relacionamento. Plano de
marketing.

COMPETENCIAS E HABILIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS:

Espera-se que os estudantes sejam capazes de:

a) compreender os conceitos centrais do marketing e sua importancia para as organizagdes e
sociedade.

b) Compreender o comportamento do consumidor;

b) Definir estratégias e taticas de marketing

c) Elaborar Planos de Marketing.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ROLON, Vanessa Estela Kotovicz. Composto mercadoldgico: conceitos, ideias e tendéncias.
Curitiba-PR:Intersaberes, 2018.

COBRA, M. Administracéo de marketing no Brasil. Rio de Janeiro: Elsevier, 2015.

KOTLER, P; KELLER, K. L. Administracdo de Marketing. 14. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2012.
KOTLER, P.; ARMSTRONG, G. Principios de Marketing. 15. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2015.
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

MORETTI, Sérgio; LENZI, Fernando César; ZUCCO, Fabricia D. Marketing empreendedor:
NOVOS rumos para o sucesso nos negocios de micro, pequenas e medias empresas. Curitiba-PR:
Intersaberes, 2012.

RIBEIRO, Lucyara(org.). Estudos avancados no marketing sustentavel. S&o Paulo: Pearson,2017.
FOGGETTI, Cristiano(org.). Comportamento do Consumidor e Pesquisa de Mercado. S&o
Paulo:Pearson, 2015.

AJZENTAL, A. H. P. M. Histdria do Pensamento em Marketing. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

LAS CASAS, A. L. Plano de Marketing para Micro e Pequena empresa. 6. ed. S&o Paulo: Atlas,
2011.

BOONE, L. E.; KURTZ, D. L. Marketing contemporaneo. Sdo Paulo: Cengage, 2006.
CHURCHILL JUNIOR, G.; PETER, P. Marketing: criando valor para os clientes. 3. ed. S&o
Paulo: Saraiva, 2013.

FERRELL, O. C.; HARTLUINE, M. D.; LUCAS, G. H.; LUCK, D. Estratégia de marketing. 3. ed.
S&o Paulo: Atlas, 2016.

KEEGAN, W.; GREEN, M. Marketing global. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.

KOTLER, P.; KARTAJAYA, H.; SETIAWAN. Marketing 4.0: do tradicional ao digital. Rio de
Janeiro: Sextante, 2017.

MOHR, Jakki et al. Marketing para mercados de alta tecnologia e de informagdes. S&o Paulo:
Pearson,2011.

COMPONENTE CURRICULAR: LOGISTICA E GESTAO DA CADEIA DE
SUPRIMENTOS (EaD)

CARGA HORARIA:

EMENTA: Fases do Desenvolvimento da Logistica. Organizacdo, Formatacdo e Gestdo da
Cadeia de Suprimento. Importancia do Plano Logistico. Planejamento da Movimentacdo de
Mercadorias. Plano Logistico Integrado. Logistica Reversa. Seguranga de Transito. Comércio
Eletrénico. Dropshipping e marketplace.

COMPETENCIAS E HABILIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS:

Espera-se que os estudantes sejam capazes de:

a) conhecer os principais termos utilizados na area de logistica e gestdo da cadeia de suprimentos.
b) Identificar as Fases do Desenvolvimento da Logistica;

c) Elaborar e gerenciar planos de logistica empresarial.

d) Organizar as atividades de Cadeias de Suprimento;

e) Planejar a Movimentacdo, transporte e armazenagem de Mercadorias.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CHOPRA, Sunil; MEINDL, Peter. Gestao da cadeia de suprimentos: estratégia, planejamento e
operacdo. 6.ed. Sdo Paulo: Pearson, 2016.

MORAES, Roberto Ramos de. Logistica empresarial. Curitiba-PR: intersaberes,2015.
FRANCISCO, Luciano Furtado C. Comércio eletronico e midias digitais. Curitiba-PR:Contentus,
2020.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ROBLES, Léo Tadeu; LA FUENTE, José Mauricio. Logistica reversa: um caminho para o
desenvolvimento sustentavel. Curitiba-PR:Intersaberes, 2019.
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RAZZOLINI FILHO, Edelvino. O reverso da logistica e as questdes ambientais. Curitiba:
InterSaberes, 2013.

BALLOU, Ronald H. Logistica Empresarial. Porto Alegre: Bookman, 2012.

CAMPQOS, Luiz Fernando rodrigues. Logistica: teia de relacGes. Curitiba: InterSaberes,2013.
RAZZOLINO FILHO, Edelvino. Logistica empresarial no Brasil tem topicos especiais. Curitiba:
Editora Intersaberes,2012.

GONCALVES, Paulo Sérgio. Logistica e cadeia de suprimentos - o essencial. Barueri: Manole,
2013.

COMPONENTE CURRICULAR: PRATICA DE EXTENSAO |

CARGA HORARIA: 80h

EMENTA: Histérico e bases conceituais da Extensdo. Politica Nacional de Extensdo. Extensdo no
IFPR. AcOes de Extensdo: Programa, Projeto, Curso, Evento, publicagdes e/ou Prestacdo de Servigo
de servicos. Responsabilidade socioambiental. Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).
Pesquisa e Diagnostico das demandas da comunidade local (Areas Organizacionais). Coleta e anélise
de dados e informagGes. Metodologia de Projetos. Relatdrios, relatos de experiéncias e artigos.

COMPETENCIAS E HABILIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS:

Espera-se que os estudantes sejam capazes de:

a) Prospectar e atender as demandas da cadeia produtiva local, com énfase em organizacdes privadas
e em suas areas organizacionais.

b) Identificar problemas e propor solu¢es adequadas ao alcance dos objetivos organizacionais e
sociais.

c) Interrelacionar os contetidos tedricos com a realidade das organizacgdes participantes.

d) Conhecer e aplicar 0s conceitos necessarios a concepcao e gestdo de novos negocios e projetos.
e) Planejar e executar a A¢des de Extensdo(Programa, Projeto, Curso, Evento, publicagdes e/ou
Prestacdo de Servico de servicos), junto as comunidades locais e regionais, definidas de e acordo o
tipo de demanda existente.

f) Elaborar e apresentar projetos, relatorios, relatos de experiéncias e artigos.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

MELLO, Cleyson de Moraes; ALMEIDA NETO, José Rogério Moura de; PETRILLO, Regina
Pentagna. Curricularizacdo da Extensdao Universitaria. 2.ed.Rio de Janeiro-RJ: Processo 2022.
PEREIRA, Danielle Toledo. Aprendizagem baseada em Projetos: planejamento e aplicacéo. Rio
de Janeiro-RJ:Freita Bastos,2022.

MELLO, Cleyson; ALMEIDA, José Roberto; PETRILLO, Regina. Para compreender o Design
Thinking. Rio de Janeiro-RJ: Processo 2021.

MELLO, Cleyson de Moraes; ALMEIDA NETO, José Rogério Moura; PETRILLO, Regina
Pentagna(orgs). Metodologias  Ativas: desafios contemporadneos e aprendizagem
transformadora. 2.ed.Rio de Janeiro-RJ:Processo, 2022.
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

MARCELINO,Carla Andréia Alves da Silva. Metodologia de pesquisa. Curitiba-
PR:Contentus,2020.

DE OLIVEIRA, Loryne Viana. Preceitos Freireanos na politica nacional de extensdo universitaria
brasileira: uma construcdo conceitual. Masquedos-Revista de Extension Universitaria, v. 7, p. 15-
15, 2022.

BROWN, Tim. Design thinking: uma metodologia poderosa para decretar o fim das velhas
ideias. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.

DRUCKER, P. F. Inovagio e Espirito Empreendedor: pratica e principios. Sdo Paulo: Cengage,
2016.

PREDEBON, J. Criatividade: abrindo o lado inovador da mente. 8. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2013.
TIDD, J.; BESSANT, J. Gestao da Inovacio. 5. ed. Porto Alegre: Bookman: 2015.

TIGRE, P. B. Gestao da Inovag¢ido: a economia da tecnologia no Brasil. 2. ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2014.

FORUM DE PRO-REITORES DE EXTENSAO DAS UNIVERSIDADES PUBLICAS
BRASILEIRAS. Extensdo Universitaria: Organizagdo e Sistematizacdo. Belo Horizonte:
Coopmed, 2007. Disponivel em:
https://proex.ufpb.br/proex/contents/documentos/OrganizacaoeSistematizacao.pdf  .Acesso  em
1/12/2006.

FORUM DE PRO-REITORES DE EXTENSAO DAS UNIVERSIDADES PUBLICAS
BRASILEIRAS. Plano Nacional de Extensdo Universitaria. Manaus: . 2012. Disponivel em:
<https://www.ufmg.br/proex/renex/images/documentos/2012-07-13-Politica-Nacional-de-
Extensao.pdf> Acesso em 03 nov 2022.

4° SEMESTRE

COMPONENTE CURRICULAR: CONTABILIDADE BASICA

CARGA HORARIA: 80h

EMENTA: Nocbes basicas. Patrimonio. Informacdo contabil. Fatos contabeis. Variacdes do
patrimdnio. Demonstracdes financeiras. Regime de apuracdo do resultado.

COMPETENCIAS E HABILIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS:

Espera-se que os estudantes sejam capazes de:

a) Entender as nogdes elementares da contabilidade;

b) Identificar as varia¢fes quantitativas e qualitativas no patriménio da entidade;

¢) Compreender o significado das contas e identificar seus reflexos da variacdo do patrimonio
organizacional;

d)Interpretar as informacdes contabeis fornecidas pelas demonstragdes financeiras.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

IUDICIBUS, Sérgio de(org.). Contabilidade Introdutéria. 12 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.
IUDICIBUS, Sérgio de & MARION, José Carlos. Curso de Contabilidade para néo contadores.
9 ed. S&o Paulo: Atlas, 2022.

MARION, José Carlos. Contabilidade Basica. 13 ed. S&o Paulo: Atlas, 2022.
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ARAUJO, I daP. S . Introdugdo A Contabilidade. Sio Paulo-SP: Atlas, 2009.
BACHTOLD, Ciro. Contabilidade Basica: ensino a distancia. Curitiba: IFPR, 2013.
PADOVEZE, Clévis Luis. Contabilidade Geral - Facilitada. Sdo Paulo: Atlas, 2017.
RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade Geral Facil. 6.ed. Sdo Paulo -SP: Saraiva, 20010.

COMPONENTE CURRICULAR: GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS

CARGA HORARIA: 80h

EMENTA: Evolucdo histdrica da gestdo de pessoas. Papéis do profissional de gestdo de pessoas.
Gestdo de pessoas por competéncias. Subsistemas de gestdo de pessoas: recrutamento e selecdo;
treinamento e desenvolvimento; gestdo e avaliacdo de desempenho e performance; remuneracéo e
recompensa. Cargos e Carreira. Tendéncias e praticas contemporaneas. Aspectos estratégicos na
gestao de pessoas.

COMPETENCIAS E HABILIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS:
Espera-se que os estudantes sejam capazes de:
a) Entender os principais conceitos associados a gestdo de pessoas;
b) Planejar diferentes processos e atividades envolvidas na gestdo de pessoas;
c) Avaliar as relacBes entre a gestdo de pessoas e a estratégia organizacional,
d) Identificar tendéncias e praticas contemporaneas relacionadas a gestéo de pessoas.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BITENCOURT, Claudia (org.). Gestdo contemporanea de pessoas: novas praticas, conceitos
tradicionais. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010.

DUTRA, José. Gestdo de Pessoas: modelo, processos, tendéncias e perspectivas. 2.ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2016.

FERNANDES, Bruno. Gestéo Estratégica de Pessoas: com foco em competéncias. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2013.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

LACOMBE, Francisco. Recursos humanos: principios e tendéncias. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2011.

VERGARA, Sylvia. Gestéo de pessoas. 16. ed. S&o Paulo: Atlas, 2016.

CARVALHO, A.V.; SERAFIM, O. C. G.; NASCIMENTO, L. P. do. Administracédo de Recursos
Humanos. 2. ed. Sdo Paulo: Cengage, 2012.

DUTRA, José. Competéncias: conceitos, instrumentos e experiéncias. 2.ed. S&o Paulo: Atlas,
2017.

DAVEL, Eduardo; VERGARA, Sylvia. Gestdo com pessoas e subjetividade. 7. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2014.
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COMPONENTE CURRICULAR: PROCESSO DECISORIO E COMPORTAMENTO
ORGANIZACIONAL

CARGA HORARIA: 80h

EMENTA: Emocg0es. Atitudes. Personalidade. Percepcdo. Satisfacdo. Motivagdo. Individuos
e grupos. Lideranca e Poder. Cultura organizacional. Mudanca. Principais tipos de deciséo. Decisdes
sob incerteza e risco. Processo decisério e resolucdo de problemas. Métodos e processos de decisao.
Instrumentos para a tomada de deciséo.

COMPETENCIAS E HABILIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS:
Espera-se gque os estudantes sejam capazes de:
a) Descrever os principais conceitos relativos ao comportamento humano nas organizagoes;
b) Analisar situagdes-problema cotidianas a partir do referencial conceitual do comportamento
organizacional;
¢) compreender o processo de tomada de decisao.
d) Identificar problemas e possiveis solucdes.
e) Ultilizar instrumentos para a tomada de decisdes.
f) Tracar as principais linhas de solugdes administrativas para problemas envolvendo o
comportamento organizacional.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ROBBINS, Stephen; JUDGE, Timothy. Comportamento organizacional. 18. ed. Sdo Paulo:
Pearson, 2018.[BV]

PAGANOTTI, José Antonio. Processo Decisdrio.Sdo Paulo-SP:Pearson, 2015.

VECCHIO, Robert. Comportamento organizacional: conceitos basicos. Sdo Paulo: Cengage
Learning, 2014.

DANTAS, Eric Gil. Processo Decisorio e Negociacdo. Curitiba-PR: Contentus, 2020.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CRUZ, Eduardo Picango; BARRETO, César Ramos; FONTANILLAS, Carlos Navarro. O processo
decisorio nas organizagdes. Curitiba-PR: Intersaberes, 2014.

NEWSTROM, John. Comportamento organizacional: o comportamento humano no trabalho.
12. ed. Séo Paulo: McGraw-Hill, 2007.

KINICKI, Angelo.; KREITNER, Robert. Comportamento organizacional. 2. ed. Sdo Paulo:
McGraw-Hill, 2006.

ROBBINS, Stephen; JUDGE, Timothy; SOBRAL, Filipe. Comportamento organizacional: teoria
e pratica no contexto brasileiro. 14. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010.

PASETTO, Neusa; MESADRI, Fernando. Comportamento organizacional: integrando conceitos
da administracéo e da psicologia. Curitiba: InterSaberes, 2012.

MENEGON, Leticia; MORENO, André (orgs.). Cultura organizacional. Sdo Paulo: Pearson
Education do Brasil, 2018.

ROBBINS, Stephen; JUDGE, Timothy. Fundamentos do comportamento organizacional. 12. ed.
S&o Paulo: Pearson Education do Brasil, 2014.
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COMPONENTE CURRICULAR: PLANEJAMENTO E GERENCIAMENTO DE
PROJETOS (EaD)

CARGA HORARIA: 80h

EMENTA: Conceitos Basicos na Gestdo de projetos. Ciclo de Vida dos projetos. Processos de
Gerenciamento de projetos. O gerente de projetos. PMBOK: Areas de Conhecimento.

COMPETENCIAS E HABILIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS:

Espera-se que os estudantes sejam capazes de:

a)Elaborar projetos de padrdo internacional.

b) identificar os principais processos de gerenciamento de projetos; identificar as atividades de cada
fase do Ciclo de Vida dos projetos; conhecer as caracteristicas e papéis do gerente de projetos; e
definir estratégias para cada area de conhecimento dos projetos segundo o PMBOK

BIBLIOGRAFIA BASICA:

KERZNER, Harold R. Gestao de Projetos: as melhores préaticas. Porto Alegre: Bookman, 2018.
.LARSON, Erik W.; GRAY, Clifford F. Gerenciamento de Projetos: o processo gerencial. Porto
Alegre: Bookman, 2016.

.KERZNER, Harold; SALADIS, Frank P. O Que os Gerentes Precisam Saber Sobre Projetos.
Porto Alegre: Bookman, 2013.

PMI. Um Guia do Conhecimento em Gerenciamento de Projetos (Guia PMBOK). 7 ed.
Pennsylvania-EUA: PMI, 2021.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

.BIAGIO, Luiz Arnaldo, Planos de negdcios: estratégia para micro e pequenas empresas. 2.ed.-
Barueri, SP: Manole,2012.

.VALERIANO, Dalton. Moderno gerenciamento de projetos., 2.ed.-Séo Paulo: Pearson Education
do Brasil, 2015.

.FOGGETTI, Cristiano. Gest&o Agil de Projetos. S&o Paulo: Pearson Education do Brasil, 2014.
MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Administracdo para Empreendedores: fundamentos da
criacdo e da gestao de novos negocios. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2004

CARVALHO JUNIOR, Moacir Ribeiro de. Gest&o de Projetos da academia & sociedade. Curitiba:
InterSaberes, 2015.

COMPONENTE  CURRICULAR: SOCIOLOGIA DO TRABALHO E DAS
ORGANIZACOES

CARGA HORARIA: 80h

EMENTA: Problematica tedrica do trabalho na Sociologia. Transformacdes histdricas e conceituais
na Organizacdo e Direito do trabalho. Gestdo da diversidade, Trabalho e desigualdades: classe,
género e raga. A nova morfologia do trabalho. Instituigdes sociais: padrdes e papéis sociais. Relacdes
de poder e burocracia. Comportamento Social.
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COMPETENCIAS E HABILIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS:

Espera-se que os estudantes sejam capazes de:

a) Entender as transformacdes histdricas nos conceitos e contextos do mundo do trabalho.
b) Refletir sobre os processos e as relagfes sociais tipicas de ambientes organizacionais.

¢) Analisar criticamente ambientes, contextos e relacdes de trabalho na contemporaneidade.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ANTUNES, Ricardo. Os sentidos do trabalho: ensaio sobre a afirmacéo e a negago do trabalho.
5 ed. S&o Paulo: Editora Boitempo. 1999. 264 p. (Comprar)

DURKHEIM, Emile. Da divisdo do trabalho social. 4. ed. S&o Paulo: Martins Fontes, 2010. 483 p.
LAIRA GONCALVES ADVERSI. Organizacdes e trabalho. Contentus 2020 88 p.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ALVES, M. A.; GALEAO-SILVA, L. G. A critica da gestdo da diversidade nas organizacdes.
Revista de Administragdo de Empresas, v. 44, n. 3, p. 20-29, 2004.

BAUMAN, Zygmunt. Amor liquido: sobre a fragilidade dos lacos humanos. Rio de Janeiro:
Zahar, 2004. 191 p.

CAROLINA ESTHER KOTOVICZ ROLON. Sociologia organizacional. Contentus 2020 100 p
DAVIS, Angela Y. Mulheres, racga e classe. Sdo Paulo: Boitempo, 2016. 244 p.

MARX, Karl. Manuscritos econdmico-filosoficos. Sdo Paulo: Martin Claret, 2017. 333 p
PATRICIA ITALA FERREIRA. Gestdo da diversidade e da interculturalidade nas organizagoes.
Editora Intersaberes 2021 264 p

CARVALHO SILVA, C. R, & SILVA FRANCO, D. (2022). Diversidade em foco: uma analise
critica a partir de um site popular sobre administragdo. Caderno De Administracao , 30(1), 31-46.
https://doi.org/10.4025/cadadm.v30i1.55987

COMPONENTE CURRICULAR: PRATICA DE EXTENSAO II

CARGA HORARIA: 80h

EMENTA: Pesquisa e Diagnostico das demandas da comunidade local e regional (area Gestdo de
Pessoas - Empregabilidade e Mercado de Trabalho). Coleta e analise de dados e informagdes. Acdes
de Extensdo: Programa, Projeto, Curso, Evento, publicac6es e/ou Prestacdo de Servico de servicos.
Design Thinking. Elaboracdo de projetos, relatorios, relatos de experiéncias e artigos.

COMPETENCIAS E HABILIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS:

Espera-se que os estudantes sejam capazes de:

a) Ser capaz de prospectar e atender as demandas da cadeia produtiva local e regional, com énfase
em organizagdes privadas e em suas areas de Gestdo de Pessoas: Empregabilidade e Mercado de
Trabalho.

b) Identificar problemas e propor solugdes adequadas ao alcance dos objetivos organizacionais e
sociais.

c) Interrelacionar os contetdos tedricos com a realidade das organizages participantes.

d) Conhecer e aplicar os conceitos necessarios a concepcao e gestdo de novos negdcios e projetos.
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e) Planejar e executar a Ac¢bes de Extensdo(Programa, Projeto, Curso, Evento, publicacbes e/ou
Prestacdo de Servico de servicos), junto as comunidades locais e regionais, definidas de e acordo o
tipo de demanda existente.

f) Elaborar e apresentar projetos, relatérios, relatos de experiéncias e artigos.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

MELLO, Cleyson de Moraes; ALMEIDA NETO, José Rogério Moura de; PETRILLO, Regina
Pentagna. Curricularizacdo da Extensdo Universitaria. 2.ed.Rio de Janeiro-RJ: Processo 2022.
PEREIRA, Danielle Toledo. Aprendizagem baseada em Projetos: planejamento e aplica¢éo. Rio
de Janeiro-RJ:Freita Bastos,2022.

MELLO, Cleyson; ALMEIDA, José Roberto; PETRILLO, Regina. Para compreender o Design
Thinking. Rio de Janeiro-RJ: Processo 2021.

MELLO, Cleyson de Moraes; ALMEIDA NETO, José Rogério Moura; PETRILLO, Regina
Pentagna(orgs). Metodologias  Ativas: desafios contempordneos e aprendizagem
transformadora. 2.ed.Rio de Janeiro-RJ:Processo, 2022.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

MARCELINO,Carla Andréia Alves da Silva. Metodologia de pesquisa. Curitiba-
PR:Contentus,2020.

DE OLIVEIRA, Loryne Viana. Preceitos Freireanos na politica nacional de extensdo universitaria
brasileira: uma construcdo conceitual. Masquedos-Revista de Extension Universitaria, v. 7, p. 15-
15, 2022.

BROWN, Tim. Design thinking: uma metodologia poderosa para decretar o fim das velhas
ideias. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.

DRUCKER, P. F. Inovagio e Espirito Empreendedor: pratica e principios. Sdo Paulo: Cengage,
2016.

PREDEBON, J. Criatividade: abrindo o lado inovador da mente. 8. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2013.
TIDD, J.; BESSANT, J. Gestao da Inovacio. 5. ed. Porto Alegre: Bookman: 2015.

TIGRE, P. B. Gestiao da Inovacio: a economia da tecnologia no Brasil. 2. ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2014.

FORUM DE PRO-REITORES DE EXTENSAO DAS UNIVERSIDADES PUBLICAS
BRASILEIRAS. Extensao Universitaria: Organizacdo e Sistematizacdo. Belo Horizonte:
Coopmed, 2007. Disponivel em:
https://proex.ufpb.br/proex/contents/documentos/OrganizacaoeSistematizacao.pdf  .Acesso em
1/12/2006.

FORUM DE PRO-REITORES DE EXTENSAO DAS UNIVERSIDADES PUBLICAS
BRASILEIRAS. Plano Nacional de Extensdo Universitaria. Manaus: . 2012. Disponivel em:
<https://www.ufmg.br/proex/renex/images/documentos/2012-07-13-Politica-Nacional-de-
Extensao.pdf> Acesso em 03 nov 2022.
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5° SEMESTRE

COMPONENTE CURRICULAR: CONSULTORIA ORGANIZACIONAL

CARGA HORARIA: 80h

EMENTA: Consultoria e consultores. Contratacdo. Diagndstico. Resisténcia. Feedback.
Implementacéo. Projetos e relatdrios de consultoria. Planos de Agéo.

COMPETENCIAS E HABILIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS:
Espera-se que os estudantes sejam capazes de:

a) Entender a natureza da consultoria e o papel de um consultor;

b) Planejar um projeto de consultoria;

¢) Realizar um diagnéstico organizacional;

d) Apresentar solucGes e planos de acéo.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BLOCK, Peter. Consultoria infalivel: um guia pratico, inspirador e estratégico. 3. ed. Sdo Paulo:
Makron Books do Brasil, 2013.

OLIVEIRA, Djalma. Manual de consultoria empresarial: conceitos, metodologias e préaticas. Sao
Paulo: Atlas, 2019.

SCHOETTI, Jean-Marc; STERN, Patrice. Consultoria. Sdo Paulo: Saraiva Educagéo, 2018.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BOSSIDY, Larry; CHARAN, Ram. Execucdo: a disciplina para atingir resultados. Rio de Janeiro:
Alta Books, 2021.

COOPER, Donald; SCHINDLER, Pamela. Métodos de pesquisa em administracdo. 12. ed. Porto
Alegre: AMGH, 2016.

CUNHA, Jeferson. Consultoria organizacional. Curitiba: InterSaberes, 2013.

SOUZA, Ovanildo Gongalves de (org.). Consultoria Empresarial. Sdo Paulo-SP: Pearson
Education do Brasil, 2016.

COMPONENTE CURRICULAR: CONTABILIDADE GERENCIAL E DE CUSTOS

CARGA HORARIA: 80h

EMENTA: Nocdes Bésicas da Contabilidade de Custos. Anélise Custo—Volume-Lucro. Formagao
de Precos de Venda. Analise das Demonstra¢Ges Financeiras.

COMPETENCIAS E HABILIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS:

Espera-se que os estudantes sejam capazes de:

a) Entender e analisar o comportamento dos custos, ponto de equilibrio e margem de contribuicéo,
para fins gerenciais;

b) Compreender a importancia de se ter um sistema adequado de formacéo e controle de custos nas
empresas;

¢) Compreender a importancia das variaveis que envolvem a formacéao dos precos de venda:
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d) Conhecer os aspectos relacionados a analise das demonstra¢6es financeiras.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

MARION, José Carlos. Contabilidade Empresarial e Gerencial. 19 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2022.
BRUNI, Adriano Leal e FAMA, Rubens. Gestao de Custos e Formagcao de Precos. 7. ed. S&o Paulo:
Atlas, 2019.

MATARAZZO, Dante Carmine. Analise Financeira de Balancos. 7. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BRUNI, Adriano Leal. A Andlise Contabil e Financeira. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

BRUNI, Adriano Leal. A Administracdo de Custos, Precos e Lucros. 6 ed. S&o Paulo: Atlas,
2018.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018.

PADOVEZE, Cldvis Luis. Contabilidade Gerencial: um enfoque em sistema de informacdo
contabil. 7. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

COMPONENTE CURRICULAR: GESTAO ESTRATEGICA DA TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

CARGA HORARIA: 80h

EMENTA: Informacdo no contexto empresarial. Dado, informagdo e conhecimento. Sistemas de
Informagdes Gerenciais: conceitua¢do, implantacdo, manutencdo e atualizacdo. BI, internet das
coisas, metaverso e as empresas.

COMPETENCIAS E HABILIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS:
Espera-se que os estudantes sejam capazes de:
a) compreender a importancia da Tecnologia para as empresas.
b) Identificar e utilizar as principais ferramentas para gestdo da tecnologia nas empresas;
c) Identificar, analisar e implantar sistemas de informagdes gerenciais.
d) reconhecer os impactos das novas tecnologia no dia a dia das empresas.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ELEUTERIO, Marco Antdnio Masoller. Sistema de informagbes gerenciais na atualidade.
Curitiba: InterSaberes, 2015.

INTERSABERES. Visdo estratégica dos sistemas de informagOes gerenciais na gestdo de
pessoas. Ed. Intersaberes, 2017. [BV]

BURGELMAN, R. A.; CHRISTENSEN, C.; WHEELWRIGHT, S. Gestdo Estratégica da
Tecnologia e da Inovacgdo: conceitos e soluces. 5. ed. Porto Alegre: AMGH, 2012.

MATTOS, J.R. L.; GUIMARAES, L. dos S. Gestdo da tecnologia e da inovagédo: uma abordagem
pratica. 2.ed. S&o Paulo: Saraiva, 2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

O’BRIEN, James A.; MARAKAS, George M. Administracdo de Sistemas de Informacéo. Porto
Alegre: Bookman, 2013.

ALVES, E.B.; Sistemas de informacBes em marketing: uma visdo 360 das informac6es
mercadoldgicas. Ed. Intersaberes, 2018. [Biblioteca Virtual]

MENDES, D. Sistemas organizacionais. Ed. Contentus, 2020.
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COMPONENTE CURRICULAR: MODELAGEM E GERENCIAMENTO DE PROCESSOS

CARGA HORARIA: 80h

EMENTA: Desenho e Estrutura Organizacional. Areas Funcionais e suas principais Atividades.
Mapeamento de processos: Como fazer, figuras e diagramas e seus significados. Identificacdo de
atividades. Sequenciamento e estimativa de duracdo das atividades. Como desenhar tabelas e
diagramas de precedéncias. Método do caminho critico. Desenvolvimento do cronograma,
acompanhamento e gestdo da mudanca. Informatica aplicada a processos: Utilizacdo de ferramentas
de software livre ou proprietario para a gestdo de processos. Softwares para desenvolvimento de
mapas mentais. Mapeamento e modelagem de processos. BPM.

COMPETENCIAS E HABILIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS:

Espera-se gque os estudantes sejam capazes de:

a) Desenhar estruturas organizacionais

b) Utilizar ferramentas de Mapeamento de Processos e Modelagem de Processos.

¢) Aplicar melhorias de processos que sejam capazes de aprimorar as rotinas administrativas e dar
suporte as decisfes de gestao.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

LEANDRO COSTA DA SILVA. Gestdao e Melhoria de Processos: Conceitos, Técnicas e
Ferramentas. Editora Brasport 2015

DE SORDI, José Osvaldo. Gestao por processos: uma abordagem da moderna administracao. 5.
ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2018.

BROCKE, Jan vom; ROSEMANN, Michael. Manual de BPM: gestdo de processos de negdcio.
Porto Alegre: Bookman, 2013.

LAGE JUNIOR, Muris. Mapeamento de processos de gestdo empresarial. Editora Intersaberes
2016 .

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CARLOS MAGNO DA SILVA XAVIER et al. Gerenciamento de Projetos de Mapeamento e
Redesenho de Processos: uma adaptacdo da metodologia Basic Methodware. Editora Brasport 2017
WILDAUER, Egon Walter; WILDAUER, Laila Del Bem Seleme. Mapeamento de processos:
conceitos, técnicas e ferramentas. Editora Intersaberes 2015

ARAUJO, Luis Cesar G. de; GARCIA, Adriana Amadeu; MARTINES, Simone. Gestdo de
processos: melhores resultados e exceléncia organizacional. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017. 176 p.
MINTZBERG, Henry. Criando organizacGes eficazes: estruturas em cinco configuracdes. 2. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2003.

PAVANI JUNIOR, Orlando; SCUCUGLIA, Rafael. Mapeamento e gestdo por processos: BPM :
business process management. S&o Paulo: M. Books do Brasil, 2011.
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COMPONENTE CURRICULAR: ROTINAS E LEGISLACAO TRABALHISTA (EaD)

CARGA HORARIA: 80h

EMENTA: Admissdo e Integragdo(Onboarding). Desligamento. Registros Trabalhistas.Normas
Regulamentadoras (NR). Higiene e Saude. Seguranca e Gestdo de Risco. Consolidacao das Leis do
Trabalho(CLT) e reformas na area trabalhista.

COMPETENCIAS E HABILIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS:
Espera-se que os estudantes sejam capazes de:
a) ldentificar os principais procedimentos para acdes de admisséo, integracdo e desligamento.
b) Efetuar Registros Trabalhistas.
¢) Compreender a importancia das Normas regulamentadoras para as empresas.
d) Identificar e avaliar os principais riscos nos ambientes de trabalho.
e) Avaliar as Leis do Trabalho e suas reformas e seu impacto para os trabalhadores e para as
organizagoes.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

FRANCA, Ana Cristina Limongi. Praticas de Recursos Humanos: conceitos, ferramentas e
procedimentos. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

KOHIS. C.; DUTRA.L,H. Direito do Trabalho: Teoria e Pratica. Sdo Paulo: Editora Rideel.
2021.[BV]

PRAZERES. I. A.C. Manual de direito do trabalho. S&o Paulo: Editora Rideel. 2018.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ALMEIDA, A.L. Direito do trabalho: Material, Processual e Legislacdo Especial. Sao
Paulo: Editora Rideel. 2019.[BV]

PRETTI, G. Manual de Direito do Trabalho. So Paulo: icone, 2014.[BV]

GLASENAPP. R. Introducgéo ao Direito. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil: 2014.[BV]
BENATTO, P.H.A. Direito do Trabalho. Sdo Paulo: Editora Rideel. 2022.[BV]

COMPONENTE CURRICULAR: PRATICA DE EXTENSAO 111

CARGA HORARIA: 80h

EMENTA: Pesquisa e Diagndstico das demandas da comunidade local e regional(area Consultoria
Organizacional). Coleta e anélise de dados e informagfes. A¢des de Extensdo: Programa, Projeto,
Curso, Evento, publicacBes e/ou Prestacdo de Servico de servigos. Responsabilidade socioambiental.
Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentivel(ODS). Design Thinking. Elaboracdo de Projetos,
relatorios, relatos de experiéncias e artigos.
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COMPETENCIAS E HABILIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS:

Espera-se que os estudantes sejam capazes de:

a) Ser capaz de prospectar e atender as demandas da cadeia produtiva local e regional, na area de
Consultoria 4, com énfase em organizagdes do terceiro setor, cooperativas e associacdes diversas na
area de Consultoria Organizacional.

b) Identificar problemas e propor solugdes adequadas ao alcance dos objetivos organizacionais e
sociais.

¢) Interrelacionar os contetidos tedricos com a realidade das organizacdes participantes.

d) Conhecer e aplicar 0s conceitos necessarios a concepcao e gestdo de novos negocios e projetos.
e) Planejar e executar a Ac¢bes de Extensdo(Programa, Projeto, Curso, Evento, publicacdes e/ou
Prestacdo de Servico de servicos), junto as comunidades locais e regionais, definidas de e acordo o
tipo de demanda existente.

f) Elaborar e apresentar projetos, relatérios, relatos de experiéncias e artigos.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

MELLO, Cleyson de Moraes; ALMEIDA NETO, José Rogério Moura de; PETRILLO, Regina
Pentagna. Curricularizacdo da Extensdo Universitaria. 2.ed.Rio de Janeiro-RJ: Processo 2022.
PEREIRA, Danielle Toledo. Aprendizagem baseada em Projetos: planejamento e aplica¢do. Rio
de Janeiro-RJ:Freita Bastos,2022.

MELLO, Cleyson; ALMEIDA, José Roberto; PETRILLO, Regina. Para compreender o Design
Thinking. Rio de Janeiro-RJ: Processo 2021.

MELLO, Cleyson de Moraes; ALMEIDA NETO, José Rogério Moura; PETRILLO, Regina
Pentagna(orgs). Metodologias  Ativas: desafios contemporaneos e aprendizagem
transformadora. 2.ed.Rio de Janeiro-RJ:Processo, 2022.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

MARCELINO,Carla Andréia Alves da Silva. Metodologia de pesquisa. Curitiba-
PR:Contentus,2020.

DE OLIVEIRA, Loryne Viana. Preceitos Freireanos na politica nacional de extensdo universitaria
brasileira: uma construcdo conceitual. Masquedos-Revista de Extension Universitaria, v. 7, p. 15-
15, 2022.

BROWN, Tim. Design thinking: uma metodologia poderosa para decretar o fim das velhas
ideias. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.

DRUCKER, P. F. Inovagio e Espirito Empreendedor: pratica e principios. Sdo Paulo: Cengage,
2016.

PREDEBON, J. Criatividade: abrindo o lado inovador da mente. 8. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2013.
TIDD, J.; BESSANT, J. Gestao da Inovacio. 5. ed. Porto Alegre: Bookman: 2015.

TIGRE, P. B. Gestao da Inovag¢ao: a economia da tecnologia no Brasil. 2. ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2014.

FORUM DE PRO-REITORES DE EXTENSAO DAS UNIVERSIDADES PUBLICAS
BRASILEIRAS. Extensdo Universitaria: Organizagdo e Sistematizacdo. Belo Horizonte:
Coopmed, 2007. Disponivel em:
https://proex.ufpb.br/proex/contents/documentos/OrganizacaoeSistematizacao.pdf  .Acesso em
1/12/2006.

FORUM DE PRO-REITORES DE EXTENSAO DAS UNIVERSIDADES PUBLICAS
BRASILEIRAS. Plano Nacional de Extensdo Universitaria. Manaus: . 2012. Disponivel em:
<https://www.ufmg.br/proex/renex/images/documentos/2012-07-13-Politica-Nacional-de-
Extensao.pdf> Acesso em 03 nov 2022.
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6° SEMESTRE

COMPONENTE CURRICULAR: DIREITO EMPRESARIAL (EaD)

CARGA HORARIA: 80h

EMENTA:

Descrigdo do Direito Empresarial e sua histdria. Caracterizacdo das fontes do Direito Empresarial.
Definic0es e caracterizacdo de: empresario, nome empresarial, registro, atividade empresarial. Tipos
de sociedade. Agentes e dérgdos societarios — socios, administradores nas sociedades anénimas e
limitadas. Criacdo, combinacéo, dissolucdo, preservacdo e recuperacdo de empresas.

COMPETENCIAS E HABILIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS:

Espera-se que os estudantes sejam capazes de:

a) Compreender a normatizacao aplicavel ao empresario e a sua atividade desenvolvida no mercado;
b) Reconhecer as caracteristicas gerais de cada espécie das sociedades empresarias, implementando
e gerenciando aquela que for adequada a atividade da empresa;

BIBLIOGRAFIA BASICA:

NIARADIR, G. Direito Empresarial. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2020.
GABRIEL, S. Manual de Direito Empresarial: Sdo Paulo, Editora Rideel, 2018.
NOBREGA, C.S. Direito empresarial e Societario: Curitiba, InterSaberes, 2015.[BV]

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

NIARADIR G. Direito Empresarial para Administradores. Pearson Education do Brasil: 2008.
[BV]

SARHAN, J. Curso de direito empresarial. Rio de Janeiro: Processo, 2019.[BV]

GLASENAPP. R. Introducéo ao Direito. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil: 2014.[BV]
ANGHER, A. J. Codigo Civil. S&o Paulo:Editora Rideel, 2021.[BV]

COMPONENTE CURRICULAR: GESTAO AMBIENTAL E ECONOMIA CIRCULAR E
SOLIDARIA

CARGA HORARIA: 80h

EMENTA: Relac6es empresa, meio ambiente e sociedade; Desenvolvimento sustentavel; Objetivos
do desenvolvimento sustentavel (ODS); Contribuicdo das organizagdes para o desenvolvimento
sustentavel; Sustentabilidade; Gestéo estratégica da sustentabilidade; Desempenho sustentavel;
legislacBes e normativas ambientais; operacOes sustentavel; Economia circular; modelos de negdcio
circulares. Principios e caracteristicas da Economia Solidéria; Empreendimentos de Economia
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Solidéria (tipos, organizacdo e gestdo);Sustentabilidade empresarial e critérios de avaliacdo ESG -
Environmental, social and governance(ambientais, sociais e de governanca).

COMPETENCIAS E HABILIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS:

Espera-se que os estudantes sejam capazes de:

a) Compreender o papel das organizagGes para contribuir com o desenvolvimento sustentavel.

b) Implementar acdes estratégicas para o desenvolvimento sustentavel nas organizacdes
c)Compreender os principios da economia circular e solidaria e seus impactos para o
desenvolvimento sustentavel.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

DONAIRE, Denis; OLIVEIRA, Edenis Cesar de. Gestdo ambiental na empresa: fundamentos e
aplicacOes. Sdo Paulo: Atlas, 2018.

DE CAMARGO, Grasiele Dalbdo Rodrigues Modesto. Empreendimentos econdémicos solidarios.
Curitiba-PR: Contentus, 2020.

WEETMAN, Catherine. Economia Circular: conceitos e estratégias para fazer negocios de forma
mais inteligente, sustentavel e lucrativa. Auténtica Business, 2019.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

DIAS, Reinaldo. Gestdo ambiental: responsabilidade social e sustentabilidade. In: Gestao
ambiental: responsabilidade social e sustentabilidade. Sao Paulo: Atlas, 2011.

BARBIERI, José Carlos. Gestdo ambiental empresarial: conceitos, modelos e instrumentos. Sdo
Paulo: Atlas, 2017.

ALVES, Ricardo. Sustentabilidade empresarial e Mercado Verde. Vozes, 2019. [BV]
PEARSON, Academia. Gestdo Ambiental. Editora Pearson, 2010. [BV]

STADLER, Adriano; MAIOLI, Marcos Rogério. Organizagdes e desenvolvimento sustentavel.
Curitiba: InterSaberes, 2012. [BV]

BONATTO, Rafael Araudjo. Fomento e desenvolvimento local. Curitiba-PR: Contentus, 2020.

COMPONENTE CURRICULAR: MARKETING DIGITAL

CARGA HORARIA: 80h

EMENTA: Evolucéo histérica do Marketing: do tradicional ao digital. Gestdo de relacionamento
com os clientes na era digital A forma assumida pela publicidade nas plataformas digitais: do
marketing de interrup¢do ao marketing de contetido. Modelo 8 P’s de Marketing Digital: prospecgao
de publico-alvo; jornada do consumidor e contetdos de qualificacdo. Infoprodutos e as novas
profissbes da era digital. QuestBes sociais, éticas e morais em ambientes virtuais: racismo
algoritmico, a questdo da privacidade, democracia e desinformacéo.

COMPETENCIAS E HABILIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS:

Espera-se que os estudantes sejam capazes de:

a) Compreender e se apropriar dos principais conceitos que envolvem o marketing digital.

b) Analisar as implicacdes sociais e econdmicas do crescimento das redes sociais e dos mecanismos
de busca no cotidiano das organizac¢@es e dos consumidores.

c) Elaborar estratégias capazes de alavancar e gerir negocios em contextos digitais.
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BIBLIOGRAFIA BASICA:

VICTORIA VILASANTI DA LUZ. Comportamento do consumidor na era digital. Contentus
2020 .

FRANCISCO, Luciano Furtado C. Comércio eletrdnico e midias digitais. Curitiba-PR:Contentus,
2020.

KOTLER, P.; KARTAJAYA, H.; SETIAWAN. Marketing 4.0: do tradicional ao digital. Rio de Janeiro:
Sextante, 2017.

KOTLER, P.; ARMSTRONG, G. Principios de Marketing. 15. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2015
LEONARDO ROCHA. A midia e 0s novos meios de comunicagdo. Contentus 2020

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

COBRA, Marcos. Administracdo de marketing no Brasil. 4. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2015.
TURBAN, Efraim; King, David. Comércio Eletrdnico: estratégia e gestdo. Editora Pearson 2003
LISIANE LUCENA BEZERRA; JESSICA LAISA DIAS DA SILVA. Comportamento do
Consumidor na Era Digital. Editora Intersaberes 2021 .

SHARMA, Vivek; Sharma, Rajiv. Desenvolvendo Sites de E-Commerce: como criar um eficaz e
lucrativo site de e-commerce, passo a passo. Editora Pearson 2001.

ROLON, Vanessa Estela Kotovicz. Composto mercadoldgico: conceitos, ideias e tendéncias.
Curitiba-PR:Intersaberes, 2018.

KOTLER, Philip. Administracio de Marketing. 14 ed. So Paulo: Pearson Prentice Hall, 2012

COMPONENTE CURRICULAR: MATEMATICA FINANCEIRA

CARGA HORARIA: 80h

EMENTA: Capitalizacdo e Desconto Simples. Capitalizacdo e Desconto Composto. Equivaléncia
de Capitais. Séries de Pagamentos. Sistemas de Amortizacdo. Inflacdo e Correcdo Monetéria.
Métodos Deterministicos de Andlise de Investimentos.

COMPETENCIAS E HABILIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS:
Espera-se que os estudantes sejam capazes de:
a) Reconhecer os conceitos e a linguagem da matematica financeira;
b) Analisar situacdes-problema a partir da linguagem da matemaética financeira;
c) Realizar os calculos necessarios para a resolucdo de problemas de matematica financeira;
d) Compreender o significado pratico das operagdes de matemaética financeira.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BUIAR, Celso. Matematica financeira. Curitiba: LT, 2010.

MATHIAS, Washington; GOMES, José. Matematica financeira. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
[BV]

VANUCCI, Luiz. Matematica financeira e engenharia econémica: principios e aplica¢fes. Sao
Paulo: Blucher, 2013.

TOSI, José Armando. Matematica Financeira: com énfase em produtos bancarios. 4 ed. Séo
Paulo: Atlas, 2015.
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

GIMENES, Cristiano. Matematica financeira com HP12C e excel: uma abordagem
descomplicada. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009.

BRUNI, Adriano Leal e FAMA, Rubens. A Matematica das Financas. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008
BONORA JR. Dorival. Mateméatica financeira: analise de investimentos, amortizacdo de
empréstimos, capitalizagdo, utilizagdo de calculadoras financeiras. S&o Paulo: icone, 2008.
CASTANHEIRA, Nelson. Matematica financeira aplicada. 2. ed. Curitiba: InterSaberes, 2020.
PUCCINI, Abelardo de Lima. Matematica Financeira: objetiva e aplicada. 11 ed. Sdo Paulo:
Campus, 2022.

COMPONENTE CURRICULAR: STARTUP, ECONOMIA CRIATIVA E MODELO DE
NEGOCIOS INOVATIVOS

CARGA HORARIA: 80h

EMENTA: Caracteristicas, estrutura e oportunidades para Startups. Defini¢cdes e debates sobre
Economia Criativa e Desenvolvimento. Economia criativa: origem, setores criativos e marcos legais.
Inovagdo na economia criativa e as estratégias de desenvolvimento. Design thinking e projeto da
inovacdo (produto, servico, processo). Criatividade baseada em problemas. Cocriacdo: desafios e
oportunidades. Experimentacdo como parte do processo criativo. Gerenciando as incertezas do
processo criativo (erro, imprevisibilidade e estruturas abertas). Conceitos e casos de modelo de
negdcios criativos. Planos e Modelos de Negdcios.

COMPETENCIAS E HABILIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS:

Espera-se que os estudantes sejam capazes de:

a) reconhecer oportunidades para o desenvolvimento de novos negécios.

b) desenvolver atividades empreendedoras por meio de trabalho em equipe, capacidade de
comunicagao e inovagao.

c) Elaborar Planos e Modelos de negécios.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ALESSI, Ana Cristina. Gestéo de startups: desafios e oportunidades. Editora Intersaberes, 2022.

SCHERER, Felipe Ost; CARLOMAGNO, Maximiliano Selistre. Gestdo da inovagdo na prética:
como aplicar conceitos e ferramentas para alavancar a inovagéo. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

MELLO, Cleyson; ALMEIDA, José Roberto; PETRILLO, Regina. Para Compreender o Design
Thinking. Editora Processo 2021.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

GRANDO, Nei (org.). Empreendedorismo inovador: como criar startups de tecnologia no
Brasil. S4o Paulo: Editora Evora, 2012.

BROWN, Tim. Design thinking: uma metodologia poderosa para decretar o fim das velhas
ideias. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.

REIS, Délcio. A Criatividade nas Organizacdes. Editora Intersaberes, 2021.

COSTA, Adriana Bastos da; PEREIRA, Fernanda da Silva. Fundamentos da Gestéo de projetos:
da teoria a pratica- como gerenciar projetos de sucesso. Curitiba-PR: Intersaberes, 2019.
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COMPONENTE CURRICULAR: PRATICA INTEGRADORA SUPERVISIONADA 11

CARGA HORARIA: 80h

EMENTA: Atuacdo profissional: articulagdo teoria e pratica. Projetos Interdisciplinares. Estudos de
caso: Conceito, Estrutura e Elaboracdo. Planos e Modelos de Negdcios. Visita técnica as
organizacgdes(publicas, privadas e do terceiro setor). Projetos, relatorios, relatos de experiéncias e
artigos.

COMPETENCIAS E HABILIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS:

Espera-se gque os estudantes sejam capazes de:

a)Compreender a importancia da articulagdo entre teoria e préatica para a atuacédo profissional,
b) Compreender a importancia de construgdo de projetos interdisciplinares;

c) Desenvolver a capacidade de comunicacdo e expressdo e de trabalho em equipe;

d) Identificar os principais elementos para elaboracdo de Planos e Modelos de Negdcios.

e) Identificar problemas organizacionais e propor solucdes.

) Elaborar Planos e Modelos de Neg6cios.

g) Elaborar e apresentar projetos, relatérios, relatos de experiéncias e artigos.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

GONCALVES, Silvia Carolina Afonso. Da ideia ao plano de negocios. Curitiba-PR:Contentus,
2021.

MOTTA, Fernando. VASCONCELOS, Isabella. Teoria geral da administragdo. 4. ed. Sdo Paulo:
Cengage, 2021.

COSTA, Adriana Bastos da; PEREIRA, Fernanda da Silva. Fundamentos da Gestéo de projetos:
da teoria a pratica- como gerenciar projetos de sucesso. Curitiba-PR: Intersaberes, 2019.
MELLO, Cleyson de Moraes; ALMEIDA NETO, José Rogério Moura; PETRILLO, Regina
Pentagna(orgs). Metodologias  Ativas: desafios contemporaneos e aprendizagem
transformadora. 2.ed.Rio de Janeiro-RJ:Processo, 2022.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

POOLI, Jodo Paulo et al. Projetos Interdisciplinares. Campinas-SP:Papirus,2013.

FAZENDA, lvani Catarina Arantes. Interdisciplinaridade:histdria, teoria e pesquisa. Campinas-
SP:Papirus,2016.

DRUCKER, Peter. Introducdo a administracdo. Sdo Paulo: Cengage, 2018.[BV]

SOBRAL, Filipe; PECI, Alketa. Administracao: teoria e pratica no contexto brasileiro. 2. ed. Sdo
Paulo: Pearson Education do Brasil, 2013.

FAZENDA, Ivani Catarina Arantes. Interdisciplinaridade na Pesquisa Cientifica. Campinas-
SP:Papirus,2017.

CARVALHO JR., Moacir Ribeiro de. Gestdo de Projetos: da academia a sociedade. Curitiba-PR:
Intersaberes, 2012.

PEREIRA, Danielle Toledo. Aprendizagem baseada em Projetos:planejamento e aplicacdo. Rio
de Janeiro-RJ:Freita Bastos,2022.

MARCELINO,Carla Andréia Alves da Silva. Metodologia de pesquisa. Curitiba-
PR:Contentus,2020.
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7° SEMESTRE

COMPONENTE CURRICULAR: FINANCAS CORPORATIVAS |

CARGA HORARIA: 80h

EMENTA: Administracdo Financeira nas Empresas. O Ambiente Financeiro Brasileiro.
Administracdo Financeira a Curto Prazo. Planejamento e Controle Orgamentario. Orgamento
Empresarial.

COMPETENCIAS E HABILIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS:
Espera-se gque os estudantes sejam capazes de:
a) Compreender o papel das finangas e do administrador financeiro;
b) Avaliar o desempenho de uma empresa a partir das demonstracdes e indicadores financeiros;
¢) Examinar as questdes relativas aos fluxos de caixa e necessidades de capital da empresa;
d) Comparar diferentes investimentos, considerando seus riscos.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ASSAF NETO, Alexandre. Finangas Corporativas e Valor. 8 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2020

HOJI, Masakazu. Administracao Financeira e Orcamentéaria. 12 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.
GITMAN, Lawrence; ZUTTER, Chad. Principios de administracdo financeira. 14. ed. Sdo Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2017.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BRIGHAM, Eugene; EHRHARDT, Michael. Administracdo financeira: teoria e pratica. 3. ed. Séo
Paulo: Cengage Learning, 2016.

FORTUNA, Eduardo. Mercado Financeiro: Produtos e Servigos. 22 ed. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 2020.

ROSS, Stephen; WESTERFIELD, Randolph; JAFFE, Jeffrey; LAMB, Roberto. Administragédo
Financeira. 10. ed. Porto Alegre: AMGH, 2014.

PADOVEZE, Clovis Luis. Contabilidade Gerencial: um enfoque em sistema de
informacdo contabil. 7 Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

COMPONENTE CURRICULAR: GESTAO DE SERVICOS DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

CARGA HORARIA: 80h

EMENTA: Conceitos e Caracteristicas dos servigos. Horas da Verdade. Triangulo de
servicos. Ciclo de servigos. Gestdo de Servicos. Sistemas de Gestdo de Servigos. Construcao
de valor para os clientes. Gestdo do Relacionamento com o Cliente (CRM). Banco de dados
de Clientes. Database Marketing, Data Warehouses e Data Mining. Gestdo de Servigos de
Tecnologia: Information Technology Infrastructure Library (ITIL4).Governanga de TI.
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COMPETENCIAS E HABILIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS:

Espera-se que os estudantes sejam capazes de:

a) Compreender a dindmica da gestédo de servigos.

b) Identificar as diferentes ferramentas tecnol6gicas para gestao de clientes.

¢) Reconhecer as principais praticas para gestao de servicos de tecnologia baseadas no ITIL.
d) Gerenciar servicos de tecnologia nas empresas.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CCTA (Central Computer and Telecommunications Agency) .Guia completo para o
ITIL4.2019.

CORREA, Henrique L., CORREA, Carlos. Administracdo de producdo e
operacgdes:manufatura e servigos: uma abordagem estratégica. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2012,

NOBREGA, Kleber. Falando de servigos: um guia para compreender e melhorar os
servicos em empresas e organizacdes. Sao Paulo : Atlas, 2013.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CORREA H.L., CAON M. Gesto de Servicos - Lucratividade Por Meio de Operagcdes e
de Satisfacd@o dos Clientes. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

NOGUEIRA, J. F. Gestao Estratégica de Servigos - Teoria e Pratica. Sdo Paulo:
KUAZAQUI, E.; LISBOA, TERESINHA C.; LISBOA, M. Gestdo Estratégica para a
Lideranca em Empresas de Servicos Privadas e Publicas. Sdo Paulo: Nobel, 2005.
GRONROOS, Christian. Marketing, gerenciamento e servicos. 3. ed. Sdo Paulo : Elsevier,
2009.

COMPONENTE CURRICULAR: GESTAO DE NEGOCIOS INTERNACIONAIS

CARGA HORARIA: 80h

EMENTA: Globalizacdo dos Mercados e a Internacionalizagdo das Empresas. Blocos
econémicos e 0 Comércio Internacional. Cenario e politicas de comércio exterior brasileiro.
Mercados consumidores internacionais: cultura e comportamento do consumidor. Avaliagdo de
oportunidades no mercado global. Formas de Internacionalizacdo. Defesa Comercial.
Modalidades de pagamento internacional. Condic¢des internacionais de compra e venda
(Incoterms). Cambio e comércio exterior. Procedimentos administrativos na exportacdo e
importagédo. Fontes de Financiamentos. Marketing Internacional.

COMPETENCIAS E HABILIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS:
Espera-se que os estudantes sejam capazes de:
a) Compreender a dindmica do comércio exterior brasileiro.
b) Identificar mercados de consumidores e concorrentes em ambientes internacionais.
c) Realizar operacdes de importacéo e exportacao
d) Planejar agOes de marketing internacional.
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BIBLIOGRAFIA BASICA:

KEEGAN, Warren J. Marketing Global. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2005
MINERVINI, Nicola. O Exportador: ferramentas para atuar com sucesso no mercado
internacional. 5 ed. So Paulo: Pearson Prentice Hall, 2008.

CORTINAS LOPEZ, José Manoel e GAMA MARILZA. Comércio Exterior Competitivo. 4
ed. S&o Paulo: Aduaneiras, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

GHEMAWAT ,Pankaj. Redefinindo Estratégia Global:cruzando fronteiras em um mundo
de diferencas que ainda importam. Porto Alegre: Bookman, 2008.

BARBOSA, Paulo Sérgio. Competindo no comércio internacional: uma visao geral do
processo de exportacdo. S&o Paulo: Aduaneiras, 2004.

MORAIS JUNIOR, Devani de; SOUZA, Rodrigo Freitas de. Comércio Internacional: Blocos
Econdmicos. Curitiba: IBPEX, 2006.

RATTI, Bruno. Comeércio internacional e cambio. 11 ed. S&o Paulo, SP: Lex Editora, 2007.

COMPONENTE CURRICULAR: SEMINARIOS INTEGRADOS I - INOVACAO

CARGA HORARIA: 80h

EMENTA: Seminarios sobre temas avancados/emergentes em Inovacdo e Tecnologias sociais.
Estudos de Caso. Projetos, Artigos e Ensaios.

COMPETENCIAS E HABILIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS:
Espera-se que os estudantes sejam capazes de:
a) Identificar temas emergentes na area de inovacdao e tecnologias sociais
b) Awvaliar estudos de caso
¢) Elaborar projetos, artigos e ensaios.
d) Organizar eventos cientificos.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BRASILEIRO, Ada M. M. Como produzir textos académicos e cientificos. S&o Paulo: Editora
Contexto, 2021.

PEREIRA, Danielle Toledo. Aprendizagem baseada em Projetos: planejamento e aplicacdo. Rio
de Janeiro-RJ:Freita Bastos,2022

CARVALHO JR., Moacir Ribeiro de. Gestao de Projetos: da academia a sociedade. Curitiba-PR:
Intersaberes, 2012.

Artigos e casos atuais selecionados quando da oferta do componente

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
SOMEKH, Bridget; LEWIN, Cathy(orgs). Teoria e métodos de pesquisa social. Petrépolis-
RJ:Vozes,2015.
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DRUCKER, P. F. Inovacao e Espirito Empreendedor: pratica e principios. Sao Paulo: Cengage,
2016.

PREDEBON, J. Criatividade: abrindo o lado inovador da mente. 8. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2013.
TIDD, J.; BESSANT, J. Gestdo da Inovacéo. 5. ed. Porto Alegre: Bookman: 2015.

SCHERER, Felipe Ost; CARLOMAGNO, Maximiliano Selistre. Gestao da inovacéo na pratica:
como aplicar conceitos e ferramentas para alavancar a inovacao. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016

COMPONENTE CURRICULAR: ESTAGIO SUPERVISIONADO

CARGA HORARIA: 80h

EMENTA: Empregabilidade e mercado de Trabalho. Etica e Relacionamento Interpessoal no ambiente
de trabalho. Diagndstico da organizacdo. Plano de intervencdo. Proposicdo de melhoria de processos,
desempenho empresarial e/ou inovagéo organizacional.

COMPETENCIAS E HABILIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS:

Espera-se gque os estudantes sejam capazes de:

a)Compreender a importancia da articulagdo entre teoria e pratica para a atuacéo profissional.
b) Desenvolver a capacidade de relag@es interpessoais, trabalho em equipe e empregabilidade.
c) Identificar as principais areas, estruturas e atividades das organizages.

d) Identificar problemas organizacionais e propor solugdes de melhorias.

e) Elaborar diagndsticos organizacionais, planos de acdo e relatorios técnicos.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

MARCELINO,Carla Andréia Alves da Silva. Metodologia de pesquisa. Curitiba-PR:Contentus,2020.
MEI, Maura. Estagiario nota 10. Sdo Paulo: Labrador,2020.

SILVA, Altair José da. Desenvolvimento Pessoal e Empregabilidade. Sdo Paulo-
SP:Pearson,2016.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BRASILEIRO, Ada M. M. Como produzir textos académicos e cientificos. Sdo Paulo-SP: Contexto,
2021.

VOSS, Anne. Assessoria, consultoria e avaliacdo de servigcos, programas e projetos
sociais.Curitiba-PR:Intersaberes,2019.

SERTEK, Paulo. Responsabilidade Social e Competéncia Interpessoal. 2.ed.Curitiba-
PR:Intersaberes,2013.

SOUZA, Ovanildo Gongalves de (org.). Consultoria Empresarial. Sdo Paulo-SP: Pearson Education
do Brasil, 2016.

COMPONENTE CURRICULAR: PRATICA DE EXTENSAO IV

CARGA HORARIA: 80h

EMENTA: Pesquisa e Diagnostico das demandas da comunidade local e regional( rea Terceiro Setor).
Coleta e analise de dados e informagdes. Acbes de Extensdo: Programa, Projeto, Curso, Evento,
publicacbes e/ou Prestacdo de Servico de servicos. Design Thinking. Empreendedorismo social,
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inovacdo e criatividade para criacdo de solucdes organizacionais e sociais. Economia Criativa e
circular. Projetos, relatorios, relatos de experiéncias e artigos.

COMPETENCIAS E HABILIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS:

Espera-se que os estudantes sejam capazes de:

a) Ser capaz de prospectar e atender as demandas da cadeia produtiva local e regional, com énfase em
organizacdes do terceiro setor, cooperativas e associagdes diversas.

b) Identificar problemas e propor solugdes adequadas ao alcance dos objetivos organizacionais e
sociais.

¢) Interrelacionar os contetidos tedricos com a realidade das organizacdes participantes.

d) Conhecer e aplicar 0s conceitos necessarios a concepcao e gestdo de novos negdcios e projetos.

e) Planejar e executar a Agdes de Extensdo (Programa, Projeto, Curso, Evento, publicacGes e/ou
Prestacdo de Servico de servigos), junto as comunidades locais e regionais, definidas de e acordo o tipo
de demanda existente.

f) Elaborar e apresentar projetos, relatérios, relatos de experiéncias e artigos.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

MELLO, Cleyson de Moraes; ALMEIDA NETO, José Rogério Moura de; PETRILLO, Regina
Pentagna. Curricularizacdo da Extensdo Universitaria. 2.ed.Rio de Janeiro-RJ: Processo 2022.
PEREIRA, Danielle Toledo. Aprendizagem baseada em Projetos: planejamento e aplica¢do. Rio
de Janeiro-RJ:Freita Bastos,2022.

MELLO, Cleyson; ALMEIDA, José Roberto; PETRILLO, Regina. Para compreender o Design
Thinking. Rio de Janeiro-RJ: Processo 2021.

MELLO, Cleyson de Moraes; ALMEIDA NETO, José Rogério Moura; PETRILLO, Regina
Pentagna(orgs). Metodologias Ativas: desafios contemporaneos e aprendizagem transformadora.
2.ed.Rio de Janeiro-RJ:Processo, 2022.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

MARCELINO,Carla Andréia Alves da Silva. Metodologia de pesquisa. Curitiba-PR:Contentus,2020.
DE OLIVEIRA, Loryne Viana. Preceitos Freireanos na politica nacional de extensdo universitaria
brasileira: uma construcdo conceitual. Masquedos-Revista de Extension Universitaria, v. 7, p. 15-
15, 2022.

BROWN, Tim. Design thinking: uma metodologia poderosa para decretar o fim das velhas ideias.
Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.

DRUCKER, P. F. Inovagao e Espirito Empreendedor: pratica e principios. Sdo Paulo: Cengage,
2016.

PREDEBON, J. Criatividade: abrindo o lado inovador da mente. 8. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2013.
TIDD, J.; BESSANT, J. Gestao da Inovacio. 5. ed. Porto Alegre: Bookman: 2015.

TIGRE, P. B. Gestio da Inovagao: a economia da tecnologia no Brasil. 2. ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2014.

FORUM DE PRO-REITORES DE EXTENSAO DAS UNIVERSIDADES PUBLICAS
BRASILEIRAS. Extensdo Universitaria: Organizacao e Sistematizacéo. Belo Horizonte: Coopmed,
2007. Disponivel em:
https://proex.ufpb.br/proex/contents/documentos/OrganizacaoeSistematizacao.pdf JAcesso em
1/12/2006.

FORUM DE PRO-REITORES DE EXTENSAO DAS UNIVERSIDADES PUBLICAS
BRASILEIRAS. Plano Nacional de Extensdo Universitaria. Manaus: . 2012. Disponivel em:
<https://mwww.ufmg.br/proex/renex/images/documentos/2012-07-13-Politica-Nacional-de-
Extensao.pdf> Acesso em 03 nov 2022.
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8° SEMESTRE

COMPONENTE CURRICULAR: FINANCAS CORPORATIVAS Il

CARGA HORARIA: 80h

EMENTA: Orcamento de Capital. Analise Econdmica de Investimentos. Fontes de Financiamento
a Longo Prazo. Custo de Capital e Criagdo de Valor. Risco e Retorno.

COMPETENCIAS E HABILIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS:
Espera-se gque os estudantes sejam capazes de:

a) Avaliar e tomar decisGes de or¢camento de capital;

b) Elaborar projecdes e planejar as finangas de uma empresa;

¢) Entender os fundamentos do risco, retorno e as preferéncias com relacéo ao risco;
d) Entender as premissas, relagdes e conceitos que fundamentam o custo de capital;
e) Descrever as caracteristicas basicas dos financiamentos de longo prazo;

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ASSAF NETO, Alexandre. Finangas Corporativas e Valor. 8 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2020

BRUNI, Adriano Leal e FAMA, Rubens. As Decisdes de Investimentos. 4 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2019.

HOJI, Masakazu. Administracao Financeira e Orcamentéria. 12 ed. S&o Paulo: Atlas, 2017.
GITMAN, Lawrence; ZUTTER, Chad. Principios de administragdo financeira. 14. ed. S&o Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2017.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BRUNI, Adriano Leal. Avaliagdo de Investimentos. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018.

GITMAN, Lawrence; ZUTTER, Chad. Principios de administracao financeira. 14. ed. Séo Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2017.

HOJI, Masakazu. Administracao Financeira e Orcamentaria. 12 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017
ROSS, Stephen; WESTERFIELD, Randolph; JAFFE, Jeffrey; LAMB, Roberto. Administracio
Financeira. 10. ed. Porto Alegre: AMGH, 2014.

COMPONENTE CURRICULAR: GESTAO PUBLICA

CARGA HORARIA: 80h

EMENTA: O estado, governo e sociedade. Evolucdo da administracdo publica brasileira.
Governabilidade, governanca e descentralizacdo do poder. Estrutura e funcéo da administracdo publica.
Principios da administragdo publica. Politicas publicas. Planejamento no setor publico. Projetos no setor
publico. Ferramentas de modernizacao do setor publico. Gestao de Projetos no setor Publico. Introdugéo
ao orgamento publico. Modalidades de Licitag&o.
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COMPETENCIAS E HABILIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS:
Espera-se que os estudantes sejam capazes de:

a) Compreender a dinamica da Gestdo de organizac6es publicas.

b) Aplicar as ferramentas e técnicas de gestdo nas organizacdes publicas.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CASTRO. C.0.; CASTRO, A.C. Gestéo publica contemporanea. Curitiba: Intersaberes, 2014. [BV]
ZOGHBI, J. Eficiéncia na Gestao Publica. Rio de Janeiro: Brasport, 2016.

RODRIGUES, F. et al., Topicos contemporaneos de gestdo publica: Finangas em foco. Rio de
Janeiro: Freitas Bastos, 2022.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

TONI, J.D. Planejamento Estratégico Governamental: reflexdes metodoldgicas e implicacGes na
Gestdo Publica. Curitiba: Intersaberes, 2016.

RODRIGUES, Z.A L. Etica na Gestao Publica. Curitiba: Intersaberes, 2016.

SECCHI, L. Politicas publicas: conceitos, esquemas de analise, casos praticos. Sdo Paulo: Cengage
Learning, 2011.

BRESSER-PEREIRA, L. C. Os trés ciclos da sociedade e do Estado. Perspectivas: Revista de
Ciéncias Sociais, v.41, p.13-51, 2012.

COMPONENTE CURRICULAR: JOGOS DE EMPRESA

CARGA HORARIA: 80h

EMENTA: Diagndstico empresarial e mercadoldgico. O processo de gestdo empresarial: simulacéo e
tomada de decisOes. Avaliacdo e controle de resultados. Lideranca e trabalho em equipe. Simuladores
Gerenciais.

COMPETENCIAS E HABILIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS:
Espera-se que os estudantes sejam capazes de:
a) ldentificar problemas e propor solugdes adequadas ao alcance dos objetivos organizacionais e
sociais.
b) Interrelacionar os contetdos tedricos com a realidade das organizacdes simuladas.
c) Conhecer e aplicar 0s conceitos necessarios a concepcao e gestdo de novos negocios e projetos
d) Trabalhar em equipes multidisciplinares.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BERNARD SISTEMAS. Manual da Empresa: Simulacao Industrial. .Floriandpolis: Bernard, 2011.
JALOWITZKI, Marize. Jogos e técnicas vivenciais nas empresas: guia pratico de dindmica de grupos.
4. Ed. Sdo Paulo : Madras, 2011.

LUPERINE, Roberto; KREUCH, Jodo Batista. Dindmica e jogos na empresa: método, instrumento e
praticas de treinamento. Vozes, 2008

SAUAIA, Antonio Carlos Adair. Laboratdrio de gestao: simulador organizacional, jogo de empresas
e pesquisa aplicada. 2. Ed. Malone, 2013.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
BARGCANTE, Luiz Cesar. Jogos, negdcios e empresas. Qualitymark, 2007.
KOTLER, Philip; KELLER, Kevin Lane. Administracdo de Marketing. 14. ed.Sdo Paulo : Pearson,
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2012.

MARION, José Carlos e MARION, Arnaldo Luis Costa. Metodologias de ensino na area de negécios:
para cursos de administracdo, gestédo, contabilidade e MBA. Séo Paulo : Atlas, 2006.

GRAMIGNA, Maria Rita. Jogos de empresas e técnicas vivenciais. 2. Ed.Prentice hall, 2007.

COMPONENTE  CURRICULAR: SEMINARIOS INTEGRADOS Il - GESTAO
CONTEMPORANEA

CARGA HORARIA: 80h

EMENTA: Seminarios sobre temas avancados/emergentes em Gestdo Contemporanea, Estudos de
Caso. Projetos, Artigos e Ensaios.

COMPETENCIAS E HABILIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS:
Espera-se gque os estudantes sejam capazes de:

a) ldentificar temas emergentes na area de gestao.

b) Awvaliar estudos de caso

¢) Elaborar projetos, artigos e ensaios.

d) Organizar eventos cientificos.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BRASILEIRO, Ada M. M. Como produzir textos académicos e cientificos. S&o Paulo: Editora
Contexto, 2021.

PEREIRA, Danielle Toledo. Aprendizagem baseada em Projetos: planejamento e aplicagdo. Rio
de Janeiro-RJ:Freita Bastos,2022

CARVALHO JR., Moacir Ribeiro de. Gestao de Projetos: da academia a sociedade. Curitiba-PR:
Intersaberes, 2012.

Artigos e casos atuais selecionados quando da oferta do componente

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

SOMEKH, Bridget; LEWIN, Cathy(orgs). Teoria e métodos de pesquisa social. Petropolis-
RJ:Vozes,2015.

FONSECA, Valéria Silva da. Introducgdo a teoria geral da administracdo. Curitiba-PR:Contentus,
2020.

DRUCKER, P. F. Inovacéo e Espirito Empreendedor: pratica e principios. Sao Paulo: Cengage,
2016.

PREDEBON, J. Criatividade: abrindo o lado inovador da mente. 8. ed. S&o Paulo: Pearson, 2013.
TIDD, J.; BESSANT, J. Gestdo da Inovacéo. 5. ed. Porto Alegre: Bookman: 2015.

SCHERER, Felipe Ost; CARLOMAGNO, Maximiliano Selistre. Gestdo da inovagdo na prética:
como aplicar conceitos e ferramentas para alavancar a inovacgao. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016
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COMPONENTE CURRICULAR: PRATICA DE EXTENSAO V

CARGA HORARIA: 80h

EMENTA: Pesquisa e Diagnostico das demandas da comunidade local e regional (area Gest&o
Publica). Coleta e analise de dados e informacdes. Ac¢Bes de Extensdo: Programa, Projeto, Curso,
Evento, publicacBes e/ou Prestacdo de Servico de servigos. Politicas, Programas e Projetos Publicos.
Gestdo nas organizagdes Publicas. Elaboracdo de projetos, relatdrios, relatos de experiéncias e artigos.

COMPETENCIAS E HABILIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS:

Espera-se gque os estudantes sejam capazes de:

a) Ser capaz de prospectar e atender as demandas da cadeia produtiva local e regional, com énfase em
organizac0es publicas.

b) Identificar problemas e propor solugfes adequadas ao alcance dos objetivos organizacionais e
sociais.

c) Interrelacionar os contetdos tedricos com a realidade das organizagdes participantes.

d) Conhecer e aplicar 0s conceitos necessarios a concepcao e gestdo de novos negocios e projetos.

e) Planejar e executar a A¢bes de Extensdo (Programa, Projeto, Curso, Evento, publicacBes e/ou
Prestacdo de Servico de servigos), junto as comunidades locais e regionais, definidas de e acordo o tipo
de demanda existente.

) Elaborar e apresentar projetos, relatorios, relatos de experiéncias e artigos.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

MELLO, Cleyson de Moraes; ALMEIDA NETO, José Rogério Moura de; PETRILLO, Regina
Pentagna. Curricularizacédo da Extensdao Universitaria. 2.ed.Rio de Janeiro-RJ: Processo 2022.
PEREIRA, Danielle Toledo. Aprendizagem baseada em Projetos: planejamento e aplicacdo. Rio
de Janeiro-RJ:Freita Bastos,2022.

MELLO, Cleyson; ALMEIDA, José Roberto; PETRILLO, Regina. Para compreender o Design
Thinking. Rio de Janeiro-RJ: Processo 2021.

MELLO, Cleyson de Moraes; ALMEIDA NETO, José Rogério Moura; PETRILLO, Regina
Pentagna(orgs). Metodologias Ativas: desafios contemporaneos e aprendizagem transformadora.
2.ed.Rio de Janeiro-RJ:Processo, 2022.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

MARCELINO,Carla Andréia Alves da Silva. Metodologia de pesquisa. Curitiba-PR:Contentus,2020.
DE OLIVEIRA, Loryne Viana. Preceitos Freireanos na politica nacional de extensdo universitaria
brasileira: uma construcdo conceitual. Masquedos-Revista de Extension Universitaria, v. 7, p. 15-
15, 2022.

BROWN, Tim. Design thinking: uma metodologia poderosa para decretar o fim das velhas ideias.
Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.

DRUCKER, P. F. Inovagao e Espirito Empreendedor: pratica e principios. Sdo Paulo: Cengage,
2016.

PREDEBON, J. Criatividade: abrindo o lado inovador da mente. 8. ed. So Paulo: Pearson, 2013.
TIDD, J.; BESSANT, J. Gestiao da Inovacio. 5. ed. Porto Alegre: Bookman: 2015.

TIGRE, P. B. Gestio da Inovagao: a economia da tecnologia no Brasil. 2. ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2014.

FORUM DE PRO-REITORES DE EXTENSAO DAS UNIVERSIDADES PUBLICAS
BRASILEIRAS. Extensdo Universitaria: Organizacgéo e Sistematizacdo. Belo Horizonte: Coopmed,
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https://proex.ufpb.br/proex/contents/documentos/OrganizacaoeSistematizacao.pdf ~ .Acesso  em
1/12/2006.

FORUM DE PRO-REITORES DE EXTENSAO DAS UNIVERSIDADES PUBLICAS
BRASILEIRAS. Plano Nacional de Extensdo Universitaria. Manaus: . 2012. Disponivel em:
<https://www.ufmg.br/proex/renex/images/documentos/2012-07-13-Politica-Nacional-de-
Extensao.pdf> Acesso em 03 nov 2022.

OPTATIVAS - EaD

COMPONENTE CURRICULAR: LIBRAS

CARGA HORARIA: 80h

EMENTA: aspectos da Lingua de Sinais e sua importancia: cultura e historia. ldentidade surda.
Introdugdo aos aspectos linguisticos na Lingua Brasileira de sinais: fonologia, morfologia, sintaxe.
NocGes basicas de escrita de sinais. Processo de aquisi¢cdo da Lingua de Sinais. Diferencas e
similaridades entre LIBRAS e a lingua Portuguesa.

COMPETENCIAS E HABILIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS:
Espera-se que os estudantes sejam capazes de:

a) compreender as diferencas entre a lingua portuguesa e a LIBRAS;

b) identificar os aspectos linguisticos e gramaticais da LIBRAS;

c) utilizar os principais sinais da LIBRAS.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

QUADROS, Ronice M.; Cruz, Carina Rebello. Lingua de Sinais. Porto Alegre: Artmed, 2012.
QUADROS, Ronice Miiller de; Karnopp, Lodenir Becker. Lingua de Sinais Brasileira. Porto
Alegre: Artmed, 2013.

ESTELITA, Mariangela. ELIS - Sistema Brasileiro de Escrita das Linguas de Sinais. Porto Alegre:
PENSO Editora, 2015.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

LUCHESE, Maria Regina C. Educacdo das pessoas surdas: experiéncias vividas e historias
narradas. 4 ed. Campinas: Papirus Editora, 2012.

FERNANDES, Sueli. Educacéo de surdos. Curitiba: intersaberes, 2012

BOTELHO, Paulo. Linguagem e letramento na educacdo dos surdos :ldeologias e praticas
pedagdgicas — 4 ed. Belo Horizonte: Autentica Editora, 2015.

PFEIFER, Paula. Crbnicas da surdez. Sao Paulo: Plexus Editora,2013.

TESK, Otomar. Sociologia da acessibilidade. Curitiba: Intersaberes, 2017.
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COMPONENTE CURRICULAR: INGLES PARA NEGOCIOS

CARGA HORARIA: 80h

EMENTA:

Lingua inglesa como recurso para o cotidiano profissional na area de Administracdo. Habilidades na
lingua inglesa: producédo oral (speaking) e escrita (writing) e a compreensao auditiva (listening) e
leitora (reading).Estratégias de leitura: analise do tipo de texto e dos objetivos do autor do texto; o
reconhecimento de cognatos verdadeiros e falsos; o uso de conhecimento prévio (background
knowledge); técnicas de skimming e scanning; predicdo; palavra-chave (keyword);
inferéncia. Termos utilizados na area de gestdo e negécios.

COMPETENCIAS E HABILIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS:

Espera-se que os estudantes sejam capazes de:

a)Produzir reading e writing por meio de géneros textuais diversos, tendo como foco os de uso
corrente dos profissionais da area (tais como manuais técnicos, e-mails profissionais, tutoriais,
infograficos, curricula vitae, cartas de apresentacdo, cartas de recomendacdo, graficos, tabelas,
seminarios, trabalhos académicos, relatorios e leitura técnica de sites especializados).

b) Desenvolver a oralidade (speaking) com foco na necessidade dos profissionais em situacdes de
trabalho, argumentacdo e persuasao, gestdo de conflitos, estratégias de polidez, apresentacdes de
projetos e produtos para seus pares ou em congressos e outras situacoes afins.

c) Desenvolver a habilidade de audicéo (listening) com insumos caracteristicos dos dominios de da
area de estudo, com audios e videos de contexto significativo para o cotidiano dos estudantes.

d) Compreender, interpretar e discutir textos em inglés na area de negécios.

e) Conhecer termos em inglés usuais da area de gestao e negdcios.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ABSY, Conceigdo A. Leitura em Lingua Inglesa — uma abordagem instrumental. 2. ed. Séo
Paulo: Disal, 2010.

GREENE,Stephen John.Estudos Avancados de Lingua Inglesa:Compreensdo Auditiva e
comunicacao oral.Curitiba:Contentus,2020.

LIMA, Thereza Cristina de Souza; KOPPE, Carmen Terezinha. Inglés Basico nas Organizacdes.
Curitiba:InterSaberes, 2013.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

COSTA, Francisco Aratjo da; UCICH, Rebecca; SCHUMACHER, Cristina. O inglés na Tecnologia
da Informacéo. Sdo Paulo: Disal, 2009.

MARQUES, Amadeu.Dicionario e pratica de expressdes idiomaticas: 1.001 + idioms, phrases,
proverbs e suas word stories.Rio de Janeiro:Lexikon,2022.

MUNHOZ, Roséangela. Inglés instrumental: estratégias de leitura: modulo 1. 4. ed. Sdo Paulo:
Textonovo, 2002.

SOUZA, Adriana Grade Fiori et al. Leitura em lingua inglesa: uma abordagem instrumental. 2.
ed. Sdo Paulo: Disal, 2005.
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COMPONENTE CURRICULAR: ESPANHOL PARA NEGOCIOS

CARGA HORARIA: 80h

EMENTA: Introducdo a lingua espanhola como recurso para o cotidiano profissional na area de
Administracdo. Estruturas linguisticas e funcdes elementares da comunicacdo em lingua espanhola.
Pratica de leitura e compreensdo auditiva de géneros textuais diversos. Estratégias de leitura.
Producdo oral e escrita de géneros relacionados ao mundo do trabalho. Termos utilizados na area de
gestdo e negdcios. Aspectos socioculturais e pragmaticos na comunicacdo entre brasileiros e
hispano6fonos.

COMPETENCIAS E HABILIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS:

Espera-se que os estudantes sejam capazes de:

a) Compreender, interpretar e discutir textos orais e escritos em lingua espanhola, tendo em vista as
necessidades comunicacionais do ambiente laboral.

b) Produzir textos em lingua espanhola de géneros discursivos presentes no cotidiano profissional.
¢) Conhecer termos em espanhol usuais da area de gestao e negécios.

d) Refletir sobre questbes socioculturais e pragmaticas que atravessam a comunicacdo em lingua
estrangeira.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

FANJUL, Adrian. Gramatica de espafiol: paso a paso. Sdo Paulo: Santillana/Moderna, 2014.
GIORGI, M.2C. et al. Espanhol Instrumental I: volume unico. Rio de Janeiro: Fundagéo
Cecierj, 2016.

PROST, G.; NORIEGA, A. Al di@: curso de espafiol para los negocios. Nivel Inicial. Madrid:
SGEL, 2015.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BORDERIA, P. S. Pragmética en la clase E/LE. Madrid: Arco Libros - La Muralla, 2005.
FELICES, A.; IRIARTE, E.; NUNEZ, E.; CALDERON, M2 A. Cultura y negocios. El espafiol
de la economia espafiola y latinoamericana. Madrid: Edinumen, 2010.

SENAS: Diccionario para la ensefianza de la lengua espafiola para brasilefios. Sdo Paulo:
Martins Fontes, 2002.

SILVA, Cecilia Fonseca da. Espafiol a través de textos: estudio contrastivo para brasilefios.
Rio de Janeiro: Imperial Novo Milénio, 2013.

COMPONENTE CURRICULAR: PLANEJAMENTO E ORGANIZACAO DE PRODUCOES
CULTURAIS

CARGA HORARIA: 80h

EMENTA: Contextualizacéo e principios da Economia Criativa. Busca a compreensdao do campo da
producdo cultural através da compreensdo legal, participacdo e analise de eventos culturais e
artisticos. Sistema Nacional de Cultura e seu funcionamento. As Leis de Incentivo, Fundos e
mecanismos de fomento. Leitura de Editais — Natureza e objetivo dos principais editais, a leitura dos
editais. Nomenclatura e leituras das Leis. Hierarquia das Leis. Transversalidades das Leis e Direitos
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autorais. A organizacao dos eventos e 0s Recursos Humanos. Etapas da producdo: pré-producdo,
producdo, pés-produgdo. A escrita do projeto cultural.

COMPETENCIAS E HABILIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS:
Espera-se que os estudantes sejam capazes de:

a) Compreender, analisar e produzir eventos culturais das mais variadas linguagens.
b) Entender o ordenamento legal da producéo cultural no Brasil.

c) Desenvolver e organizar a¢des culturais e/ou artisticos.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

AVELAR, Romulo. O avesso da cena: notas sobre producéo e gestéo cultural. 4. ed. Belo
Horizonte: Ravel Cultural, 2014.

Brasil. LEI N° 12.343, DE 2 DE DEZEMBRO DE 2010. Institui o Plano Nacional de Cultura.
CESNIK, Fabio de S&. Guia do incentivo a cultura. Sdo Paulo: Manole, 2002.

COSTA, A. D.; SOUZA _SANTOS, E. R. Economia criativa no Brasil: quadro atual, desafios e
perspectivas. Revista Economia &amp; Tecnologia, v. 7, n. 4, 2012. Disponivel em: &It;
https://revistas.ufpr.br/ret/article/view/25925&gt;. Acesso em: 23/10/2022.

FRANCA, Paulo. Captacéo de recursos para projetos. Brasilia: EA.SENAC NACIONAL, 2005
Instituto Alvorada Brasil. Projetos Culturais: como elaborar, executar e prestar contas. Brasilia:
Instituto Alvorada Brasil: Sebrae Nacional, 2014. Disponivel em: &lt;
https://www.sebrae.com.br/sites/Portal Sebrae/bis/projetos-culturais-como-elaborar-executar-e-
prestar-contas,9ec347ae22b7e410VgnVCM1000003b74010aRCRD&gt; Acesso em: 23/10/2022.
SOUZA, Ana Clarissa Fernandes de. Institucionalizagdo da gestao publica de cultura: como
estruturar um sistema municipal de cultura?. Brasilia: CNM, 2020. 32 p. Disponivel em: &lt;
https://www.cnm.org.br/cms/biblioteca/Cartilha_Institucionalizacao-da-gestao-publica-de-
cultura.pdf&gt; Acesso em: 23/10/2022.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

Instituto Sou da Paz. Manual de EXECUCAO de projetos culturais. Disponivel em:
&lIt;https://soudapaz.org/wp-content/uploads/2019/11/manual_jovens.pdf &gt; Acesso em:
23/10/2022.

POLITICAS CULTURAIS EM REVISTA. Disponivel em:
&lt;http://www.portalseer.ufba.br/index.php/pculturais&gt; Acesso em: 23/10/2022.

SINGER, Paul. 2002. Introducdo a Economia Solidaria. Editora Fundacao Perseu Abramo.
SILVA, Frederico A. Barbosa. Politica Cultural no Brasil. Brasilia, 2007. Cole¢do Cadernos de
Politicas Culturais. Ministério da Cultura. Disponivel em:
&lIt;http://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/3245/1/cadvol2.pdf &gt;Acesso em: 23/10/2022.

COMPONENTE CURRICULAR: BUSINESS INTELLIGENCE (BI)

CARGA HORARIA: 80h

EMENTA: Introducdo a Business Intelligence. Sistemas de Apoio a Decisdo (SAD). Data
Warehouse (DW) e OLAP; Knowledge Discovery in Databases (KDD) e Data Mining (DM).
Visualizagdo de Dados. Enterprise Resource Planning (ERP).
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COMPETENCIAS E HABILIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS:
Espera-se que os estudantes sejam capazes de:

a) Compreender a importancia da Bl para as empresas.

b) Analisar informacdes geradas por sistemas gerenciais.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

TURBAN, E.; RAINER, R. K.; POTTER, R. E. Administracdo de tecnologia da informacao:
teoria e pratica. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.

TURBAN, E.; VOLONINO, L. Tecnologia da informagdo para gestdo: em busca do melhor
desempenho estratégico e operacional. 8. ed. Porto Alegre: Bookman, 2013.

FURMANKIEWICZ, E. Tecnologia da informacéao para gestdo: transformando os negécios na
economia digital. 6. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010.

BRAGHITTONI, R. Business intelligence: implementar do jeito certo e a custo zero. Sdo Paulo:
Casa do Codigo, 2018. 220 p. MILTON, M. Use a cabega: anélise de dados. Rio de Janeiro: Alta
Books, 2010. 440 p.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
STAREC, C. Gestdo da informacéo, inovacao e inteligéncias competitiva: como transformar a
informacdo em vantagem competitiva nas organizag¢6es. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.
LABERGE, R. The Data Warehouse Mentor: practical Data Warehouse and business
intelligence insights. New York: McGraw-Hill, 2011.
SHERMAN, R. Business intelligence guidebook: from data integration to analytics. Waltham:
Elsevier, 2015.
BARBIERI, C. BI2 - business intelligence: modelagem & qualidade. Rio de Janeiro: Elsevier,
2011.
AMARAL, F. Aprenda mineragéo de dados: teoria e pratica. Rio de Janeiro: Alta Books, 2016.

COMPONENTE CURRICULAR: MERCADO FINANCEIRO E DE CAPITAIS

CARGA HORARIA: 80h

EMENTA: Sugestdo Nascimento: Introdugdo ao mercado financeiro. Politica monetéria, fiscal e
cambial. Estrutura do Sistema Financeiro Nacional. Mercado financeiro: monetério, de crédito,
cambial e de capitais. Avaliagéo e precificacdo de agdes. Teoria das carteiras de investimento. Fundos
de investimentos. Mercado de derivativos..

COMPETENCIAS E HABILIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS:
Espera-se que os estudantes sejam capazes de:
a) Compreender a dindmica do Sistema Financeiro Brasileiro.
b) Dominar os conceitos fundamentais dos mercados financeiros e de capitais;
¢) Compreender a estrutura e as finalidades das operagdes financeiras e do mercado de capitais;
d) Entender o funcionamento dos principais titulos e papéis do mercado financeiro e de capitais.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ASSAF NETO, Alexandre. Mercado Financeiro. 15 ed. S&o Paulo: Atlas, 2021

FORTUNA, Eduardo. Mercado Financeiro: Produtos e Servicos. 22 ed. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 2020.

PINHEIRO, Juliano. Mercado de Capitais. 9 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019..
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ASSAF NETO, Alexandre & Lima, Fabiano Guasti. Investimentos no Mercado Financeiro -
Usando a Calculadora HP 12C. 4 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

HULL, John C. Opcdes, Futuros e Outros Derivativos. 9.ed. Porto Alegre. Bookman, 2016.
LAGIOIA, U. C. T. Fundamentos do Mercado de Capitais. 22 Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
LEMOS, Flavio Alexandre Caldas de Almeida. Andlise Técnica dos Mercados Financeiros. 3 ed.
Sao Paulo: Saraiva, 2022.

TAVARES, Rosana e CARRETE, Liliam Sanchez. Calculo no mercado financeiro: conceitos,
ferramentas e exercicios. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

COMPONENTE CURRICULAR: GEOPOLITICA

CARGA HORARIA: 80h

EMENTA: Geografia Politica e Geopolitica: processo historico, conceitos e relagdo. Territorio: formagéo,
fronteiras, recursos naturais e humanos. Estado: modos de producéo e sociedade de classes, estrutura(s)
politica(s). Hegemonia. Estado Nacional: formacdo da identidade nacional e da nacgdo. Poder Politico:
centralizacdo e descentralizacdo, divisdo social e territorial do trabalho, relacdo centro-periferia,
colonialismo e imperialismo. Geografia Politica, Geopolitica e Globalizacdo. Conflitos geopoliticos
contemporéaneos. Novo imperialismo.

COMPETENCIAS E HABILIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS:
Espera-se que os estudantes sejam capazes de:
a) Analisar o contexto geral das disputas geopoliticas no mundo contemporaneo;
b) Entender a ascensao e declinio relativo do imperialismo estadunidense com o fim da guerra fria e
seus impactos na nova ordem mundial;
c) Analisar a ascensao econémica da China e sua influéncia no cenario geopolitico;
d) Analisar a insercdo do Brasil na ordem geopolitica marcada pelo novo imperialismo.
e) Compreender o impacto da Geopolitica e da Globaliza¢éo para as organizagoes.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

TEIXEIRA JR, Augusto W. M. Geopolitica: do pensamento classico aos conflitos contemporaneos.
Curitiba-PR: Intersaberes, 2017.

SILVA, Renata Adriana Garbossa; SILVA, Rodolfo dos Santos. Geografia politica e geopolitica.
Curitiba-PR: Intersaberes,2018.

LOFHAGEN, Janaina Camile Pasqual. Geopolitica, defesa e seguranca internacional. Curitiba-
PR:Contentus, 2020.

JABBOUR, E. China: Socialismo e Desenvolvimento — sete décadas depois. 2. ed. Sdo Paulo: Anita
Garibaldi; Fundacdo Mauricio Grabois, 2020.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BANDEIRA, L. A. M. A desordem mundial, espectros da dominacéo total. Sdo Paulo:

Civilizacdo Brasileira, 2017.

COSTA JUNIOR, P. D. O Poder Americano no Sistema Mundial Moderno: Colapso ou

Mito do Colapso?. Curitiba: Appris, 2019.

LEINER, P. C. O Brasil no espectro de uma guerra hibrida: militares, operacdes psicoldgicas e
politica em uma perspectiva etnografica. Sdo Paulo: Alameda, 2020.

MOREIRA, R. A Geografia do espa¢o-mundo. Conflitos e superacdes no espago do capital. Rio de
Janeiro: Consequéncia, 2016.

STUENKEL, O. O Mundo P6s-Ocidental: Poténcias Emergentes e a Nova Ordem Global.
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Rio de Janeiro: Zahar, 2018.
SVAMPA, M. As fronteiras do extrativismo na América Latina. Sdo Paulo: Editora Elefante, 2019.
FIORI, J. L. A Sindrome de Babel e a Disputa do Poder Global. Petropolis: Vozes, 2020.

COMPONENTE CURRICULAR: GESTAO DE POLITICAS E PROJETOS PUBLICOS

CARGA HORARIA: 80h

EMENTA: Eficiéncia, eficcia e efetividade na administracdo publica. Reformas administrativas e
programas de desburocratizagdo. Consideragdes sobre o novo papel do Estado e da administracdo publica.
A reforma de Estado e da administracdo publica: experiéncias inglesa, americana e brasileira.
Representacdo e participacdo: politicas publicas de incluséo social, politicas de cotas étnico-raciais na
administracdo publica e a participacdo de minorias étnico-raciais no servico publico. Accountability e
Responsiveness: as relacbes entre demandas, politicas, acdo governamental, sustentabilidade
socioambiental e controles de resultados. Parcerias Publico-Privada(PPP).

COMPETENCIAS E HABILIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS:
Espera-se que os estudantes sejam capazes de:
a) Compreender a dindmica do setor publico e seu papel na criagdo de politicas e programas de
impacto para a sociedade.
b) Auvaliar as atuais politicas e programas do setor publico.
c) Identificar fontes de recursos para proposicdo de projetos no setor publico.
d) Elaborar projetos para programas do setor publico e para PPP.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CASTRO. C.0.; CASTRO, A.C. Gestdo publica contemporanea. Curitiba: Intersaberes, 2014. [BV]
ZOGHBI, J. Eficiéncia na Gestado Publica. Rio de Janeiro: Brasport, 2016.

RODRIGUES, F. et al., Tépicos contemporaneos de gestdo publica: Finangas em foco. Rio de
Janeiro: Freitas Bastos, 2022.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

TONI, J.D. Planejamento Estratégico Governamental: reflexdes metodoldgicas e implicagbes na
Gestdo Publica. Curitiba: Intersaberes, 2016.

RODRIGUES, Z.A.L. Etica na Gestdo Publica. Curitiba: Intersaberes, 2016.

SECCHI, L. Politicas publicas: conceitos, esquemas de analise, casos praticos. Sdo Paulo: Cengage
Learning, 2011.

BRESSER-PEREIRA, L. C. Os trés ciclos da sociedade e do Estado. Perspectivas:

Revista de Ciéncias Sociais, v.41, p.13-51, 2012.
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COMPONENTE CURRICULAR: GESTAO DE EMPRESAS MICRO, PEQUENAS E
FAMILIARES

CARGA HORARIA: 80h

EMENTA: Empresas familiares. Estratégias em micros e pequenas empresas. Ferramentas gerenciais.
Organizacdo administrativa. Sistema e métodos. Dindmica organizacional e planejamento. Gestdo de
pequenas e médias empresas. Novas posturas empresariais. Principais desafios das empresas familiares.
Governanga de empresas familiares. Sucesséo.

COMPETENCIAS E HABILIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS:
Espera-se que os estudantes sejam capazes de:
a) compreender quais sdo as precaucdes que devem ser consideradas em processos de
planejamento, organizacdo, direcdo e controle de empresas familiares.
b) Identificar as principais ferramentas para gestdo de micro e pequenas empresas.
¢) Compreender a importancia do planejamento da sucessdo em empresas familiares.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

LEONE, Nilda. Sucessdo na empresa familiar. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

OLIVEIRA, Djalma. Empresa familiar. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

FARAH, Osvaldo Elias; CAVALCANTI, Marly. Empreendedorismo estratégico: criacdo e gestdo de
pequenas empresas. Sdo Paulo : Cengage, 2008.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

NAJJAR, Eduardo. Empresa familiar: construindo equipes vencedoras na familia empresaria. Sdo
Paulo: Integrare Editora, 2011.

STEINBERG, Herbert; BLUMENTAL, Josenice. A familia empresaria: organizando as relacdes de
afeto, poder e dinheiro por meio da governanca corporativa. 2. ed. Sdo Paulo: Editora Gente, 2011.
GERSICK, Kelin E. De geracdo em geracao: ciclos de vida da empresa familiar. Sdo Paulo : Negdcio,
1997.

LAS CASAS, Alexandr Luzzi. Plano de marketing para micro e pequena empresa. S&o Paulo: Atlas,
2011.

LONGNECKER, J.; MOORE, C.; PETTY, W. Administracdo de pequenas empresas. Sdo Paulo:
Makron Books, 2007.

COMPONENTE CURRICULAR: GESTAO DA QUALIDADE

CARGA HORARIA: 80h

EMENTA: Conceitos, histdrico, importancia e evolucao da Qualidade. Gestéo e principios da Qualidade
Total. Aspectos humanos da Qualidade. Processo: conceito, identificacdo e controle. Normas da familia
ISO. Prémios da Qualidade. Metodologias para melhoria da Qualidade. O ciclo PDCA. Método para
andlise e solucdo de problemas. Metodologia 6 Sigmas. Desdobramento da fun¢do Qualidade. Ferramentas
gerenciais da qualidade.
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COMPETENCIAS E HABILIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS:
Espera-se que os estudantes sejam capazes de:
a) Compreender a importancia da gestdo da qualidade para as organizaces.
b) Conhecer e utilizar ferramentas para a gestdo da qualidade.
c) identificar os sistemas ISO de Gestdo da qualidade e como implementé-los.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BANASZESKI, Célio Luiz. Gestdo da qualidade, meio ambiente e sustentabilidade. Curitiba-
PR:Contentus,2020.

LELIS, Eliay Cavalcanti. Gestdo da qualidade. 2.ed. S&o Paulo: Pearson Education, 2018.

SILVA, Olga Rosa da. Sistemas 1SO 9000 e auditorias da qualidade. Curitiba-PR:Contentus,2020.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CARVALHO, M. M. P.; PACHECO, E. Gestao da Qualidade: Teoria e Casos. 3.ed. Séo Paulo:
Campus, 2012.

GOZZl, Marcelo Pupim(org.). Gestdo da Qualidade em bens e servicos. Sdo Paulo: Pearson

Education, 2015.

CUSTODIO. Marcos Franqui. Gestdo da Qualidade e Produtividade. Sdo Paulo: Pearson Education,
2015.

SHIGUNOV NETO, Alexandre; CAMPOS, Leticia Mirella F. Introducdo a gestdo da qualidade e
produtividade: conceitos, historia e ferramentas. Curitiba-PR: Intersaberes, 2016.

COMPONENTE CURRICULAR: INOVACAO E PATENTES

CARGA HORARIA: 80h

EMENTA: Conceitos de Inovacdo Tecnoldgica. Habitats de Inovagdo. Fundamentos da Propriedade
Intelectual e Industrial. Formas de Protecdo do Conhecimento: Marcas, Patentes, Modelo de Utilidade,
Indicacbes Geogréficas, Informacgdo Tecnoldgica. Transferéncia de Tecnologia. Prospecgdo tecnoldgica
em bases de dados de patentes. Leis da Inovacdo, da propriedade industrial e Lei do bem. Politicas de
Inovacdo e Desenvolvimento.

COMPETENCIAS E HABILIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS:
Espera-se que os estudantes sejam capazes de:
a) conhecer as normas relativas aos processos de registros de marca, cultivares e software e
depdsitos de Patentes.
b) elaborar pedidos de patentes e registros de marca de acordo com as exigéncias
c) identificar potencialidades de Inovacédo na area gerencial.
d) realizar buscas de patentes e registros de marca a fim de redigir relatérios descritivos acerca das
protecdes.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

COUTINHO, Diogo R.; FOSS, Maria Carolina; MOUALLEM, Pedro Salomon B.(orgs.). Inova¢ao no
Brasil: avancos e desafios juridicos e institucionais. S&o Paulo: Blucher,2017.

FREITAS, Duarte, Melissa de. BRAGA, Cristiano Prestes. Propriedade Intelectual. Porto Alegre:
SAGAH, 2018.

SILVEIRA, Newton. A propriedade intelectual: propriedade industrial, Direito de autor, software,
cultivares. 6. ed. Sdo Paulo: Manole, 2018.
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CARVALHO, Tereza Cristina Melo de Brito. Tl: tecnologia da informacéo, tempo de inovagdo: um
estudo de caso de planejamento estratégico colaborativo. Sdo Paulo: M. Books, 2010.

ROCHA, Marcos; OLIVEIRA, Sérgio Luis Ignacio. Gestao estratégica de marcas. Sdo Paulo: Saraiva,
2017.

DAVILA, Tony; EPSTEIN, Marc J; SHELTON, Robert D. As regras da inovagdo/ como gerenciar,
como medir e como lucrar. Porto Alegre, RS: Bookman, 2008.

AFONSO, Otavio. Direito Autoral. Conceitos essenciais. Barueri, SP: Manole, 2009.

COMPONENTE CURRICULAR: GESTAO DE COMPRAS, CONTRATOS E LICITACOES

CARGA HORARIA: 80h

EMENTA: A funcéo de compras. Negociag&o e relacionamento com fornecedores. Gerenciamento de
requisitos e da qualidade dos fornecedores. Aquisigdo Unica, esporadica, ocasional, emergencial,
frequente e fundamentos da gestdo de materiais. Estratégias de reabastecimento. Tipos de Contratos.
Licitacbes. Questdes legais na gestdo de Contratos. Gerenciamento de contratos.

COMPETENCIAS E HABILIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS:

Espera-se que os estudantes sejam capazes de:

a) identificar os principais objetivos e funcbes da gestdo de compras, bem como os tipos de compras e
sua relagdo com as acOes de venda e demais atividades da gestdo da Cadeia de Suprimentos — Supply
Chain.

b) identificar estratégias de selecdo, avaliacdo e monitoramento de fornecedores.

c)compreender a importancia da gestdo de estoques, bem como identificar os principais tipos, técnicas e
ferramentas para a gestdo de estoques.

d)conhecer os principais tipos de contratos.

f) elaborar planos de gestdo de compras e de gerenciamento de estoque e de fornecedores.

g) redigir contratos.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CHOPRA, Sunil; MEINDL, Peter. Gestdo da cadeia de suprimentos: estratégia, planejamento e
operacao. 6.ed. Sdo Paulo: Pearson, 2016.

LUCHEZZI, Celso. Gestédo de armazenamento, estoque e distribuicdo. Sdo Paulo: Pearson,2017.
WENCESLAU, Roberto Rocha. Contratos empresariais. Curitiba-PR:Intersaberes,2020.
BITTENCOURT, Sidney. Contratos da Administracdo Publica: Oriundos de licitacGes, dispensas e
inexigibilidades. Leme-SP: JHMizuno, 2018.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

DIAS, M. A. P. Administracédo de Materiais: uma abordagem logistica. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.
CHIAVENATO, I. Gestdo de Materiais: uma abordagem introdutéria. 3. ed. Barueri: Manole, 2014.
DIAS, M.; COSTA, R. F. Manual do comprador: conceitos, teorias e praticas. 5. ed. So Paulo,
Saraiva, 2012,

CLOSS, D. J.; BOWERSOX, D. J.; COOPER, M. B.; BOWERSOX, J. C. Gestdo Logistica da Cadeia
de Suprimentos. 4. ed. Porto Alegre: AMGH, 2014.
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COMPONENTE CURRICULAR: PLANEJAMENTO E ORGANIZACAO DE EVENTOS

CARGA HORARIA: 80h

EMENTA: Conceitos basicos, tipologia e classificacdo dos eventos. Eventos e Turismo. Planejamento e
Organizacéo de Eventos. Marketing em eventos. Cerimonial e Protocolo. Seguranca em Eventos.
Decoracdo em eventos. Entidades e organizac6es do setor de eventos. Captacao de eventos.

COMPETENCIAS E HABILIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS:
Espera-se que os estudantes sejam capazes de:
a) ldentificar os tipos de eventos.
b) Compreender a dindmica do mercado de eventos e sua interface com o turismo.
¢) Planejar, organizar e promover eventos.
d) Elaborar projetos para captacdo de eventos.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BONFIM, Marcus Vinicius(org.). Marketing de Eventos. Séo Paulo: Pearson, 2015.
CZAJKOWSKI, Adriana; CZAJKOWSKI JR., Sérgio. Eventos: uma estratégia baseada em
experiéncias. Curitiba-PR: Intersaberes,2017.

OLIVEIRA, Alan Santos de. Organizacao de eventos, protocolo e cerimonial: do publico ao
corporativo, do presencial ao digital. Curitiba-PR: Intersaberes, 2022.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

MATIAS, M. Organizagdo de Eventos: procedimentos e técnicas. 5 ed. Barueri: Manole, 2010.
SALGADO, Paulo Regis. Protocolo, cerimonial e etiqueta em eventos: uma pratica ao alcance de
todos. Sao Paulo: Paulus, 2010.

ZANELLA, Luiz Carlos. Manual de organizagdo de eventos: planejamento e operacionalizagdo. S&o
Paulo: Atlas, 2008.

BRITTO, Janaina; FONTES, Nena. Estratégias para eventos: uma Otica do marketing e do turismo.
2. ed. Sdo Paulo: Aleph, 2010.
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APENDICE B- REGULAMENTO DE ATIVIDADES COMPLEMENTARES

BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

Art. 1° O presente regulamento tem por finalidade normatizar as atividades
complementares que compdem o curriculo do Curso Superior em Administracdo, sendo o seu
integral cumprimento requisito obrigatorio para a colacéo de grau.

Art. 2° As atividades complementares tém por objetivo propiciar aos estudantes o
aprimoramento e o desenvolvimento de habilidades e conhecimentos no &mbito pessoal,
profissional, cultural e social, de forma a complementar os conhecimentos disciplinares
previstos na matriz curricular do curso.

Art. 3° O(a) estudante devera validar 80 horas em Atividades Complementares,
distribuidas nas seguintes categorias:

| -Atividades de apoio ao Ensino;

Il - Atividades de Pesquisa;

I11 - Atividades de Extensdo;

IV - Eventos e Cursos;

V - Publicacao e Apresentacdo de Trabalhos.

Paragrafo unico: O estudante devera realizar, no minimo, 80 horas de atividades
complementares certificadas, abrangendo, pelo menos, dois tipos de categorias, sendo
considerado o limite maximo permitido por atividade.

Art. 4° Compete ao estudante:

| — buscar orientagdo prévia, junto a coordenacgdo do curso, a respeito das atividades a
serem realizadas;

Il — requerer junto & Secretaria Académica do campus, via formulario especifico, a
validacdo das atividades complementares realizadas durante o curso, observando que:

a) os documentos comprobatorios devem ser apresentados em sua versdo original
digitalizados em boa resolugé&o.

b) os documentos comprobatdrios apresentados devem conter: 0s dados da instituicdo
emitente; a identificacdo e assinatura do responsavel pela emissdo do documento; o nome
completo do(a) estudante; a indicagdo explicita de datas e de carga horéria da atividade
realizada.

Il — estudantes com ingresso por transferéncia poderdo apresentar a Secretaria

Académica do campus a comprovacdo de atividades complementares realizadas, sendo
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avaliadas para fins de aproveitamento apenas as comprovacoes de atividades realizadas a partir
do ingresso no curso superior de origem;
IV — estudantes que estejam cursando o Gltimo periodo do curso deverdo requerer o
aproveitamento das atividades complementares até 60 (sessenta) dias antes do ultimo dia letivo.
Art. 5° Compete ao Coordenador do Curso:
I — Administrar e supervisionar a realizacao das atividades complementares, de acordo com este
Regulamento;
Il — Despachar tempestivamente os requerimentos dos estudantes relativos as atividades
complementares;
I11 — apresentar este Regulamento aos estudantes e orienta-los sobre o integral cumprimento das
atividades complementares;
IV — Encaminhar a Secretaria Académica do campus, ao final de cada semestre, o cbmputo das
horas de atividades complementares realizadas pelos estudantes e validadas para fins de
controle da carga horaria das atividades desenvolvidas, conforme despacho inserido no
processo de Atividades Complementares do Estudante.
Art.6° Compete a Secretaria Académica o recebimento das solicitacdes de validacdo das
atividades complementares, abertura do processo de AC do estudante no sistema e seu
encaminhamento para a Coordenacdo do Curso e posteriormente o registro das atividades
complementares homologadas pela coordenacao do curso nos histéricos dos estudantes.
Art. 7° Compete ao Colegiado do Curso e ao NDE do curso dirimir davidas referentes a
interpretacdo deste Regulamento, bem como suprir as suas lacunas, expedindo os atos
complementares que se fizerem necessarios.
Art. 8° As atividades complementares previstas para Curso Superior Administracdo e seus

respectivos computos de carga horaria obedecem ao disposto no quadro a seguir.
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CATEGORIAS DE ATIVIDADES ACADEMICO-CIENTIFICO-CULTURAIS
BACHARELADO EM ADMINISTRAGAO

CATEGORIA ATIVIDADE CH MAXIMA
VALIDADA
Participagdo em Projeto de Ensino 20h
Monitoria 20h
Atividade de Apoio | Viagens e Visitas Técnicas 20h
ao Ensino Representagdo Estudantil (representante de turma/membro 20h
discente de colegiados)
Cursos de revisdo em temas basicos em Lingua Portuguesa, 40h
Matematica, Informatica, Idiomas.
Participagdo em Projeto de Pesquisa/Iniciag¢do cientifica 20h
Participagdo em grupo de 20h
Atividades de estudo para aprofundamento
Pesquisa de tematica especifica,

orientado e acompanhado
por docente.

Participa¢do em projetos 20h
de extensdo, de assisténcia
e/ou atendimento, abertos a

comunidade.
Atividades de Exercicio de cargos em 20h
Extensdo Centros/Diretdrios Académicos, Grémios Estudantis.

Realizagdo de estagio ndo 20h
obrigatério.
Participacdo em atividades de Empresa Junior e/ou incubadora de 30h
empresas
Participa¢do em feira, na 10h
qualidade de expositor
Participacdao em 30h

Eventos e Cursos seminarios, congressos,

palestras, semanas

tematica, semana

universitaria, conferéncia,

jornada, debates, mesas redondas, forum, etc. (ouvinte)

Componente curricular cursado em outra instituicao de ensino 20h
Oficinas e cursos - participante 20h
Oficinas e cursos - instrutor 20h
Participacdo na 30h
organizagdo de eventos
Resumo de trabalho em 10h
Evento
Publicagdo de artigo 20h
cientifico/académico em
Publicagao e periédico especializado
Apresentacdo de Autoria ou coautoria de 20h
Trabalhos capitulo de livro

Apresentacdo oral de 10h
trabalhos, exposicdo de
mostras
Outras Publicagdes impressas ou 10h
Virtuais
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| — Toda e qualquer atividade desenvolvida pelo estudante, apds o ingresso no curso,

que ndo esteja vedada, podera ser computada como atividade complementar.

Il - Ndo é permitido, em nenhuma hipétese, computar a mesma atividade em mais de
um item simultaneamente.

Il - Outras Atividades correlatas/conexas ndo contempladas serdo analisadas pelo
Colegiado e NDE do curso.

Paragrafo unico: As atividades realizadas nos componentes curriculares Praticas
Integradoras Supervisionadas, Praticas de Extensdo e Estagio Supervisionado Obrigatorio ndo
poderdo ser utilizadas para validacdo de atividades complementares por se tratarem de
atividades curriculares obrigatorias.

Art. 9° Caso o estudante ndo atenda rigorosamente aos dispostos nesta Regulamentacao,
mesmo que tenha obtido aprovacdo em todos os componentes curriculares regulares de sua
matriz curricular, ndo tera direito de participar da Colagdo de Grau, condi¢do necessaria para
emissdo de Declaracdo e Certificado de Conclusdo de Curso, bem como do Diploma de

Graduacao.
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(VIDE PROCESSO SEI -23411.002688/2022-40
Atas de reunides CEC;

Checklist SEPAE;

Atas CGPC e CODIC;

Ministério da Educacio

Demais documentos comprobatdrios necessarios.
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