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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edigdo Data de Criacao
51/2024 ISAAC GUILHERME DE OLIVEIRA 07/06/2024 14:58

Objeto da Matriz de Riscos
Aquisicéo de géneros alimenticios (mercado amplo) para o atendimento do Programa Nacional de Alimentagao Escolar - PNAE

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Identificacdo de demandas de itens
Contratagdo de itens equivocadas ou incluidos erroneamente
fora dos padrdes por meio dos orcamento gerados pelos
especificados no Campi do IFPR e também ocasionada no Planejamento Administragao Médio
Termo de ato de aceitagdo de proposta final do
Referéncia. licitante vencedor e que foram aceitos pelo
pregoeiro do certame
Impactos
1 Podera ocasionar uma licitagao com itens desertos e fracassados.
2 Havera interrupgao parcialmente ou totalmente da alimentagdo escolar ao estudantes destas unidades de ensino.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar a devida conferéncia dos itens demandados, suas especificacdes, e seus Responsavel: ISAAC GUILHERME DE
respectivos valores de mercados, atentando as descri¢gbes contidas no Termo de OLIVEIRA
Referéncia do certame.
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar solicitages em conjunto com os Campi demandantes as devidas Responsavel: ISAAC GUILHERME DE
corregfes e substituicdes dos orcamentos equivocados e que estdo com valores OLIVEIRA
muito distantes do valores praticados no mercado antes da sessao do pregéo.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem

Orgamentos com valores de mercados
muito abaixo dos valores praticados no dia
da operacionalizagdo da sessdo publica
licitatoria. Itens que foram mal descritos e
Itens fracassados e L
que causam duavidas quanto as . . x
desertos no e . Planejamento Administracéo
S especificagbes contidas no Termo de
processo licitatorio. . .
Referéncia. Proposta enviado pelo
fornecedor incompativeis com os itens
especificados no Termo de Referéncia do

Alto

certame.
Impactos
1 Comprometera parcialmente o fluxo continuo da Aquisi¢cdo de géneros alimenticios para atendimento ao Programa Nacional de
Alimentac&o Escolar (PNAE) e consequentemente a alimentacéo dos estudantes.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar a devida conferéncia dos itens demandados e seus respectivos valores de Responsavel: ISAAC GUILHERME DE
mercados, atentando as descri¢@es contidas no Termo de Referéncia do certame. OLIVEIRA
P-02 Evitar atrasos do cronograma estipulado pela Coordenadoria de Licitag&o, visando Responsavel: ISAAC GUILHERME DE
ndo perder o valor de mercado dos orgamentos dos itens demandados que possam OLIVEIRA
sofrer alteracdes e influencias no seu valor comercial.
Acdes de Contingéncia
C-01 Realizar junto aos Campi do IFPR que demandaram os itens do certame licitatério Responsaveis: ISAAC GUILHERME DE
gue corrijam ou substituam os orcamentos equivocados e que estdo com valores OLIVEIRA, FABIO PEREIRA DE
muito distantes do valores praticados no mercado. SA
C-02 Realizar o mais breve a republica¢éo da licitagdo com os itens fracassados ou Responsaveis: ISAAC GUILHERME DE
desertos. OLIVEIRA, FABIO PEREIRA DE
SA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Atraso, entrega Possivel atraso pelo Licitante vencedor do



parcial e certame em nao cumprir o prazo de

nao entrega do entrega dos géneros Gestao de Contrato Administragéo Médio
objeto licitado pelo alimenticios estabelecido no Termo de
fornecedor Referente.
Impactos
1 Haverd interrupgao parcialmente ou totalmente da alimentagéo escolar ao estudantes destas unidades de ensino.

Acdes Preventivas

P-01 Definir clausulas em edital e em seus anexos que restrinjam com prazo razoavel Responsaveis:
para entrega dos materiais visualizando previsibilidade de chegada e o
planejamento quanto ao suprimento continuado.
Acdes de Contingéncia

c-01 Entrar em contato com o fornecedor por meio da Autorizacdo de Fornecimento Responsaveis:
(AF) assim que o processo de adesdo estiver concluido, ratificando os prazos
estabelecidos no edital do certame.

C-02 Notificar a empresa que ndo cumpre o prazo de entrega estabelecido no edital por Responsaveis:
meio do Formulario de Ocorréncia (FO).

C-03 Abrir o devido processo administrativo de penalizagdo das empresas que ndo Responsaveis:
cumprem as clausulas do edital.

4. Acompanhamento das A¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

FABIO PEREIRA DE SA

Agente de contratacdo

Equipe de Gestor/Fiscal do Contrato

CARLOS AUGUSTO MARCONDES CAMARGO

Agente de contratacdo

ISAAC GUILHERME DE OLIVEIRA

Agente de contratacdo

FABIO PEREIRA DE SA, ISAAC
GUILHERME DE OLIVEIRA

ISAAC GUILHERME DE
OLIVEIRA, CARLOS AUGUSTO
MARCONDES CAMARGO
ISAAC GUILHERME DE
OLIVEIRA, CARLOS AUGUSTO
MARCONDES CAMARGO
ISAAC GUILHERME DE
OLIVEIRA, CARLOS AUGUSTO
MARCONDES CAMARGO
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Lista de Anexos

Atencdo: Apenas arquivos nos formatos ".pdf", ".txt", ".jpg", ".jpeg", ".gif" e ".png" enumerados abaixo sdo anexados
diretamente a este documento.

® Anexo | - SEI_IFPR - 3014464 - Formulério de Mapa de Riscos.pdf (182.65 KB)
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EEE INSTITUTO FEDERAL 37
[ | | Parana Ministério da Educacho

FORMULARIO DE MAPA DE RISCOS

MATRIZ DE RISCOS

1. Informagdes Basicas
1.1. Objeto da Matriz de Riscos:

Aquisicdo de géneros alimenticios (mercado amplo) para o atendimento do Programa Nacional de Alimentag&o Escolar - PNAE

1.2. Processo Administrativo:
23411.007881/2024-39

2. Histérico de Revisdes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos da Contratacdo
3.1. Risco:

Contratagdo de itens fora dos padrdes especificados no Termo de Referéncia.

3.2. Causa do risco:

Identificagdo de demandas de itens equivocadas ou incluidos erroneamente por meio dos orgamento gerados pelos Campi do IFPR e também ocasionada no ato de
aceitagdo de proposta final do licitante vencedor e que foram aceitos pelo pregoeiro do certame.

3.3. Relacionado a fase:

Planejamento

3.4. Alocada:

Administragdo

3.5. Probabilidade:
2

3.6. Impacto:
2

3.7. Alocado para:

Administragdo

3.8. Adicionar Impacto:
Podera ocasionar uma licitagdo com itens desertos e fracassados.

Havera interrupgdo parcialmente ou totalmente da alimentagdo escolar ao estudantes destas unidades de ensino.

3.9. Agoes Preventivas:

Realizar a devida conferéncia dos itens demandados, suas especificagdes, e seus respectivos valores de mercados, atentando as descri¢des contidas no Termo de Referéncia do
certame.

3.9.1. Responsaveis:

Isaac Guilherme de Oliveira
Carlos Augusto Marcondes
Fabio Pereira Sa

3.10. Ag6es de Contingéncia:
Realizar solicitagbes em conjunto com os Campi demandantes as devidas corregdes e substituicdes dos orgamentos equivocados e que estdo com valores muito distantes do valores
praticados no mercado antes da sessdo do pregdo.
3.10.1. Responsaveis:
Carlos Augusto Marcondes
Fabio Pereira S&

Isaac Guilherme de Oliveira

4. Riscos da Contratagdo
4.1. Risco:

Itens fracassados e desertos no processo licitatério.

https://sei.ifpr.edu.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=3144465&infra_siste... 1/3
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4.2. Causa do risco:
Orgamentos com valores de mercados muito abaixo dos valores praticados no dia da operacionalizagdo da sessdo publica licitatoria.
Itens que foram mal descritos e que causam duvidas quanto as especificagdes contidas no Termo de Referéncia.

Proposta enviado pelo fornecedor incompativeis com os itens especificados no Termo de Referéncia do certame.

4.3. Relacionado a fase:

Planejamento

4.4, Alocado para:

Administragdo

4.5. Probabilidade:
3

4.6. Impacto:
3

4.7. Alocado para:

Administragdo

4.8. Adicionar Impacto:

Havera interrupgdo parcialmente ou totalmente da alimentagdo escolar ao estudantes destas unidades de ensino.

4.9. AcGes Preventivas:
Realizar a devida conferéncia dos itens demandados e seus respectivos valores de mercados, atentando as descri¢des contidas no Termo de Referéncia do certame.

Evitar atrasos do cronograma estipulado pela Coordenadoria de Licitagdo, visando ndo perder o valor de mercado dos orgamentos dos itens demandados que possam
sofrer alteragbes e influencias no seu valor comercial.

4.9.1. Responsaveis:

Isaac Guilherme de Oliveira

4.10. Agbes de Contingéncia:

Realizar junto aos Campi do IFPR que demandaram os itens do certame licitatério que corrijam ou substituam os orgamentos equivocados e que estdo com valores
muito distantes do valores praticados no mercado.

Realizar o mais breve a republicagdo da licitagdo com os itens fracassados ou desertos.

4.10.1. Responsaveis:
Isaac Guilherme de Oliveira

Fabio Pereira Sa

5. Riscos da Contratacdo
5.1. Risco:

Atraso, entrega parcial e ndo entrega do objeto licitado pelo fornecedor

5.2. Causa do risco:

Possivel atraso pelo Licitante vencedor do certame em ndo cumprir o prazo de entrega da mercadoria estabelecido no Termo de Referente.

5.3. Relacionado a fase:

Gestdo de Contrato

5.4. Alocada para:

Administragdo

5.5. Probabilidade:
2

5.6. Impacto:
2

5.7. Alocado para:

Contratada

5.8. Adicionar Impacto:

Havera interrupgdo parcialmente ou totalmente da alimentagdo escolar ao estudantes destas unidades de ensino.

https://sei.ifpr.edu.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=3144465&infra_siste... 2/3
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5.9. Agoes Preventivas:

Definir clausulas em edital e em seus anexos que restrinjam com prazo razoavel para entrega dos materiais visualizando previsibilidade de chegada e o planejamento
quanto ao suprimento continuado.

4.9.1. Responsaveis:
Isaac Guilherme de Oliveira

Fabio Pereira Sa

5.10. Acbes de Contingéncia:

Entrar em contato com o fornecedor por meio da Autorizagdo de Fornecimento(AF) assim que o processo de adesdo estiver concluido, ratificando os prazos
estabelecidos no edital do certame.

Notificar a empresa que ndo cumpre o prazo de entrega estabelecido no edital por meio do Formulario de Ocorréncia (FO).

Abrir o devido processo administrativo de penalizagdo das empresas que ndo cumprem as clausulas do edital.

5.10.1. Responsaveis:
Isaac Guilherme de Oliveira

Carlos Augusto Marcondes

6. Responsaveis

6.1 Equipe de Planejamento e Contrato

Nome: Carlos Augusto Marcondes Camargo | Nome: Isaac Guilherme de Oliveira | Nome: Fabio Pereira Sa
Cargo/Funcgdo: Planejamento Cargo/Funcdo: Planejamento Cargo/Funcgdo: Planejamento
Email: carlos.marcondes@ifpr.edu.br Email: isaac.olivira@ifpr.edu.br Email: Fabio Pereira Sa

EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO
PORTARIA N2 18/2024
)
3E|! Documento assinado eletronicamente por ISAAC GUILHERME DE OLIVEIRA, DIRETOR(a), em 07/06/2024, as 14:56, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62,
‘ dsinatura 3 caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

-

.
3el! Documento assinado eletronicamente por FABIO PEREIRA DE SA, Servidor Técnico Administrativo em Educagédo, em 07/06/2024, as 14:56, conforme hordrio oficial de Brasilia, com
:?;."r‘:r'l':; | fundamento no art. 69, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

-

pr
3E|! Documento assinado eletronicamente por CARLOS AUGUSTO MARCONDES CAMARGO, COORDENADOR(A), em 07/06/2024, as 14:57, conforme horario oficial de Brasilia, com
Z?;l'rr‘:r'.'fc';f 1 fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

" A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.ifpr.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

Referéncia: Processo n? 23411.007881/2024-39 SEI n2 3014464

INSTITUTO FEDERAL DO PARANA | UVITORIA/DIPLAD/IFPR/UVITORIA-DIPLAD/UVITORIA
Av. Paula Freitas, 2800, Unido da Vitdria - PR | CEP CEP 84603-264 - Brasil
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