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PREMIO TECNICO EMPREENDEDOR

CATEGORIAS: Técnico

Tecnologo

TEMAS: Livre,
Inclusao Social

Cooperativismo

O Ministério da Educa¢ao — MEC, através de sua Secretaria de
Educagdo Profissional e Tecnologica, Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento — MAPA, o Servico Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas — SEBRAE ¢ o Banco do
Brasil comunicam e convidam os alunos dos cursos técnicos e
tecnologicos das Instituicdes Publicas de Educacdo Profissional e
Tecnolégica — IPEPT a apresentarem projetos para concorrerem ao
Prémio Técnico Empreendedor 2010 de acordo com as condigdes

estabelecidas no presente Edital.

Brasilia DF, 17 de maio de 2010.



Art.1°. Constitui objeto deste Edital a premiacdo de alunos de
cursos técnicos de nivel médio e superiores de tecnologia das Instituigdes
Publicas de Educagdo Profissional e Tecnoldgica, doravante denominadas
IPEPT, que obtiverem as melhores pontuagdes nos projetos caracterizados
neste Edital.

Art.2°. Estimular, reconhecer, premiar, divulgar e fomentar as
atividades de empreendedorismo e cooperativismo desenvolvidas pelos
alunos dos cursos técnicos de nivel médio e superiores de tecnologia das
IPEPT.

Art.3°. Essas praticas empreendedoras e cooperativistas se
caracterizam como solugdes técnicas e tecnologicas com possibilidade de se
transformar em empreendimentos executaveis que comprovadamente
contribuam com o processo de desenvolvimento de suas comunidades.

Art.4°. Os projetos deverdo ser apresentados conforme as

categorias € 0s temas a seguir:

Categorias:
a) Técnico;

b)  Tecnélogo.

Temas:

a) Livre — projetos voltados para o desenvolvimento local;

b) Inclusdo Social — projetos voltados para pessoas, grupos ou
comunidades especificas, arranjos produtivos locais ou minorias,
objetivando sua inser¢dao social, profissional ou econdmica, gerando
trabalho ou renda;

¢) Cooperativismo — projetos que proporcionem sua viabilizagdo
por meio de cooperativas, ou que atendam suas reais necessidades, e que

visem a organizacdo, a gestdo, a expansdao e ao fortalecimento do

cooperativismo.



Art.5°. O aluno poderéd inscrever-se somente em uma das duas
categorias do Prémio: técnico ou tecnélogo, optando por um ou mais temas:
livre, inclusdo social e cooperativismo.

Art.6°. Poderdo inscrever-se para o Prémio os alunos regularmente
matriculados e que estejam freqlientando qualquer curso de nivel técnico
e/ou tecnologico das escolas federais, estaduais e municipais.

Art.7°. Todos os projetos deverdo estar acompanhados da ficha de
inscri¢do (Anexo I), identificando a categoria e o tema. Essa ficha devera ser
anexada ao projeto quando da inscri¢do no Prémio.

Art.8°. Os projetos serdo inscritos por equipes compostas por dois
ou trés alunos e orientados por um professor integrante da respectiva
institui¢do educacional.

Art.9°. Para efeito de premiagdo das etapas regional e nacional,
pelo menos um dos alunos e o professor orientador deverdo ser titulares de
conta bancdria (corrente ou poupanca) no Banco do Brasil, para receber o
pagamento do valor relativo ao prémio na conta indicada.

Art.10. Um mesmo aluno poderd participar com mais de um
projeto e em mais de uma equipe, obedecendo a categoria na qual esta
matriculado.

Art.11. E vedada a composi¢do de equipes por alunos de categorias
diferentes, isto ¢, um técnico com um tecndlogo ou vice-versa.

Art.12. Um mesmo professor podera orientar vérias equipes.

Art.13. Os alunos deverdo realizar as inscrigdes no periodo de
17/05/2010 até 31/08/2010.

Art.14. As inscrigoes e a entrega do projeto Prémio Técnico
Empreendedor deverdo ser realizadas no SEBRAE local mais proximo.

Parigrafo Unico — o projeto devera ser entregue no ato da
inscricdo no periodo de 17/05/2010 a 31/08/2010.

Art.15. Os projetos deverdo ser entregues em trés vias impressas,
preferencialmente encadernadas, juntamente com a ficha de inscri¢ao (todos
os campos preenchidos obrigatoriamente), em um envelope identificado da
seguinte forma:

Prémio Técnico Empreendedor MEC/MAPA/SEBRAE/BB

Categoria:

Tema:




Art.16. Os projetos serdao automaticamente desclassificados
quando:

I - ndo apresentarem a categoria de técnico ou tecnologo na Ficha
de Inscrigao;

IT — ndo apresentarem o tema especificado na Ficha de Inscricao;

IIT — ndo obtiverem a pontua¢do minima;

IV — evidenciarem plagio no projeto;

V — tiverem sido premiados em edigdes anteriores do Prémio.

Art.17. Os projetos deverdo ser caracterizados como
empreendimentos viaveis, propondo solu¢des inovadoras.

Art.18. Os projetos deverdo ser escritos e formatados conforme as
indicacdes constantes nos respectivos anexos:

. Anexo II — Roteiro para Elaboragao de Projeto - Categoria
Técnico Empreendedor;

. Anexo III - Roteiro para Elaboracdo de Projeto - Categoria
Tecndlogo Empreendedor.

Art.19. Cabera ao grupo gestor do Prémio Técnico Empreendedor,
formado por um representante de cada instituicdo parceira: coordenar,
supervisionar, mediar e orientar as Comissoes Julgadoras Regionais e
Nacional, ficando este grupo impedido de participar dos julgamentos dos
projetos, tanto em ambito regional como nacional.

Art.20. A avaliagdo dos projetos sera realizada em duas etapas e
por comissdes julgadoras distintas, conforme especificado a seguir:

I - Etapa Regional

O SEBRAE estadual enviara os projetos inscritos ao SEBRAE que

sediara a Avaliacao da Etapa Regional, conforme indicado no cronograma.

ESTADO SEDE
REGIAO ESTADOS DA COMISSAO | ENDERECO DOS SEBRAE/UF
JULGADORA
n AM (TO, PA, RR, RO, AP, Rua Leonardo Malcher, 924 -
Regido 1 AC) SEBRAE/AM Centro-Manaus
in PB (AL, BA, CE, MA, PE, Av. Maranhao, 983, Bairro dos
Regido 2 SE, RN, PI) SEBRAE/PB Estados - Jodo Pessoa
in Rua Sete de Setembro, 555, Centro
Regiao 3 | RS (PR, SC) SEBRAE/RS - Porto Alegre




e Av. Bardao Homem de Melo, 329 -
Regiio4 |MG (ES, RJ, SP) SEBRAE/MG |0 e O erizone
Regiio 5 |DF (GO, MT, MS) SEBRAE/DF Eiﬁ;:fcm 3, Lote 1580 - Distrito

- Na Etapa Regional serdo selecionados trés projetos por categoria
e tema, sem ordem de classificacdo, que concorrerdo a Etapa Nacional.
- A Comissdo Julgadora Regional serd composta por representantes
dos seguintes 6rgaos:
- Sistemas de aprendizagem profissional;
- SEBRAE Nacional e institui¢des de ensino vinculadas
aos Sistemas Nacionais de Aprendizagem;
- Banco do Brasil;
- Sistema Estadual e Municipal de Educagdo e/ou
Ciéncia e Tecnologia;
- Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e
Tecnologica;
- Orgdos governamentais federais, estaduais e
municipais.
Obs.: O Presidente da Comissdo Julgadora da Etapa Regional sera

um representante do SEBRAE Nacional.

IT - Etapa Nacional - Concorrerdo a essa etapa os projetos
selecionados na Etapa Regional. Serdo selecionados trés projetos de cada
tema nas categorias técnico e tecnologo.

- O SEBRAE Nacional sediara a Etapa Nacional.

- A Comissao Julgadora Nacional sera composta por representantes
dos seguintes 6rgaos:

- Sistemas de aprendizagem profissional;

- SEBRAE Nacional e institui¢cdes de ensino vinculadas
aos Sistemas Nacionais de Aprendizagem;

- Banco do Brasil;

- Sistema Estadual e Municipal de Educacdo e/ou

Ciéncia e Tecnologia;




- Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e

Tecnologica;

- Orgdos governamentais federais, estaduais e
municipais.

Obs.: O Presidente da Comissao Julgadora da Etapa Nacional sera
um representante do SEBRAE Nacional.

Art.21. Os projetos serdo julgados e classificados de acordo com os
critérios seguintes:

I — Oportunidade de Negocio Inovador: o critério atesta que o
negdcio deve atender a caracteristica de inovagao:

a) Os produtos eou servicos do negodcio apresentam
caracteristicas inovadoras?

b) Existem negdcios eOu servicos com caracteristicas
similares no local em que o mesmo sera implantado?

II — Viabilidade Financeira: o projeto apresenta carater de
autosustentacdo do empreendimento, garantindo assim a implantacdo e a
auto-suficiéncia na operacionalizacao do negocio:

a) O projeto apresenta resultado operacional lucrativo?
b) O projeto apresenta rentabilidade financeira compativel com
o segmento de mercado?
III — Viabilidade Social: O negoécio deve contemplar agdes
voltadas para a area Social.
a) O projeto terd impacto favoravel junto a comunidade?
b) O projeto trard algum beneficio a comunidade além da
geracdo de trabalho e renda?
IV — Beneficios ao Meio Ambiente:
a) O projeto apresenta preocupagdo com o meio ambiente?
b) O projeto apresenta mecanismo de preservacdo e/ou
recuperacdo do meio ambiente?

V — Processos e procedimentos técnicos e operacionais:

a) As etapas dos processos produtivos do projeto estdo descritas
de forma clara e detalhada?

b) Os procedimentos técnicos e operacionais guardam coeréncia
com o produto e/ou servigo apresentado?

VI — Apresentac¢ao do trabalho escrito:



a) O projeto segue o roteiro estabelecido no Edital?
b) O projeto apresenta redacdo clara e objetiva, de facil entendimento e

guarda coeréncia com a ideia proposta?

Art.22. Caso as duas perguntas de cada critério de classificagdo
dos itens I ao VI, ("a" e "b") do artigo 21, forem respondidas de forma
positiva, o critério alcangard 10 pontos. Se apenas uma pergunta de cada
critério for respondida de forma positiva, alcancara 5 pontos. E, em caso de

resposta negativa nas duas perguntas alcangara 1 ponto.

CRITERIOS DE CLASSIFICACAO PESO
1. Oportunidade de Negdcio Inovador 3,0
2. Viabilidade Financeira 2,0
3. Viabilidade Social 2,0
4, Beneficios ao Meio Ambiente 1,0
5. Processos e Procedimentos Técnicos e Operacionais 1,0
6. Apresentacdo do Trabalho Escrito 1,0
TOTAL 10,0

I — Serao critérios de desempate;

1) A equipe que obtiver a maior pontuacao nos critérios seguintes:

2) Oportunidade de Negocio Inovadora

3) Viabilidade Financeira e/ou Social.

Art.23. Serdo classificados os projetos que obtiverem o maior
nimero de pontos somados nos critérios de classificacdo, considerando a
linha de corte de 40,0 pontos.

Art.24. Divulgacdo dos resultados:

I — Etapa Regional: 03/11/2010

II — Etapa Nacional: 16/11/2010.

Art.25. A classificacdo dos projetos da Etapa Nacional sera
divulgada na Cerimonia de Premiagdo no dia 01/12/2010.

Art.26. Todos os resultados serdo divulgados pela Internet nos

sitios do MEC/SETEC - www.mec.gov.br/setec, do MAPA -

www.agricultura.gov.br, do SEBRAE — www.sebrae.com.br

Art.27. Etapa Regional
I - Projetos Classificados
As equipes responsaveis pelos trés melhores projetos de cada tema

por categoria na Etapa Regional receberao:




* Certificado de reconhecimento pela classificagao;

* R$ 2.000,00 que serdo rateados pelos membros da equipe e

professor-orientador.

Art.28. Etapa Nacional

I - Projetos Vencedores

* Os trés melhores projetos, de cada categoria e respectivo

tema, que obtiverem as melhores pontuagdes serdo premiados conforme

indicacdo a seguir:

COLOCACAO PREMIO CERTIFICADO + TROFEU
10 RS 8.000,00 Certificado de 1 Colc’)cado no Prémio Técnico
Empreendedor + troféu
20 RS 6.000,00 Certificado de 2 Col(’)cado no Prémio Técnico
Empreendedor + troféu
30 RS 4.000,00 Certificado de 3 Col(’)cado no Prémio Técnico
Empreendedor + troféu

Obs1: Os valores indicados na tabela acima deverdo ser divididos

igualmente entre os membros da equipe.

Obs2: o0 pagamento do Prémio sera efetuado pelo MEC.

Obs3: As instituigdes correspondentes as equipes vencedoras

receberao o troféu “Prémio Técnico Empreendedor”.

Obs4: Cada aluno receberd o seu certificado e cada equipe recebera

1 troféu.

Art.29. Premiacio do Professor-Orientador

Os professores orientadores dos trés projetos vencedores da Etapa

Nacional, de cada categoria e respectivo tema, serdo premiados conforme

indicado a seguir:

COI;&(:)CAC PREMIO CERTIFICADO + TROFEU
1° RS$ 3.000,00 | Certificado de Orientador do Projeto 1° Colocado + troféu
2° RS 2.000,00 | Certificado de Orientador do Projeto 2° Colocado + troféu
3° RS$ 1.000,00 | Certificado de Orientador do Projeto 3° Colocado + troféu

Art.30. Entrega dos Prémios da Etapa Nacional:

I - A premiacdo dos projetos vencedores da Etapa Nacional serd

realizada 01/12/2010, em Brasilia (DF), com a presenca de representantes




do Ministério da Educagdo, do Ministério da Agricultura, Pecuaria e

Abastecimento, SEBRAE Nacional e do Banco do Brasil.

Art.31. Os recursos para a publicacdo do Edital do Prémio Técnico
Empreendedor no Diario Oficial da Unido serdo oriundos do or¢gamento do
MEC/SETEC.

Art.32. Os recursos financeiros para realizacdo do Prémio Técnico
Empreendedor serdo oriundos do orcamento de cada parceiro MEC, MAPA,
SEBRAE e BB.

Art.33. Os representantes das equipes vencedoras dos projetos da
etapa nacional se comprometem a envidar esfor¢cos para a implantacdo do
negdcio proposto.

Art.34. Os direitos autorais das monografias premiadas ou
agraciadas com mengdo honrosa pertencem aos respectivos autores,
reservando-se aos Orgdos envolvidos a prerrogativa de publicé-las e/ou
divulga-las por qualquer forma ou processo, em conjunto ou
separadamente.

Paragrafo Unico — Caso agentes financeiros e/ou de fomento,
publico ou privado, queiram implantar ou financiar os projetos vencedores
da Etapa Nacional, e seus representantes ndo tenham interesse ou estejam
impossibilitados de fazé-lo, deverdo, através de Termo de Renuncia, abrir
mao dos seus direitos autorais, de que trata o Art. 34 deste Edital, cedendo-

os aos promotores do Prémio Técnico Empreendedor, para repassar, de

forma gratuita, para outras pessoas interessadas na sua implantagao.

Art.35. CRONOGRAMA:

1 | Lan¢amento do Edital 2010. 17/05/2010

2 | InscrigOes e entrega dos projetos no SEBRAE mais proximo de sua | 17/05 a 31/08/2010
instituicao.

3 Encamipha}mento dos projetos do SEBRAE local para os SEBRAE 01 2 08/09/2010
que sediardo a Etapa Regional.

4 Julggmento dos Projetos pelas Comissdes Julgadoras da Etapa 13/09 2 08/10/2010
Regional.

5 |Divulgacdo dos Resultados — Etapa Regional. 03/112010

6 |Julgamento dos Projetos — Etapa Nacional. 08/11 a 12/11/2010

7 | Divulga¢do dos Resultados — Etapa Nacional 16/11/2010

8 | Premiagdo Nacional em Brasilia. 01/12/2010

Art.36. Nao serdo aceitos projetos postados apds a data-limite

fixada para a etapa regional (31/08/2010), conforme descrito no item 2 do




cronograma constante no artigo 33.

Art.37. Nao caberdo quaisquer recursos das equipes concorrentes
dos resultados apurados pelas comissdes julgadoras.

Art.38. A Coordenagdo do Prémio reserva o direito de proceder
quaisquer modificacdes neste Edital a qualquer tempo, desde que
necessarias para dirimir davidas.

Art.39. O presente Edital podera ser revogado ou anulado, em
parte ou em sua totalidade, por interesse € em comum acordo com as partes
envolvidas (MEC, MAPA, SEBRAE e Banco do Brasil).

Art.40. Seguem os contatos das institui¢des:

Ministério da Educac¢ao - MEC

E-mail — setec@mec.gov.br

Telefone: (61) 2022-8579

Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento-MAPA

E-mail - denacoop@agricultura.com.br

Telefone: (61) 3218 -2582

Servico Brasileiro de Apoio a Micro e Pequenas Empresas -
SEBRAE

E-mail - denise.marques(@sebrae.com.br

Telefone: (61) 3348-7383

Banco do Brasil - DIMPE

E-mail - dimpe@bb.com.br

Telefone: (61) 3310-5300

ELIEZER MOREIRA PACHECO
Secretario da SETEC
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ANEXO 1

FICHA DE INSCRICAO ( Preenchimento obrigatorio de todos os

campos
CATEGORIAS TEMAS
[ ] TECNICO [_|LIVRE _
] TECNOLOGO [ | INCLUSAO SOCIAL

[ | COOPERATIVISMO

1. DADOS DA INSTITUICAO

1.1 Nome da Instituicao

1.2 Nome do Reitor(a)/Diretor(a)-Geral/Diretor(a)

1.3 Enderego 1.4 Cidade/UF | 1.5 CEP

1.6 Telefones 1.7 Fax

2. DADOS DA EQUIPE CANDIDATA (ALUNOS)

2.1 Nome Completo dos componentes da Equipe e CPF 2.2 Data de Nascimento
1 (coordenador (a)) 1 / /

2 2 / /

3 3 / /
2.3 Telefone(s)/celular 2.4 E-mail

1 ( ) 1

2 ( ) 2

3 ( ) 3

2.5 Curso 2.6 Matricula/Ano
1 1

2 2

3 3

2.7 Representante Legal (para menores de 18 anos):
1
2
3

2.8 Dados bancarios de conta no Banco do Brasil (agéncia, conta corrente/poupanga e praca de
pagamento)

1

2

3

OBS: O titular da conta devera ser o aluno candidato ao Prémio.
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3. DADOS DO PROFESSOR-ORIENTADOR

3.1 Nome Completo e CPF

3.2 Area de Atuagio | 3.3 Telefones/celular 3.4 Fax

3.5 E-mail

3.6 Dados bancarios de conta no Banco do Brasil (agéncia, conta
corrente/poupanca e praca de pagamento).

4. INFORMACOES

4.1 Identificacao e descri¢ao do projeto

Identifique o nome do projeto ¢ resuma em até 10 linhas, incluindo a ideia,

o produto e/ou servigo.
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ANEXO 11
ROTEIRO PARA ELABORACAO DO PROJETO
CATEGORIA TECNICO
1. NORMAS DE FORMATACAO
Os itens do roteiro deverdo ser redigidos em folhas separadas,
numeradas e com seus respectivos titulos, seguindo as normas de

formatacao descritas abaixo:

a) Formato Word 98/2000/XP
b) Papel A4 (21 x 29,7cm)
c) Espago simples
d) Fonte Arial, tamanho 12
e) Margem superior, inferior e esquerda de 2,5 cm.
Margem direita de 2 cm e medianiz de 01lcm. Cabegalho e rodapé
de 1,25 cm.
Obs.: Os projetos deverdao ser entregues em trés vias impressas €
encadernadas, preferencialmente. A Ficha de Inscricdo devera estar anexa
ao projeto (obrigatoriamente com todos os campos preenchidos).

A apresentacao dos trabalhos obedecera, preferencialmente, as
normas da Associacio Brasileira de Normas Técnicas - ABNT.

2. CATEGORIA E TEMAS
A equipe deverd identificar a categoria e o tema em que esta se
inscrevendo, marcando um “X” na opg¢do correspondente indicada na Ficha
de Inscrigao (Anexo I):

a) Tema Livre — projetos voltados para o desenvolvimento
socio-econdmico local;

b) Inclusdo Social — projetos voltados para pessoas, grupos ou
comunidades especificas, arranjos produtivos locais ou minorias,
objetivando sua inser¢ao social, profissional ou econdmica, gerando
trabalho ou renda. Ex: pessoas com deficiéncia, idosos, jovens em risco
social, etc.

¢) Cooperativismo — projetos inovadores que proporcionem sua
viabilizagdo por meio de cooperativas, ou que atendam suas reais
necessidades e que visem a organizacdo, a gestdo, a expansdo € o
fortalecimento de cooperativas ja existentes ¢ do Cooperativismo em

geral.
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3. ESTRUTURA DO PROJETO
INTRODUCAO
Faga um breve historico sobre a ideia a ser abordada, assim como

as motivagdes que levaram os autores a proporem o projeto.

MISSAO DO NEGOCIO

Elaborar a missao do negocio. A missdo ¢ a finalidade da existéncia
de uma organizagio. E o que define o significado da sua existéncia e esta
ligada diretamente aos seus objetivos institucionais, o que a empresa faz,
para que, por que e para quem. "Uma empresa ndo se define pelo seu nome,
estatuto ou produto que faz; ela se define pela sua missdo. Somente uma
definicdo clara da missdo ¢ a razdo de existir da organizacdo e torna

possiveis, claros e realistas os objetivos da empresa." (Peter Drucker)

CARACTERIZACAO GEOGRAFICA DA REGIAO ONDE
ESTA LOCALIZADO O SEU NEGOCIO

Descreva as caracteristicas da regido onde o seu projeto sera

implantado.

CARACTERIZACAO DO PRODUTO OU SERVICO

Descreva as caracteristicas do produto/servigo.

Identificar de forma clara e objetiva, detalhando o produto ou
servi¢o, o ramo em que pretende atuar e os motivos que o levaram a tomar
esta decisdo. Por exemplo: Se vocé deseja montar um restaurante, qual ¢ a
proposta: self-service, a quilo, preco Unico ou a la carte? Se ¢ um comércio,

atacadista ou varejista e assim por diante.

ANALISE DE MERCADO E COMPETITIVIDADE

Descreva as oportunidades para o seu produto ou servigo.

Muitas oportunidades sdao encontradas pela identificagdo de
tendéncias de mercado, que merecem rigorosa atencao para se detectar uma

nova oportunidade.
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LOCALIZACAO E INSTALACAO

Descreva sobre o local onde o empreendimento serd instalado.

CONSUMIDOR

Publico alvo

Identificar para quem vocé pretende produzir, vender, prestar
servicos, etc. Esta analise pode ser estendida para que tipo de empresa (qual
o porte, ramo de atuacdo, nivel de faturamento, comércio, industria), bem

como se pode ser atendida pelo produto/servigo ou se ¢ sazonal.

FORNECEDOR
Identifique os fornecedores considerando sua localizagdo, preco,
forma e prazos de pagamento, disponibilidade de fornecimento, lote minimo

de compra, sazonalidade.

CONCORRENTE
Identifique os concorrentes e seus pontos fortes e fracos, canais de
distribuigdo, custos e precos de venda praticados, politicas de crédito e

formas de divulgacao.

PESSOAL
Dimensione sua equipe de trabalho, relacionando ntmero de

empregados e cargos (se aplicavel).

ESTRATEGIA COMPETITIVA

Defina uma estratégia competitiva com base nas varidveis:
lideranga no custo e diferenciagao.

Definir uma estratégia ¢ fundamental para tragar um
direcionamento do seu negocio. Essa estratégia pode ser alcancada por meio
de um controle efetivo dos custos ou até mesmo buscar um diferencial no
que se refere a qualidade dos produtos/servigos, atendimento, tecnologia,

marketing, etc.

DIVULGACAO DO(S) PRODUTO(S) OU SERVICO(S)
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Cite as estratégias de comunicacdo que serdo utilizadas na
divulgagdo de seu produto/servigo (radio, TV, mala direta, internet, carro de
ot 1 - o : . e
som, “radio poste”, faixas, jornal, telemarketing) que sua empresa utilizara,

frequéncia e custo.

DEFINICAO DA MARCA

Defina uma marca para seu produto/servigo.

Uma marca bem trabalhada pode contribuir de forma efetiva para o
sucesso de seu negocio. Ela estd associada a qualidade e credibilidade de
seu produto/servigo junto aos clientes, consolidando a imagem no mercado.
Vocé deve ficar atento a sua facilidade de prontincia e de memorizagao, para

facil lembrancga e associagao com o produto/servigo.

PROJETO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

(Tabela 1)
N° INVESTIMENTO FIXO R$
01 Constru¢des/Reformas
02 Maquinas e Equipamentos
03 Moveis e Utensilios
04 Taxa de Franquia / Fundo Comercial
05 Veiculos
06 Outros

07 Total Investimento Fixo
08 Depreciacio
09 Capital de giro proprio inicial

Explicacdo da Tabela 1 — Investimento Fixo

1. Construcoes / Reformas — obras e edificagdes realizadas para
viabilizarem o projeto;

2. Maiquinas e equipamentos — todo o maquinario utilizado no
processo produtivo do projetos;

3. Moveis e utensilios — sdo os utilizados na administragao, logistica e
operacionalizacao do projeto;

4. Taxa de Franquia/Fundo Comercial - valor despendido a titulo de
taxa de franquia ou fundo comercial ao proprietario da marca, se for o

caso;
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5. Veiculos — valor dos veiculos utilizados no processo produtivo ou na

administracdo do projeto;

6. Outros — outros investimentos que julgarem necessarios;

7. Total Investimento Fixo — soma dos itens 1 a 6,

investimento fixo;

total geral do

8. Depreciacio — calcular de acordo com a legislagdo vigente para cada

item passivel de depreciacao;

9. Capital de giro inicial — recursos a serem utilizados para aquisi¢ao

de insumos e matéria prima para o inicio da producdo de bens e servigos.

(Tabela 2)
CUSTOS FIXOS
DISCRIMINACAO VALOR R$
Maio-de-Obra + Encargos
Retirada dos Socios (Pro-Labore)
Luz
Telefone
Contador
Despesas com Veiculos
Material de Expediente e Consumo
Aluguel
Manutengao
Condominio
Assinatura de revista
Qutros
TOTAL
(Tabela 3)
CUSTOS COM MAO-DE-OBRA
- N° .
CARGO DESCRICAO DA FUNCIONAR SALARI % ENCARGO | TOTA
FUNCAO 10S (0] S L
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ANEXO 111
ROTEIRO PARA ELABORACAO DO PROJETO
CATEGORIA TECNOLOGO

Os itens do roteiro deverdo ser redigidos em folhas separadas,
numeradas e com seus respectivos titulos, seguindo as normas de
formatagdo abaixo descritas:

a) Formato Word 98/2000/XP

b) Papel A4 (21 x 29,7cm)

c) Espacgo simples

d) Fonte Arial, tamanho 12

f) Margem superior, inferior e esquerda de 2,5cm. Margem
direita de 2cm e medianiz de O1cm. Cabegalho e rodapé de 1,25cm.

Obs.: Os projetos deverdo ser entregues em trés vias impressas €
preferencialmente encadernadas, juntamente com a ficha de inscrigdo

(obrigatoriamente com todos os campos preenchidos).

1. CATEGORIA E TEMAS

A equipe deverd identificar a categoria e o tema em que esta se
inscrevendo marcando com um “X” na op¢ao correspondente indicada na
Ficha de Inscri¢ao (Anexo I), conforme Capitulo 2, art. 15.

a) Tema Livre — projetos voltados para o desenvolvimento
socioeconOomico local;

b) Inclusdo Social — projetos voltados para pessoas, grupos ou
comunidades especificas, arranjos produtivos locais ou minorias,
objetivando sua inser¢ao social, profissional ou econdmica, gerando
trabalho ou renda;

¢) Cooperativismo — projetos inovadores que proporcionem sua
viabilizagdo por meio de cooperativas, ou que atendam suas reais
necessidades, € que visem a organizacdo, a gestdo, a expansdo € o
fortalecimento de cooperativas ja existentes e do cooperativismo em

geral.

INTRODUCAO
Faga um breve historico sobre a ideia a ser abordada, assim como

as motivacdes que levaram os autores a proporem o projeto.

19



MISSAO DO NEGOCIO

Elaborar a missdo do negdcio. A missao ¢ a finalidade da existéncia
de uma organizacio. E o que define o significado da sua existéncia e esta
ligada diretamente aos seus objetivos institucionais, o que a empresa faz,
para que, por que e para quem. "Uma empresa ndo se define pelo seu nome,
estatuto ou produto que faz; ela se define pela sua missdao. Somente uma
defini¢ao clara da missao ¢ a razdo de existir da organizagdo e torna

possiveis, claros e realistas os objetivos da empresa." (Peter Drucker)

CARACTERIZACAO GEOGRAFICA DA REGIAO ONDE
ESTA LOCALIZADO O SEU NEGOCIO
Descreva as caracteristicas da regido onde o seu projeto sera

implantado.

CARACTERIZACAO DO PRODUTO OU SERVICO

Descreva as caracteristicas do produto/servico.

Identificar de forma clara e objetiva, detalhando o produto ou
servigo, 0 ramo em que pretende atuar e os motivos que o levaram a tomar
esta decisdo. Por exemplo: Se vocé deseja montar um restaurante, qual € a
proposta: self-service, a quilo ou preco Unico ou a la carte? Se ¢ um

comércio, atacadista ou varejista e assim por diante.

ANALISE DE MERCADO E COMPETITIVIDADE

Descreva as oportunidades para o seu produto ou servigo.

Muitas oportunidades sdo encontradas pela identificacdo de
tendéncias de mercado, que merecem rigorosa atengdo para se detectar uma

nova oportunidade.

RISCOS E AMEACAS AO SEU PROJETO

Descreva os principais riscos € ameagas ao seu negocio.

Os riscos e ameagas ao produto/servigo sdo uma constante e
surgem de todas as esferas, desde o desinteresse do mercado consumidor

por seu produto, & entrada de novos concorrentes com importantes
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diferenciais competitivos, passando pela caréncia de insumos e matérias-
primas. Por isso, sua atencdo as mudangas, chamadas sinais de mercado,
deve ser total e continua, de modo a permitir interagir com previsibilidade e

consisténcia.

LOCALIZACAO E INSTALACAO

Descreva sobre o local onde o empreendimento serd instalado.

Faca uma analise dos diversos pontos potenciais existentes para
tomar uma decisdo sobre o local a ser instalado o seu negdcio. A escolha do
local e o espaco fisico onde vocé pretende instalar seu negocio ¢ uma
decisdo muito importante para o seu sucesso. O local deve oferecer uma
infraestrutura necessaria a seu negocio, ter acesso facilitado aos clientes e

fornecedores, enfim, propiciar o seu crescimento.

LEIAUTE DAS INSTALACOES ONDE O PROJETO SERA
IMPLANTADO

Defina o leiaute para as instalagdes do seu negbcio.

A alocagdo e distribuicdo de diversos recursos (mercadorias,
estantes, gondolas, vitrines, prateleiras, depositos e outros) em suas
instalagdes também sdo importantes para a integracao das atividades a serem
executadas para a conquista de niveis de produtividade satisfatorios ao seu
negocio. O beneficio que um bom arranjo fisico (leiaute) pode trazer é, por
exemplo: uma facilidade de localizacao dos itens por parte do cliente, um

fluxo mais agil dos materiais, uma disposi¢cao mais adequada, etc.

CONSUMIDOR

Identificar para quem vocé pretende produzir, vender, prestar
servigos, etc. Esta analise pode ser estendida para que tipo de empresa (qual
o porte, ramo de atuacdo, nivel de faturamento, comércio, industria), bem

como pode ser atendida pelo produto/servico ou se ¢ sazonal.

FORNECEDOR

Identifique os fornecedores considerando sua localizacdo, preco,

21



forma e prazos de pagamento, disponibilidade de fornecimento, lote minimo

de compra, sazonalidade.

CONCORRENTE
Identifique os concorrentes e seus pontos fortes e fracos, canais de
distribuigdo, custos e precos de venda praticados, politicas de crédito e

formas de divulgacao.

PESSOAL

Dimensione sua equipe de trabalho, relacionando ntmero de
empregados, cargos, salarios e encargos sociais esperados.

Nesta etapa deve ser feito um resumo das responsabilidades e
qualificacdes de cada empregado. Inicialmente vocé deve fazer um
organograma de seu empreendimento definindo claramente as fungdes e
linhas hierarquicas. Isso com certeza o ajudaré a definir o perfil das pessoas
que ira contratar. Defina o nimero de pessoas, quais serdo seus cargos,
fungdes e responsabilidades e principalmente a qualificagdo exigida para
realizar o trabalho. Com estas informacgdes, vocé tera condigdes de procurar
no mercado o profissional adequado as necessidades de seu

empreendimento aliado aos recursos disponiveis.

QUADRO DE FUNCIONARIOS

CARGO

- N° ,
DESCRICAO . | SALARI | ,, |ENCARGO
DA FUNCAO FUN(I:(I)(;NAR 0 s S

TOTA
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PRODUTOS E SERVICOS

Relacione os produtos/servicos que serdo oferecidos e suas
caracteristicas.

Ao descrever o produto ou servigo, vocé devera deixar bem claro as
vantagens e os beneficios. Citar os aspectos que levardo o consumidor a
escolher o seu produto/servigo, em vez de outros disponiveis no mercado.
Deve-se estabelecer areas de diferenciagdo, listar as vantagens de seu
produto em relagdo aos concorrentes, tais como patente, registro de marca,
exclusividade, etc. Se, no final, chegar a conclusdo que a vantagem esta do
outro lado, registre modificagdes que serdo feitas para reverter este quadro.

Lembre-se: o seu produto/servigo deve ser melhor do que os dos outros.

ESTRATEGIA COMPETITIVA

Defina uma estratégia competitiva com base nas varidveis:
lideranga no custo ¢ diferenciacgao.

Definir uma estratégia ¢ fundamental para tragcar um
direcionamento do seu negocio. Essa estratégia pode ser alcangada por meio
de um controle efetivo dos custos ou até mesmo buscar um diferencial no

que se refere a qualidade dos produtos/servigos, atendimento, tecnologia,

marketing, etc.

DIVULGACAO DO(S) PRODUTO(S) OU SERVICO(S);

Cite as estratégias de comunicacdo que serdo utilizadas na
divulgagdo de seu produto/servigo (radio, TV, mala direta, internet, carro de
som, “radio poste”, faixas, jornal, telemarketing) que sua empresa utilizara,

frequéncia e custo.

DEFINICAO DA MARCA

Defina uma marca para seu produto/servigo.

Uma marca bem trabalhada pode contribuir de forma efetiva para o
sucesso de seu negocio. Ela esta associada a qualidade e credibilidade de

seu produto/servigo junto aos clientes, consolidando a imagem no mercado.
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Vocé deve ficar atento a sua facilidade de prontiincia e de memorizacao, para

facil lembranca e associagdo com o produto/servigo.

PROJETO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA
(Tabela 1)

N° INVESTIMENTO FIXO
Constru¢des/Reformas

Maquinas e Equipamentos

Moveis e Utensilios

Taxa de Franquia / Fundo Comercial
Veiculos

Outros

Total Investimento Fixo
Depreciacao

Capital de giro proprio inicial

O (o (QA|N|n |- |[WIN|=—

Explicacio da Tabela 1 — Investimento Fixo
1. Construcdes / Reformas — obras e edificagdes realizadas
para viabilizarem o projeto;
2. Maiquinas e equipamentos — todo o maquinario utilizado no
processo produtivo do projeto;
3. Méveis e utensilios — sdo os utilizados na administracao,
logistica e operacionalizagdo do projeto;
4. Taxa de Franquia/Fundo Comercial - valor despendido a titulo
de taxa de franquia ou fundo comercial ao proprietario da marca, se for o
caso;
5. Veiculos — valor dos veiculos utilizados no processo produtivo
ou na administragdo do projeto;
6. Outros — outros investimentos que julgarem necessarios;
7. Total Investimento Fixo — soma dos itens 1 a 6, total geral do
investimento fixo;
8. Depreciac¢io — calcular de acordo com a legislagdo vigente para
cada item passivel de depreciagdo.
9. Capital de giro inicial — recursos a serem utilizados para
aquisicdo de insumos e matéria prima para o inicio da producao de bens e

Servigos.

(Tabela 2)
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FATURAMENTO MENSAL

DESCRICAO DO zﬁﬂ)ﬁl{sl AS Eﬁ?fﬁgg VENDA | p ATURAMENTO
PRODUTO/SERVICO C=AXB
(A) B)
(Tabela 3)
CUSTOS FIXOS
DISCRIMINACAO VALOR R$

Mao-de-Obra + Encargos

Retirada dos Socios (Pro-Labore)

Luz

Telefone

Contador

Despesas com Veiculos

Material de Expediente e Consumo

Aluguel

Manutengao

Condominio

Assinatura de revista

Outros

TOTAL
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Obs. Discriminar todos os itens de custo fixo envolvidos no projeto.

(Tabela 4)

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO

DISCRIMINACAO

VALOR R$

%

1. Receita Total

Vendas (2 vista)

Vendas (a prazo)

2. Custos variaveis totais

Previsdo de custos (custo da mercadoria)

Impostos federais (PIS, COFINS, CSLL ou Simples)

Impostos estaduais (ICMS)

Impostos municipais (ISS, IPTU, etc)

3. Outros

4. Margem de Contribuicdo

5. Custos Fixos Totais

Mao-de-Obra + Encargos

Retirada dos Socios (Pro-Labore)

Agua

Luz

Telefone

Contador

Despesas com Veiculos

Material de Expediente e Consumo

Aluguel

Depreciacdo Mensal

Manutenc¢ao

Condominio

Onibus, Taxis e Selos

6. Outros
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