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Atribuições da 

Pró-reitoria de Planejamento e 
Desenvolvimento Institucional



Coordenar e fomentar as políticas de planejamento 
estratégico, tático e operacional da instituição, 

visando o desenvolvimento institucional.

Acompanhar a execução dos planos necessários ao 
pleno desenvolvimento das atividades administrativas 

e acadêmicas, avaliando e demonstrando os 
resultados, bem como apresentando propostas de 

ajuste.



Sensibilizar, conscientizar e 
incentivar a necessidade do 

planejamento com base na 
participação de todos os 
servidores e colaboradores;



Conscientizar todos os 
servidores para a utilização do 

Plano de Gestão como 
instrumento de execução das 

metas;



Conceitos



Planejamento:

“... é a determinação da direção a ser seguida 
para se alcançar um resultado desejado.”

“... processo formalizado para gerar 
resultados a partir de um sistema integrado 

de decisões.”



Plano:
“é a apresentação sistematizada e justificada 

das decisões tomadas relativas à ação a 
realizar" 

É produto do planejamento



Planejar é decidir antecipadamente:

O que

De que maneira

Quando

Quem deve

FAZER



O Planejamento deve identificar
antecipadamente:

Os custos

Os benefícios

DO QUE VAI SER 
FEITO

Os recursos necessários
PARA SE FAZER O 
QUE DESEJA



Promover e valorizar a educação profissional e 
tecnológica, com base na indissociabilidade do ensino, 
pesquisa e extensão, contribuindo para a formação do 

cidadão e da sustentabilidade da sociedade paranaense e 
brasileira, com amparo nos princípios da ética e da 

responsabilidade social.

Atividades 
Acadêmicas

Atividades 
Administrativas

com suporte nas

MISSÃO DO IFPR



Promover educação profissional e 
tecnológica de excelência, 

comprometida com a justiça social e a 
sustentabilidade.

Atividades 
Acadêmicas

Atividades 
Administrativas

com suporte nas

MISSÃO DO IFPR



MÉTODO DE TRABALHO

Pró-reitoria de Planejamento e 
Desenvolvimento Institucional



`



Definição dos objetivos estratégicos;

Identificação dos pontos fortes e pontos fracos;

Preparação da base;

Preparação e coleta de dados;

Definição das metas preliminares;

Pactuação das metas;

Elaboração dos planos de ação;

Preparação dos instrumentos de acompanhamento;

Realização dos gastos segundo os padrões legais;

Execução dos planos de ação

Grande diferencial do compromisso !!!



Verificação da Execução

Avaliação da Meta x Realizado (elaboração de Relatórios)

Reuniões de acompanhamento

Correção dos desvios de execução;

Proposta de alteração de ação, se a situação exigir;

Mudança de plano quando em condições adversas



DOCUMENTO A SER 
GERADO PELO 

PLANEJAMENTO



Um plano contendo:

Ações Acadêmicas

Ações Administrativas

Destinação Orçamentária

Denominado:

PLANO DE GESTÃO 2012



DIRETRIZES GERAIS 
PARA A ELABORAÇÃO 
DO PLANO DE GESTÃO



Atender o

Termo de Acordo e Metas

TAM

















Considerações e informações 
complementares



Ajustar todas as necessidades relativas aos 
cursos já existentes, tais como:

•número real de docentes;
•número de salas;
•laboratórios.



Realizar a distribuição das vagas nos níveis 
de curso de acordo com a proporção:

50% Técnicos

20% Licenciaturas

30% Diversos

Considerando o IFPR? ou

Considerando cada Câmpus?



Exemplo:

60 docentes X 20 alunos = 1.200 vagas

600 vagas cursos técnicos

240 vagas cursos de licenciatura

360 vagas de cursos a escolha do IF

Considerar a meta mínima de 20 alunos 
por professor.



Projeção dos laboratórios com base nos 
cursos aprovados, bem como na 
necessidade real de utilização.

Projeção de cursos considerando os 
arranjos produtivos locais.

Distribuição das vagas docentes para o 
atendimento das necessidades atuais.



Aproveitamento de carga horária ociosa 
para a oferta de cursos FIC

Destinar recursos orçamentários para a 
cobertura dos CUSTOS FIXOS
(Despesas de custeio com caráter continuado)



Considerar, como um todo, na proposta 
de criação de novos cursos, a 

necessidade real de:

•Docentes;
•Salas; e
•Laboratórios.



Projeção do curso em relação a 
distribuição proporcional de vagas por 

nível de curso, de acordo com os 
percentuais da Lei 11.892/08



Atribuições das Unidades do IFPR no 
planejamento participativo



Pró-reitorias: apresentação de  
Diretrizes Específicas para o 

planejamento.



Pró-reitorias e Câmpus: Discussão com a 
comunidade interna para o estabelecimento 
das prioridades de compras para 2012 com 

base nas diretrizes das pró-reitorias;

Câmpus: Encaminhamento de proposta de 
projetos prioritários para a avaliação das 

pró-reitorias, respeitadas as competências;



Pró-reitorias: Preenchimento das 
necessidades de compras para 2012 no 

SISPLAN, com base nas diretrizes gerais 
e específicas

Câmpus: Preenchimento das 
necessidades de compras para 2012 no 

SISPLAN, com base nas diretrizes gerais 
e específicas



Cronograma do 
Planejamento Anual 

2012



Atividades  - Ações
Sugestão das 

Datas

III Seminário de Planejamento Institucional -

Programação em Anexo

15/08/2011 

a 17/08/2011

Aprovação do Cronograma de Planejamento 

Institucional 
16/8/2011

Início do processo participativo de definição 

das prioridades das unidades
18/8/2011

Abertura do SISPLAN 18/8/2011

Discussão dos Projetos Acadêmicos e 

Administrativos, visando a delimitação final 

das diretrizes do planejamento

19/08/2011

a 31/08/2011



Atividades  - Ações
Sugestão das 

Datas

Lançamento no SISPLAN das atividades que 

façam parte dos custos fixos da unidade 

(Despesas de caráter continuado)

19/08/2011

a 31/08/2011

Levantamento das necessidades da unidade, 

com base nas diretrizes estabelecidas no III 

Seminário de Planejamento Institucional

19/08/2011 

a 31/08/2011

Definição das prioridades das unidades e 

início dos lançamento no SISPLAN das 

atividades que envolvam recursos

01/09/2011

a 09/09/2011



Atividades  - Ações
Sugestão das 

Datas

Visita da PROPLADI para apoio ao fechamento do 

planejamento.

Unidade: Câmpus LONDRINA

19/9/2011

Visita da PROPLADI para apoio ao fechamento do 

planejamento.

Unidade: Câmpus PALMAS

19/9/2011

Visita da PROPLADI para apoio ao fechamento do 

planejamento.

Unidade: Câmpus PARANAVAÍ

20/9/2011

Visita da PROPLADI para apoio ao fechamento do 

planejamento.

Unidade: Câmpus IRATI

20/9/2011



Atividades  - Ações
Sugestão das 

Datas

Visita da PROPLADI para apoio ao fechamento do 

planejamento.

Unidade: Câmpus UMUARAMA

21/9/2011

Visita da PROPLADI para apoio ao fechamento do 

planejamento.

Unidade: Câmpus IVAIPORÃ

21/9/2011

Visita da PROPLADI para apoio ao fechamento do 

planejamento.

Unidade: Câmpus ASSIS CHATEAUBRIAND

22/9/2011

Visita da PROPLADI para apoio ao fechamento do 

planejamento.

Unidade: Câmpus TELÊMACO BORBA

22/9/2011



Atividades  - Ações
Sugestão das 

Datas

Visita da PROPLADI para apoio ao fechamento do 

planejamento.

Unidade: Câmpus FOZ DO IGUAÇU

23/9/2011

Visita da PROPLADI para apoio ao fechamento do 

planejamento.

Unidade: Câmpus JACAREZINHO

23/9/2011

Visita da PROPLADI para apoio ao fechamento do 

planejamento.

Unidade: Câmpus PARANAGUÁ

26/9/2011

Visita da PROPLADI para apoio ao fechamento do 

planejamento.

Unidade: Câmpus CAMPO LARGO

26/9/2011



Atividades  - Ações
Sugestão das 

Datas

Visita da PROPLADI para apoio ao fechamento do 

planejamento.

Unidade: Diretoria de EAD

27/9/2011

Visita da PROPLADI para apoio ao fechamento do 

planejamento.

Unidade: Câmpus CURITIBA

27/9/2011

Visita da PROPLADI para apoio ao fechamento do 

planejamento.

Unidade: Pró-reitoria de Administração

28/9/2011

Visita da PROPLADI para apoio ao fechamento do 

planejamento.

Unidade: Pró-reitoria de Gestão de Pessoas

28/9/2011



Atividades  - Ações
Sugestão das 

Datas

Visita da PROPLADI para apoio ao fechamento do 

planejamento.

Unidade: Pró-reitoria de Ensino

29/9/2011

Visita da PROPLADI para apoio ao fechamento do 

planejamento.

Unidade: Pró-reitoria de Extensão, Pesquisa e Inovação

29/9/2011

Visita da PROPLADI para apoio ao fechamento do 

planejamento.

Unidade: Gabinete do Reitor

29/9/2011

Consolidação dos Projetos Acadêmicos e 

Administrativos pelas pró-reitorias

29/09/2011

a 07/10/2011

Reunião de Dirigentes para avaliação do processo de 

planejamento
7/10/2011



Atividades  - Ações
Sugestão das 

Datas

Data limite para lançamento no SISPLAN das 

atividades que envolvam recursos. Fechamento do 

SISPLAN

14/10/2011

Limite de encaminhamento à PROPLADI, pelas pró-

reitorias, dos projetos acadêmicos e administrativos
14/10/2011

Consolidação do Plano de Gestão 2012
15/10/2011

a 18/11/2011

Encaminhamento do Plano de Gestão 2012 para o 

Colégio de Dirigentes para avaliação.
18/11/2011

Período de avaliação do Plano de Gestão 2012 pelo 

Colégio de Dirigentes

18/11/2011 

a 25/11/2011

Aprovação do Plano de Gestão 2012 pelo Colégio de 

Dirigentes
25/11/2011



Atividades  - Ações
Sugestão das 

Datas

Encaminhamento do Plano de Gestão 2012 para o 

CONSELHO SUPERIOR para aprovação.
28/11/2011

Aprovação da Proposta de Planejamento 2012 pelo 

CONSELHO SUPERIOR
15/12/2011
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FIM

“A maioria das pessoas não planeja fracassar,

fracassa por não planejar”
(JOHN L. BECKLEY)


