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DIRETRIZES GERAIS 
PARA A ELABORAÇÃO 
DO PLANO DE GESTÃO



Atender o

Termo de Acordo e Metas

TAM



Realizar a distribuição das vagas nos níveis 
de curso de acordo com a proporção:

50% Técnicos

20% Licenciaturas

30% Diversos



Projeção dos laboratórios com base nos 
cursos aprovados, bem como na 
necessidade real de utilização.

Projeção de cursos considerando os 
arranjos produtivos locais.

Distribuição das vagas docentes para o 
atendimento das necessidades atuais.



Aproveitamento de carga horária ociosa 
para a oferta de cursos FIC

Destinar recursos orçamentários para a 
cobertura dos CUSTOS FIXOS
(Despesas de custeio com caráter continuado)



Considerar, como um todo, na proposta 
de criação de novos cursos, a 

necessidade real de:

•Docentes;
•Salas; e
•Laboratórios.



•Formação continuada da Equipe 
Pedagógica e Docente do IFPR.

•Formação pedagógica do magistério para 
não licenciados.

•Programa de capacitação de servidores 
integrado à PROGEPE.

•Adequação dos Laboratórios do IFPR.

•Criação progressiva das salas ambiente no 
plano diretor dos Campi.



Aquisição de kit acessibilidade e primeiros 
socorros nos Campi. 

Aquisição e ampliação do acervo 
bibliográfico nos Campi.

Meta mínima: 10% do orçamento do 
Campus.



Construção de salas EAD nos Campi com a 
infra-estrutura necessária para o 
desenvolvimento das atividades 

pedagógicas.

Criação de estação experimental e 
escritório modelo nos Campi para garantir 

qualificação profissional e curricular.



Incentivar e apoiar a criação de Olimpíadas 
Estudantis multi e interdisciplinares no 

IFPR.



•Elaboração dos Termos de Referência na fase interna 
de elaboração realizada pela Central de Compras;

• Utilização das IIP nos procedimentos burocráticos 
do IFPR

•Melhoria da comunicação do andamento dos 
procedimentos.



• Implantação de Cronograma de Licitações;

• Análise das especificações dos pedidos –
estabelecendo padronizações em todo o IFPR;

• Definição da modalidade de licitação na Diretoria 
de Administração da PROAD;

• Controle  centralizado dos saldos de dispensas de 
licitações;



DESENVOLVER O PRONATEC 

(COM FINANCIAMENTO ESPECÍFICO)

CRIAR A FUNDAÇÃO DE APOIO

IMPLANTAÇÃO DE ESPAÇOS FÍSICOS DE 

PESQUISA E EXTENSÃO

FOMENTAR ENCONTROS REGIONAIS

INCENTIVAR A DIVULGAÇÃO DO IFPR

CRIAÇÃO DO ACERVO SOBRE EXTENSÃO E INCLUSÃO



INCENTIVAR A PARTICIPAÇÃO EM EVENTOS 

EXTENSIONISTAS E DE INCLUSÃO

INCENTIVAR A POLÍTICA DE INCLUSÃO NO IFPR

IMPLANTAR A CERTIFICAÇÃO DOS SABERES –
CERTIFIC

IMPLANTAÇÃO DO CENTRO DE LÍNGUAS

PROMOVER O FESTIVAL DE CULTURA DO IFPR



IMPLANTAÇÃO DE NÚCLEOS ESPECIFICOS 

(AFRO/INDIGENAS/DIREITOS HUMANOS/NAPNES)

ESTIMULAR A JORNADA DE PRODUÇÃO CIENTÍFICA

INCENTIVO A PRODUÇÃO DA REVISTA PARANAENSE DE 

EDUCAÇÃO, CIENCIA E TECNOLOGIA

CRIAÇÃO DO PREMIO IFPR DE ENSINO, PESQUISA, 

EXTENSÃO E INOVAÇÃO



CONSOLIDAÇÃO DOS NITs

INCENTIVO AO PROJETO DE INCUBADORAS

CONSOLIDAÇÃO DAS ATIVIDADES DO OBSERVATÓRIO DO 

MUNDO DO TRABALHO

CONSOLIDAÇÃO DAS BOLSAS PIBIC; CNPq; PIBIC-JR;

PIIC/IFPR

INCENTIVO A CAPTAÇÃO DE RECURSOS POR MEIO DE 

CONVÊNIOS



INCENTIVAR A CRIAÇÃO DE UM CONTROLE DE 

ESTAGIÁRIOS QUE POSSIBILITE O DIÁLOGO COM AS 

EMPRESAS

IMPLANTAR A CRIAÇÃO DE ESTÁGIOS E EMPREGOS

CRIAÇÃO DE UM FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DA 

EDUCAÇÃO



INCENTIVAR O PLANO DE DESENVOLVIMENTO DOS 

SERVIDORES TECNICO ADMINISTRATIVOS EM 

EDUCAÇÃO (DECRETO 5825 E LEI 11091/2005) 

CAPACITAR SERVIDORES DO QUADRO EFETIVO 

BUSCANDO A MELHORIA NA PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS

PROJETAR ESPAÇOS DE CONVÊNCIA PARA OS 

SERVIDORES E FAMILIA

PROJETAR ESPAÇOS DE CENTRO DE CAPACITAÇÃO NA 

REITORIA E NOS CAMPUS



CRIAR UMA POLÍTICA DE DISTRIBUIÇÃO DAS NOVAS 

VAGAS

IMPLEMENTAR O PROGRAMA DE CAPACITAÇÃO DE 

SERVIDORES DO IFPR

FORTALECER O CADASTRO DE FACILITADOR PARA A 

CAPACITAÇÃO DO IFPR



LIBERAÇÃO PARA UTILIZAÇÃO PELA PROGEPE 

DE 10% DO LIMITE DE DIÁRIAS E PASSAGEM DO 

CAMPUS PARA A  AÇÃO 6358

REPASSE DE R$ 100.000,00 PARA EXECUÇÃO 

DIRETA NOS CAMPUS DA AÇÃO 4572



CRONOGRAMA DE 

PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL

APROVAÇÃO



Atividades  - Ações
Sugestão das 

Datas

III Seminário de Planejamento Institucional -

Programação em Anexo

15/08/2011 

a 17/08/2011

Aprovação do Cronograma de Planejamento 

Institucional 
16/8/2011

Início do processo participativo de definição 

das prioridades das unidades
18/8/2011

Abertura do SISPLAN 18/8/2011

Discussão dos Projetos Acadêmicos e 

Administrativos, visando a delimitação final 

das diretrizes do planejamento

19/08/2011

a 31/08/2011



Atividades  - Ações
Sugestão das 

Datas

Lançamento no SISPLAN das atividades que 

façam parte dos custos fixos da unidade 

(Despesas de caráter continuado)

19/08/2011

a 31/08/2011

Levantamento das necessidades da unidade, 

com base nas diretrizes estabelecidas no III 

Seminário de Planejamento Institucional

19/08/2011 

a 31/08/2011

Definição das prioridades das unidades e 

início dos lançamento no SISPLAN das 

atividades que envolvam recursos

01/09/2011

a 09/09/2011



Atividades  - Ações
Sugestão das 

Datas

Visita da PROPLADI para apoio ao fechamento do 

planejamento.

Unidade: Câmpus LONDRINA

19/9/2011

Visita da PROPLADI para apoio ao fechamento do 

planejamento.

Unidade: Câmpus PALMAS

19/9/2011

Visita da PROPLADI para apoio ao fechamento do 

planejamento.

Unidade: Câmpus PARANAVAÍ

20/9/2011

Visita da PROPLADI para apoio ao fechamento do 

planejamento.

Unidade: Câmpus IRATI

20/9/2011



Atividades  - Ações
Sugestão das 

Datas

Visita da PROPLADI para apoio ao fechamento do 

planejamento.

Unidade: Câmpus UMUARAMA

21/9/2011

Visita da PROPLADI para apoio ao fechamento do 

planejamento.

Unidade: Câmpus IVAIPORÃ

21/9/2011

Visita da PROPLADI para apoio ao fechamento do 

planejamento.

Unidade: Câmpus ASSIS CHATEAUBRIAND

22/9/2011

Visita da PROPLADI para apoio ao fechamento do 

planejamento.

Unidade: Câmpus TELÊMACO BORBA

22/9/2011



Atividades  - Ações
Sugestão das 

Datas

Visita da PROPLADI para apoio ao fechamento do 

planejamento.

Unidade: Câmpus FOZ DO IGUAÇU

23/9/2011

Visita da PROPLADI para apoio ao fechamento do 

planejamento.

Unidade: Câmpus JACAREZINHO

23/9/2011

Visita da PROPLADI para apoio ao fechamento do 

planejamento.

Unidade: Câmpus PARANAGUÁ

26/9/2011

Visita da PROPLADI para apoio ao fechamento do 

planejamento.

Unidade: Câmpus CAMPO LARGO

26/9/2011



Atividades  - Ações
Sugestão das 

Datas

Visita da PROPLADI para apoio ao fechamento do 

planejamento.

Unidade: Diretoria de EAD

27/9/2011

Visita da PROPLADI para apoio ao fechamento do 

planejamento.

Unidade: Câmpus CURITIBA

27/9/2011

Visita da PROPLADI para apoio ao fechamento do 

planejamento.

Unidade: Pró-reitoria de Administração

28/9/2011

Visita da PROPLADI para apoio ao fechamento do 

planejamento.

Unidade: Pró-reitoria de Gestão de Pessoas

28/9/2011



Atividades  - Ações
Sugestão das 

Datas

Visita da PROPLADI para apoio ao fechamento do 

planejamento.

Unidade: Pró-reitoria de Ensino

29/9/2011

Visita da PROPLADI para apoio ao fechamento do 

planejamento.

Unidade: Pró-reitoria de Extensão, Pesquisa e Inovação

29/9/2011

Visita da PROPLADI para apoio ao fechamento do 

planejamento.

Unidade: Gabinete do Reitor

29/9/2011

Consolidação dos Projetos Acadêmicos e 

Administrativos pelas pró-reitorias

29/09/2011

a 07/10/2011

Reunião de Dirigentes para avaliação do processo de 

planejamento
7/10/2011



Atividades  - Ações
Sugestão das 

Datas

Data limite para lançamento no SISPLAN das 

atividades que envolvam recursos. Fechamento do 

SISPLAN

14/10/2011

Limite de encaminhamento à PROPLADI, pelas pró-

reitorias, dos projetos acadêmicos e administrativos
14/10/2011

Consolidação do Plano de Gestão 2012
15/10/2011

a 18/11/2011

Encaminhamento do Plano de Gestão 2012 para o 

Colégio de Dirigentes para avaliação.
18/11/2011

Período de avaliação do Plano de Gestão 2012 pelo 

Colégio de Dirigentes

18/11/2011 

a 25/11/2011

Aprovação do Plano de Gestão 2012 pelo Colégio de 

Dirigentes
25/11/2011



Atividades  - Ações
Sugestão das 

Datas

Encaminhamento do Plano de Gestão 2012 para o 

CONSELHO SUPERIOR para aprovação.
28/11/2011

Aprovação da Proposta de Planejamento 2012 pelo 

CONSELHO SUPERIOR
15/12/2011

ESTA DATA PODERÁ SOFRER 
ALTERAÇÃO  APÓS  VERIFICAÇÃO 
DA DISPONIBILIDADE DE AGENDA 

DO CONSUP 





Planejamento é fundamentalmente um 
processo de decisão: escolher entre 

alternativas de ação.

Se temos alternativas, precisamos 
conhecê-las o melhor possível.



Processo de planejamento: encontrar 
respostas para as seguintes perguntas:

• ONDE ESTAMOS?
• COMO ESTAMOS INDO?
• ONDE QUEREMOS IR?
• COMO VAMOS CHEGAR LÁ?



Por que um Planejamento Estratégico Participativo?

• Estabelecer ações que permitam alcançar os objetivos 
fixados para a organização;

• Identificar as necessidades da comunidade em geral;
• Prover os meios para compor os planos, identificando 

ações a executar;
• Obter maior participação e comprometimento de 

todos os segmentos e níveis hierárquicos da 
organização;

• Utilização racional e eficaz dos recursos;
• Promover a integração planejamento / orçamento



O Planejamento Estratégico tem por 
objetivo conduzir a construção do 

PLANO DE DESENVOLVIMENTO 
INSTITUCIONAL - PDI



ITENS NECESSÁRIOS PARA O
Plano de Desenvolvimento Institucional

PDI
Artigo 14 da Lei 11.892/08

10.861/2004, que institui o sistema Nacional de Avaliação da 
Educação Superior – SINAES



I - missão, visão e valores da instituição, em sua área de

atuação, bem como seu histórico de implantação e

desenvolvimento, se for o caso;

II - projeto pedagógico da instituição;

III - cronograma de implantação e desenvolvimento da

instituição e de cada um de seus cursos, especificando-se a

programação de abertura de cursos, aumento de vagas,

ampliação das instalações físicas e, quando for o caso, a

previsão de abertura dos cursos fora de sede;



IV - organização didático-pedagógica da instituição, com a

indicação de número de turmas previstas por curso,

número de alunos por turma, locais e turnos de

funcionamento e eventuais inovações consideradas

significativas, especialmente quanto a flexibilidade dos

componentes curriculares, oportunidades diferenciadas de

integralização do curso, atividades práticas e estágios,

desenvolvimento de materiais pedagógicos e incorporação

de avanços tecnológicos;



V - perfil do corpo docente, indicando requisitos de

titulação, experiência no magistério superior e experiência

profissional não-acadêmica, bem como os critérios de

seleção e contração, a existência de plano de carreira, o

regime de trabalho e os procedimentos para substituição

eventual dos professores do quadro;

VI - organização administrativa da instituição,

identificando as formas de participação dos professores e

alunos nos órgãos colegiados responsáveis pela condução

dos assuntos acadêmicos e os procedimentos de auto-

avaliação institucional e de atendimento aos alunos;



VII - infra-estrutura física e instalações acadêmicas, 

especificando:

a) com relação à biblioteca: acervo de livros, periódicos

acadêmicos e científicos e assinaturas de revistas e jornais,

obras clássicas, dicionários e enciclopédias, formas de

atualização e expansão, identificado sua correlação

pedagógica com os cursos e programas previstos; vídeos,

DVD, CD, CD-ROMS e assinaturas eletrônicas; espaço

físico para estudos e horário de funcionamento, pessoal

técnico administrativo e serviços oferecidos;



VII - infra-estrutura física e instalações

acadêmicas, especificando:

b) com relação aos laboratórios: instalações e

equipamentos existentes e a serem adquiridos,

identificando sua correlação pedagógica com os

cursos e programas previstos, os recursos de

informática disponíveis, informações concernentes

à relação equipamento/aluno; e descrição de

inovações tecnológicas consideradas significativas;



VII - infra-estrutura física e instalações acadêmicas,

especificando:

c) plano de promoção de acessibilidade e de atendimento

prioritário, imediato e diferenciado às pessoas portadoras

de necessidades educacionais especiais ou com mobilidade

reduzida, para utilização, com segurança e autonomia, total

ou assistida, dos espaços, mobiliários e equipamentos

urbanos, das edificações, dos serviços de transporte; dos

dispositivos, sistemas e meios de comunicação e

informação, serviços de tradutor e intérprete da Língua

Brasileira de Sinais - LIBRAS;



VIII - Oferta de educação a distância, sua abrangência e

pólos de apoio presencial;

IX - Oferta de cursos e programas de mestrado e

doutorado;

X - Demonstrativo de capacidade e sustentabilidade

financeiras.

XI – Plano Diretor de Infraestrutura por Câmpus;

XII – Plano Diretor de TIC.



Atividade para o III Seminário de 

Planejamento Institucional:

Dar continuidade no trabalho 

iniciado na Reunião Estendida

Dias 06 a 08 de Julho de 2011 



Discussão com as comunidades, 

buscando a definição do conjunto:

Missão

Visão

Valores

Data de apresentação dos resultados:

07/10/2011 em Foz do Iguaçu
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