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*M PRINCIPIOS E DIRETRIZES

= LEI11.091/05 - PCCTAE

= PDI UFMS

= Dec. 5.825/06

= Res. CD 055/05 — PRH/UFMS
= Res CD 056/06 — PDI/PCCTAE

= Res CD 021/07 - PROGRAMA DE
CAPACITACAO




*W PRH/UFMS

" 0 desenvolvimento institucional
" a politica de gestao de pessoas

" o aperfeicoamento dos servigos prestados a
comunidade



PRH/UFMS

" desenvolvimento do servidor propiciando reflexao
sobre:

" missao da Instituicao
= seu papel enquanto profissional
= sociedade onde vive € atua

= caminhos de construcio da cidadania;

" capacitacao do servidor para o exercicio das

atividades de forma convergente com a missao da
Instituicao



&M PRH/UFMS

" aprimoramento € 1mnovacgao dos processos de
trabalho e assimilacdo de novas linguagens
e tecnologia;

" desenvolvimento dos servidores visando a
melhoria dos servigos prestados e ao
cumprimento de seus compromissos sociais,
fundamentados em solidos valores morais
democraticos.



&W PRH/UFMS

" Programas de pos-graduacao voltados
para desenvolvimento das  areas
administrativas.

= Cursos em gestdo publica, destinados a
gualificar os servidores e capacita-los
para exercer funcoes de chefia e direcao.

= Atividades voltadas para Integracao e
Qualidade de Vida




PDI UFMS

" Diretrizes - Recursos Humanos
® consolidar a politica de recursos humanos;

" implementar programa de qualificacao e de
capacitacao de recursos humanos;

® desenvolver € 1mplementar sistema de
alocacdo de recursos humanos ¢
redimensionamento da forca de trabalho;

" aperfeicoar o processo de avaliacdo dos
servidores.



&M PDI PCCTAE — UFMS

= PDI - PCCTAE - Plano de
Desenvolvimento dos Integrantes do Plano
de Carreira dos Cargos Tecnico-
Administrativos em Educacao

® Grupo de Trabalho para cada programa

" participacao de representantes das unidades
administrativas,

" participacao dos membros da CIS



ﬁm PDI-PCCTAE UFMS

® Promover:

" 0 desenvolvimento 1nstitucional
" a politica de gestao de pessoas

" o aperfeicoamento dos servigos prestados a
comunidade



Programa de Capacitacao

+

" visa a qualificacdo do servidor para melhor
desempenho de suas func¢des, diante das
estratégias e objetivos da instituicao € aos
anselos € demandas da sociedade.



Programa de Capacitacao
objetivo

+

1dentificar as necessidades de capacitacao ¢
qualificacao;

capacitar o servidor para o exercicio de agoes de
gestao publica € de outras atividades de forma
articulada com a funcao social da IFE;

proporcionar a aquisi¢do de conhecimentos e
habilidades para o seu desempenho e possibilitar a
melhoria intelectual, educacional e da qualidade dos
SETVICOs.

desenvolvimento do servidor para o melhor
desempenho de suas atividades.



*W Levantamento das necessidades

® Formulario de [ .evantamento das
Necessidades de Treinamento — LNT;
encaminhado aos servidores

® Formulario de [ evantamento das

Necessidades do Setor — LNS; encaminhado
as chefias

® Resultado da Avaliacdo de Desempenho



Perfil
&W tecnico- administrativo

® [dentificar:

"= cargos ocupados
= escolaridade

" nivel de classificacao

" nivel de capacitagao
= [dade

" expectativa de aposentadoria



Perfil
im tecnico- administrativo

" 22 % - Classe E
" 34 9% -Classe D
" 26 % -Classe C
" 10% -Classe B
= 8% -Classe A
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Perfil

ﬂu

= 1.844 - servidores
= 1.156 - incentivo a titulacao (62,7%)
= 1.214 - capacitacao (62,4%)




Perfil

Recebem capacitacao
Incentivo
Classe A 79 % 97 %
Classe B 76 % 86 %
Classe C /8% 65 %
Classe D 43% 63 %
Classe E 63% 38 %




capacitacao

: 9%ervidor por centro/campus/faculdade
80- 0 CCBS
70- Il CCHS
60 - O CCET
50- 0 CPAQ
40 - Il CPAN
30 - O CPTL
20 Bl FAODO
10- O0FAMED
0- B FAMEZ

% SERVIDORES CAPACITADOS



&W qualificacao

= Servidores por campus/centros/ faculdades

1001”
ECCBS
801" B CCHS
OCCET
601 OCPAQ
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2017 |
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Faixa etana Percentual
19 a 40 anos 33%
41 a 47 anos 32%
48 a 53 anos 21%
54 a 60 anos 10%
61 a 69 anos 4%




Plano Anual de Capacitacao e
Qualificacao

" responsabilidade da Unidade de
Capacitacao

" aprovacao at¢ o ultimo trimestre do ano
anterior a sua execucao.

" Previsao:
= das atividades a serem oferecidas,

= das areas a serem contempladas
" orcamento.



&W Principios e Critérios

maior tempo de servigo na Instituicao
nivel de capacitagao/qualificacdo mais baixa

nao-participacdo em curso/atividade nos
ultimos dezoito meses

nao-participacao concomitante em  duas
atividades de capacitacao e/ou qualificacao



&M Principios e Criterios

" compatibilidade do curso e¢/ou atividade

pretendido, com o cargo, o nivel

de

escolaridade e as func¢des desempenhadas
pelo servidor no seu ambiente de trabalho

" previsao dos cursos/atividades solicitac
no PDI/PCCTAE e no Plano Anual
Capacitacao e Qualificacao

® anuencia por escrito da chefia

0S
de



&% Principios e Criterios

" necessidade detectada por intermedio da
Avaliacdao de Desempenho

" prioridade para cursos e/ou atividades
oferecidos pela Instituigao, para servidores
com turmas fechadas:

" a expectativa de sua contribui¢ao futura para a
Instituicao

" preenchimento das vagas remanescentes,
conforme banco de dados



Certificados

+

" frequiiéncia minima de 75%
" Avaliacdo por escrito para cursos com CH
1gual ou superiora 40 horas

" certificados para quem obtiver rendimento
satisfatorio, de acordo com o projeto do
curso.



&JM Avaliacao das acoes

nivel de  contribuicdo  para
desenvolvimento do trabalho

" nivel de qualidade dos instrutores
" conteudo programatico
" carga horaria

®  recursos utilizados



*W Linhas de desenvolvimento

" 1niciagao ao servigo publico;

" desenvolvimento profissional geral;
" educacao formal;

" formacao de gestores;

® capacitacao interambientes; €

" capacitacgao especifica.



w Iniciacao ao Servico Publico

" atividade obrigatoria para todos os
servidores que ingressam na Instituicao

" visa ao conhecimento da funcao do Estado,
das especificidades do servigo publico, da
missao da Universidade e da conduta do
servidor publico e sua integracao no
ambiente institucional.




Desenvolvimento Profissional

&W Geral

" Visa a melhoria da qualidade dos servigos
prestados e da produtividade dentro do
respectivo ambiente de trabalho

" Desenvolvimento das potencialidades do
servidor, por meio da conscientizagao sobre
seu papel social e funcional.



Capacitacao

" (Capacitacao Especifica
" visa a constante capacitacao e aperfeicoamento
do servidor em areas especificas, vinculadas ao

seu ambiente de trabalho, cargo, setor e/ou
projeto de atuacao.

" (Capacitacdo Interambiente

= priorizar o desenvolvimento de a¢des visando a
tornar viaveis atividades relacionadas e
desenvolvidas em mais de um ambiente € ou
unidade organizacional









&MM Projetos

® Informatica Basica, Windows, Word, Excel,
" Lingua Espanhola Basical e II

" Lingua Portuguesa — Gramatica

" Redacao Oficial

" Sustentabilidade - Qualidade de vida

" Relacoes Humanas no Trabalho

" QQualidade no atendimento ao usuario do servico
publico

" Construindo estrategias para a qualidade de vida
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indo estratégias para a
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w Projetos

Gestao Orcamentaria e Financeira

Processo Administrativo € Regime Disciplinar
Profissionalizacao de Secretaria Académica
Treinamento para Equipe de Multimidia
Montagem e manutencao de microcomputadores
Computadores em Redes

Reciclagem para Vigilantes

Curso de Atualizacao de Motoristas Profissionais

Seguranca em 1nstalacOes € servigos com
cletricidade
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&W projetos

" Gestdo em Eficiéncia de energia
® Libras — Linguagem de sinais

= GGestao Publica



de Energia

Gestao de Eficiéncia
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w Projetos

= Aprimoramento dos Profissionais da Area
de Servico de Nutricao e Dietética

" Capacitacao e Atualizacdao do Auxiliar e
Técnico de Enfermagem

" Treinamento e Atualizacao do Servidor da
Farmacia Hospitalar

® Treinamento do Técnico de Laboratorio



Relacbes Humanas




&W Formacao de Gestores

® Conjunto de atividades e agdes que
proporcionem a preparac¢ao € atualizacao
do servidor para o desempenho de
funcoes de gestao e coordenacao

® (Gestao Publica



Gestao Publica




*W Gestao Publica

" Btica

= Regime disciplinar

" (Gestao de materiais

= (Carreira e desenvolvimento
= Gestao de pessoas

® Or¢amento publico

= Contratos e convénios

= Sistema de tecnologia da informacao



*M Educacao Formal

" Visa ao desenvolvimento integral do
servidor, mediante o apoio € incentivo para
a freqiiéncia do ensino em todos os niveis,
da alfabetizacao a pos-graduacao



*M Educacao Formal

" Pos-graduacgao

= Afastamento para mestrado ¢ doutorado

= Reserva de vaga, no minimo, 10% dos projeto
de pods-graduacao latu sensu

= Ampliagdo da oferta e criacao de novos cursos

= Custe1o dos gastos com diarias € passagens para
outros campus

® Bolsa auxilio aperfeicoamento



*M Educacao Formal

" Custeio de ate 50% do valor das matriculas
¢ mensalidades de cursos de graduacao ¢
pos-graduacao, (excepcional)

= a disponibilidade financeira,
= as necessidades do cargo ¢

" 0s objetivos da Instituigao,



i% Atividades de atualizacao

= Palestras

= Seminarios
® Cursos de curta duracao

" Eventos para discussao de interesse
institucional



Encontro Técnico Administrativo




&W Congressos € seminarios

" Custelo de diarias, passagens € 1nscrigcoes
® Solicitacao por escrito do servidor,

® Prazo minimo de 30 dias, acompanhado da
programacao que devera ser correlata com
as atividades desenvolvidas na UFMS

" Autorizacao da chefia imediata



Confraternizacao de Natal




RHEVER

" Informar sobre direitos, deveres e oportunidades
= Discutir sobre o resgate da ¢€tica e da cidadania

" Levar exemplos de atitudes e projetos positivos
realizados pela GRH, pelos servidores e todo o
pessoal que faz a historia e o sucesso da UFMS.

" E uma proposta de um novo olhar sobre as pessoas da
Universidade, sem esquecer aqueles que deram sua
contribuicao ao fortalecimento da Instituicao

" E a confirmacao de que as pessoas serao sempre o
mais importante da historia e na constru¢ao de uma
instituicdo, para um mundo cada vez melhor
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w Importancia da Capacitacao

" “Mais que conhecimento, informacado e
novas técnicas, a maior conquista do evento
de capacitacdo e a consolidacdo de novas
amizades, a integracdo, descoberta do
prazer em participar, fazer, aprender,
ensinar e trocar experiencias.”’
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GRH/UFMS
dulcetristao@nin.ufms.br
(067) 3345-7062
Fax (067) 3345-7060
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