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PLATAFORMA DE GESTAOQ
DEFESA E FORTALECIMENTO DO IFPR

Apresentamos a Plataforma de Gestdo do candidato a Reitor, professor Cleverton Juliano
Alves Vicentini, construida com base na missdo e na visdo do Instituto Federal do Parana -

IFPR'.

Aessénciadestaplataforma é a defesa e o fortalecimento do Instituto Federal do Parana (IFPR)
por meio do desenvolvimento educacional, cientifico e tecnoldgico para que nossa instituigdo
se torne referéncia no Estado do Parana, na busca incansavel pela qualidade do ensino, da

responsabilidade social, producdo de conhecimento e tecnologia.

Acreditamos em uma gestdo democratica e participativa assentada no didlogo, no respeito
mutuo, na liberdade de expressdo e natransparéncia. Esses sdo os valores que fazem parte do
compromisso que aqui firmamos com toda a comunidade de estudantes, técnico-

administrativos e docentes, assim como toda a sociedade paranaense.

Todas as a¢Oes aqui propostas derivam da relagdo com a comunidade e da busca por solucdes e

alternativas que priorizam as pessoas que fazem parte desta instituicdo.

Este documento se propde a ser uma plataforma aberta e dindmica, para que toda a

comunidade possa contribuir para a sua constante ampliagao.

A seguir, sdo apresentadas as segdes que organizam este documento: apresentagcio da
candidatura, com uma resumida trajetdria profissional do professor Cleverton no IFPR;
principios da plataforma de gestdo, que se fundamentam nas frentes Pessoas e Tecnologias;
diretrizes da plataforma de gestdo; agdes prioritarias, e propostas para tematicas especificas. Ao

final, hd a mensagem do Cleverton a comunidade do IFPR.

! "Promover a educag3o profissional e tecnoldgica, pudblica, de qualidade, socialmente referenciada, por meio do
ensino, pesquisa e extensdo, visando a formagdo de cidad3os criticos, auténomos e empreendedores,
comprometidos com a sustentabilidade." (http://reitoria.ifpr.edu.br/menu-institucional/institucional/missao-e-
valores/)
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APRESENTAGAO DA CANDIDATURA

0 IFPR foi criado em 2008 e desde entdo vem passando por um processo de expansao
fomentado por politicas do governo federal. Sem divida, atualmente € a instituigdo de ensino
com maior capilaridade em todo o estado do Parana. Estamos presentes em mais de 100
cidades, se considerarmos também os polos de educagao a distancia. Contamos com 26 campi,
927 servidores técnicos-administrativos, 1.225 docentes e 31.444 estudantes nas modalidades

presencial e a distancia.

Para que a expansdo nao arrisque o cumprimento de nossa missao institucional - prestar
ensino, pesquisa e extensdo de exceléncia, devemos realizar planejamento estratégico e partir de

estudos aprofundados.

0 cendrio politico e econémico atual é adverso, tempos dificeis impulsionados por dura
restricdo orgamentaria nos acometem. O contingenciamento e os cortes no orgamento tém
dificultado o funcionamento dos campi. Houve redugdo no apoio a formacdo continua dos

nossos servidores, a agdes e projetos de ensino, pesquisa, extensao e inovacao.

Diante desse contexto, €& imprescindivel que tenhamos coragem para defender
incondicionalmente a educagdo de qualidade, competéncia para aprimorar a gestdo dos

recursos publicos, e disposicdo para trabalhar e superar os desafios que nos foram impostos.

Acreditamos que as solugdes para essas iniUmeras e complexas demandas tenham origem no
conhecimento construido a partir de agdes com a comunidade, como também no

desenvolvimento de tecnologias inovadoras.

Quando nos referimos a tecnologias, consideramos aquelas que facilitam a nossa vida, tais
como as tecnologias da informacdo e comunicacdo, os novos dispositivos, ferramentas e
equipamentos. Contudo, destacamos ainda a importancia das tecnologias que nos trazem

inovacoes sociais, organizacionais e de gestao.

Aprimorando e desenvolvendo nos processos, técnicas e metodologias na gestdo e
organizagao, podemos construir solugdes capazes de transformar nossa realidade dentro e

fora de nossa instituicdo, a partir dos recursos atualmente disponiveis.
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Precisamos de gestores sem vicios, comprometidos, com postura ética, séria, firme e integra,
com compreensao de que o trabalho coletivo e transparente sdo fatores indispensdveis para

conduzir o IFPR nesta conjuntura histérica turbulenta.

O processo de escolha de diretores dos campi e reitor foi um momento muito aguardado por
todos nds do IFPR. Afinal, desde 2011 a comunidade ndo p6de escolher seu representante
maximo. Esperamos que esse momento inaugure uma nova fase para a instituigdo e que a

democraciano IFPR seja restabelecida.

Trajetoria do Cleverton no IFPR

€ com gravde howra aue dispovibilizo o men nome a foda comuvidade como candidato para
desempenhar a fungdo de Reitor do TFFPR para o préximo duadriénio.

Sou natural de Curitiba, tenho 324 anos. Iwiciei minhas atividades em 2011 o Campus Irati e hoje
sou professor do Campus Piuhais. Sou licenciado (2004 a 2007), wmestre (2009 a 2010) e doutor
em Iuformdtica (2014 a 2018). No Campus Irati, atuei como professor de cursos regulares, de
cursos FLC e Provatec; fui represevtante de Tecvologia da Twuformagdo do TFPR; membro dos
nicleos estruturantes dos cursos Téevico em Informdtica e Tecvologia em Andlise de Sistemas, e
fui eleito pela comuvidade para represevtda-la vo Conselno de Pirigentes do Campus (CODIC). Na
adwministracdo superior, fui eleito para representar os docentes do TFPR no Conselho Superior
(CONSUP). Em toda a mivha carreira contribui em diversas comissdes e colaborel para a revisdo
e criagdo de diferentes documentos institucionais. No Campus Pinhais atuo como professor no curso
Téenico em Informdtica Integrado ao Ensivie WMédio e desenvolvo um projeto de pesauisa e dois
projetos de extensdo. Fui eleito pelos pares para compor o Comité de Pesdquisa e Extensdo (COPE)
e compoulo o Nicleo de Apoio a Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas (NAPNE), oude
coordeno o Grupo de Trabalhno de Flexibilizagdo Curricular.

Essas sdo algumas das agses desewvolvidas por mim due asseguram minha atuagdo competente ¢
compromissada, de alguném due se envolve e acredita vio trabalino coletive desenvolvido entre téenicos
e docentes.

Eu, professor Cleverton, sou uma pessoa aberta ao didlogo, a sugestdes ¢ criticas. Por isso, as
propostas que serdo exccutadas na minha gestdo serdo a expressdo do compromisso com +oda a
comunidade do instituto e reafirmardo O NOVO TOWM DE QUE O IFPR PRECISA para superar
0s desafios due wos sdo apresewtados. Prof. Cleverton Vicewtini
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PRINCIPIOS DA PLATAFORMA DE GESTAO

Nossa Plataforma de Gestdo é pautada por dois principios fundamentais: PESSOAS &
TECNOLOGIAS."Pessoas", englobam os estudantes e servidores, e “Tecnologias” remetem aos
esforgos que serao empreendidos para: qualificar o ensino, a pesquisa e a extensao; aprimorar

os processos de trabalho, e fomentar ainovagao.

0 estabelecimento desses principios é resultado de didlogos que realizamos com estudantes,
técnicos-administrativos e docentes, em situages experimentadas ao longo desses anos no

exercicio da docéncia e demais atividades como servidor do IFPR.

VALORIZAGCAO DAS PESSOAS — valorizar estudantes, servidoras e servidores;

TECNOLOGIAS - desenvolver e implementar tecnologias;

DIRETRIZES DA PLATAFORMA DE GESTAO

e QUALIDADE - promover a qualidade do ensino, pesquisa e extensao;

e INCLUSAO - diminuir as desigualdades, considerando as questdes
socioecondmicas e caracteristicas fisicas e mentais da comunidade do IFPR;

e INOVAGAO - valorizar e impulsionar projetos de inovacdo tecnoldgica e
educacional;

e TRANSPARENCIA - garantir a transparéncia em todos os setores do IFPR;

e GESTAO PARTICIPATIVA- envolver a comunidade nos processos de
planejamento e decisoes;

e EFICIENCIA - otimizar a aplicacdo dos recursos financeiros.
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ACOES PRIORITARIAS

0 anseio por melhorias e avangos das ag6es pedagadgicas e administrativas que
permeiam a nossa instituicdo € o que motiva as ag6es que aqui sdo propostas. Fazem
parte de um conjunto de ideias reunidas ao longo desses anos, a partir de debates,
analise darealidade com diversos servidores e de documentos institucionais.

Aqui descrevemos as acdes prioritarias desta gestdo, pautadas pelos sete

principios elencados anteriormente.

1. Criar Nucleos de Exceléncia (NEX) - Implementar os Nicleos de Exceléncia
paraapromocao de trabalhos coletivos, estabelecimento de padroes e adogao
de boas praticas administrativas que respeitem a regionalidade e

caracteristicas dos campi.

2. Implementar o regime de Teletrabalho - Implementar o regime de Teletrabalho
no IFPR com o intuito de acompanhar a evolugao que vem ocorrendo no servigo
publico, a exemplo das praticas ja adotadas pelo Tribunal de Contas da Unido -
(TCU), e Controladoria Geral da Unido (CGU). Esse regime, em conjunto com os
Nucleos de Exceléncia (NEX) e com o amparo de tecnologias, proporcionara o
aprimoramento dos processos de trabalho e amelhoria da qualidade de vida dos

servidores.

3. Ampliar e aprimorar a resolugao da jornada flexibilizada de 30 horas - Ampliar
a jornada de trabalho flexibilizada de 30h para todos os servidores que
trabalham em setores de atendimento ao publico. Aprimorar a atual resolucao,
a fim de assegurar aos servidores e setores flexibilizados a consolidagao da

jornada, de modo a extinguir qualquer fragilidade e sensacao de inseguranca.
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4. Ampliar o afastamento parcial para pés-graduagdo dos técnicos - Ampliar o
afastamento parcial para pos-graduacdo dos técnicos-administrativos para até

trés dias semanais (60% da carga horaria semanal);

5. Criar o Programa de Parceria Académica - Incentivar e apoiar o ingresso de
técnicos-administrativos em Programas de Pds-graduacdo, auxiliando na
analise da escolha do Programa, no pré-projeto e no processo de selecao, e

durante arealizacdo do curso até a obtencdo da titulag3o.

6. Criar aPro-Reitoria de Assuntos Estudantis e Inclusdo - Criar a Pré-reitoria de
Assuntos Estudantis e Inclusdo (PRAEI) para fortalecer a representatividade
dos estudantes, priorizar o atendimento e acompanhamento das demandas
ligadas diretamente ao seu dia a dia, garantir seu acesso, permanéncia, inclusao

e éxito.

7. Ampliar e garantir a representatividade das categorias e das Representagoes
Estudantis (Grémios e DCE) dos campi, no Conselho Superior - Dentre os 26
campi do IFPR, somente 11 sao representados nesse conselho. Dos 28
conselheiros, somente quatro sdo técnicos administrativos. A proposta sera
apresentadaao CONSUP e adevida proporcionalidade deveraser garantidacom
a alteracdo do regimento para que este seja democratico e de fato

representativo paratodos os campi e carreiras.

8. Criar o Programa Escola Acolhedora - Criar o programa com objetivo a apoiar
estudantes e servidores proporcionando acolhimento de suas demandas
referente aassédio moral, sexual e atodaformade violénciafisica e psicolagica.

Neste programa serao determinadas diversas fases para dar resolugao

imediata as situagGes existentes e trabalhar, paralelamente, em sua prevencgao.
Além disso, o programa abarcara a conscientizacdo da comunidade do IFPR a

fim de debater os diversos assuntos e recortes que fazem parte deste universo.
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9. InvestiremTecnologias - Criar o Fundo de Desenvolvimento Tecnoldgico (FDT)

para que parte dos recursos orcamentarios de investimento sejam utilizados
para uso exclusivo em inovacdo e tecnologia, areas carentes de investimento e

atencao no IFPR.

10. Ampliar o nimero de vagas para afastamento docente - Otimizar a utilizagao
das vagas de professor substituto para ampliar o numero de vagas de

afastamentos de docentes.

11.Priorizar o apoio administrativo e educacional a Diretoria de Educagdo a
Distancia - Apoiar a modalidade de ensino a distancia e suprir as necessidades
de pessoal e de infraestrutura, uma vez que 42% dos estudantes estao nesta

modalidade.

12.Consultar a comunidade - Firmar o compromisso de dialogar e debater com a
comunidade sobre projetos comimpactos diretos e indiretos no funcionamento
do IFPR, tais como o “FUTURE-SE", contingenciamentos, cortes de orgamento

dentre outros que comprometem nossa instituicao.
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As propostas aquifirmadas estdo baseadas nos principios e diretrizes de nossa gestao.

PESSOAS

|. Estudantes

Assisténcia Estudantil

1.

2.

Reconfigurar os auxilios dos estudantes do ensino médio relacionados a
alimentacao e transporte para que alcance a todos os estudantes, de modo a
estimular sua permanéncia até o fim do ciclo escolar;

Ampliar a visibilidade das acdes da assisténcia estudantil junto a comunidade,
utilizando ferramentas e identidade visual adequadas ao publico discente;
Desenvolver eimplementarinstrumentos que permitam a avaliagdo continuada
satisfagcdo, do desenvolvimento académico e das novas demandas de
beneficiarios da assisténcia estudantil;

Ensino, estagios e egressos

1.

Ampliar no IFPR processo efetivo de Gestdo dos Estagios nareitoria e em apoio
a cada campus;

Aprimorar a politica de estadgio como componente curricular de formagao
integral do estudante de educacdo profissional e tecnoldgica e aprimoramento
dos professores orientadores e supervisores nas empresas;

Aprimorar o canal direto com os estudantes do IFPR para as oportunidades de
estagio, criar pagina eletrdnica e cadastro;

Ampliar oportunidades de estagio para os estudantes do IFPR, com a ampliagdo
de parcerias com empresas publicas e privadas, bem como com organismos da
sociedade civil organizada;

Acompanhar e fomentar os Programas de Monitoria e de Bolsas de Iniciacdo a
Docéncia - PIBID;

Criar o Programa de Apoio ao Egresso para acompanhar o seu
desenvolvimento, dar-lhes suporte na busca por oportunidade de trabalho e
atualizacao da formacao profissional, bem como monitorar o impacto da
instituicao no mundo do trabalho;
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Apoiar acriagdo e o fortalecimento de Escritorios Modelo, Empresas Juniores e
Incubadoras;

Implementar programa de Modalidade Académica, com uma coordenacgao de
mobilidade estudantil, proporcionando aos estudantes experiéncia em outra
instituicdo em nivel nacional e internacional, bem como a cursarem disciplinas
em outros campi que possuam cursos/areas similares;

Apoiar a estruturagao de Centros de Idiomas nos campido IFPR;

Construir o programa de estimulo a producao cientifica na graduagdo com a
oferta de apoio especifico a estudantes que optem pela publicagdo de artigo
cientifico como modalidade de Trabalho de Concluséo de Curso;

Assegurar espacos adequados para os estudantes na execugao das atividades
de ensino, pesquisa, extensao e inovacao.

Representagoes estudantis (Grémios e DCE)

1.

Criar o Programa Estudantes em Ac¢do, vinculado as representacgdes estudantis
(Grémios e Diretorios Centrais de Estudantes - DCE), com a finalidade de
oferecer oportunidade e mecanismos para o acolhimento de propostas de
melhoria em processos institucionais, dando suporte para execucgao das agoes
selecionadas, sob acompanhamento do estudante;

Estimular a criacdo e o fortalecimento das instancias de representagao
estudantil nas diferentes modalidades (Grémios e DCE) de ensino em todos os
campi e o apoio na promocao de eventos voltados para a discussao de temas
relevantes aos estudantes;

Fomentar a estruturacdo de infraestrutura fisica adequada para que as
representacdes estudantis (Grémios e DCE) desenvolvam suas agées com
autonomia e independéncia, em todos os campi.

Auxiliar no planejamento de acodes, identificacdo e obtencao de fonte
sustentavel de renda para as entidades estudantis regulares, de modo a
assegurar suaindependéncia em relagdo ainstituicao;

Dar suporte as Representagdes Estudantis (Grémios e DCE) na confecgdo de
carteira estudantil;

Propor o aumento da representatividade dos estudantes no Conselho Superior
(CONSUP) do IFPR.

10



ClaverTor)..

Jogos e eventos

1.

pora o IFPR

Apoiar a criacdo e o fortalecimento das associag6es atléticas e a participagdo
dos estudantes em atividades desportivas;

Revisar o programa Bolsa Atleta, em conjunto com estudantes e profissionais
de Educacdo Fisica, de modo a tracgar critérios objetivos para concessdo e
manutencao do beneficio;

Fortalecer e assegurar a realizagcdao dos eventos institucionais existentes

(SEPIN, JIFPR e outros) como forma de integracao entre estudantes;

Apoiar a criagao de equipes esportivas institucionais, nas diferentes
modalidades, para representar o IFPR em competicoes e aumentar a
visibilidade no cenario esportivo;

Dar suporte a adocdo de modalidades esportivas inclusivas em todas as
unidades do IFPR;

Realizar os jogos internos do IFPR no primeiro semestre, proporcionando
classificatoria para as etapas sul-brasileira e nacional.

II. Servidoras e Servidores

Modalidade e Jornada de Trabalho

1.

Implantar o Programa de Teletrabalho para servidores técnico-
administrativos;

Fortalecer e manter a jornada de trabalho flexibilizada 30h para todos os
servidores TAE que trabalham em setores de atendimento ao publico;

Revisar e atualizar a resolucao da jornada de trabalho dos TAE, incluindo os
critérios e procedimentos para flexibilizacdo/alteracdo de jornada, tipos de
atividade a serem desempenhadas, em consonancia com a criacdo dos Nucleos
de Exceléncia (NEX) e implantacdo do Teletrabalho;

Regulamentar jornada de trabalho especial e prioritaria a todas servidoras em
periodo de gestagdo e amamentacao;

Dar celeridade aos processos de Reconhecimento de Saberes e Competéncia -
RSC;

[l
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Revisar e atualizar a resolucdo especifica sobre a atividade docente, rever os
referenciais de carga-horaria de cada atividade, incluir carga horaria para
atividades de capacitacdao permanente e considerar os diferentes perfis de

atividade docente.

Capacitagao

1.

10.

Criar o Programa de Parceria Académica para incentivar e apoiar o ingresso de
técnicos-administrativos e docentes em Programas de Pds-graduacdo,
auxiliando na analise da escolha, no desenvolvimento do pré-projeto, no
processo de selecdo, durante arealizacdo do curso até a obtencdo da titulacao;
Aperfeicoar os planos de formacao e de capacitacao dos servidores para
garantir o melhor desempenho de suas fungoes;

Criar o Programa de Valorizagdo e Reconhecimento das Competéncias dos
servidores para a composicdo dos Nucleos de Exceléncia (NEX);

Criar curso de graduacdo e especializacdo /ato sensu em Gestdo Publica na
modalidade de ensino a distancia, proporcionando reserva de vagas para os
servidores do IFPR;

Promover convénios para oferta de cursos nas modalidades Minter (mestrado
interinstitucional) e Dinter (doutorado interinstitucional) com objetivo de
incentivar a qualificagao de servidores;

Estimular e apoiar os servidores a desenvolverem Projetos de Pesquisa e

Extensao em conjunto;

Ofertar formacao para captacao de recursos a serem aplicados em Pesquisa,
Extensao, Inclusao e Inovacao;

Incentivar e apoiar parcerias paraacaptacao de recursos a serem aplicados em
Pesquisa, Extensao, Inclusao e Inovacao;

Promover capacitagao para servidores para o desenvolvimento de projetos
sobre captacao e prestacao de contas de recursos de fonte externa;

Promover a criagdo de plano continuo de capacitacdo pedagdgica de técnicos-

administrativos e docentes, assegurando a reflexao sobre os desafios do campo

12
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da Educacdo Profissional Tecnoldgica para o atendimento da missdo e dos
objetivos do IFPR.

Afastamento

1.

Revisar a resolucao que trata do afastamento integral para qualificacao dos
servidores técnicos-administrativos a fim de ampliar sua participacao,
inclusive dos servidores estudantes do programa da Rede Federal em parceria
como IFPR, ProfEPT;

2. Ampliar o afastamento parcial para pods-graduacdo dos técnicos-
administrativos para até trés dias semanais (60% da carga horaria semanal);

3. Revisar adistribuicao de vagas para afastamento entre as unidades que fazem
parte da Reitoria com base na atividade-fim do IFPR e nas prioridades
estabelecidas conforme a natureza e exigéncia do trabalho;

4. Ampliar o percentual de afastamento integral de docentes para realizagao de
cursos de mestrado e doutorado em prioridades estabelecidas em conjuntocom
servidores e gestores;

5. Incentivar e apoiar servidores na submissao de projetos a editais de fomento
internos e externos.

Saude e Qualidade de Vida

1. Melhorar constantemente as condigoes de trabalho do servidor para o seubem-
estar fisico, emocional e laboral;

2. Apoiar programas que discutam e promovam salide mental;

3. Aprimorar o acolhimento e integracao dos novos servidores, incluindo aqueles
removidos ou redistribuidos;

4. Criar espacgos de convivéncia paraintegracao dos servidores;

5. Assegurar as boas condigoes de trabalho aos servidores;

6. Buscar alternativas, a partir da nossa propria instituicdo, para filiagdo a

convénios de operadoras de plano de salde.
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TECNOLOGIAS

1. Garantir estrutura para o uso de tecnologias da informacdo nas praticas
pedagogicas dentro e fora de sala de aula;

2. Possibilitar o uso de ambientes virtuais de aprendizagem para ampliar o
atendimento ao estudante;

3. Possibilitar o uso de ambientes virtuais de aprendizagem para ofertar
disciplinas a distancia, dentro dos limites previstos na legislacdo e desde que
sejam contemplados nos Projetos Pedagdgicos de Curso;

4. Modernizar os processos com ferramentas tecnoldgicas, de modo que sejam
mais simples, rapidos e seguros em diadlogo constante e ininterrupto entre os
campie reitoria;

5. Criar solucdo tecnoldgica com objetivo de acompanhar, avaliar e publicar
anualmente a matriz de monitoramento dos indicadores do IFPR, contidas no
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e no Relatdrio de Gestdo firmados
junto aos 6rgdos de recredenciamento e fiscalizagdo, com analise clara e
objetiva dos impactos e resultados;

6. Desenvolver um sistema de registro académico operacional para todos os
campi, com fases, prazos e objetivos tracados com a participacao de toda
comunidade do IFPR;

7. Implementar solucdo tecnoldgica que possibilite a gestdo integrada de toda a
esfera pedagogica dos campi e reitoria;

8. Desenvolver uma politica de utilizacdo de softwares de acesso livre e
regularizar o uso de softwarespagos pelo IFPR;

9. Garantir a usabilidade do sistema de gestdo pedagdgica, para que as

ferramentas sejam amigaveis aos servidores, sobretudo no que se refere aos

dados utilizados cotidianamente nos Didrios de Classe e Planos de Aula;
10. Implementar solucdo tecnoldgica que possibilite a gestdo integrada de projetos

de pesquisa, extensao, inclusao e inovacao;

14



E I Reitor

1.

12.

13.

14.

15.

16.

verTor,,

pora o IFPR

Desenvolver plano estratégico de contingenciamento dos dados institucionais
junto a DTIC com objetivo de minimizar os impactos em caso de desastres;
Implementar politica de seguranca de dados institucionais e copia dos dados
(backup) junto a DTIC;

Criar plano estratégico de investimento em Tecnologias da Informacdo e
Comunicagao, a fim de garantir o funcionamento do IFPR e os fluxos de todos os
processos;

Utilizar ferramentas tecnoldgicas para realizar as reunides dos orgdos
colegiados (CONSUP, CODIR, CONSEPE e CONSAP) a distancia, para que sejam
publicas e possam ser acompanhadas pela comunidade, e para que os recursos
de diadrias e passagens sejam direcionados a promocao da pesquisa e extensdo
deinteresse institucional;

Apoiar, por meio de editais especificos, acdes de pesquisa e de extensdo
tecnologicas;

Definir solucdes tecnoldgicas para a elaboracdo e gestdo do plano de trabalho

do servidor.

QUALIDADE

Incentivar a participacdo de estudantes do ensino médio integrado nas agbes de
pesquisa e extensdo e reconhecé-las como parte significativa de sua formacao
e incluindo-as nos projetos pedagdgicos de curso como formacdo
complementar ndo obrigatoria;

Incentivar a participacao de estudantes de graduacao nas agoes de pesquisa e
extensdo e reconhecé-las como parte significativa de sua formacao
complementar exigida para a integralizacao dos cursos superiores;
Implementar as salas de recursos multifuncionais em todos os campi;
Estimular a revisdo continua dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos para seu

constante aprimoramento e atualizagao;
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Fortalecer as acdes pedagogicas dos campi/ e incentivar a divulgacdo de boas
praticas e novas iniciativas para todo o instituto, de forma a estimular agoes
pedagogicas inovadoras;

Fortalecer,reconhecer e apoiar aRede e Coordenadoria Geral de Bibliotecas do
IFPR na formalizagdo de um sistema (tal como o SIBI das universidades) de
servicos, padronizacdo de atividades, prestacdo de contas, relatorios, garantia
para aquisicdo e desenvolvimento das colecdes e dos acervos (fisico e virtual),
mobilidrio e remanejamento de servidores para a composicdo de equipes com
quantitativos adequados e compativeis com o horario de funcionamento e
atendimento a comunidade interna e externa;

Criar o Portal de Repositorios para agrupar diferentes repositorios e
democratizar o conhecimento produzido na instituicio de modo gratuito a
comunidade;

Reestruturar o funcionamento dos laboratorios dos campi e sua respectiva
forca de trabalho, para que funcionem interligados e em turnos ininterruptos
para atendimento ao publico;

Fortalecer a Editora do IFPR com autonomia orgamentaria, reconfiguragdo no
organograma da Reitoria e nareformulagao dos editais para que possamrefletir
a producdo académico-cientifica interna e externa, apoiando os grupos de
pesquisa e os programas de pés-graduacdo em nivel stricto sensu,

Fortalecer as publicacdes académicas periddicas institucionais;

Ofertar cursos de formacao continuada e extensao na modalidade EaD.;
Impulsionar as Relagoes Internacionais e Interinstitucionais;

Criar sistema de acompanhamento e avaliacdao dos projetos de Pesquisa,
Ensino, Extensao, Inclusao e Inovacao, para melhorar o apoio aos projetos e
desenvolverindicadores que auxiliem na melhoria de seus resultados;

Criar o Observatorio da Educacgdo Profissional Técnica (EPT), para promover e
produzir conhecimento sobre a realidade local e regional, e para apoiar o
planejamento estratégico do ensino, pesquisa, extensao, inclusdo, inovacao e
desenvolvimento institucional;
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Criar estratégias para apoiar a divulgagdo dos cursos;

Incentivar a oferta de cursos de atualizacao e o desenvolvimento de outras
acoes em prol da melhoria da qualidade do ensino em toda a rede publica;
Buscar continuamente a melhoria da qualidade dos cursos e servigos ofertados
por todos os camp/e unidades dareitoria;

Apoiar a criacdo de programas de pds-graduacao strictoe lato sensuem areas
estratégicas para o desenvolvimento institucional e regional;

Fortalecer os grupos de pesquisa ligados aos Programas de Pds-Graduacdoem
nivel stricto sensudo IFPR;

Desenvolver, de forma planejada e articulada com os 6rgdos de seguranca
publica, uma politica de seguranca para os entornos de todos os campido IFPR,
a fim de assegurar a segurancga de toda a comunidade e a preservacao do
patrimonio material da instituicdo;

Fomentar a participagao das unidades em feiras e eventos com o objetivo de
divulgar as agoes e conhecimentos produzidos pelos estudantes e servidores
do IFPR;

Fortalecer o centros de linguas do IFPR para que sejam centros de referéncia de
oferta de idiomas no Estado do Parana, como centros aplicadores de testes de

proficiéncia e desempenhem papel central nas politicas linguisticas do IFPR.

INCLUSAO

Lutar para diminuir as desigualdades, priorizando a inclusao das pessoas em
todos os campido IFPR;

Criar Plano de Acessibilidade e Inclusao nos campido IFPR;

Construir referenciais curriculares transversais de Educacao Inclusiva,
Diversidade, Relagdes Etnico-raciais, Direitos Humanos e Sustentabilidade

para os diferentes niveis de ensino;

. Lutar para que os estudantes com deficiéncia fisica tenham profissional de

apoio escolar;
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Ampliar e fortalecer a oferta de cursos da educacao de jovens e adultos;
Promover cursos, projetos e outras agoes para a Educacao de Jovens e Adultos
e criar metodologia adequada para aqueles que desenvolvem atividades no
campo, como na agricultura familiar e na agroecologia;

Implementar o Programa Escola Acolhedora para prevenir e combater o
assédio e a violéncia, no sentido de prestar apoio a estudantes e servidores,
promover a permanéncia e incentivar e apoiar a criacdo de coletivos e redes de
protecao;

Possibilitar a realizacdo de censo étnico-racial, economico-social, de género e
outras diversidades;

Apoiar, por meio de editais com fomentos especificos, projetos de
desenvolvimento de tecnologias que visem a inclusao, autonomia e visibilidade
das pessoas com deficiéncia e com necessidades educacionais especificas;
Implementar acdes de assisténcia a pequenos produtores rurais localizados
proximos aos campi com vocacao agricola, apoiando e estimulando instituicoes
educacionais arealizarem a compra direta desses produtores;

Fortalecer os grupos culturais e artisticos do IFPR e motivar a sua interlocug3o;
Apoiar as ac¢oes afirmativas que considerem a diversidade das populagoes das
regides de abrangéncia dos camp/ (Quilombolas, Indigenas, Ciganos e outros
socialmente vulneraveis);

Possibilitar a oferta de cursos de linguas estrangeiras e projetos culturais que
divulguem e valorizem as etnias formadoras do Estado do Parana;

Fomentar a criacdo de grupos artisticos e de espacgos de cultura, nas diferentes
formas de expressao, em todos os campi, bem como promover a integragao e o
intercambio dos talentos estudantis e dos servidores;

Apoiar aorganizacao de atividades de recepgao a estudantesingressantes, com
foco no acolhimento, na promocao de acdes solidarias, a interagdo e o respeito
entre os estudantes, promovendo informacao sobre a estrutura pedagdgica e

administrativa do IFPR.
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Fomentar editais de apoio financeiro ao desenvolvimento de projetos de
inovacdo pedagogica;

Criar o Radar dos Editais de Pesquisa (REP) com objetivo de levantar dados,
informacoes e repassar paratodos os pesquisadores oportunidade de editais de
fomento;

Estimular e apoiar os servidores desenvolvam em conjunto Projetos de
Pesquisa, Extensao e Inovacao;

Ofertar formacao para captacao de recursos a serem aplicados em Pesquisa,
Extensao e Inovacao.;

Incentivar e apoiar parcerias paraa captagaode recursos aseremaplicadosem
Pesquisa, Extensao e Inovacao;

Prestar auxilio para prestacdo de contas de projetos com parceiros externos;
Promover capacitagao paraservidores paraodesenvolvimentode projetos com
captacao e prestacao de contas de recursos de fonte externa;

Criar incentivos e dar apoio para o funcionamento dos COPE e sua relagao de
estimulo as atividades de pesquisa, extensdo e inovagdo nos campy;

Criar linha de fomento para materiais, alimentacao e transporte de baixo custo
para apoiar as ag0es de extensdo na regido de abrangéncia dos campi com
ressarcimento rapido aos gastos para servidores extensionistas;

Criar comité de apoio para que os servidores extensionistas viabilizem projetos
junto ao CNPq, Fundacdo Araucaria e outras agéncias de fomento;

Incentivar e apoiar servidores na submissao de projetos a editais de fomento
internos e externos;

Fomentar a realizacdo de estudos para estabelecer cooperacoes
interinstitucionais estratégicas;

Estimular o desenvolvimento de projetos de pesquisa, extensao e inovagao em

cooperagao interinstitucional, em ambito nacional e internacional;
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Replanejar o orgamento para criacdo do Fundo de Desenvolvimento
Tecnoldgico, a fim de garantir avanco e inovagdo nesta area a todos os campie
reitoria do IFPR;

Desenvolver a capacidade dos Nucleos de Inovagao Tecnoldgica (NIT) em cada
campus, conforme consta no Regimento Geral;

Fortalecer os Nucleosde Inovacdo Tecnoldgica (NIT) e estimular sua penetracdo
no tecido empresarial de diferentes setores da economia;

Criar Incubadora de Base Social e Tecnoldgica a partir de experiéncias e
interlocugdao com instituicoes parceiras como a UTFPR e UFPR, com vista a
futuraimplantacdo de um Hotel Tecnoldgico;

Incentivar e apoiar a criacdo e o fortalecimento de Escritérios Modelo,
Empresas Juniores e Incubadoras em todas as unidades;

Valorizar e impulsionar patentes e depdsitos no INPI;

Adotar o Manual de Oslo como politica de relacdo escola-empresa e de captagdo

de recursos (FINEP e outras agéncias).

TRANSPARENCIA

Promover atransparéncia;

Publicizar amplamente as acOoes da gestdo e do uso dos recursos
orcamentarios;

Propor processo de escolha da chefia da ouvidoria com a participagao de todos
os servidores, a fim de proporcionar maior autonomia, transparéncia e

comunicacao com a comunidade do IFPR;

. CriaroCanalde Denuncia Anonima para as situacdes de assédio moral e sexual,

e possibilitar aos denunciantes acompanhamento sobre o andamento do
processo, desde sua abertura até sua conclusao;

Investir e apoiar agoes da Comunicacao, assegurar que tenha liberdade de
atuacao, e incentivar a consolidacao da imagem do IFPR como instituicao de

referéncia no ensino, pesquisa, extensao, inovagao e inclusao;
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Divulgar permanentemente os servigos institucionais oferecidos pelos campi,
com objetivo de estimular e dar suporte ao ingresso de novos estudantes e
acompanhar sua condigao egressa;

Democratizar a elaboracdo dos editais internos de fomento e dar transparéncia
ao executar os critérios de aprovacao ou indeferimento de projetos;

Divulgar no Portal INFO os registros de quaisquer repasses ou transferéncias
de recursos financeiros, bem como as informacoes das execugdes de todas as
despesas em quadro geral e por campus;

Priorizar o tratamento dos dados e de toda informacao institucional para que
subsidiem diagndsticos e possam fundamentar acdes dentro do IFPR, bem
como fora do instituto para respaldar parcerias interinstitucionais;

Responder aos orgdos de controle questées relacionadas as atividades
docentes. A reitoria devera assumir essa responsabilidade a fim de que os
professores se dediquem ao ensino, a pesquisa, a extensdo, a inclusdo e a

inovacao.

GESTAO PARTICIPATIVA

Acolher o desenvolvimento de acdes pedagdgicas inovadoras;

Incentivar e apoiar o desenvolvimento das particularidades locais de cada
campus e toda acao que represente sua identidade;

Apoio a abertura de cursos alinhados com as expectativas das comunidades e
manutencao e suporte de cursos abertos;

Restabelecer o didlogo e o debate sobre avaliacdo para a tomada de decisdo de
forma coletiva comtodos os camp;

Promover e estabelecer o modelo descentralizado de planejamento e execugao
de recursos orcamentarios e financeiros;

Elaborar, em conjunto com a comunidade, o Plano Diretor de cada Campus;
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Envolver a Comissao Interna de Supervisao (CIS) e Comissdao Permanente de
Pessoal Docente (CPPD) nas discussdes das carreiras dos técnicos-
administrativos e dos docentes;

Desenvolver, em conjunto com a comunidade o Plano Estratégico de
Conservacdo e Manutencdo da Infraestrutura Fisica parao IFPR;

Apoiar os trabalhos da Comissao Propria de Avaliacdo (CPA), possibilitar o seu
continuo aprimoramento e garantir condi¢cdes para o seu pleno funcionamento;
Garantir a inclusdao dos camp/ avangados nas eleigcdes para que participem
efetivamente das escolhas de seus diretores gerais;

Propor reconfiguracao equitativa da representatividade dos camp/i e das
carreiras no Conselho Superior (CONSUP);

Reafirmar a importancia do didlogo entre os campi as pro-reitorias e as
diretorias sistémicas, aprimorar o modelo de relacionamento, e reafirmar a
abrangéncia das responsabilidades das estruturas;

Readequar os documentos institucionais para que correspondam ao novo
modelo de relacionamento a ser construido;

Estimular e ampliar a participacdo de estudantes nos processos de andlise e
avaliacdo institucionais, e no desenvolvimento de estratégias para superacdo
de problemas;

Promover periodicamente o amplo debate do Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI, garantindo a participacao de representantes de todos os
segmentos e campi, a fim de aprofundar o diagndstico e a analise de problemas,
e desenvolver estratégiasinteligentes parasuperacao de desafios e elaboracdo
de novas agoes;

Estimular o didlogo com as redes estadual e municipal, nas localidades em que
olIFPR seinsere;

Apoiar a abertura de cursos alinhado com as expectativas das comunidades;
Estabelecer acoes para que o IFPR protagonize os debates sobre a construgao

de politicas publicas no campo da Educacgdo Profissional Tecnoldgica;
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Fortalecer, institucionalizar e promover a participacao de todos os campi e
unidades da Reitoria em nucleos tematicos de promocao da inclusdo, género,
diversidade, relagdes étnico-raciais, direitos humanos e ética na administracdo
publica;

Elaborar o plano estratégico de expansao e consolidagdo dos servicos ofertado
pelos campiem conjunto com a comunidade;

Discutir amplamente, com toda a comunidade do IFPR, a Internacionalizagao da
instituicao;

Criar calendario anual de eventos institucionais, de modo a potencializar a
divulgacdo e participacdo da comunidade interna e externa nas agoes
promovidas;

Fortalecer o didlogo com todas as bases sindicais que representam os

servidores.

CIENCIA

Promover uma gestdo moderna, competente e dindmica para a superar os
desafios atuais na realizacdo das politicas institucionais;

Pautar a Gestdo pelos Principios da Governanca, da Gestdo de Risco e da
Integridade publica;

Disponibilizar atengdo e infraestrutura necessarias parao pleno funcionamento
do Arquivo do IFPR;

Criar estrutura de apoio aos trabalhos desempenhado pela Comissao Internade
Supervisao (CIS), e pela Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD);
Criar Diretoria de Gestdo Estratégica e Informacdo Institucional ligada
diretamente ao Gabinete do Reitor para auxiliar na criacao de solugdes
gerenciais estratégicas e acompanhamento dos indicadores institucionais;
Definir e revisar continuamente os fluxos de processos para sua otimizacgao e
integracdo entre as pro-reitorias, diretoria de educacao a distancia e todos os
campi,
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Disponibilizar fungoes gratificadas faltantes para os camp;,
Revisar a distribuicao de fungdes gratificadas para os camp/avancados;
Promover encontros administrativos peridodicos em plataforma virtual para
compartilhamento de boas praticas de gestao entre os campi,

Aprimorar o acompanhamento para a medicdo, analise e revisdo de despesas
fixas de custeio nos campi com foco na economicidade e boa gestao dos
recursos publicos;

Realizar os eventos académicos, cientificos e culturais no ambito do IFPR, de
modo a repensar seu planejamento e execucdo, considerando a situagao de
contingenciamento e cortes de recursos, para que essas atividades sejam
priorizadas;

Promover a cultura da sustentabilidade em todas os campi/do IFPR;

Analisar impactos ambientais gerados pelas atividades desenvolvidas na
instituicao e estabelecer plano de acao de diminuicao de danos e reducao dos
impactos;

Institucionalizar as boas praticas da Agenda Ambiental na Administracdo
Plblica A3P para futuramente aderir ao programa do Ministério do Meio
Ambiente;

Incentivar projetos de pesquisa a serem executados nas unidades do IFPR para
gestdo de residuos, eficiéncia energética, construcées sustentaveis,
reaproveitamento de dguas pluviais, adocdo de fontes alternativas de energia e
desenvolvimento de tecnologias de informacao aplicadas a sustentabilidade;
Ampliar o horario de funcionamento da Reitoria, das 8h as 20h, para garantir o
melhor atendimento a todos os campi,

Revisar a estrutura organizacional da Reitoria, com especial atencao a setores
estratégicos como Assuntos Estudantis, Planejamento, Informacéo
Institucional, Ouvidoria, Diretoria de Educacdo a Distancia, Diretoria de
Infraestrutura, Coordenadoria Geral de Bibliotecas, Editora, Periddicos,
Comunicacao, Gestao de Pessoas e Qualidade de Vida do Servidor, Relagoes
Internacionais e Tecnologia da Informacao;
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18. Adotar medidas para que a auditoria interna do IFPR seja independente na

escolha de sua chefia, tenha autonomia em sua organizagao administrativa e
orcamento proprio;

19. Fortalecer a CPA e os processos de avaliacao institucional, tornando-a uma
ferramenta estratégica para o planejamento e aperfeicoamento constante de
todos os processos e atividades do IFPR;

20. Regularizar doacdes deterrenos e alvaras de funcionamento dos campido IFPR.

puru 0 IFDF\'
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MENSAGEM DO CANDIDATO

Servidoras, Servidores e Estudantes do TFPR,

Obrigado pela apreciagdo deste documentol Seu propésito é fomentar a discussdo sobre a
perspectiva de um vovo olhar para o TFPR. Na ocorrévcia de dividas e sugestses, estou aberto ao
didloao para a reestruturagdo de vossa plataforma de gestdo. Almejamos o aperfeicoamento
constante das propostas, pois tenho certeza due ela deve representar os anseios de toda a
comunidade. Considero essewcial destacar que este documento wio esta finalizado, que se encontra
dispouivel para todos gque desejam contribuir com melhorias, pois o objetive € refletir a realidade do
IFPR due é complexa e divamica. Assumo meun compromisso com uma gestio travsparevte que
valoriza pessoas, as boas praticas, a ética, e a eficiéucia wa aplicagdo de recursos financeiros e
tecnoldgicos. Coloco-me a disposigdo para represevta-los e defender vossa instituigdo, defender a

educagdo de qualidade, inclusiva e plural. Juntos podemos transformar o TFPRI

Por 1SS0, Pego Sen Voto € a sua confianga para construirmos os rumos da nossa Iustituigdo vos anos

futuros. Vamos juntas e juntos CONSTRUTR O NOVO TOWM PARA O ITFPR.

Professor Cleverton Vicentini

CONTATOS E REDES SOCIAIS

Curriculo lattes: http://lattes.cnpq.br/9279236157177598
E-mail: clevertonreitor@gmail.com
Celular: (41) 98876-1206

Pagina oficial: www.clevertonreitor.com.br

Facebook: https://www.facebook.com/clevertonreitor
Instagram: https://www.instagram.com/clevertonreitor/

Youtube: https://www.youtube.com/channel/UCthh7LyrkcFjU4-7LzwCOTg
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