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TIPO DE AUDITORIA: AUDITORIA DE GESTAO

EXERCICIO: 2018

UNIDADE: AUDITORIA INTERNA

PROCESSO: 23411.007908/2018-45

PAINT/2018: 2.1 Acompanhamento do PDI — Plano de Desenvolvimento

Institucional.

OBJETIVO: Demonstrar, na sua totalidade, o planejamento do processo de
construcado coletiva do PDI do IFPR 2019-2023 considerando metodologias, cronogramas das

etapas, identificacdo de servidores responsaveis e previsdes de custo.

1. ESCOPO DO TRABALHO, METODOLOGIA E LIMITACOES

1.1. O proposito deste trabalho de auditoria consiste no acompanhamento do
processo de construcdo e implantacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional. O exame
deste processo levard em conta as normas estabelecidas através do Decreto n® 9.235 de

15/12/2017 e demais normativos pertinentes e as boas praticas de planejamento.

1.2. Os trabalhos foram realizados no periodo de mar¢o a novembro de 2018,

através de solicitacOes de auditoria, verificagdo e consolidacdo de informagdes coletadas, em
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estrita observancia as normas de auditoria aplicaveis ao Servico Publico Federal, objetivando

a analise de atos e fatos da gestao.

1.3. Nenhuma restri¢do foi imposta a realizagdo dos exames.
2. RESULTADOS DOS TRABALHOS
2.1 — Da legislacao

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, é regulado pelas normas
descritas no Decreto n° 9.235 de 15/12/2017, abaixo:

Art. 21. Observada a organizacdo académica da institui¢do, o PDI contera, no minimo, os seguintes elementos:

| - missdo, objetivos e metas da instituicdo em sua area de atuagao e seu histérico de implantacéo e desenvolvimento, se for o caso;

Il - projeto pedagdgico da instituicdo, que conterd, entre outros, as politicas institucionais de ensino, pesquisa e extensao;

111 - cronograma de implantacéo e desenvolvimento da instituicdo e de cada um de seus cursos, com especificacdo das modalidades
de oferta, da programacéo de abertura de cursos, do aumento de vagas, da ampliacdo das instalagdes fisicas e, quando for o caso, da previséo
de abertura de campus fora de sede e de polos de educagdo a distancia;

IV - organizacdo didatico-pedagdgica da instituicdo, com a indicacdo de nimero e natureza de cursos e respectivas vagas, unidades
e campus para oferta de cursos presenciais, polos de educagéo a distancia, articulagdo entre as modalidades presencial e a distancia e
incorporacéo de recursos tecnolégicos;

V - oferta de cursos e programas de pds-graduagéo lato e stricto sensu, quando for o caso;

VI - perfil do corpo docente e de tutores de educagdo a distancia, com indicacéo dos requisitos de titulacéo, da experiéncia no
magistério superior e da experiéncia profissional ndo académica, dos critérios de sele¢do e contratagéo, da existéncia de plano de carreira, do
regime de trabalho, dos procedimentos para substitui¢do eventual dos professores do quadro e da incorporacéo de professores com
comprovada experiéncia em areas estratégicas vinculadas ao desenvolvimento nacional, & inovacéo e a competitividade, de modo a promover
a articulacéo com o mercado de trabalho;

VII - organizagdo administrativa da instituicéo e politicas de gestdo, com identificagdo das formas de participagéo dos professores,
tutores e estudantes nos érgéos colegiados responsaveis pela condugao dos assuntos académicos, dos procedimentos de autoavaliagéo
institucional e de atendimento aos estudantes, das acGes de transparéncia e divulgacéo de informagdes da instituicdo e das eventuais parcerias
e compartilhamento de estruturas com outras instituicdes, demonstrada a capacidade de atendimento dos cursos a serem ofertados;

VIII - projeto de acervo académico em meio digital, com a utilizacdo de método que garanta a integridade e a autenticidade de todas
as informagdes contidas nos documentos originais;

I1X - infraestrutura fisica e instalagcbes académicas, que especificara:

a) com relacéo a biblioteca:

1. acervo bibliogréfico fisico, virtual ou ambos, incluidos livros, periddicos académicos e cientificos, bases de dados e recursos
multimidia;

2. formas de atualizagao e expansdo, identificada sua correlacdo pedag6gica com 0s cursos e programas previstos; e

3. espaco fisico para estudos e horério de funcionamento, pessoal técnico-administrativo e servicos oferecidos; e

b) com relagdo aos laboratérios: instalages, equipamentos e recursos tecnoldgicos existentes e a serem adquiridos, com a
identificagdo de sua correlacdo pedagdgica com os cursos e programas previstos e a descricdo de inovagdes tecnoldgicas consideradas
significativas;

X - demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeiras;

X1 - oferta de educacéo a distancia, especificadas:

a) sua abrangéncia geogréfica;

b) relacéo de polos de educagéo a distancia previstos para a vigéncia do PDI;

¢) infraestrutura fisica, tecnoldgica e de pessoal projetada para a sede e para 0s polos de educaco a distancia, em consonancia com
0s cursos a serem ofertados;

d) descricdo das metodologias e das tecnologias adotadas e sua correlagdo com os projetos pedagdgicos dos cursos previstos; e

e) previsdo da capacidade de atendimento do publico-alvo.

Paragrafo tnico. O PDI contemplara as formas previstas para o atendimento ao descrito nos art. 16 e art. 17, no tocante as politicas
ou aos programas de extensao, de iniciacdo cientifica, tecnolégica e de docéncia institucionalizados, conforme a organizagdo académica
pleiteada pela instituicéo.

O desenvolvimento dos trabalhos levou em consideragdo as normas legais
vigentes, as quais foram abrangidas nas respectivas comissoes.
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2.2 - Das Comissodes

A realizacdo dos trabalhos foi organizada a partir da definicdo de eixos
estruturantes, os quais foram conduzidos pelas seguintes comissdes internas:

Comissao de Coordenacdo Geral do PDI: Portaria n® 184, de 20/02/2018, retificada pela de n° 204 de
23/02/2018;

Comissdo Técnica: Portaria n° 183, de 20/02/2018;

Comisséo de Politicas Académicas: Portaria n® 182, de 20/02/2018;

Comissdo de Infraestrutura Fisica: Portaria n°® 181, de 20/02/2018;

Comissdo de Politicas de Gestdo: Portaria n® 187, de 20/02/2018, retificada pela de n° 224 de 26/02/2018;
Comissédo de Avaliagdo Institucional: Portaria n® 186, 20/02/2018;

Comisséo de Relages com a Comunidade: Portaria n® 185, de 20/02/2018;

Comisséo Local do PDI da EAD: Portaria n° 189, de 20/02/2018

2.2 - Das Solicitacdes de Auditoria

Considerando o inicio formal dos trabalhos pelas comissdes em 20/02/2018, a
AUDIN, em 19/03/2018, visando entender a metodologia e 0 andamento dos trabalhos, emitiu

as seguintes Solicitagdes de Auditoria:

2.2.1 - SA 02/2018-01, de 19 de marco de 2018, com as seguintes solicitagdes:

a) Metodologia, cronograma e servidores responsaveis pela conducéo, formacéo de banco de sugestdes e
questionamentos ¢ elaboragdo de respostas, de todas as contribui¢des produzidas nas “Audiéncias

Puablicas”™;

b) Metodologia, cronograma e servidores responsaveis pela condugdo da reviséo coletiva da “Visdo”,
“Missao” e “Valores” do IFPR, itens essenciais para a embasamento do processo de “Planejamento

Estratégico 2019 a 2023”;

c) Metodologia, cronograma e servidores responsaveis pela condugdo da construcdo coletiva da “Matriz
SWOT”, cujo produto final sera essencial para nortear a elaboracdo das estratégias do processo de

“Planejamento Estratégico 2019 a 2023”;

INSTITUTO FEDERAL DO PARANA
Av. Victor Ferreira do Amaral, 306 — Taruma, Curitiba - PR | CEP 82530-230 — Brasil 3/12



d)

9)

h)

)

k)

INSTITUTO FEDERAL

Parana

N <

Ministério da Educagao
Metodologia, cronograma ¢ servidores responsaveis pela discussdo e construgdo das “Diretrizes
Estratégicas” (Nivel Estratégico), a partir dos eixos estruturantes, da lista de colabora¢des obtidas da
comunidade com as Audiéncias Publicas, demonstrando a aderéncia destes com a Visdo, Missdo e
Valores do IFPR;

Metodologia, cronograma e servidores responsaveis pelo desdobramento e divulgagdo das diretrizes
estratégicas em “Objetivos Estratégicos” (Nivel Tatico), considerando as colaboragdes especificas
obtidas da comunidade com as Audiéncias Pablicas demonstrando a aderéncia destes com a Viséo,
Misséo e Valores do IFPR;

Metodologia, cronograma e servidores responsaveis pelo treinamento e orienta¢do para desdobramento
dos objetivos estratégicos em “Objetivos Especificos” e estes em ‘“Metas/Prazos/Responsaveis” por
Unidades (Campi, Pro-Reitorias, Gabinete, Diretorias Sistémicas, EAD) distribuidas nos anos de
2019, 2020, 2021, 2022 e 2023, com respectivos indicadores;

Cronograma e servidores responsaveis pela identificacdo, analise, discussdo coletiva, apresentagdo e
implantagdo da “ferramenta” institucional que fara o acompanhamento do PDI a partir de 2019, itens
“d”, “e” e “f” acima, bem como aqueles contidos no Art. 21, incisos I, IL, III, IV, V, VI, VII, VIII, IX,
X, X1, XII, e respectivas alineas, do Decreto n® 9.235 de 15/12/2017;

Plano de trabalho de cada uma das ComissGes nomeadas pelas Portarias n® 181, 182, 183, 185, 186,
189 e 224 indicando metodologia, cronograma de discussdes para producdo de material que atenda as
obrigacdes exigidas pelo Art. 21, incisos I, Il, 11, IV, V, VI, VII, VIII, IX, X, XI, XII, e respectivas
alineas, do Decreto n° 9.235 de 15/12/2017;

Metodologia, cronograma ¢ servidores responsaveis pela consolidagdo ¢ elaboragdo do “PDI

Preliminar”;

Metodologia, cronograma, prazo de exposicdo e forma de participacdo da comunidade, a partir da

colocagéo do PDI Preliminar para “Consulta Publica”;

Identificacdo de metodologia e identificacdo dos servidores responsaveis pela consolidacdo das
sugestBes/questionamentos produzidas pela Consulta Publica, avaliagdo, identificacdo de propostas

acatadas ou recusadas, com respectivo retorno aos interessados;

Cronograma e servidores responsaveis pela elaboracdo do “PDI Consolidado” para apresentacdo e

aprovacdo junto aos Conselhos Superiores;
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m) Demonstracdo da previsdo total de custos dos eventos com diérias, transporte e outras despesas,
identificando os servidores participantes, informando o total despendido por unidade onde serdo

realizadas as audiéncias publicas, e seu destaque no Plano de Gestdo 2018.

As solicitagdes foram respondidas tempestivamente, em 09 de abril de 2018, através

do memorando eletrbnico n° 12/2018 - DDI/PROPLAN. Eventuais pendéncias ou

complementag6es foram objeto de nova solicitacdo de auditoria.

2.2.2 - SA 02/2018-02, de 20 de setembro de 2018, com as seguintes solicitagdes:

a) Encaminhar, em arquivo digital, todas as manifestagdes/contribuicdes produzidas pelas Audiéncias
Publicas, separadas por Campi, destacando em qual item ou meta do planejamento a

manifestacdo/contribuicdo foi aceita e, se ndo, incluir a resposta ao interessado;

b) Considerando que as Comissfes Locais propuseram, sob sua 6ética, a Missdo, Visdo e Valores que
entendem adequar-se ao IFPR, solicitamos que encaminhem o material produzido pelos seguintes campi:
Curitiba, Paranagua, Campo Largo, Palmas, Paranavai, Telémaco Borba, Jaguariaiva, Pinhais, Colombo

e Umuarama;

c) Considerando que a Visdo, Missdo e Valores definitivos, foram construidos a partir da consolidagdo das
26 contribuicbes das comissdes locais, solicitamos que nos encaminhem, destacando os

critérios/metodologia para consolidacéo;

d) Considerando que as ComissGes Locais propuseram, sob sua 6tica, a matriz SWOT que entendem
aplicar-se ao IFPR, solicitamos as matrizes produzidas pelos campus: Cascavel, Coronel Vivida,

Jacarezinho, Londrina, Ivaipord e Irati.

e) Considerando que a Matriz SWOT finalizada, foi produzida a partir da consolidagdo das 26 contribuictes
das comissdes locais, solicitamos que nos encaminhem, destacando os critérios/metodologia para

consolidacéo;

f) Considerando que o modelo tradicional de elaboragdo Planejamento Estratégico (PE) foi substituido pela
metodologia “Balanced Scorecard” e que, ao longo do desenvolvimento do processo a utilizacdo desta
ferramenta foi descartada, entendemos que o modelo de planejamento tradicional foi retomado ou outra
metodologia foi utilizada. Assim, solicitamos informacdes de como ocorreu a constru¢do do PE em todas

as suas fases, se houve, se havera ou ndo haverd, a participacdo das unidades da Reitoria na construcéo
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do PE, e ainda, como as diretrizes institucionais advindas do nivel estratégico (Reitoria) foram diluidas

para as unidades para serem consideradas na elaboragdo de suas metas;
g) Encaminhar os Objetivos Estratégicos e os Indicadores aprovados pela Comissdo de Coordenacdo Geral;

h) Encaminhar o Mapa de Aderéncia das metas elaboradas pelos campi com a Visdo, Missdo, Valores e

Diretrizes Institucionais;

i) Encaminhar o Mapa de Aderéncia dos Objetivos Estratégicos com a Matriz SWOT, como forma a
validar a eficacia desses objetivos na minimizacdo dos riscos, fortalecimento da instituicdo para
aproveitamento de oportunidades, reducdo ou eliminacdo dos pontos fracos e a potencializacdo dos

pontos fortes;

j) Considerando a aprovacdo, pelo Pré-Reitor de Planejamento e Desenvolvimento Institucional, para uso
da ferramenta FORPDI (www.forpdi.org), ferramenta gratuita, de cédigo aberto, construida e adequada
ao acompanhamento do PDI, solicitamos informacfes sobre o plano de implantagdo da referida
ferramenta, contemplando abrangéncia de usuarios, cronograma de treinamento, cronograma de
implantacdo, forma de alimentacdo de dados, acesso as informacdes, controle social, etc., que se

constituem como condigdes elementares para acompanhamento das metas/indicadores;

k) Metodologia, cronograma, prazo de exposicdo e forma de participagdo da comunidade, a partir da
colocacdo do PDI Preliminar para “Consulta Publica”. A previsdo para definicdo deste item pela

Comisséo de Coordenacdo Geral encerrou-se em 30/06/2018;

1) Identificacdo de metodologia e identificagdo dos servidores responsaveis pela consolidacdo das
sugestdes/questionamentos produzidas pela Consulta Plblica, avaliacdo, identificacdo de propostas
acatadas ou recusadas, com respectivo retorno aos interessados. A previsdo para definicdo deste item pela

Comissdo de Coordenacdo Geral encerrou-se em 30/06/2018;

As solicitagdes foram atendidas tempestivamente, em 05 de outubro de 2018, através
do memorando eletronico n° 2018.8 — PROPLAN/DDI/PROPLAN/REITORIA.
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2.3  Constatacoes

Constatacdo 2.3.1: Pendéncia de resposta do item “a” da SA 02.2018-2, referente as

Audiéncias Publicas, prorrogada para 26/10/2018.

Recomendacéo: a) Encaminhar para a AUDIN o arquivo digital contendo as
manifestacdes/contribuicbes produzidas pelas Audiéncias Puablicas, separadas por
Campi, destacando em qual item ou meta do planejamento a
manifestacao/contribuicdo foi aceita e, se ndo, incluir a resposta ao interessado; b) Dar
publicidade a todas as manifestacbes e contribui¢cdes produzidas pelas audiéncias
publicas, separadas por campi, destacando em qual eixo ou meta do planejamento a
contribuicdo foi acatada e, se ndo, incluir a resposta ao interessado, atraves de link
especifico na area destinada as informac6es do PDI, de modo a garantir transparéncia

e respeito a ideia proposta de construcéo coletiva.

Manifestacdo da Unidade:

a) Segue anexo;

b) Haja vista a diversidade de metodologias propostas de participacao, e que durante
as audiéncias os servidores participantes, quer da Reitoria ou do Campus,
respondiam e debatiam as sugestdes propostas por escrito nos formularios ou por
outros meios, entendemos que ndo poderiamos reproduzir a totalidade de
discusses e informacGes que foram trazidas a luz em cada debate nas audiéncias,
e por isso entendemos que publicizar as respostas por escrito ndo daria a real

dimenséo do tratamento das contribuicdes.

Andlise da Auditoria Interna:

Constatacdo atendida
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Constatacdo 2.3.2: O documento preliminar do PDI, colocado para Consulta Publica

e posteriormente submetido para aprovacdo dos Conselhos Superiores do IFPR,
CONSAP e CONSEP, nédo contemplou o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao.

Recomendacéo: a) Atestar a aderéncias das metas planejadas de T.l. com os objetivos
estratégicos; b) Incluir o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo em capitulo
proprio dentro do documento final do PDI, preferencialmente antes de ser submetido
ao CONSUP para aprovacao; c) incluir as metas de T.I. no sistema FORPDI para

acompanhamento permanente como as demais unidades.

Manifestacdo da Unidade: a) Conforme o PDTI alude em sua introdugdo: “O
Planejamento de Tecnologia da Informagdo consiste em um processo de
gerenciamento dos recursos criticos de TI: informacdes, sistemas, infraestrutura,
servicos, pessoas e investimentos, necessario para apoiar qualquer Instituicdo na
execucdo de seu Plano de Desenvolvimento Institucional e no cumprimento de seus
objetivos institucionais.”, o papel do PDTI ¢ de suporte aos atingimento dos objetivos
estratégicos institucionais, trazendo propostas e a¢fes para dar suporte as atividades
fim da Instituicdo. Nesse contexto verifica-se que o PDTI se alinha ao planejamento
estratégico institucional contido no PDI. b) Infelizmente o PDTI ainda ndo estava
concluido quando da apreciacdo do PDI no CONSUP, mas conforme recomendacéo
do relator do CONSAP é essencial ter o PDTIC integrado ao documento, por isso,
imediatamente a aprovacdo do Plano Diretor da Tecnologia da Informacdo da
Comunicagdo em 08/01/19 (processo 23411.013792/2018-83), inseriu-se 0 mesmo no
documento através de link para o sitio institucional, haja vista tratar-se de documento
independente, assim como o PLS, que foi inserido no PDI com link direcionando ao
sitio institucional. c) Serdo inseridos e acompanhados no FORPDI conforme

recomendacdo, apos arranque do sistema.

Andlise da Auditoria Interna:
Acompanhamento do cumprimento dessa constatacdo sera realizado através do Plano

Permanente de Providéncias (PPP) da Auditoria Interna do IFPR.

INSTITUTO FEDERAL DO PARANA
Av. Victor Ferreira do Amaral, 306 — Taruma, Curitiba - PR | CEP 82530-230 — Brasil 8/12




1
==I INSTITUTO FEDERAL

e":::g 2k

Ministério da Educagao

Parana

Constatacdo 2.3.3: Através do memorando eletronico n° 2018.8 — PROPLAN /DDI/

PROPLAN/ REITORIA, de 05 de outubro de 2018, item “j”, esclareceu que o
treinamento aos usuarios “alimentadores de dados” no FORPDI tem previsdo para o
primeiro trimestre de 2019, entretanto estd dependente da disponibilidade do
pesquisador que desenvolveu o sistema e serd o responsavel pelo treinamento para,

pelo menos, um membro de cada campus e reitoria.

Recomendacéo: a) Elaborar e efetivar plano de treinamento a tempo razoavel para
todos os usuarios do FORPDI, de modo a permitir aos gestores a tomada de deciséo
em acgdes preventivas e ou corretivas tempestivamente; b) Criar aba especifica para o
FORPDI no site do IFPR, com informag6es basicas sobre o objetivo da ferramenta e
como pode ser acessada, forma a dar transparéncia e credibilidade ao processo de
planejamento, a partir da facilitacdo de acesso aos resultados da instituicdo pelo

controle social.

Manifestacéo da Unidade:

a) Conforme indicado anteriormente, a implantacdo do FORPDI se inicia agora, apds
aprovacdo do PDI no Conselho Superior. Geramos 0 processo SEI n°
23411.000682/2019-32 para viabilizar o treinamento conforme previsto.

b) Serdo criadas conforme recomendacao.

Andlise da Auditoria Interna:

Constatacéo atendida
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Constatacdo 2.3.4: O item “1” da SA 02.2018-2, de 20 de setembro de 2018, referente

as sugestbes e questionamentos produzidos pela Consulta Publica, avaliacdo,

identificacdo de propostas acatadas ou recusadas, com respectivo retorno aos
interessados, foram separadas por eixo tematico e distribuidos as respectivas

comissdes para verificacdo da pertinéncia ou ndo de inclusdo no documento do PDI.

Tanto nas audiéncias, quanto na consulta publica, incentivou-se a participacdo da
comunidade na construcdo do documento, divulgando-se a cada encontro e no escopo
do trabalho o caréter participativo e coletivo como principal diferencial deste PDI. As
contribuicdes recebidas, acatadas ou ndo, bem como o retorno aos interessados, ndo

foram publicadas.

Recomendacéo: Dar publicidade a todas as manifestacdes e contribui¢es produzidas
pela Consulta Publica, separadas por campi, destacando em qual eixo ou meta do
planejamento a contribuicdo foi acatada e, se ndo, incluir a resposta ao interessado.
Recomendamos que a publicacdo de todo esse conteludo esteja disponivel no site do
IFPR, através de link especifico na area destinada as informac6es do PDI, de modo a

garantir transparéncia e respeito a ideia proposta de construgéo coletiva.

Manifestacéo da Unidade:

Anexamos as contribuicdes recebidas para conhecimento da AUDIN.

Entendemos que, uma vez que optamos por ndo publicizar a contribuicdes das
audiéncias, a publicizacdo apenas dessas figuraria fragmentada, por isso da mesma
forma optamos por ndo fazé-lo.

Também apontamos outro agravante para a decisdo: tivemos contribuicdes
“incoerentes” (que também se apresentam nas contribui¢des das audiéncias publicas),
que se publicizadas poderiam transparecer incorrecao ou descaso e, a0 mesmo tempo,
se retiradas, teriamos disponibilizado um arquivo parcial, violando principio da

imparcialidade.

Analise da Auditoria Interna:

Constatacdo atendida
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3. CONCLUSAO

A Auditoria n° 02/2018, teve como escopo 0 acompanhamento do PDI — Plano de

Desenvolvimento Institucional.

O planejamento inicial do PDI foi estruturado para utilizacdo da metodologia BSC
— Balanced Scorecard, em detrimento ao modelo tradicional de planejamento. No decorrer
dos trabalhos, em funcéo das dificuldades apresentadas para implantacdo do novo modelo, a
Comisséo de Coordenacdo Geral do PDI optou pela volta do modelo tradicional. A mudanca
de rota, mesmo que arriscada em funcdo do tempo ja decorrido, foi pertinente uma vez que
evitou possiveis atrasos que a implantacdo do novo modelo poderia acarretar. Embora a
correcdo de rumo tenha ocorrido a tempo, fica claro que o planejamento inicial em relacéo a
escolha da metodologia BSC — Balanced Scorecard nédo teve o aprofundamento necessario

quanto as suas especificidades e adaptacao a estrutura organizacional do IFPR.

O trabalho desenvolvido, de modo geral, foi abrangente e coerente com a proposta
inicial de construcdo coletiva, oportunizado através do trabalho das comiss@es tematicas, das

audiéncias publicas e posteriormente pelas consultas publicas.

O sucesso do PDI como documento norteador das acgdes futuras da instituicdo,
depende agora dos esforcos da comunidade interna na realizacdo das acOes planejadas
coletivamente. Neste contexto, o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo — PDTI, como
componente importante do PDI, apresentou-se na contramdo da proposta de construcéo
coletiva, uma vez que ndo ha nenhum registro da sua elaboracdo para o biénio 2019 - 2020.
Isso implica na total auséncia de direcionamento institucional para aquisi¢do de softwares,
hardwares, etc. cujo montante financeiro envolvido é extremamente significativo. O link
existente no PDI remete a planos de TI ja vencidos e ndo ao PDTI 2019-2020. Se o mesmo
existe, ndo ha indicios da participacdo coletiva na sua elaboracdo, isso inclui técnicos,
professores, gestores, discentes, etc., o que invalida completamente qualquer contetdo

proposto, pelo simples fato de ter nascido de modo singular.

INSTITUTO FEDERAL DO PARANA
Av. Victor Ferreira do Amaral, 306 — Taruma, Curitiba - PR | CEP 82530-230 — Brasil 11/12



] ]
BEE INSTITUTO FEDERAL
Bl Parani

TS

g
Ministério da Educagao

Sugerimos especial atencdo da gestdo quanto a elaboracdo imediata do PDTI
2019-2020, nos mesmos moldes aplicados com sucesso na elaboragdo do PDI, que leve em
conta os normativos aplicados a aquisicdo e uso de tecnologia da informacgdo, que seja
construido de forma participativa, seja através de comissfes ou através de audiéncias, de
forma a produzir um documento que espelhe o desejo da maior parte dos usuarios e nele se
contemple diretrizes de tecnologia da informacgéo oriundos da gestéo, de modo a resguardar o
IFPR de gastos em tecnologia sem embasamento institucional diretivo e sem critérios claros,

0s quais poderao servir de pertinentes questionamentos futuros dos érgdos de controle.

Como todo planejamento, o desafio agora estd na disciplina do uso dos recursos,
sem perder o foco nas acGes planejadas, mas também flexiveis para as corre¢bes de rumo que

se fizerem necessarias.

As recomendacdes apresentadas neste trabalho visaram o aprimoramento do
processo de planejamento, dos controles internos administrativos e, principalmente, do acesso
a informac0es e sua divulgacdo, conforme estabelece o Art. 6° da Lei n® 12.527 de 18 de

novembro de 2011.

Curitiba, 28 de marco de 2019.

Valdinei Henrique da Costa José Roberto Biirger
Auditor - Siape 2284821 Administrador - Siape 4538449
De acordo:

Ketura Silva Paiva

Auditora Chefe do IFPR
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