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OBJETO: APOIO ADMINISTRATIVO

PREGAO 52/2021 - UASG 158009

ANEXO |

FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO E SELEGAO DO FORNECEDOR

RISCO 01 - DIRECIONAMENTO DA LICITAGAO OU RESTRICAO DA COMPETITIVIDADE

direcionamento da licitagdo ou a restri¢do a competitividade

( X) Baixa () Média ()Alta
Probabilidade
Impacto () Baixo ( ) Médio (X)Alto
Id Dano
1 Impugnagdo do Edital de Licitagdo
2 Deixar de obter a economicidade alcangada com a ampla concorréncia
Id Agdo Preventiva Responsavel
Elaborar o Termo de Referéncia de modo a garantir que a definicdo do objeto seja precisa, Equipe de
1 suficiente e clara sem inclusdo de exigéncias desnecessdrias que possam limitar a Planejamento
competicdo e prejudicar a ampla concorréncia.
) Elaborar o Edital de modo a garantir que a definicdo das condi¢cBes de habilitagdo sejam | Equipe de
precisas, suficientes e claras. Planejamento
Dar maxima publicidade ao Edital, atendendo aos dispostos no art. 21 da Lei n? 8.666/93 e Pregoelro €
3 R Equipe de
na Lei 12.527/11. )
Apoio
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
1 Proceder as alteragGes do objeto e das condi¢des de participagdo que possam ocasionar o | Equipe de

Planejamento

RISCO 02 - LICITAGAO DESERTA OU FRACASSADA

https://sei.ifpr.edu.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1518774&infra_siste...

Probabilidade | ( X ) Baixa () Média ()Alta
Impacto () Baixo () Médio (x)Alto
Id Dano
Atraso na Contratagdo dos servigos demandados e prejuizos as atividades administrativas e académicas
1 desenvolvidas nas unidades do IFPR em virtude da falta de manutengdo e outros servigos objeto da presente
contratagdo.
Id Agdo Preventiva Responsavel
Elaborar o Termo de Referéncia de modo a garantir que a definicdo do objeto seja precisa, Equipe de
1 suficiente e clara, sem inclusdo de exigéncias desnecessdrias que possam limitar a Planejamento
competicdo e prejudicar a ampla concorréncia.
) Elaborar o Edital de modo a garantir que a definicdo das condi¢cBes de habilitagdo sejam | Equipe de
precisas, suficientes e claras. Planejamento
3 Dar maxima publicidade ao Edital atendendo aos dispostos no art. 21 da Lei n2 8.666/93 e | Pregoeiro e
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na Lei 12.527/11 Equipe de
Apoio
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
1 Proceder as alteragdes do objeto e das condigdes de participagdo que possam ter | Equipe de
ocasionado a auséncia de interessados ou de apresentagdo de propostas validas Planejamento
Pregoeiro e
2 Efetuar a republicagdo do Edital atendendo aos prazos legais Equipe de
Apoio
RISCO 03 - CONTRATACAO POR PRECO SUPERIOR AO PRECO DE MERCADO
Probabilidade | ( ) Baixa (X) Média ()Alta
Impacto () Baixo ( )Médio (X)Alto
Id Dano
1 Prejuizo ao erario publico
Id Agdo Preventiva Responsavel
Garantir que a definicdo do objeto seja precisa, suficiente e clara e realizar ampla e .
L . . - ~ | Equipe de
1 minuciosa pesquisa de mercado, de forma a garantir a determinagdo do preco adequado a .
- Planejamento
contratagdo.
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
1 Proceder a corregdo das pesquisas de mercado e refazer as fases da licitagdo onde estejam | Equipe de

identificados os vicios que ocasionaram a incorre¢do dos valores.

Planejamento

RISCO 04 - INTERPOSICAO DE RECURSOS ADMINISTRATIVOS CONTRA AS DECISOES DO PREGOEIRO E EQUIPE DE

APOIO
Probabilidade | ( ) Baixa (X) Média ()Alta
Impacto () Baixo () Médio (X) Alto
Id Dano
1 Atraso ou impossibilidade de realizar a contratagdo dos servigos.
Id Agdo Preventiva Responsavel
Garantir que a defini¢do do objeto e das condigGes de participagdo na licitagdo sejam
1 precisas, suficientes e claras de forma a orientar as decisGes do Pregoeiro e da Equipe de | Equipe de
Apoio na condugdo do certame e evitar interpretagdes equivocadas que possam acarretar a | Planejamento
interposigdo de recursos.
Estabelecer cronograma prevendo tempo suficiente entre a realizagdo do certame e a sua
homologag¢do, considerando a necessidade de analisar minuciosamente as propostas e | Pregoeiro e
2 documentagdo de habilitagdo, evitando falhas na condu¢do do certame e na tomada de | Equipe de
decisdes, por parte do pregoeiro e Equipe de Apoio, que venham a ser objeto de recursos | Apoio
administrativos.
Conduzir o certame obedecendo as normas estabelecidas no Edital de Licitagdo e na
Legislacdo cabivel, realizando diligéncias quando necessério e buscando amparo legal para a Presociro e
3 andlise das situagOes e tomada de decisdo sempre seguindo os principios norteadores do £ ugi o de
procedimento licitatério, tais como: legalidade, impessoalidade, moralidade, igualdade, Aqoi‘z)
publicidade, proposta mais vantajosa, vinculagdo ao instrumento convocatério, julgamento P
objetivo e interesse publico.
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
Efetuar a analise das razdes dos recursos apresentados obedecendo as normas estabelecidas
no Edital de Licitagdo e na Legislacdo cabivel, realizando diligéncias quando necessario e
buscando amparo legal para a analise das situagGes e tomada de decisdo sempre seguindo | Pregoeiro e
1 os principios norteadores do procedimento licitatério, tais como: legalidade, | Equipe de
impessoalidade, moralidade, igualdade, publicidade, proposta mais vantajosa, vinculagdo ao | Apoio
instrumento convocatoério, julgamento objetivo e interesse publico, tendo em vista garantir a
seguranca das decisdes dos recursos.
2 Acatar as razdes de recursos apresentadas pelas licitantes, quando estas demonstrarem que | Pregoeiro e

efetivamente houve vicios na condugdo do certame, e efetuar a revisdo das decisdes e

Equipe de
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seus substitutos, a competéncia de suas atribui¢Ges cabera ao responsavel pela indicagdo.

retorno das fases da licitagdo para corregdo dos vicios apontados. Apoio
RISCO 05: INCAPACIDADE DA EMPRESA VENCEDORA EM EXECUTAR O CONTRATO
o ) . ()
Probabilidade | ( X ) Baixa () Média
Alta
() (X)
Impacto () Médio
Baixo Alto
Id Dano
1 Descontinuidade dos servigos e inexecugdo do objeto contratado.
Id Agdo Preventiva Responsavel
Incluir no instrumento convocatério a exigéncia de documentagdo de qualificagdo técnica e
1 econdmico-financeira que comprovem a capacidade financeira e técnico operacional para | Equipe de
arcar com os custos do contrato, tendo em vista garantir a contratagdo de empresa que | Planejamento
possua capacidade de executar plenamente o objeto contratado.
) Analisar detalhadamente a exequibilidade da proposta apresentada e as condigdes de Erigiozlro dZ
habilitagdo da empresa no julgamento da documentagdo apresentada no certame. A?aoirc))
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
Pregoeiro e
1 Realizar diligéncias no caso de indicios de inexequibilidade da proposta. Equipe de
Apoio
FASE DE ANALISE: GESTAO E FISCALIZACAO DO CONTRATO
RISCO 01 - AUSENCIA DE GESTAO E FISCALIZACAO NA EXECUCAO DO CONTRATO
Probabilidade | ( X ) Baixa () Média ()Alta
Impacto ( ) Baixo ( ) Médio (X)) Alto
Id Dano
1 Prejuizos ao erdrio publico em virtude de pagamento de servigos ndo prestados e por falhas na execugdo ou inexecugdo do objeto do contrato
sem a aplicagdo das devidas sangGes previstas no Edital e na legislagdo.
Id Agdo Preventiva Responsavel
. - - e Equipe de
1 Estabelecer no Edital a previsdo das condi¢des de fiscalizagdo de acordo com a IN n2 05/2017. )
Planejamento
) Indicar servidores devidamente cientificados, de acordo com a IN n2 05/2017, para exercerem as atividades de gestdo de Direcio Geral
execugdo do contrato, fiscalizagdo técnica e administrativa. ¢
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
Nos casos de atraso ou falta de indicagdo, de desligamento ou afastamento extempordneo e definitivo do gestor ou fiscal e o
1 Diregdo Geral

RISCO 02 - DESCUMPRIMENTO DAS CONDIGOES CONTRATADAS, FALHA NA EXECUCAO OU INEXECUGAO TOTAL DO OBJETO

()
Probabilidade | () Baixa (X) Média
Alta
() (X)
Impacto ( ) Médio
Baixo Alto
Id Dano
1 Problemas e/ou atraso na execugdo ou inexecugdo do objeto contratado.
Id Agdo Preventiva Responsavel

https://sei.ifpr.edu.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1518774&infra_siste...
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1 Elaborar o edital de forma a garantir a melhor contratagdo exigindo a comprovagdo de qualificagdo técnica e financeira das | Equipe de
licitantes Planejamento
. . . ~ . . o ) . Equipe de
2 Inserir no Edital os requisitos de execugdo dos servigos e as condigdes de fiscalizacdo e recebimento dos servigos )
Planejamento
3 Nomear representantes da administragdo para atuarem como fiscais e gestores do contrato Diregdo Geral
" . . " s . . Gestdo e
4 Acompanhar a execug¢do do objeto através da gestdo e fiscalizagdo do contrato de acordo com o estabelecido no Edital e a Fiscalizacio
INSTRU(;AO NORMATIVA REITORIA-PROAD-IFPR N2 7, DE 29 DE JUNHO DE 2021 ! 1za¢
- do Contrato
. x « . . . o Gestdo e
5 Realizar reunido inicial com a contratada detalhando a forma da prestagdo de servigos, como serd realizada a fiscalizagdo e Fiscalizacio
gestdo e o Instrumento de medigdo de resultado ¢
do Contrato
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
Gestdo e
1 Determinar a corregdo das falhas na execugdo do objeto Fiscalizagdo
do Contrato
) Proceder a abertura de processo administrativo para aplicar as sangdes estabelecidas no contrato pela inexecugdo total ou | Gestdo do

parcial do objeto contratado, assegurando o direito ao contraditério e a ampla defesa.

Contrato

RISCO 03 - A CONTRATADA DEIXAR DE MANTER AS CONDIGOES DE HABILITAGAO E QUALIFICAGAO EXIGIDAS NA LICITAGAO DURANTE A VIGENCIA

DO CONTRATO
Probabilidade | ( ) Baixa ( X) Média ()Alta
. ()
Impacto () Baixo (X) Alto
Médio
Id Dano
1 Atraso na execugdo ou inexecugdo do objeto contratado
Id Agdo Preventiva Responsavel
. ) L A I Fiscais de
1 Verificar mensalmente, a cada ateste da nota fiscal, as condigdes de habilitagdo e qualificagdo da contratada. Contrato
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Notificar a empresa via Formuladrio de Ocorréncia com cdpia para o Gestor. Persistindo a irregularidade, abrir Sugestdo de | Fiscais de
Penalizagdo, conforme Manual de penalizagdes do IFPR. Contrato
2 Persistindo a irregularidade, adotar as medidas necessarias a aplicacdo de penalidades e avaliagdo da rescisdo do contrato, | Gestores de
assegurada a contratada a ampla defesa. Contrato
Gestores de
Contrato em
. - . ~ . . N conjunto com
3 Havendo necessidade da continuidade dos servigos para conclusdo do objeto contratado, dar encaminhamento a nova Direcdo de

contratagdo através de licitagdo ou contratagdo de remanescente (Inc. XI, Art. 24, Lei n® 8.666/1.993).

Planejamento
e
Administragdo

RISCO 04 - AUSENCIA DE CREDITOS ORGAMENTARIOS PREVISTOS DEVIDO A CONTINGENCIAMENTO OU CORTES NA LEI ORGAMENTARIA ANUAL

https://sei.ifpr.edu.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1518774&infra_siste...

(LOA)
" () - (X)
Probabilidade () Média
Baixa Alta
() (X)
Impacto ( ) Médio
Baixo Alto
Id Dano
1 Pagamento de juros e outros encargos previstos no contrato em virtude do atraso de pagamento dos servicos prestados e faturados pela
contratada
2 Descontinuidade dos servigos por falta de pagamento.
Id Agdo Preventiva Responsavel
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Realizar a readequac¢do orcamentaria do planejamento da unidade, com vistas a manter recursos anteriormente destinados

Dire¢do Geral
e Direcdo de

1 Planejamento
ao contrato. o
Administragdo
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
1 Priorizar o pagamento dos servigos ja prestados e/ou verificar a possibilidade de quebra de ordem cronolégica baseado no Zi%igbil e
artigo 52 da IN n2 02/2016 — MPDG : A
Financeira
Gestores e
fiscais de
Contrato em
) Em casos de impossibilidade de manutengdo dos itens contratados, notificar a empresa sobre a ocorréncia do | conjunto com

Corte/contingenciamento

Diregdo de
Planejamento
e

Administragdo

RISCO 05: CONTRATADA DEIXAR DE INDICAR E MANTER PREPOSTO DURANTE A EXECUCAO DO CONTRATO

() ()
Probabilidade (X) Média
Baixa Alta
() ()
Impacto ( X) Médio
Baixo Alto
Id Dano
1 Inexecugdo parcial de Contrato
2 Desconcentracdo dos encaminhamentos para a plena execug¢do do contrato.
3 Ingeréncia na gestdo de conflitos e pendéncias na relagdo contratual.
Id Agdo Preventiva Responsavel
Fiscais e
1 Fiscalizar a execugdo contratual. Gestores de
contrato
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Notificar a empresa via Formulario de Ocorréncia com cépia para o Gestor. Persistindo a irregularidade, abrir Sugestdo de | Fiscais de
Penalizagdo, conforme Manual de penalizagdes do IFPR. contrato
) Apurar responsabilidade, aplicar multa (se for o caso), conforme gradagdo prevista em contrato e quaisquer outras sangbes | Gestores de

que entender cabiveis e previstas no Edital, contrato e legislacdo, respeitando o contraditério e a ampla defesa da empresa

contrato

RISCO 06 - CONTRATADA SUSPENDER OU INTERROMPER, SALVO POR MOTIVO DE FORCA MAIOR OU CASO FORTUITO,

https://sei.ifpr.edu.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1518774&infra_siste...

OS SERVICOS CONTRATUAIS
. ) () ()

Probabilidade | ( X ) Baixa

Média Alta

() (X)
Impacto ( ) Baixo

Médio Alto
Id Dano
1 Paralisagdo dos servigos prestados
Id Agdo Preventiva Responsavel
1 Fiscalizar o cumprimento das obrigaces durante a execugdo do contrato Fiscais de

Contrato
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Apurar responsabilidade, aplicar descontos previstos no IMR e sang¢des cabiveis. Avaliar a possibilidade de rescisdo | Fiscais e
Contratual. Gestores de
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i Contrato
RISCO 07 - NAO APLICACAO DE MULTA PREVISTA EM CONTRATO
. . () ()
Probabilidade | ( X ) Baixa
Média Alta
() (X)
Impacto () Baixo
Médio Alto
Id Dano
1 Precarizagdo dos servigos prestados pela Contratada
Id Agdo Preventiva Responsavel
1 Fiscalizar a execugdo do contrato realizando o Formulario de Ocorréncias nas situagdes de ndo cumprimento das obriga¢des | Fiscais de
contratuais e analisar a resposta da empresa contrato
2 Realizar o Formulario de Sugestdo de Penalizagdo. Fiscais de
contrato
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
1 Notificar a empresa e realizar a decisdo administrativa com base no contrato e legislagdo vigente, conforme Manual de | Gestores de
Fiscalizagdo do IFPR. Contrato
RISCO 08 - NAO PAGAMENTO DO SALARIO E VERBAS TRABALHISTAS AOS TERCEIRIZADOS
- ) . ()
Probabilidade | ( ) Baixa (X) Média
Alta
() (X)
Impacto ( ) Baixo
Médio Alto
Id Danos
1 Corresponsabilidade trabalhista se constatada a falta e/ou omiss&o de fiscalizagdo.
Id Agdo Preventiva Responsavel
1 Proceder com a verificagdo da efetiva realizagdo dos dispéndios concernentes aos salarios e as obrigagdes trabalhistas, | Fiscais de
previdencidrias, e apresentacdo do FGTS do més anterior. Contrato
. . . . Fiscais de
2 Realizar fiscalizagdo administrativa de acordo com o Anexo VIII - B da IN n® 05/2.017
Contrato
- - . . s Equipe de
3 Prever em Termo de Referéncia a possibilidade de desconto na nota fiscal para pagamento direto aos funcionarios. .
planejamento
4 Solicitar a garantia contratual com cldusulas que contemplem o disposto no Termo de Referéncia. gs:::;fs de
5 Utilizar a Conta-Depésito Vinculada - bloqueada para movimentagdo, conforme disposto no Caderno de Logistica, elaborado | Gestores de
pela SLTI e Garantia Contratual. Contrato
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Gestores e
1 Notificar a empresa. ﬁsca! ) .
administrativo
do contrato
2 Autorizar o pagamento diretamente aos terceirizados, caso necessdrio, referente aos valores retidos em Conta-Depédsito | Gestores de
Vinculada - bloqueada para movimentagdo. Contrato
Gestores e
3 Autorizar o desconto da nota fiscal para pagamento direto ao empregado ﬁsca! . .
administrativo
do contrato
4 Acionar a garantia contratual. Gestores e

fiscal
administrativo
do contrato
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RISCO 09 - DESCONTINUIDADE DOS SERVICOS DEVIDO AO VENCIMENTO DO CONTRATO

. . (X) ()
Probabilidade | ( ) Baixa
Média Alta
() (X)
Impacto ( ) Baixo
Médio Alto
Id Dano
1 Falta de manutencdo e outros servicos essenciais para a continuidade das atividades desenvolvidas no IFPR.
Id Agdo Preventiva Responsavel
. - . . . Equipe de
1 Estabelecer no Edital a possibilidade de prorrogagdo contratual conforme estabelecido no art. 57 da Lei 8.666/93 .
Planejamento
) Incluir no termo de referéncia clausula dispondo que a empresa, caso ndo tenha interesse de prorrogagdo contratual, devera | Equipe de
se manifestar com antecedéncia de 3 meses, sob pena de multa contratual. Planejamento
oA . N . T N - Fiscais e
3 Acompanhar o prazo de vigéncia e analisar quanto a necessidade de nova licitagdo, com antecedéncia necessaria para uma Gestores  do
nova contratagdo.
contrato
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
Instruir o processo de prorrogacdo contratual em tempo habil, de acordo como o Anexo IX da IN 05/2017, para renovacdo Gestores  do
1 contratual dentro do prazo de validade do contrato, considerando os prazos internos, tais como aprovagdo da autoridade contrato
competente, analise da Procuradoria Federal, emissdo de empenho ou reforgo, assinatura do termo e publicagdo no DOU.
) Instruir o processo para nova licitagdo de acordo com a IN 05/2017 em tempo habil para realizar a licitagdo e realizar a | Equipe de

contratagdo

Planejamento

RISCO 10 - NAO APRESENTAGCAO DA GARANTIA CONTRATUAL OU COMPROVANTE DE ATUALIZAGAO DO VALOR DA GARANTIA CONTRATUAL, NOS

PRAZOS ESTABELECIDOS NO CONTRATO

()
Probabilidade | ( ) Baixa ( X) Média
Alta
() (X)
Impacto ( ) Baixa
Média Alta
Id Dano
1 Paralisagdo ou ingeréncia do contrato, caso haja ocorréncia suportada pela garantia contratual.
Id Agdo Preventiva Responsavel
1 Alertar a empresa, no momento de assinatura do contrato e seus termos de aditivo ou apostilamento, sobre a necessidade de | Gestores de
envio da garantia dentro do prazo e condigdes contratuais contrato
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
1 Notificar a empresa para apurar responsabilidade, aplicar sangdo por descumprimento de cldusula contratual (se couber), | Gestores do
respeitado o contraditdrio e a ampla defesa da empresa contrato
. - s Gestores do
2 Proceder com o desconto em fatura ou através de GRU, caso a garantia ndo assegure todos os eventos indicados em contrato. contrato
3 Reter dos pagamentos devidos a Administracdo, o valor da garantia, caso a apresentagdo da mesma seja superior a 30 (trinta) | Gestores do

dias.

contrato
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assinatura hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Sel! [il’ Documento assinado eletronicamente por LUCIANA WISTUBA COSMO DE SIQUEIRA E SILVA, Chefe de Se¢do, em 17/11/2021, as 08:13, conforme horario
assinatura oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por LIDIA EMI OGURA FUJIKAWA, DIRETOR(a), em 17/11/2021, as 10:33, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por ANTONIO CARLOS VISSOTTO JUNIOR, DIRETOR(a), em 17/11/2021, as 12:18, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por CAMILA NUNES VIEIRA, Servidor Técnico Administrativo em Educag¢do, em 17/11/2021, as 13:58, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por LEANE CRISTINA DA SILVA LAMB, Chefe de Sec¢do, em 17/11/2021, as 14:10, conforme hordrio oficial de Brasilia,
com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por RUTE BARBOSA REGLY, Chefe de Se¢do, em 17/11/2021, as 16:53, conforme hordrio oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por GUILHERME HIDEKI TAKAHASHI SCHNEIDER, Fiscal de Contrato - Administrativo, em 18/11/2021, as 11:36,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

. A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.ifpr.edu.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 1450558 e o cddigo CRC ABA68FC4.
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