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INTRODUCAO

O Instituto Federal do Parand, instituido pela Lei 11.892 de 29 de Dezembro de 2008, descendente
de escolas que se transformaram ao longo do tempo, como a Escola Alema (século XIX), o Colégio
Progresso (século XX) e a Escola Técnica da Universidade Federal do Parand (ET-UFPR), apresenta aos
orgdos fiscalizadores e a sociedade o relatério de suas atividades de gestdo correspondente ao ano de
2014, estruturado com base na Instru¢do Normativa TCU n°® 72/2013, Decisao Normativa TCU n°
134/2013 e Portaria TCU n°® 90/2014.

A Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, a qual integra o Instituto Federal do
Parand, traz consigo uma herancga centendria de ensino profissionalizante aliada ao que existe de mais
ousado e inovador no que diz respeito a Educacdo Profissional.

Os Institutos Federais sao institui¢des de educagdo superior, basica e profissional, pluricurriculares
e multicampi, especializados na oferta de educagdo profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades
de ensino, com base na conjugacdo de conhecimentos técnicos e tecnolégicos com as suas praticas
pedagdgicas, nos termos da Lei.

Cerca de cinco anos apds ser instituido formalmente, o IFPR j4 possui 28 cdmpus, sendo(20 campus
fisicos, 05 campus avancados e 03 campus avangados “em implantacdo”) espalhados por todo o estado
(vide mapa abaixo). Destes, 24 campus contam com oferta de cursos regulares e 04 campus ainda nao
dispdem de oferta de cursos regulares.
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A Reitoria, sediada em Curitiba, é composta por cinco Pré-Reitorias (Ensino; Administragdo;
Extensao, Pesquisa e Inovagdo; Gestdo de Pessoas; Planejamento e Desenvolvimento Institucional) e duas
Diretorias Sistémicas (Tecnologia da Informacdo e Comunicacgdo e de Ensino a Distancia).

De forma abrangente, o presente relatério demonstra os resultados alcangados no que diz respeito as
acOes de natureza estruturante, desenvolvidas a partir do tripé ensino, pesquisa e extensao por meio das
ferramentas de gestdo. Ao mesmo tempo em que se constitui como instrumento com a finalidade de
prestar contas em cumprimento aos dispositivos legais evidenciados, o Relatério de Gestao possui como
objetivo também preservar a memoria da Institui¢ao.

O acompanhamento da execucdo orcamentdria e financeira e consolidacdo deste documento
realizaram-se por meio dos sistemas: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal
— SIAFT; Sistema Integrado de Monitoramento do Ministério da Educacdo — SIMEC; Sistema Nacional de
Informagdes da Educagdo Profissional e Tecnoldgica — SISTEC; Sistema Integrado de Administragao de
Recursos Humanos — SIAPE; Sistema de Convénios do Governo Federal — SICONV.
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1. ~IDENTIFIC:A(;AO E ATRIBUTOS DAS UNIDADES JURISDICIONADAS CUJAS
GESTOES COMPOEM O RELATORIO

1.1 Identificacao da unidade jurisdicionada

1.1.1 Relatorio de Gestao Individual

Quadro - A.1.1.1. — Identificagdo da UJ — Relatério de Gestao Individual

IPoder e Orgdo de Vinculacao

|P0der: Executivo

Orgio de Vinculaciio: Ministério da Educagdo Codigo SIORG: 244

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

II)enomina(;ﬁo Completa: Instituto Federal do Parana

IDenomina(;ﬁo Abreviada: Instituto Federal do Parana (IFPR)
Codigo SIORG: 49103 Codigo LOA: 26432 |C(’)dig0 SIAFI: 26432
Natureza Juridica: Autarquia Federal |CNPJ : 10.652.179/0001-15

[Principal Atividade: Educagao Técnica e Profissional; Pdblica ou
Particular

Telefones/Fax de contato: (41) 3595-7640 (41) 3595-7628

Cddigo CNAE: 8541-4/00

IEnderec;o Eletronico: gabinete @ifpr.edu.br

|Pégina na Internet: http://www.ifpr.edu.br
|Endere(;0 Postal: Av. Victor Ferreira do Amaral, 306, Taruma, CEP: 82530-230, Curitiba, Parana, Brasil

[Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

[Normas de criacdo e alteragdo da Unidade Jurisdicionada

Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008. Publicado no DOU em 30 de dezembro de 2008.

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

[Manuais e publicagdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

[Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

|Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cédigo SIAFI Nome
151786 Céampus Assis Chateaubriand
151788 Campus Campo Largo
152769 Campus Cascavel
151056 Céampus Curitiba
151058 Campus Foz do Iguagu
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Codigo SIAFI Nome
151789 Céampus Irati
151787 Campus Ivaipora
151061 Campus Jacarezinho
151175 Céampus Londrina
151785 Céampus Palmas
151057 Céampus Paranagua
151059 Céampus Paranavai
151060 Céampus Telémaco Borba
151062 Campus Umuarama
154561 Campus Pinhais
154569 Campus Jaguariafva
154570 Campus Capanema
154571 Céampus Pitanga
154572 Céampus Unido da Vitéria
154573 Céampus Quedas do Iguacu
154574 Céampus Astorga
154575 Campus Goioeré
154584 Reitoria
154743 Céampus Colombo
151404 Diretoria de Tecnologia da Informa¢do e Comunicagao
151403 Diretoria de Educagao a Distancia
151538 Gabinete do Reitor
151052 Pré-Reitoria de Administragdo
151053 Pr6-Reitoria de Ensino
151055 Pré-Reitoria de Extensdo, Pesquisa e Inovacgdo
151054 Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas
151051 Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
Gestoes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Cédigo SIAFI Nome
26432 Instituto Federal do Parana
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes
Cddigo SIAFI da Unidade Gestora Cdodigo SIAFI da Gestdo
158009 26432
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1.2 Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

O Instituto Federal do Parana - IFPR, instituicdo criada nos termos da Lei n.° 11.892, de 29 de
dezembro de 2008, vinculada ao Ministério da Educagdo, possui natureza juridica de autarquia, sendo
detentora de autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar.

E uma instituicio de educacdo superior, bdsica e profissional, pluricurricular, multicAimpus e
descentralizada, especializada na oferta de educagcdo profissional e tecnoldgica nas diferentes
modalidades de ensino, com base na conjugacdo de conhecimentos técnicos e tecnolégicos com sua
pritica pedagégica. O Instituto Federal do Parand deve promover a integracdo e a verticalizagdo da
educacdo basica a educacdo profissional e educagdo superior, com énfase no desenvolvimento
socioecondmico, nas potencialidades regionais, preservacio do meio ambiente, transparéncia e gestao
democratica. Conforme Resolu¢do n°® 63 de 17 de dezembro de 2012 do Conselho Superior, o IFPR
possui a seguinte identidade institucional:

Missao
“Promover a educacdo profissional e tecnoldgica, publica, de qualidade, socialmente referenciada, por

meio do ensino, pesquisa e extensdo, visando a formacdo de cidaddos criticos, autdonomos e
empreendedores, comprometidos com a sustentabilidade.”

Visao
“Ser referéncia em educacao profissional, tecnoldgica e cientifica, reconhecida pelo compromisso com a
transformagao social.”

Valores

Pessoas;

Visao sistémica;

Educacgdo de qualidade e exceléncia;
Eficiéncia e eficacia;

Etica;

Sustentabilidade;

Qualidade de vida;

Diversidade humana e cultural;
Inclusao social;

Empreendedorismo e inovagao;
Respeito as caracteristicas regionais;
Democracia e transparéncia.

O Instituto Federal do Parand, em sua atuagao, atende os seguintes principios norteadores:

I - compromisso com a justica social, equidade, cidadania, ética, preservacdo do meio ambiente,
transparéncia e gestdo democrética;

II - verticalizagcdo do ensino e sua integracdo com a pesquisa, a extensao € a inovagao;

III - efic4cia nas respostas de formacao profissional, difusdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico e
suporte aos arranjos produtivos locais, sociais e culturais;

IV - inclusdo de pessoas com necessidades educacionais especiais e deficiéncias especificas;
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V - compromisso com a natureza publica e gratuita do ensino, sob a responsabilidade da Unido; e
VI - producdo de conhecimento legitimado mediante a interagdo com a realidade.

De acordo com Lei de criagdo (Lei n.° 11.892/08) e com seu Estatuto, o IFPR tem as seguintes
atribuigdes;
I - ofertar educacdo profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e modalidades, formando e
qualificando cidaddos com vistas a atuag@o profissional nos diversos setores da economia, com énfase no
desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional;

IT - desenvolver a educagdo profissional e tecnoldgica como processo educativo e investigativo, e de
geragdo e adaptacdo de solugdes técnicas e tecnoldgicas as demandas sociais e peculiaridades regionais;

III - promover a integracdo e a verticalizacdo da educagdo bdsica a educagdo profissional e educacao
superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e os recursos de gestao;

IV - orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacado e fortalecimento dos arranjos produtivos,
sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento das potencialidades de desenvolvimento
socioecondmico e cultural no ambito de atuacdo do Instituto Federal do Paran4;

V - constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e de ciéncias
aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito critico, voltado a investigacdo
empirica;

VI - qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ci€ncias nas institui¢des
publicas de ensino, oferecendo capacitacdo técnica e atualizacdo pedagédgica aos docentes das redes
publicas de ensino;

VII - desenvolver programas de extensdo e de divulgagao cientifica e tecnoldgica;

VIII - realizar e estimular a pesquisa aplicada, a inovacdo, a produgdo cultural, o empreendedorismo, o
cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnolégico;

IX - promover a produgdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais, notadamente as
voltadas a preservacao do meio ambiente;

X - participar de programas de capacitacao, qualifica¢ao e requalificacdo dos profissionais de educagdo da
rede publica;

XI - O IFPR, verificado o interesse social e as demandas de ambito local e regional, poderd ofertar cursos
fora da drea tecnoldgica.

Também de acordo com o seu Estatuto e com a Lei de criacdo (Lei n.° 11.892/08), o Instituto
Federal do Parana possui os seguintes objetivos:

I - ministrar educac¢@o profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma de cursos integrados,
para os concluintes do ensino fundamental e para o publico da educacdo de jovens e adultos;

IT - ministrar cursos de formacgdo inicial e continuada de trabalhadores, objetivando a capacitacdo, o
aperfeicoamento, a especializacio e a atualizac@o de profissionais, em todos os niveis de escolaridade, nas
areas da educacdo profissional e tecnoldgica;

IIT - realizar pesquisas, prioritariamente aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solugdes técnicas e
tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a comunidade;

IV - desenvolver atividades de extensdo de acordo com os principios e finalidades da educagao
profissional e tecnoldgica, em articulacdo com o mundo do trabalho e os segmentos sociais, € com énfase
na produgdo, desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos;

V - estimular e apoiar processos educativos que levem a geragdo de trabalho e renda e a emancipagdo do
cidaddo na perspectiva do desenvolvimento socioecondmico local e regional e

VI - ministrar em nivel de educac¢do superior:
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a) cursos superiores de tecnologia visando a formacgdo de profissionais para os diferentes setores da
economia;

b) cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formacao pedagdgica, com vistas a formacao
de professores para a educacdo bdsica, sobretudo nas dreas de ci€ncias e matemadtica, e para a educagdo
profissional;

c) cursos de bacharelado e engenharia, visando a formacdo de profissionais para os diferentes setores da
economia e areas do conhecimento;

d) cursos de pds-graduacio lato sensu de aperfeicoamento e especializagcdo, visando a formacgdo de
especialistas nas diferentes dreas do conhecimento e
e) cursos de pos-graduacdo stricto sensu de mestrado e doutorado, que contribuam para promover o

estabelecimento de bases sélidas em educacgdo, ciéncia e tecnologia, com vistas ao processo de geracdo e
inovacao tecnoldgica.

VII - executar, sem finalidade comercial, servicos de radiodifusdo sonora e de sons e imagens com fins
exclusivamente educativos.

1.3 Organograma Funcional

Estrutura Administrativa
AREA: Conselho Superior (CONSUP)

Caracterizacdo: E o 0rgdo méaximo normativo, consultivo e deliberativo, nas dimensdes de
planejamento, académica, administrativa, financeira, patrimonial e disciplinar do IFPR, tendo sua
composi¢ao e competéncia definidas no Estatuto do IFPR e seu funcionamento pelo seu regimento
interno.

Competéncias:
- Aprovar as diretrizes para atuagdo do Instituto Federal e zelar pela execugdo de sua politica educacional;

- Deflagrar, aprovar as normas e coordenar o processo de consulta a comunidade escolar para escolha do
Reitor do Instituto Federal e dos Diretores-Gerais dos Campus, em consonancia com o estabelecido nos
artigos 12 e 13 da Lei n°. 11.892/2008;

- Aprovar os planos de desenvolvimento institucional e de ac@o e apreciar a proposta orcamentdria anual;
- Aprovar o projeto politico-pedagdgico, a organizacdo didética, regulamentos internos e normas
disciplinares;

- Aprovar normas relativas a acreditacdo e a certificacdo de competéncias profissionais, nos termos da
legislacdo vigente;

- Autorizar o Reitor a conferir titulos de mérito académico;

- Apreciar as contas do exercicio financeiro e o relatério de gestdo anual, emitindo parecer conclusivo
sobre a propriedade e regularidade dos registros;

- Deliberar sobre taxas, emolumentos e contribui¢des por prestacdo de servicos em geral a serem
cobrados pelo Instituto Federal;

- Homologar a criagao e extin¢do de cursos no ambito do Instituto Federal;

- Aprovar a estrutura administrativa e o Regimento Geral do Instituto Federal, observados os parametros
definidos pelo Governo Federal e legislacao especifica;

- Constituir outros 6rgios colegiados de natureza consultiva, deliberativa ou propositiva, mediante
proposta apresentada pelo Reitor, conforme necessidades especificas do IFPR;

- Delegar a outros Colegiados as atribuigdes consultivas, normativas e deliberativas sobre temas
especificos, por meio de Resolugao especifica e detalhada no Regimento Geral;
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- Delegar sobre questdes submetidas a sua apreciacao.

Titular Cargo Periodo de Atuaciao
Jesué Graciliano da Silva Presidente 01/01/14 a 31/01/14
Irineu Mario Colombo Presidente 01/02/14 a 30/04/14
Ezequiel Westphal Presidente 01/05/14 a 08/05/14
Irineu Mario Colombo Presidente 09/05/14 a 21/08/14
Ezequiel Westphal Presidente 22/08/14 a 31/10/14
Irineu Mario Colombo Presidente 01/11/14 a 31/12/14
Amarildo Pinheiro Magalhaes Representante dos Técnicos Admnistrativos 01/01/14 a 31/12/14
Alceri Pinto Moreira Representante dos Técnicos Admnistrativos 01/01/14 a 16/12/14
Sérgio Assis de Almeida Representante dos Técnicos Admnistrativos 16/12/14 a 31/12/14
Osnimar Marcos Osvaldo Silva | Representante dos Técnicos Admnistrativos 01/01/14 a 31/12/14
Indiamara Ferreira Pickler Representante dos Técnicos Admnistrativos 01/01/14 a 31/12/14
Suellen de Souza Representante dos Discentes 01/01/14 a 31/12/14
Alisson Rewel de Bonfim Representante dos Discentes 01/01/14 a 31/12/14
Ellyson Boeing Schmitz Representante dos Discentes 01/01/14 a 31/12/14
Adriano Willian da Silva Representante dos Docentes 01/01/14 a 31/12/14
Samuel Manica Radaelli Representante dos Docentes 01/01/14 a 31/12/14
Amaury Pessoa Gebran Representante dos Docentes 01/01/14 a 31/12/14
Antonio Marcio Haliski Representante dos Docentes 01/01/14 a 16/12/14
Cleverton Juliano Alves Representante dos Docentes 16/12/14 a 31/12/14
Vicentini

Frederico Fonseca da Silva Representante dos Pré-Reitores 01/01/14 a 30/01/14
Ezequiel Westphal Representante dos Pré-Reitores 25/03/14 a 31/12/14
Gilmar José Ferreira dos Santos | Representante dos Pré-Reitores 01/01/14 a 24/03/14
Neide Alves Representante dos Pré-Reitores 25/03/14 a 03/11/14
Luiz Carlos Eckstein Representante dos Diretores Gerais de Campus | 01/01/14 a 31/12/14
Anderson Sanita Representante dos Diretores Gerais de Campus | 01/01/14 a 24/03/14
Jodo Claudio Bittencourt Representante dos Diretores Gerais de Campus | 25/03/14 a 31/12/14
Madureira

José Barbosa Dias Junior Representante dos Diretores Gerais de Campus | 01/01/14 a 24/03/14
Edilomar Leonart Representante dos Diretores Gerais de Campus | 01/01/14 a 31/12/14
Karina Mello Bonilaure Representante dos Diretores Gerais de Campus | 01/01/14 a 24/03/14
Gustavo Villani Serra Representante dos Diretores Gerais de Campus | 25/03/14 a 31/12/14
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Titular Cargo Periodo de Atuacao

Arnaldo Augusto Ciquielo Representante do Ministério da Educacao 01/01/14 a 31/12/14

Borges

Marco Antonio Areias Secco Representante das Entidades Patronais - FIEP 01/01/14 a 31/12/14

Ito Vieira Representante das Entidades Patronais - 01/01/14 a 31/12/14
FECOMERCIO

Maria Donizete T. Alves Representante das Entidades dos Trabalhadores | 01/01/14 a 31/12/14
- Forga Sindical

Marlei Fernandes de Carvalho Representante das Entidades dos Trabalhadores | 01/01/14 a 05/06/14
- APP Sindicato

Luiz Carlos Paixao da Rocha Representante das Entidades dos Trabalhadores | 06/06/14 a 05/06/14
- APP Sindicato

Eliane Terezinha Vieira Rocha | Representante do Setor Publico e/ou Empresa | 01/01/14 a 31/12/14
Estatal - SEED

Mario Candido de Athayde Representante do Setor Publico e/ou Empresa | 01/01/14 a 31/12/14

Junior Estatal - SETI

AREA: Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CONSEPE)

Caracterizaciio: Orgdo propositivo, consultivo, normativo e deliberativo, por delegacio do CONSUP as

politicas institucionais de Ensino, Pesquisa e Extensdo, conforme RESOLUCAO N¢ 64, DE 16 DE DEZEMBRO
DE 2014.

Competéncias:
I - Assessorar a Reitoria no que tange as politicas de ensino, pesquisa, extensao e inovacdo do IFPR;

IT — Avaliar e propor aprovagdo das diretrizes de ensino, pesquisa, extensdo e inovacao de acordo com a
politica institucional;

IIT — Emitir parecer sobre processos de criacdo e extingdo de cursos no IFPR, para posterior
encaminhamento ao Conselho Superior, exceto para Cursos de Formacao Inicial e Continuada — FIC;

IV — Analisar e emitir parecer final sobre os processos de ajuste curricular e suspensido temporaria de
cursos;

V — Acompanhar as a¢des previstas no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, nos planos de ag¢ao
e em projetos e programas vinculados ao ensino, pesquisa € extensao;

VI — Expedir orientagdes para a organizagio e reestruturacdo curricular dos cursos do IFPR;

VII — Regulamentar e aprovar normas sobre processos seletivos, curriculos e programas, matriculas,
transferéncias, processo decisério sobre a vida escolar do aluno, aproveitamento de estudos, além de
outras que se incluam no dmbito de sua competéncia;

VIII — Aprovar normas de controle e registro da atividade académica;

IX — Aprovar normas para o registro de diplomas do IFPR e dos diplomas de outras entidades ou
institui¢des, nos termos e limites da legislacdo em vigor;

X — Aprovar normas relativas a acreditacdo, a certificacdo de competéncias profissionais e académicas e a
revalidacdo de diplomas, nos termos da legislacdo;

XI — Identificar oportunidades de interacdo entre as atividades de ensino, pesquisa € extensao € propor
acoes de efetivacdo dessa interacao;

XII — Avalizar e definir a participagao institucional em editais de fomento a pesquisa e extensao;
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XIII — Estabelecer procedimentos de acompanhamento das atividades de ensino, pesquisa e extensao;

XIV — Avaliar e emitir parecer sobre o Projeto Politico Pedagédgico (PPP) dos Campus e o Projeto
Pedagdgico Institucional (PPI) do IFPR, para posterior apreciacio do CONSUP;

XV — Manifestar-se sobre qualquer matéria de ensino, pesquisa e extensao nao incluida na competéncia
de outro 6rgdo, submetidos a sua apreciagao;

XVI — Elaborar propostas de seu proprio regulamento e posteriores alteragdes, a ser apreciado e aprovado
pelo Conselho Superior;

XVII - Exercer a fiscalizacdo e o controle do cumprimento de suas recomendagdes;
XVIII - Julgar os recursos sobre matérias de sua competéncia;

XIX — Propor titulos honorificos ao CONSUP para pessoas ou instituicdes com atuacdo destacadas no
ensino, pesquisa € extensao;

XX — Manifestar-se sobre assuntos, propostas ou planos afetos a sua drea de atuacdo e emitir parecer e
fixar normas em matéria de sua atribuicao;

XXI — Decidir sobre os casos omissos no Estatuto e no Regimento Geral do IFPR e deste Regimento
Interno.

Titular Cargo Periodo de Atuacao

Evandro Cantd Presidente 01/01/14 a 31/01/14

Ezequiel Westphal Presidente 04/02/14 a 31/12/14

Frederico Fonseca da Silva Vice-Presidente 01/01/14 a 31/01/14

Silvestre Labiak Vice-Presidente 04/02/14 a 14/03/14

Ezequiel Burkarter Vice-Presidente 09/05/14 a 31/12/14

Bruno Pereira Faraco Pr6-Reitor de Planejamento e Desenvolvimento | 01/01/14 a 31/01/14
Institucional

Valdinei Henrique da Costa Pro-Reitor de Planejamento e Desenvolvimento | 04/02/14 a 03/11/14
Institucional

Evandro Cherubini Rolin Pro-Reitor de Planejamento e Desenvolvimento | 03/11/14 a 31/12/14
Institucional

Marcos Antonio Barbosa Diretor de Ensino da Educacgao a Distancia 01/01/14 a 02/10/14

Eduardo Fofonca Diretor de Ensino da Educagdo a Distancia 09/10/14 a 31/12/14

Jorge Luiz de Mendonga Diretor de Ensino, Pesquisa e Extensao — 01/01/14 a 31/12/14

Ortellado Alderete Campus Assis Chateaubriand

Rogerio Baptistella Diretor de Ensino, Pesquisa e Extensao — 01/01/14 a 31/12/14
Campus Paranagud

Vanessa Aparecida Marcolino Diretor de Ensino, Pesquisa e Extensdao — 01/01/14 a 10/02/14
Campus Paranavai

Valerié Cardoso Machado Inaba | Diretor de Ensino, Pesquisa e Extensdao — 21/02/14 a 31/12/14
Campus Paranavai

Ricardo da Rosa Diretor de Ensino, Pesquisa e Extensdao — 01/01/14 a 31/12/14
Campus Cascavel
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Titular Cargo Periodo de Atuacao

Heloisa Pereira Rodrigues Representante Discente na modalidade de 01/01/14 a 31/12/14
ensino presencial

Jéssica Gongalves Representante Discente na modalidade de 01/01/14 a 31/12/14
ensino presencial

Roberto Oliveira Representante Discente na modalidade de 01/01/14 a 31/12/14
ensino EAD

Samuel Carlos Wiedemann Diretor de Ensino, Pesquisa e Extensao — 01/01/14 a 31/12/14
Campus Campo Largo

Adnilra Selma Moreira da Silva | Representante docente 01/01/14 a 31/12/14

Sandeski

Simara Cristiane Braatz Representante docente 01/01/14 a 31/12/14

Ricardo Alexandre Pereira Representante dos Técnicos Admnistrativos 01/01/14 a 31/12/14

Nilson dos Santos Morais Representante dos Técnicos Admnistrativos 01/01/14 a 31/12/14

Terezinha dos Anjos Abrantes Representante dos Técnicos Admnistrativos 01/01/14 a 31/12/14

AREA: Conselho de Administracao e Planejamento (CONSAP)

Caracterizacio: é o 6rgdo propositivo, e consultivo, por delegacdo do Conselho Superior — CONSUP,
no que tange as politicas institucionais de gestdo de pessoas, recursos humanos, financeiros, infraestrutura
e expansao fisica, planejamento e desenvolvimento institucional.

Competéncias:
- Cumprir e fazer cumprir as normas e procedimentos institucionais;

- Aprovar as diretrizes relativas a administracdo do IFPR envolvendo gestdo de pessoas, recursos
financeiros, infraestrutura e expansao fisica, planejamento e desenvolvimento institucional;

- Aprovar, acompanhar e avaliar a proposta orcamentdria global e o orcamento do IFPR, ressalvadas as
competéncias do CONSUP;

- Aprovar, acompanhar e avaliar o Plano de Gestdao Anual do IFPR, no ambito de sua competéncia, antes
do encaminhamento ao CONSUP;

- Aprovar, acompanhar e avaliar o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), no dmbito de sua
competéncia, antes do encaminhamento ao CONSEPE;

- Fixar normas complementares as do Estatuto e do Regimento Geral em matéria que lhe for afeta,
ressalvadas as competéncias do CONSUP;

- Propor taxas, contribui¢cdes e emolumentos;

- Apreciar e opinar sobre o plano diretor do IFPR;

- Emitir parecer sobre propostas de criagdo, modificacdo e extin¢cdo de 6rgaos administrativos;
- Aprovar a aceitagdo de legados, donativos, doac¢des e herangas sob condi¢io ou encargo;

- Aprovar, acompanhar e avaliar o dimensionamento de pessoas e alocacdo de vagas no IFPR;

- Analisar e emitir parecer sobre a proposta de avaliagdo de desempenho e estigio probatério dos
servidores do IFPR;

- Aprovar, acompanhar e avaliar o programa de capacitacao e qualificacao dos servidores do IFPR;
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- Analisar e emitir parecer sobre o relatério de gestdo, encaminhando-o ao Conselho Superior para

apreciagao;

- Analisar e emitir parecer sobre o Planejamento Estratégico do IFPR, encaminhando-o ao Conselho

Superior para apreciagdo;

- Analisar e emitir parecer sobre o projeto de avaliacdo institucional, encaminhando ao Conselho Superior

para apreciacao;

- Avaliar e analisar relatdrios inerentes a informacdes da instituicdo e a pesquisa institucional;

- Julgar os recursos sobre matérias de sua competéncia;

- Propor titulos honorificos ao CONSUP para pessoas ou instituicdes com atuacdo destacada nas areas de

planejamento e administragao;

- Manifestar-se sobre assuntos, propostas ou planos afetos a sua drea de atuagcdo e emitir parecer e fixar
normas em matéria de sua atribuicao;

Titular Cargo Periodo de Atuacao

Gilmar José Ferreira dos Santos | Presidente 01/01/14 a 31/12/14

Elcio Martens Vice-Presidente 01/01/14 a 30/01/14

Neide Alves Vice-Presidente 04/02/14 a 03/11/14

Valdinei Henrique da Costa Vice-Presidente 03/01/14 a 31/12/14

Bruno Pereira Faraco Pr6-Reitor de Planejamento e Desenvolvimento | 01/01/14 a 31/01/14
Institucional

Valdinei Henrique da Costa Pro-Reitor de Planejamento e Desenvolvimento | 04/02/14 a 03/11/14
Institucional

Evandro Cherubini Rolin Pro-Reitor de Planejamento e Desenvolvimento | 03/11/14 a 31/12/14
Institucional

Eduardo Liquio Takao Diretor de Tecnologia de Informacao e 01/01/14 a 07/04/14
Comunicagdo

Fernando Cesar Kloss Diretor de Tecnologia de Informacao e 14/04/14 a 31/12/14

Comunicagdo

Guilherme Soares Schulz de
Carvalho

Diretor de Planejamento e Administracdo da
Educacgdo a Distancia

01/01/14 a 18/02/14

Thiago da Costa Floréncio Diretor de Planejamento e Administragao da 20/02/14 a 20/03/14
Educacgdo a Distancia

Karina Andressa Ferrari de Diretor de Planejamento e Administragao da 27/03/14 a 31/12/14

Oliveira Educacdo a Distancia

Lucio Schulz Junior Diretor de Planejamento e Administragao — 17/10/14 a 31/12/14
Campus Campo Largo

Rubens Felipe Ribeiro Diretor de Planejamento e Administragdo — 01/01/14 a 31/01/14
Campus Telémaco Borba

Moises Evangelista Diretor de Planejamento e Administragdo — 01/01/14 a 31/12/14

Campus Jacarezinho
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Titular

Cargo

Periodo de Atuacao

Thiago Pereira do Nascimento

Diretor de Planejamento e Administracao —
Campus Umuarama

01/01/14 a 15/12/14

Rejanea Oliveira Brito
Matusaiki

Diretor de Planejamento e Administracao —
Campus Umuarama

15/12/14 a 31/12/14

Fabio Belloni Silva Representante Discente na modalidade de 01/01/14 a 31/12/14
ensino presencial
Nelson Alves de Oliveira Representante discente na modalidade EAD 01/01/14 a 31/12/14
Anderson Coldebella Representante docente 01/01/14 a 31/12/14
Paulinho Rene Stefanello Representante docente 01/01/14 a 31/12/14
Antonio Cecilio Silverio Representante docente 01/01/14 a 31/12/14
Eliane Mesquita Representante dos Técnicos Admnistrativos 01/01/14 a 31/12/14
Sérgio Assis de Almeida Representante dos Técnicos Admnistrativos 01/01/14 a 31/12/14
Marcelo Mazzetto Representante dos Técnicos Admnistrativos 01/01/14 a 31/12/14

AREA: Colégio de Dirigentes (CODIR)
Caracterizaciio: E o 6rgio de apoio ao processo decisério da Reitoria, com caréter consultivo.

Competéncias:

- Cumprir e fazer cumprir as normas e procedimentos institucionais;

- Apreciar e recomendar a distribui¢do interna de recursos;

- Apreciar e recomendar as normas para celebracdo de acordos, convénios e contratos, bem como para
elaboracdo de cartas de intencao ou de documentos equivalentes;

- Apresentar a criagdo e alteracdes de funcdes e 6rgdos administrativos da estrutura organizacional do

Instituto Federal;

- Apreciar e recomendar o calendério de referéncia anual;

- Apreciar e recomendar normas de aperfeicoamento da gestao;

- Apreciar os assuntos de interesse da administragdo do Instituto Federal a ele submetido.

Titular Cargo Periodo de Atuacao
Irineu Mario Colombo Reitor 01/02/14 a 31/12/14
Jesué Graciliano da Silva Presidente 01/01/14 a 31/01/14
Ezequiel Westphal Reitor Substituto 01/02/14 a 31/12/14
Frederico Fonseca da Silva Reitor Substituo 01/01/14 a 31/01/14
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AREA: Gabinete da Reitoria
Subordinag¢ao: Conselho Superior.

7z

Caracterizacdo: A Reitoria é o 6rgdo executivo do Instituto Federal, cabendo-lhe a administracio,
coordenagdo e supervisao de todas as atividades da Autarquia, sendo dirigida pelo Reitor.

Competéncias:

- Representar o IFPR, gerir, coordenar, delegar competéncias, ordenar despesas e superintender as
atividades da institui¢ao.

Titular Cargo Periodo de Atuaciao
Irineu Mario Colombo Reitor 01/02/14 a 31/12/14
Jesué Graciliano da Silva Presidente 01/01/14 a 31/01/14
Ezequiel Westphal Reitor Substituto 01/02/14 a 31/12/14
Frederico Fonseca da Silva Reitor Substituo 01/01/14 a 31/01/14

AREA: Chefia de Gabinete
Subordinac¢ao: Gabinete da Reitoria

Caracterizacao: Responsdvel por organizar, assistir, coordenar, fomentar e articular a acdo politica e
administrativa da Reitoria.

Competéncias:

- Cumprir e fazer cumprir as normas e procedimentos institucionais;

- Analisar os processos e expedientes dirigidos ao Gabinete da Reitoria, proferindo despachos;

- Assessorar e auxiliar o Reitor no seu relacionamento institucional, politico e social;

- Assistir os gestores das Pro-Reitorias, Campus e Diretorias Sist€micas;

- Coordenar as atividades de apoio administrativo, orcamentdrio e financeiro do Gabinete da Reitoria;

- Coordenar as atividades pertinentes aos colegiados superiores, comunica¢do, nucleo de apoio a
processos de selecdo, secretaria executiva, diretorias e assessorias;

- Coordenar o cronograma de agenda do Reitor;
- Executar atividades, atos e agendas delegadas pelo Reitor;
- Gerir assuntos, bens e servidores do Gabinete da Reitoria;

- Apoiar ac¢des de transparéncia, bem como o relacionamento com 6rgaos de controle interno e 6rgaos de
controle externo;

- Transmitir deliberacdes, informagdes e recomendacdes do Reitor;

- Desenvolver outras atividades inerentes a unidade, fun¢cdo ou cargo, ndo previstas neste manual, mas de
interesse da Administracao.

Titular Cargo Periodo de Atuaciao
Izafas Costa Filho Chefe de Gabinete 01/08/14 a 31/12/14
Joelson Juk Chefe de Gabinete 04/02/14 a 01/08/14
Maria Aparecida Lang Chefe de Gabinete 01/01/14 a 01/02/14
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AREA: Secretaria dos Orgéos Colegiados — SOC
Subordinaciio: Orgdos Colegiados. (CONSEP — CONSAP — CODIR — CONSUP)

Caracterizacio: A SOC € o 6rgao de apoio aos Conselhos Superiores, prestando assisténcia ao Conselho
Superior, Colégio de Dirigentes, Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo e Conselho de Administragao
e Planejamento.

Competéncias:
- Cumprir e fazer cumprir as normas e procedimentos institucionais;

- Organizar a agenda de reunides dos Conselhos e Colegiados, expedindo as convocacdes junto a pauta
deliberada pela Presidéncia;

- Viabilizar as reunides (contratacdo de empresa e solicitagdo de viagens com auxilio do financeiro da
unidade);

- Assessorar o Presidente e demais membros durante as reunides e registrar a ata;

- Efetuar o recebimento e distribui¢cdo das matérias para apreciacdo dos 6rgaos superiores com os devidos
controles;

- Encaminhar a presidéncia as correspondéncias enderecadas aos 6rgaos superiores;

- Elaborar os atos expedidos nas reunides, autuar e tramitar os processos encaminhados para apreciagao
dos 6rgaos superiores;

- Publicar as convocacoes, deliberagdes e atas na pagina dos Conselhos e Colegiados no site do IFPR;
- Controlar o arquivo de processos € atos normativos dos 6rgaos superiores.

Titular Cargo Periodo de Atuacao

Mariana Simoneti Chefe da Secretaria dos Orgdos Colegiados | 01/01/14 a 31/12/14

AREA: Auditoria Interna
Subordinac¢ao: Conselho Superior (CONSUP).

Caracterizacdo: Unidade responsdvel por avaliar a integridade, adequacdo, eficdcia, efici€éncia e
economicidade dos processos, dos sistemas de informagdes e de controles internos integrados ao
ambiente, e de examinar o gerenciamento de riscos, visando auxiliar a administracdo da entidade no
cumprimento dos seus objetivos.

Também € responsdvel por intermediar a relagdo entre o IFPR e os 6rgdos do sistema de controle interno
do Poder Executivo Federal e do Tribunal de Contas da Unido, respeitada a legislagdo pertinente.

Competéncias:

- Fazer cumprir as normas e procedimentos institucionais;

- Acompanhar o atendimento aos Acdrdaos e Diligéncias do Tribunal de Contas da Unido;
- Acompanhar o atendimento das recomendacdes da Controladoria-Geral da Unido;

- Acompanhar o atendimento das normas internas emitidas pelo IFPR;

- Manter atualizado o Plano de Providéncias Permanente do IFPR;

- Elaborar o Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna — PAINT;

- Elaborar o Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna — RAINT;

- Elaboracao dos Relatorios de Auditoria e Notas de Auditoria;

- Acompanhar a elaboracdo e verificar o cumprimento das formalidades exigidas na prestacdo de contas;
- Examinar e emitir parecer prévio sobre a prestacdo de contas anual da entidade;
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- Verificar a execugdo do orcamento da entidade, visando comprovar a conformidade da execugdo com os
limites e destinagdes estabelecidas na legislacdo pertinente;

- Verificar o desempenho da gestao da entidade, visando comprovar a legalidade e a legitimidade dos atos

e examinar os resultados quanto a economicidade, a eficdcia, a eficiéncia da gestdo orcamentdria,
financeira, patrimonial, de pessoal e demais sistemas administrativos operacionais;

- Orientar subsidiariamente os dirigentes da entidade quanto aos principios e as normas de controle
interno.

Titular Cargo Periodo de Atuacao
Marcos Felipe Bolzon Chefe da Auditoria Interna 21/02/14 a 31/12/14
Valdinei Henrique da Costa Coordenador da Auditoria Interna 01/01/14 a 04/02/14

AREA: Servico de Informacio ao Cidadao — SIC
Subordinac¢ao: Auditoria Interna / Conselho Superior — CONSUP.

Caracterizacao: O Servico de Informacdo ao Cidadao (SIC) é o 6rgdo responsavel pela publicidade das
informagdes publicas inerentes ao IFPR.

Competéncias:

- Protocolizar documentos e requerimentos de acesso a informagao;

- Orientar sobre os procedimentos de acesso, indicando data, local e modo em que sera feita a consulta;
- Informar sobre a tramitacdo de documentos;

- Assegurar o cumprimento das normas relativas ao acesso a informacdo de forma eficiente e adequada
aos objetivos estabelecidos na Lei;

- Monitorar a implementacdo do disposto na Lei e apresentar relatérios periddicos sobre o seu
cumprimento;

N .

- Recomendar as medidas indispensdveis a implementacio e ao aperfeicoamento das normas e
procedimentos necessarios ao correto cumprimento da Lei;

- Orientar as respectivas unidades no que se refere ao cumprimento do disposto na Lei e seus
regulamentos;

- Desenvolver outras atividades a unidade, funcdo ou cargo, ndo previstas neste manual, mas de interesse
da Administragdo.

Titular Cargo Periodo de
Atuacao
Adriana Breziniscki de Chefe da Secdo de Servico de Informacao ao 20/06/14 a 18/11/14
Paiva Cidadao
José Roberto Burger Chefe da Secdo de Servico de Informacao ao 01/01/14 a 28/02/14
Cidadao
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AREA: Procuradoria Federal
Subordinac¢ao: Unidade externa de apoio a gestdo. Subordina-se a Advocacia-Geral da Unido.

Caracterizacdo: A Procuradoria Federal é o 6rgdo de execucdo da Procuradoria-Geral Federal
responsavel pelo recebimento de notificagdes e citagdes judiciais em nome do IFPR, pela representacao
judicial e extrajudicial e pelas atividades de consultoria e assessoramento juridicos, e pela apuracdo da
liquidez e certeza dos créditos, de qualquer natureza, inerentes as suas atividades, inscrevendo-os em
divida ativa, para fins de cobranga amigavel ou judicial, observada a legislacdo pertinente.

Competéncias:

- Organizar, controlar, orientar e executar as atividades de consultoria juridica em matéria administrativa;
- Representar o IFPR, judicial ou extrajudicialmente;

- Defender, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, os atos do Reitor nessa qualidade praticados;

- Elaborar as informagdes a serem prestadas ao Poder Judicidrio, nos casos previstos em lei;

- Acompanhar os processos judiciais, de qualquer esfera da Justica, em todas as instincias e graus de
recursos;

- Organizar, controlar, orientar e executar as atividades de consultoria juridica ndo contenciosa;

- Examinar contratos, convénios e demais atos juridicos que importem em assungao ou exoneracio de
obrigacdes da Institui¢do;

- Analisar e emitir parecer de natureza juridica, relativamente as matérias de legislacdo educacional,
pessoal e de administragdo geral, nos processos encaminhados através da Administragdo geral;

- Opinar, quando encaminhado pela Reitoria, nos processos a serem submetidos a deliberacao dos Orgaos
Colegiados Superiores.

Titular Cargo Periodo de Atuacao

Jose Maurilio Barbosa Da Costa Pereira Chefe da Procuradoria 01/01/14 a 31/12/14

AREA: Ouvidoria
Subordinacao: Reitoria.

Caracterizacdo: A Ouvidoria é o 6rgio responsdvel por receber manifestacdes tais como reclamagdes,
dentncias, elogios, criticas e sugestdes quanto aos servigos de atendimento prestados pela instituicao.

Competéncias:
- Cumprir e fazer cumprir as normas e procedimentos institucionais;

- Receber opinides, reclamacdes, sugestdes, criticas ou dendncias apresentadas pela comunidade interna e
pela comunidade em geral;

- Examinar as causas e procedéncia das manifestagdes recebidas;
- Analisar, interpretar e sistematizar as manifestagdes recebidas;
- Processar e analisar os meios para solucionar todas as demandas, utilizando-se dos recursos possiveis;

- Encaminhar a demanda recebida aos 6rgdos e unidades responsdveis, acompanhando as providéncias
tomadas, através de prazo estabelecido, conforme o caso;

- Dar ciéncia e manter informado o interessado das providéncias tomadas quando for de interesse
individual, e quando for de interesse publico informar coletivamente;

- Sugerir ou recomendar a adocdo de medidas visando o aperfeicoamento e o bom funcionamento da
instituicao;
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- Divulgar os servigos prestados pela ouvidoria;

- Prestar, quando solicitado, informacdes e esclarecimentos a Reitoria, aos Orgdos da administracdo
superior e setorial;

- Manter em privacidade a identidade do manifestante, quando solicitado, ou quando tal providéncia se
fizer necessdria;

- Estabelecer e divulgar os meios de acesso para implementagdo de suas atividades;
- Elaborar relatérios gerenciais.

Titular Cargo Periodo de Atuaciao

Gilson de Lima Moraes Ouvidor Geral 01/01/14 a 31/12/14

AREA: Comissio de Etica Puablica
Subordinacao: Reitoria.

Caracterizacdo: A Comissdo de Etica Publica (CEP) tem cardter deliberativo e consultivo com a
finalidade de orientar, supervisionar, acolher dentincias e analisa-las, difundindo os principios da conduta
ética do servidor no relacionamento com o cidaddo e no resguardo do patrimonio publico e ambiental.

Competéncias:
- Cumprir e fazer cumprir as normas e procedimentos institucionais;
- Atuar como instincia consultiva do Reitor e dos respectivos servidores do IFPR;

- Aplicar o Cédigo de Etica Profissional do Servidor Piblico Civil do Poder Executivo Federal, aprovado
pelo Decreto n° 1.171, de 22 de junho de 1994;

- Dar ampla divulgacio ao Cédigo de Etica Profissional do Servidor Piblico Civil;
- Submeter 2 Comissio de Etica Piiblica da Presidéncia da Republica propostas para seu aperfeicoamento;
- Dirimir dividas a respeito da interpretacao de suas normas e deliberar sobre casos omissos;

- Apurar, de oficio ou mediante dentncia, conduta em desacordo com as normas éticas pertinentes e, se
for o caso, adotar as providéncias previstas no Decreto 6.029, de 1° de fevereiro de 2007;

- Recomendar, acompanhar e avaliar, no ambito do IFPR, o desenvolvimento de a¢des, objetivando a
disseminagao, capacitacdo e treinamento sobre as normas de ética e disciplina;

- Supervisionar a observancia do Cdédigo de Conduta da Alta Administracdo Federal e comunicar a
Comissao de Etica Publica da Presidéncia da Republica situacdes que possam configurar descumprimento
de suas normas;

- Representar o IFPR na Rede de Etica do Poder Executivo Federal a que se refere o Art. 9° do Decreto n°
6.029, de 1° de fevereiro de 2007,

- Dar publicidade de seus atos, observada a restri¢do do Art. 16 deste Regimento.

Titular Cargo Periodo de Atuacao
José Nivaldo Balbino Presidente da Comissdo de Etica Pdblica 07/04/14 a 31/12/14
Marcelo Rodrigues da Silva | Presidente da Comissdo de Etica Piblica 01/01/14 a 06/04/14
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AREA: DIRETORIA DE EDUCACAO A DISTANCIA — EAD
Subordinacao: Reitor.

Caracterizacio: E a diretoria responsavel por regular, supervisionar e avaliar as politicas institucionais
referentes a Educagdo a Distancia no ambito do IFPR, bem como a oferta de cursos nessa modalidade
para atendimento de demandas especificas e estratégicas.

Apoiar as iniciativas referentes a utilizacdo das mediacdes tecnolégicas, com vistas a criacdo de objetos
educacionais a serem aplicados no ensino. Assegurar o envolvimento da comunidade académica na
modalidade de EAD, mediante a articulagdo continua com todos os setores do IFPR.

Competéncias:
- Cumprir e fazer cumprir as normas e procedimentos institucionais;

- Articular investimentos em equipamentos, processos € tecnologias, de forma a dar sustentacdo aos
projetos considerados prioritarios no desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensdao, que envolvam
EaD;

- Representar o EaD em todas as instancias ou delegar a representacio aos seus setores;

- Oferecer cursos e/ou atividades formativas de ensino técnico, graduacio e de Pés-Graduacdo lato sensu
e cursos de Extensao;

- Oferecer disciplinas isoladas que se fizerem necessdrias para alunos do IFPR;

- Qualificar Docentes e Técnicos Administrativos para atuarem em EaD;

- Assessorar e dar suporte a todas as iniciativas e experiéncias em EaD, no ambito do IFPR;

- Estudar, elaborar e difundir modalidades de EaD;

- Apoiar e incentivar a producdo do conhecimento em EaD;

- Promover o desenvolvimento de habilidades em novas tecnologias aplicadas a EaD;

- Propor normas de organizacdo, gestao e avaliacdo da EaD no ambito do IFPR;

- Analisar projetos e experiéncias na drea de EaD do IFPR;

- Promover congressos, simpdsios e similares sobre assuntos relacionados com EaD;

- Fazer cumprir a legislacdo vigente e as diretrizes da EaD no IFPR;

- Administrar os programas de Educagdo a Distancia concomitantemente com os representantes das Pro-
Reitorias;

- Administrar as atividades desenvolvidas pelos setores que compdem a Diretoria de EaD do IFPR;

- Manter contato com a comunidade interna e externa ao IFPR para divulgar as agdes do EaD e
estabelecer parcerias e/ou outras formas de cooperagdo para viabilizagdo de projetos em EaD com outras
instituicdes nacionais e internacionais, publicas e privadas, governamentais € ndo governamentais;

- Manter permanente contato com o corpo docente e discente do IFPR, prestando informacdes e
encaminhando solicitagdes as instdncias competentes;

- Encaminhar aos 6rgdos competentes, relatdrios técnicos e financeiros, quando forem solicitados.

- Zelar pelo cumprimento do Plano de Desenvolvimento Institucional instituido pelo Instituto Federal do
Parana;

- Desempenhar outras atividades inerentes a unidade, funcdo ou cargo, ndo previstas neste manual, mas
de interesse da Administragao.
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Titular Cargo Periodo de Atuacao

Fernando Roberto Amorim Souza Diretor de Ensino a Distancia 04/02/14 a 31/12/14

Elaine Teresa Mandelli Arns Diretora de Ensino a Distancia 01/01/14 a 04/02/14

AREA: DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO — DTIC
Subordinac¢ao: Reitoria

Caracterizacao: Viabilizar solucdes em Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo — TIC que
contribuam para o desenvolvimento institucional, visando a promog¢ao da educac¢do profissional e da TIC
de exceléncia, comprometida com a justica social.

Competéncias:
- Cumprir e fazer cumprir as normas e procedimentos institucionais;

- Elaborar, coordenar e controlar a implantacio do Plano Diretor de Tecnologia da Informacgdo e
Comunicagdo — PDTIC e das Politicas de Seguranca da Informacao;

- Dirigir o levantamento das necessidades dos usudrios; supervisionar projetos de Solucdes de Sistemas
de informacgao, infraestrutura e apoio ao usuario;

- Buscar solugdes de TIC que venham a agregar valores para a institui¢ao;

- Desempenhar outras atividades inerentes a unidade, fun¢do ou cargo, ndo previstas neste manual, mas
de interesse da Administragdo.

Titular Cargo Periodo de Atuacao

Fernando Cesar Kloss | Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo | 14/04/14 a 31/12/14

Eduardo Liquio Takao | Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo | 01/01/14 a 31/03/14

AREA: PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO — PROAD
Subordinacao: Reitoria.
Caracterizacao: Superintender, coordenar, fomentar as politicas e acompanhar a execugao das atividades

N

relativas a contabilidade, orcamento e financas, infraestrutura fisica, abastecimento de materiais,
equipamentos e servicos necessarios ao pleno desenvolvimento das atividades académicas de ensino,
pesquisa e ao funcionamento dos Campus no ambito do IFPR.

Competéncias:
- Cumprir e fazer cumprir as normas e procedimentos institucionais;

- Propor as Politicas e normas relativas ao funcionamento do sistema de administracdo, de recursos
materiais, de projetos e obras e de contabilidade e financas, no ambito do IFPR;

- Supervisionar a execu¢do do planejamento institucional (elaboracdo dos planos e programas)
relacionados a drea de obras e espagos fisicos e a manutencio de bens moéveis e iméveis;

- Supervisionar a operacionalizacdo do Sistema de Concessao de Didrias e Passagens da Institui¢do;

- Supervisionar, acompanhar, orientar e avaliar a execugao da politica de desenvolvimento e suprimento
de recursos materiais do IFPR;
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- Analisar, coordenar e supervisionar os procedimentos para celebracdo de Contratos, Termos de Cessao,
Termos Aditivos e Apostilamentos e outros ajustes;

- Orientar, acompanhar, supervisionar e controlar as atividades de aquisicdo, distribui¢do e controle de
material, registro e movimentagdo de processos administrativos e servicos gerais;

- Supervisionar a contabilizacdo orcamentdria, financeira e patrimonial do IFPR;
- Supervisionar e colaborar com a elaboragdo da prestacdo de contas anual do IFPR;

- Supervisionar, acompanhar, orientar e avaliar a execu¢do da politica de desenvolvimento e suprimento
de recursos financeiros do IFPR;

- Colaborar e fornecer subsidios na elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional;
- Colaborar e fornecer subsidios na elaboracao do Relatério de Gestiao do IFPR;
- Consolidar relatérios gerenciais inerentes as atividades da Pré-Reitoria;

- Desenvolver outras atividades inerentes a unidade, fun¢ao ou cargo, nao previstas neste manual, mas de
interesse da Administragdo.

Titular Cargo Periodo de Atuacao

Gilmar José Ferreira dos Santos Pro-Reitor de Administracao 01/01/14 a 31/12/14

AREA: PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS — PROGEPE
Subordinacao: Reitoria.

Caracterizacio: A Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas compete: planejar, superintender, coordenar,
fomentar as politicas de gestdo de pessoas visando ao alcance das metas e ao cumprimento da missao
institucional, por meio de servidores capacitados e motivados, bem como normatizar e organizar
processos de administracdo de pessoas, visando a valorizacdo e ao aumento da competéncia de seus
servidores, necessdrios ao pleno desenvolvimento das atividades académicas, de ensino, pesquisa e
extensao.

Competéncias:

- Cumprir e fazer cumprir as normas e procedimentos institucionais;

- Garantir e buscar as condi¢des para assegurar as agdes decorrentes dos principios e diretrizes previstas
no Plano de Desenvolvimento dos Integrantes do PCCTAE e dos Docentes aprovado pelo Governo
Federal;

- Assegurar, nas acdes de desenvolvimento dos servidores: o dimensionamento das necessidades
institucionais de pessoal, com definicdo de modelos de alocacdo de vagas que contemplem a realidade da
institui¢do; o Programa de Capacitagdao e Aperfeicoamento; e o Programa de Avaliacdo de Desempenho e
a Administracio de pessoal como uma atividade para acompanhar os direitos e deveres do servidor;

- Desempenhar outras atividades inerentes a unidade, funcdo ou cargo, ndo previstas neste manual, mas
de interesse da Administragao.

Titular Cargo Periodo de Atuaciao
Valdinei Henrique da Costa Pro-Reitor de Gestao de Pessoas 03/11/14 a 31/12/14
Neide Alves Pr6-Reitora de Gestao de Pessoas 04/02/14 a 03/11/14
Elcio Martens Pré-Reitor de Gestdo de Pessoas 01/01/14 a 31/01/14
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AREA: PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL —
PROPLAN

Subordinacao: Reitoria.

Caracterizacao: Promover, acompanhar, consolidar e supervisionar as politicas de planejamento
estratégico, tatico e operacional da instituicdo visando ao desenvolvimento institucional; elaborar a
proposta or¢amentdria anual do IFPR e propor mecanismos organizacionais de gestdo orcamentdria e
financeira, fomentando o desenvolvimento das atividades administrativas, académicas, de ensino,
pesquisa e extensdo, bem como consolidar as informagdes gerenciais e estatisticas, elaborando
anualmente o relatério de gestdo e a prestacdo de contas institucional.

Competéncias:
- Cumprir e fazer cumprir as normas e procedimentos institucionais;

- Coordenacdo, execugcdo e controle relacionados ao desenvolvimento, aquisi¢do € manutencdo de
sistemas de informacao para a Reitoria e Campus do IFPR;
- Coordenar, elaborar e acompanhar o planejamento orcamentdrio, titico e operacional da institui¢do, em

consonancia com o planejamento estratégico e com as politicas voltadas para o desenvolvimento
institucional;

- Fomentar a exceléncia do gasto publico no desenvolvimento das atividades administrativas, académicas,
de ensino, pesquisa e extensao;

- Coordenar as informacdes gerenciais e estatisticas da consolidacdo e divulgacdo dos indicadores de
gestao;

- Consolidar o Relatério de Prestagdo de Contas anual e disponibiliza-lo aos érgios de controle externo;
- Fazer a gestdo do controle da insercdo de dados nos sistemas de informag¢des vinculados ao MEC, do
controle dos processos de regulamentacao do IFPR;

- Validar e consolidar a base de dados e informagdes, articulando os diferentes setores institucionais;

- Coordenar, elaborar, acompanhar o Plano de Desenvolvimento Institucional, Planejamento Estratégico e
de politicas voltadas para o desenvolvimento institucional;

- Acompanhar procedimentos de gestdo, tais como Manual de Competéncias e Mapeamento de Processos,
atuando como facilitador para o alcance dos objetivos institucionais;

- Desempenhar outras atividades inerentes a unidade, fun¢do ou cargo, ndo previstas neste manual, mas
de interesse da Administragdo.

Titular Cargo Periodo de Atuacao

Evandro Cherubini Rolin | Pr6-Reitor de Planejamento e Desenvolvimento 03/11/14 a 31/12/14
Institucional

Valdinei Henrique da Pro-Reitor de Planejamento e Desenvolvimento 04/02/14 a 03/11/14

Costa Institucional

Bruno Pereira Faraco Pr6-Reitor de Planejamento e Desenvolvimento 01/01/14 a 31/01/14
Institucional
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AREA: PRO-REITORIA DE ENSINO — PROENS
Subordinacao: Reitoria.

Caracterizacio: A Pré-Reitoria de Ensino compete: planejar, superintender, coordenar, fomentar as
politicas e acompanhar a execucdao das atividades de ensino, na 4rea da educagdo profissional e
tecnolédgica, do Ensino Médio da Graduacao e Pds-Graduacdo, articuladas com a extensdo, a pesquisa, o
empreendedorismo e a inovagao tecnoldgica no ambito do IFPR. Além de propor politicas voltadas para a
assisténcia estudantil, tendo em vista a permanéncia e éxito dos estudantes.

Competéncias:
- Cumprir e fazer cumprir as normas e procedimentos institucionais;

- Planejar, fomentar, superintender e coordenar as politicas de ensino do IFPR, em consonancia com as
diretrizes institucionais, legislacdo nacional e os objetivos da criacdo dos Institutos Federais;

- Gerir os recursos destinados as ag¢des voltadas para o ensino no IFPR;
- Integrar as ag¢des da assisténcia estudantil com as politicas de ensino do IFPR;

- Articular as politicas de ensino com as diferentes politicas de extensdo, pesquisa, empreendedorismo e
inovagdo tecnolégica no IFPR;

- Propor, discutir e submeter a aprovacdao em Conselho competente as regulamentacdes pertinentes ao
ensino, bem como intermediar junto aos Conselhos Superiores assuntos pertinentes a sua matéria;

- Orientar a elaboragao do PPI quanto as diretrizes de ensino;
- Orientar os Campus na elaboracio do PPP;
- Apoiar as Unidades da PROENS no cumprimento de suas atribuicoes;

- Representar a Pr6-Reitoria de Ensino em eventos, reunides, forum, congressos nacionais e
internacionais;

- Desempenhar outras atividades inerentes a unidade, funcdo ou cargo, ndo previstas neste manual, mas
de interesse da Administragao.

Titular Cargo Periodo de Atuacao
Ezequiel Westphal Pr6-Reitor de Ensino 04/02/14 a 31/12/14
Evandro Cantu Pré-Reitor de Ensino 01/01/14 a 31/01/14

AREA: PRO-REITORIA DE EXTENSAO, PESQUISA E INOVACAO — PROEPI
Subordinacao: Reitoria.

z

Caracterizacdo: A Pr6-Reitoria de Extensdo, Pesquisa e inovacdo é responsdvel por planejar,
superintender, coordenar e fomentar as politicas e atividades relativas a extensdo, pesquisa e inovagao,
articuladas ao ensino em estreita relacdo com os diversos segmentos e realidades da sociedade, bem como
acompanhar a execugdo dessas politicas.

Competéncias:

- Cumprir e fazer cumprir as normas e procedimentos institucionais;

- Propor as politicas de extensdo, pesquisa e inovagdo para a instituicdo, de acordo com a legislacdo
vigente;

- Gerir os recursos destinados as ac¢des de extensao, pesquisa e inovacao;
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- Fomentar as acOes de extensdo, pesquisa e inovacdo da Instituicdo, através dos programas
governamentais e outros, de cardter estratégico, coordenando-os e executando-os em sua drea de
competéncia;

- Articular a extensdo, a pesquisa e a inovacao com as diferentes formas e estratégias de educacao;

- Propor para discussdo e submeter a aprovacao em conselho competente as regulamentagdes pertinentes
a extensao, pesquisa e inovacao;

- Intermediar junto aos Conselhos Superiores assuntos pertinentes a sua matéria;

- Responsabilizar-se pela gestio das atividades de apoio a extensao, pesquisa e inovagao;

- Atuar de forma sistémica em todas as agdes relacionadas a extensao, pesquisa e inovagao;

- Representar a Pr6-Reitoria de Extensao, Pesquisa e Inovacdo em eventos, reunides, foruns, congresso
nacionais e internacionais;

- Desempenhar outras atividades inerentes a unidade, funcdo ou cargo, ndo previstas neste manual, mas
de interesse da Administragao.

Titular Cargo Periodo de Atuacao
Ezequiel Burkarter Pré-Reitor de Extensdo, Pesquisa e Inovagao 09/05/14 a 31/12/14
Silvestre Labiak Pro-Reitor de Extensdo, Pesquisa e Inovagao 04/02/14 a 17/04/14
Frederico Fonseca da Silva | Pr6-Reitor de Extensdo, Pesquisa e Inovagao 01/01/14 a 31/01/14

AREA: DIRETORIA-GERAL DO CAMPUS
Subordinacao: Reitoria.

Caracterizacao: A Dire¢ao-Geral do Campus é o 6rgao executivo responsavel pela gestio do Campus
quanto aos aspectos técnico-pedagdgicos, administrativo, orcamentério, patrimonial, disciplinar e de
gestdo de pessoas, bem como de articulagdo com a comunidade escolar e do entorno, com as empresas e
com o0s poderes publicos.

Competéncias:

- Cumprir e fazer cumprir as normas e procedimentos institucionais;

- Executar a politica institucional no Campus, garantindo a gestdo democratica e participativa;

- Fazer cumprir no Campus os dias letivos, horas e hordrios de atividades pedagdgicas vigentes;

- Promover a elaboragdo e execucdo do Projeto Politico-Pedagdgico e outros projetos que visem a
eficiéncia do Campus;

- Acompanhar e avaliar os planos, programas e projetos voltados ao desenvolvimento institucional, em
relacdo a aspectos pedagdgicos, administrativos, financeiros, de pessoal e de recursos materiais;

- Assegurar a participacdo da comunidade escolar na elaboracdo e acompanhamento da execu¢do do
Projeto Politico-Pedagdgico, dos planos, programas e projetos voltados para o desenvolvimento do
Campus, em relagdo a aspectos pedagdgicos, administrativos, financeiros, de pessoal e de recursos
materiais;

- Coletar, analisar e divulgar os resultados de desempenho dos estudantes, visando a realizacao de ajustes
necessarios no Projeto Politico-Pedagégico;

- Organizar e acompanhar, com a participacdo da comunidade escolar, o processo de avaliacdo interna e
externa da unidade escolar;

- Acompanhar, orientar e estimular permanentemente o desenvolvimento do processo ensino-
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-aprendizagem:;
- Adotar medidas para a garantia do acesso, permanéncia e sucesso do(a) estudante no Campus, bem
como prevenir a evasao escolar;

- Promover a¢des que estimulem a utilizacdo de espagos fisicos do Campus pela comunidade interna e
externa, bem como o uso dos recursos disponiveis, visando a qualidade da educagdo;

- Estimular a selecdo, producdo, divulgacdo e utilizacdo de conhecimento e de materiais didatico-
pedagdgicos no Campus;

- Participar do planejamento realizado pela Reitoria sobre a oferta de vagas nos cursos do Campus em
consonancia com a realidade local;

- Acompanhar os procedimentos referentes a transferéncia e a declaracdo de equivaléncia, conforme
orientagdes dos 6rgdos centrais do IFPR;

- Coordenar a acdo das matriculas no Campus conforme orientagdes dos 6érgaos centrais do IFPR;

- Participar do planejamento estratégico da Instituicao, promovendo a construcdo coletiva dos objetivos,
estratégias, projetos e planos de acdo do Campus;

- Coordenar as atividades administrativas do Campus, observando as normas em vigor e as diretrizes
institucionais expedidas pelos Orgaos Colegiados e pela Reitoria;

- Subsidiar os profissionais do Campus, no tocante as normas vigentes e apresentar aos 6rgaos superiores
da administragdo situagdes que estejam em desacordo com a legislacdo, buscando solucdes imediatas;

- Regularizar e dar autenticidade a vida escolar dos estudantes;

- Gerenciar o funcionamento do Campus, responsabilizando-se pelo registro de informagdes nos sistemas
eletronicos, zelando pela eficiéncia, cuamprimento das normas educacionais e pela qualidade, legalidade e
gratuidade do ensino;

- Cumprir e fazer cumprir as disposi¢des contidas nos atos administrativos gerais € na programagao
escolar expedidos pelos 6rgdos centrais do IFPR, inclusive com referéncia a prazos;

- Assinar atos e portarias da Administracio e funcionamento do Campus;
- Examinar e aprovar relatérios apresentados pelos 6rgaos do Campus;

- Supervisionar a distribuicdo da carga hordria obrigatéria dos professores do Campus, registrando
ocorréncias de auséncia, garantindo a reposicdo de aulas decorrentes das faltas;

- Convocar os(as) professores(as) para a definicdo da distribuicdo das aulas, adequando-as as
necessidades do Campus e do(a) professor(a);

- Assinar certificados, atestados, guias de transferéncia e demais documentos que devam ser emitidos pelo
6rgdo maximo do Campus;

- Disponibilizar mecanismos para controle da frequéncia dos servidores do Campus, comunicando aos
orgaos centrais do IFPR a atualizacio desse fluxo;

- Elaborar e controlar a escala de férias dos servidores;

- Responder pelo cadastramento, registros ¢ manutengao das informagdes funcionais dos servidores no
Campus;

- Realizar os procedimentos administrativos pertinentes, de acordo com a legislacio em vigor e no

disposto no Regimento Geral, para apuracdo de faltas disciplinares dos professores, servidores técnico-
administrativos e estudantes do Campus garantindo o direito a ampla defesa.

- Participar do Planejamento Orcamentéario do Campus coordenado pela Reitoria;

- Atuar como ordenador de despesas do Campus, em conformidade com as orientacOes da Reitoria e a
legislagcdo vigente;

- Elaborar e submeter a aprovacao de dois ter¢cos dos componentes do Colégio Dirigente do Campus o
plano de aplicacao dos recursos oriundos de qualquer fonte;
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- Planejar, programar, registrar, executar e acompanhar as despesas do Campus;
- Acompanhar os créditos orcamentdrios do Campus;

- Informar, quando solicitado pela Reitoria, detalhamento e justificativa de execucdo de despesas do

Campus;
- Ao final do exercicio financeiro elaborar o processo de prestagao de contas anual;

- Articular e integrar o Campus com a familia, a comunidade, Institui¢des Publicas e Privadas;

- Divulgar na comunidade os resultados e outras informac¢des do Campus;
- Informar, quando solicitado pelos 6rgaos centrais, dados relativos ao Campus;

- Desempenhar outras atividades inerentes a unidade, fun¢do ou cargo, ndo previstas neste manual, mas

de interesse da Administragdo.

Titular Cargo Periodo de Atuacao
Anderson Sanita Diretor-Geral do Campus Assis 01/01/14 a 31/12/14
Chateaubriand

Jodo Claudio Bittencourt Diretor-Geral do Campus Campo Largo 04/02/14 a 31/12/14
Madureira

Gismar Schilive de Souza Diretor-Geral do Campus 01/01/14 a 04/02/14

Campo Largo

Rodrigo Hinojosa Valdez Diretor-Geral do Campus Capanema 27/03/14 a 31/12/14
Cicero José Albano Diretor-Geral do Campus Capanema 01/01/14 a 25/02/14
Luiz Carlos Eckstein Diretor-Geral do Campus Cascavel 01/01/14 a 31/12/14
Edilomar Leonart Diretor-Geral do Campus Colombo 06/02/14 a 31/12/14
Vicente Estevan Sandeski Diretor-Geral do Campus Colombo 01/01/14 a 06/02/14
Adriano Willian da Silva Diretor-Geral do Campus Curitiba 09/05/14 a 31/12/14
Luiz Gonzaga Alves De Araujo Diretor-Geral do Campus Curitiba 01/01/14 a 09/05/14
Roseli Bernadete Dahlem Diretor-Geral do Campus Foz do Iguagu 01/01/14 a 31/12/14
Francis Luiz Baranoski Diretor-Geral do Campus Irati 01/01/14 a 31/12/14
Onivaldo Flores Junior Diretor-Geral do Campus Ivaipora 01/01/14 a 31/12/14
Gustavo Villani Serra Diretor-Geral do Campus Jacarezinho 04/02/14 a 31/12/14
Arife Amaral Melo Diretor-Geral do Campus Jacarezinho 01/01/14 a 04/02/14
Aline Renée Benigno dos Santos Diretor-Geral do Campus Jaguariaiva 21/05/14 a 31/12/14
Fernando Roberto Amorim Souza | Diretor-Geral do Campus Jaguariaiva 01/01/14 a 04/02/14
Amir Limana Diretor-Geral do Campus Londrina 04/02/14 a 31/12/14
Marcelo Estevam Diretor-Geral do Campus Londrina 01/01/14 a 04/02/14
Luciano Martignoni Diretor-Geral do Campus Palmas 04/07/14 a 31/12/14
Ivania Marini Piton Diretor-Geral do Campus Palmas 01/01/14 a 06/02/14
Roberto Teixeira Alves Diretor-Geral do Campus Paranagua 01/01/14 a 31/12/14
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Titular Cargo Periodo de Atuacao
José Barbosa Dias Junior Diretor-Geral do Campus Paranavai 01/01/14 a 31/12/14
Marcelo Camilo Pedra Diretor-Geral do Campus Pinhais 18/03/14 a 31/12/14
Paulo Tetuo Yamamoto Diretor-Geral do Campus Pinhais 01/01/14 a 06/02/14
Narciso Américo Franzin Diretor-Geral do Campus Pitanga 01/01/14 a 31/12/14
Karina Mello Bonilaure Diretor-Geral do Campus Telémaco Borba | 01/01/14 a 31/12/14
Alan Rodrigo Padilha Diretor-Geral do Campus Umuarama 15/12/14 a 31/12/14
Odacir Antonio Zanatta Diretor-Geral do Campus Umuarama 01/01/14 a 15/12/14
Patricia Cambrussi Bortolini Diretor-Geral do Campus Unido da Vitéria | 01/01/14 a 31/12/14

1.4 Macroprocessos finalisticos

Os macroprocessos finalisticos do IFPR estao relacionados a Pro-Reitoria de Ensino(PROENS) e
Pr6-Reitoria de Extensdo, Pesquisa e Inovacao(PROEPI).

A Pré-Reitoria de Ensino (PROENS) € responsiavel pelo planejamento, superintendéncia,
coordenacgdo e fomento das politicas e acompanhamento da execucao das atividades de ensino, na drea de
educagdo profissional e tecnoldgica, de graduacdo e pds-graduacdo, articuladas com a extensdo, a
pesquisa, o empreendedorismo e a inovacao tecnoldgica no ambito do IFPR.

E formada pelas diretorias:

A Diretoria de Ensino Médio e Técnico (DEMTEC) € responsdvel pela administra¢do, orientagao,
coordenagdo, supervisdo e avaliacdo das atividades de ensino, controle académico, acompanhamento,
apoio a capacita¢ao docente, acompanhamento discente, apoio pedagdgico, bem como questdes inerentes
a Legislac@o e a Normas de Ensino referentes a sua drea de atuacao.

A Diretoria de Ensino Superior e P6s-Graduacdao (DESUP) conduz a politica institucional de Ensino
Superior e P6s-Graduacgao do Instituto Federal do Parand e a relac@o externa com as institui¢cdes estaduais
e federais para o desenvolvimento do Ensino, da Ciéncia e da Tecnologia.

A Diretoria de Assuntos Estudantis e Atividades Especiais (DAES) compete: planejar, elaborar,
implementar, acompanhar e avaliar a Politica de Assisténcia Estudantil (Programas, Projetos e Acoes).
Objetiva democratizar o acesso, garantir a permanéncia e o &xito no processo formativo do estudante,
contribuindo para a formacdo integral e inclusdo social de forma articulada com as atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

Coordenacdes:

A Coordenadoria Geral de Secretaria Académica (CGSA), vinculada ao Gabinete da Pro-Reitoria
de Ensino, € responsdvel pela normalizacdo e coordenacdo das acdes de acompanhamento e registro das
atividades curriculares e académicas desenvolvidas nos diversos Campus do Instituto Federal do Parana.

A Coordenadoria Geral de Bibliotecas (CGB), que possui natureza consultiva, normativa e
executiva, € responsavel pela coordenacdo das atividades e acOes sistémicas das Bibliotecas, a fim de
aprimorar e promover a politica informacional do IFPR, de acordo com a legislacdo brasileira de
educagdo, padrOes nacionais e internacionais de documentacdo e informacgdo, politicas de ensino,
normativas internas € em consonancia com a legislacio que regulamenta o exercicio da profissao do
Bibliotecario Documentalista.

A gestdo da Pesquisa, Extensdo e Inovacdo compete planejar, desenvolver, articular, acompanhar e
avaliar a execucdo das politicas do IFPR de desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e de transferéncia de
conhecimento e tecnologias a sociedade. Assim a PROEPI, por meio de suas diretorias sist€émicas,
trabalha em consonancia com agéncias de fomento do Governo Federal, do Estado do Parand e com
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outras institui¢des de pesquisa, extensdo e inovagdo, respeitando o principio da autonomia autdrquica do
IFPR.

A politica do IFPR para pesquisa, extensdo e inovagdo tecnoldgica consiste no fortalecimento de
acOes destas dreas com a formac¢do humana dada pelas ofertas de cursos desta Autarquia. Assim,
aproximamos a pesquisa, a extensdo e a inovac¢do do ensino, em seus diversos niveis de oferta, e
aparelhamos os Campus para o atendimento as demandas da sociedade e dos arranjos locais.
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Quadro - A.1.4 — Macroprocessos Finalistico

Macroprocessos Descricao Produtos e Servicos Publico Principal Subumda}de§
Responsaveis
Aquisicao de Gerenciamento do processo de compra: Formacdo ©
acervos . P Pfa- 1 gesenvolvimento  de | Estudantes/Discentes. CGB.
NS planejamento, execugdo e controle. ~
bibliograficos colecdes.
Formacao das | Capacitacdo por meio de promocao Estruturacao ©
nag pac 9~ por ~ p 540, 1 desenvolvimento da | Servidores (bibliotecarias/os
Equipes das | organizacdo e realizacdo dos encontros e o1 o o CGB.
o . Rede de Bibliotecas do | e auxiliares de biblioteca).
Bibliotecas. treinamentos.
IFPR.
Elaboracio de Editais de Processo
Seletivo, transferéncia interna e externa e e N . L 4.
~ . - Editais e comissdes | Estudantes do ensino médio
Elaboracao e | aproveitamento de Cursos Técnicos de o . :
L . L g . para organizacdo do| e do ensino superior, | DEMTEC/DESUP,
publicacdo de | Nivel Médio e de Cursos Superiores; : . . .
. - . .. 7| trabalho pedagégico no | candidatos que desejam | DAES.
editais. elaboracdo de [Edital de Monitoria; )
L . . IFPR. ingressar no IFPR.
supervisdo dos Editais dos cursos de Pds-
Graduacao.
Adesdo ao Sistema Elaboracdo dos Editais cC:r?c?lludiita(r)rsl o Engilrlli Mé d;g
de Selecao | Gerenciamento do Sisu gestao. para ingresso em 2015 . . DESUP.
- . . e desejam ingressar no
Unificada (Sisu). nos cursos Superiores. . .
Ensino Superior.
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Macroprocessos Descricao Produtos e Servicos Publico Principal Subumda}de§
Responsaveis
Acompanhamento e orientacdes para
elaboracdo do Guia de Cursos IFPR 2015;
andlise e orientacdo para elaboracdo dos
CalenFl arios Academlgos dos Carilp uss . Estudantes do Ensino Médio
organizacdo da comissdo de Avaliacdo da | Guia  de Cursos, ‘o .
Acompanhamentos | Aprendizagem e operacionalizacdo dos | calendérios e téenico, candidatos que
: - L . ~ N . desejam ingressar no IFPR, | DEMTEC/DESUP.
e orientagdes. processos necessdrios; orientacdes ao | académicos, portaria de . . .
s . . . N equipes pedagogicas dos
publico externo e as equipes de ensino dos | avaliagdo. A
« o N campus do IFPR.
Campus, reunides com os Campus,
reunides Pedagdgicas e Encontros de
Formacdo Pedagégica da PROENS e
participagc@o em reunides internas.
- Anahs/e e acompanhamento dos PI‘O\]‘etOS PPCs e PPPs para
Andlise e | Pedagdgicos dos Cursos (PPCs), Projetos oreanizacio do | Eaquives pedageicas dos
acompanhamento Politicos Pedagégicos (PPPs) dos Campus, g ¢ L quib pecagog DEMTEC/DESUP.
~ . trabalho pedagdgico no | campus do IFPR.
de processos. elaboracdo de pareceres a diferentes
IFPR.
processos do IFPR.
Participagdo  em C e o .
eventos de cardter Participacdo om encoPtrqs, SCMINATIOS, Formacao interna. Membros — das equipes DEMTEC/DESUP.
pedagdgico. congressos, foruns e coléquios. Demtec e Desup.
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Macroprocessos Descrigao Produtos e Servigos Publico Principal Subumda}de§
Responsaveis
Participagao e
colaboracdo no
EigLiinoExtensﬁii Andlise d~e resumos e ?rganizagﬁo e | Formagao de | Estudantes participantes do DEMTEC/DESUP.
. apresentacdo de sessdes tematicas. estudantes. evento.

Pesquisa e
Inovacao (SE?PIN)
do IFPR.

Desenvolvimento do Programa | Institucionalizacdo do

Institucional de Bolsas de Iniciacdo a | Programa Institucional
Elaboracao, docéncia (Pibid), Laboratério | de Bolsas de Iniciagcdo
implantacao e | Interdisciplinar de Formacao de| a docéncia (Pibid), | Professores e estudantes do DESUP
desenvolvimento Educadores (Life) e coordenagdo do | Laboratério IFPR. ’
de projetos. Projeto no IFPR, Plano de Formagdo de | Interdisciplinar de

Quadro Docente do IFPR (Planfor) e | Formacao de

participacao na sele¢do do Prodoutoral. Educadores (Life).
lljzrrltéz;pagao eég Composi¢cdo das bancas de avaliagdo das Composicio das Equipes pedagogicas dos

1 provas didéticas do concurso publico para . campus do IFPR e comissdes | DEMTEC/DESUP.

Concurso publico . n bancas de avaliacao.

docentes 2014, em diversos Campus. de concurso docente.
para docentes.

Apresentacdo de respostas a processos de
Elaboragao de | diligéncia  sobre  cursos  superiores Avaliscio de  cursos
respostas ao MEC | avaliados pelo INEP, bem como as Campus do IFPR. DESUP.
e a SETEC. assessoramento a PROPLAN em questdes SUPCTIOTes.

relacionadas aos cursos superiores.
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Macroprocessos Descricao Produtos e Servicos Publico Principal Subumda}de§
Responsaveis
Participagao ©| Andlise de resumos e  projetos
col/a;borz;gao . tna encaminhados pela PROEPI para selecio Eoul daode q
andlise de projetos | je estudantes. quipes pedagbgicas dos
submetidos aos . i L Programas de Bolsas campus do IFPR, estudantes | DEMTEC/DESUP.
Programas de | Analise de projetos e emissdo de pareceres da PROEPI/PROENS. do IFPR.
Bolsas da | referentes ao Programa de Bolsas
PROEPI/PROENS. Académicas de Inclusdo Social (PBISC).
Elaboragdo de E(l)?:: raga(iéggicr;smutase)? elige(t)t(issgslemosdz Documentos e notas Equipes pedagogicas  dos
minutas € notas . p L. . campus do IFPR, estudantes | DEMTEC/DESUP.
L. procedimentos  regulatérios para as | técnicas explicativas.
técnicas. .. . R do IFPR.
atividades realizadas nos Campus.
Elaboracgao de
Mmutg das Elaboragdo da Minuta das Diretrizes DlI‘El‘,tI‘IZ‘C S Equipes pedagégicas dos
Diretrizes A . Institucionais dos N
S Institucionais dos Cursos Superiores de . campus do IFPR, estudantes | DESUP.

Institucionais  dos . Cursos Superiores de

. Tecnologia. . do IFPR.
cursos Superiores Tecnologia.
de Tecnologia.
Reestruturagdo e
atualizagdo das | Insercio e organizagdo de dados nas Pcinas eletronicas da | Comunidade  interna e
paginas eletronicas | paginas eletronicos da DEMTEC e & DEMTEC/DESUP.

DEMTEC e DESUP. externa.

da  Demtec e | DESUP.
Desup.
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Macroprocessos Descrigao Produtos e Servigos Publico Principal Subumda}de§
Responsaveis
Elaboracdo de minutas de revista
i eletronica, pl.amlha de mapeamento Publicacio de artigo Eflu1pes pedagdgicas dos
Producao de | docente, planilha de levantamento e N = campus do IFPR, estudantes
I . . cientifico, formagao . DEMTEC/DESUP.
Materiais. mapeamento cursos. Publicacdo de artigo | . do  IFPR, comunidade
P 3 .- ° interna.
cientifico na Revista Politicas e Educacao externa.
em Debate.
Lancamento e execucdo dos Editais
PROENS: 002/2014 - Programa de
Auxilio Complementar ao Estudante
Desenvolvimento, (PACE); 003/2014 — Programa de Bolsas | Editais referentes a
execucao, Académicas de Inclusio Social (PBIS); | concessdo de bolsas e
acompanhamento e | 004/2014 - Programa de Monitoria; | auxilios a estudantes, . ~
L ) o Estudantes em situagdo de
avaliacao dos | 005/2014 - Programa de Apoio a | prioritariamente, em vulnerabilidade econdmica DAES.
programas de | Participacio em Eventos; 007/2014 - | situacdo de '
assisténcia Programa Estudante-Atleta; 017/2014 — | vulnerabilidade
estudantil do IFPR. | Programa de Assisténcia Estudantil | econdmica.
PROEJA Presencial; 022/2014 —Monitoria
Complementar; 029/2014 - PACE
Complementar.
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. . 1 o Subunidades
Macroprocessos Descri¢ao Produtos e Servicos Publico Principal P
Responsaveis
Lancamento de: Instrucdo Interna de
Procedimentos N° 02/2014, referente a
. mobilidade estudantil; Chamada Interna .
Desenvolvimento, ) - . Publicacao de IIP e
~ para  Pré-Selecio das  Candidaturas
execugao, ) . Chamadas Internas, e
Estudantis ao Programa Ciéncia sem ~ .
acompanhamento . outras acOes referentes | Estudantes e servidores. DAES.
p ~ Fronteiras; Chamada Intema CRUPROENS N° 02/2014, | . . ) -
da area de relagoes . a internacionalizac¢do
. L referente  ao  Terceiro Curso de
internacionais . . do IFPR.
Aperfeicoamento em Lingua Inglesa nos
EUA. Além disso, houve o cadastramento
do IFPR no Inglés Sem Fronteiras.
Coleta de dados dos
estudantes inscritos nos
Programas de Bolsas e
. PACE, nos seguintes
Desenvolvimento Campus do  IFPR:
do relatério | Relatério desenvolvido com a finalidade de b L
. . Assis  Chateaubriand, .
analitico dos | apresentar dados  quantitativos  dos Estudantes atendidos pelos
. . . . Campo Largo, oA
estudantes inscritos | estudantes inscritos nos Programas de Curitiba. Cascavel. Foz | Programas da assisténcia | DAES.
nos programas de | Assisténcia Estudantil do IFPR, referente ’ : estudantil do IFPR.
VU .. do Iguagu, Jacarezinho,
assisténcia ao primeiro semestre de 2014. . .
. Londrina, Irati,
estudantil. o
Ivaipora, Palmas,
Paranavai, Paranagua,
Umuarama e Telémaco
Borba.
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. . 1 o Subunidades
Macroprocessos Descri¢ao Produtos e Servicos Publico Principal P
Responsaveis
Politica .
. Equipamentos de
desenvolvimento e . .
- C . tecnologia assistiva,
coordenacdo geral | Aquisicio em 2014: equipamentos de o
. . . . . com o intuito de
do Nicleo de | tecnologia assistiva —impressoras Braille e o .
i N L o fomentar politicas | Estudantes com necessidades
Atendimento as | scanners com voz, no intuito de contribuir | . . . . o DAES.
) . inclusivas para | educacionais especificas.
Pessoas com | para a melhoria das condi¢cdoes de omover a sarantia de
Necessidades acessibilidade. P garantic
Especificas acesso, permanéncia e
éxito do estudante.
(NAPNE).
Organizacdo  das . . .
N Resposta aos pedidos encaminhados via
respostas as . . .
s sistema e-SIC, o qual permite que qualquer | Atendimento ao
solicitagcdes do . C . e ) .
i A pessoa, fisica ou juridica, encaminhe | publico em geral sobre | Comunidade  interna e
Sistema Eletrdnico . . ~ : - DAES.
. pedidos de acesso a informagdo para | informagdes externa.
do Servico de| . . . RSN
~ orgdaos e entidades do Poder Executivo | institucionais.
Informacdes 0 | £ eral
Cidadao (e-SIC).
Impressio e o envio das Identidades
~ Estudantis para todos os/as estudantes do . .
Impressao de . P . . Identidade  Estudantil
: . Instituto Federal do Parand dos seguintes
identidades 1 1 para os estudantes do | Estudantes. DAES.
. Cursos: Médio Integrado, Médio
estudantis. . . . IFPR.
Subsequente, Proeja Técnico, Superior,
Pés-Graduagdo e EAD.
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Subunidades

Ensino.

Macroprocessos Descricao Produtos e Servicos Publico Principal ..
Responsaveis
Seguro de vida para
estudantes, estagidrios
Contrato do seguro de vida para 0S| e servidores do IFPR.
Contratagaq de estud.a’nt.es de . graduacdo,  bolsistas, Estudantes  atendidos: Estu.dantes, estagidrios e DAES.
seguro de vida. estagidrios e servidores do IFPR, referente servidores do IFPR.
: . cerca de 14500;
a acidentes pessoais.
Servidores atendidos:
cerca de 1500.
Emissao, Registro e coleta de assinatura do
Emissdo e Registro | outorgante em diplomas de Cursos . Alunos e Secretarias
de Diplomas. Técnicos e  Superiores do IFPR. Diplomas. Académicas. CGSA.
(Atribuicdo exclusiva da Coordenadoria).
Emissdo e Registro - . -
de Certificados de Emlssg 0 ¢ ~Reglstr0 de Cert1f1caqos. <~1e Certificados de Poés-| Alunos e Secretarias
< ~ Especializacdo Lato Sensu (Atribuicao ~ . CGSA.
Pés-Graduagao . : Graduagao Lato Sensu. | Académicas.
exclusiva da Coordenadoria).
Lato Sensu.
Emissdao e Registro de Certificados de
Emissao e Registro | Conclusdo do Ensino Médio, Qualificacao Alunos . Secretarias
de Certificados | Profissional e Cursos, encontros e | Certificados. .. CGSA.
. . . o e Académicas.
gerais. atividades promovidas pela Pré-Reitoria de
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Macroprocessos Descricao Produtos e Servigos Publico Principal Subumda}de§
Responsaveis
Processos e Servigos
oferecidos pelas
Coordenacio  do i ‘ i unidades de Registro e
Férum de Cpordenagao do espago para dlvulg.agao e Acompaphamento
‘. discussdo de boas praticas de registro e | Académico L. N
Secretérios N . Secretarios Académicos. CGSA.
Académicos do acompa{lhgmento gca}demlco entre  0s padrorilzados em todos
IFPR responsaveis pelas atividades no IFPR. os Campus, gerando
' condig¢des de
funcionamento
sist€émico do Setor.
Processos e Servigos
oferecidos pelas
Formacdo das unidades de Registro e
Equipes de | Capacitagdo por meio de promogao, ﬁco(rjripaphamento Eaui 4 Secretari
Secretarias organizacdo e realizacdo de encontros e cademico dquipe e CCIetanas | cGsA.
Académicas  dos | tremamento. padrorilzados em todos | Académicas.
Campus. 0s Campus, gerando
condig¢des de
funcionamento
sist€émico do Setor.
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Macroprocessos Descrigao Produtos e Servigos Publico Principal Subumda}de§
Responsaveis
Orientacdo das comunidades interna e | Estabelecimento de
i R externa sobre questdes académicas, | yma = Unidade  de
Atendimento  as | oypculares dos cursos, programas e | referéncia para .
Comqmdades projetos ofertados pelo IFPR, assim como | saneamento das Alunog, Servidores CGSA.
Actademwa €| sobre questdes de legislacdo educacional e | dividas e demandas | CcOmunidade externa.
externa. .
institucional do IFPR, quando for| das comunidades
solicitado. interna e externa.
Im}p lantagao  dos - . - . Modulos de ensino
modulos do | Coordenacao da implantacdo dos mdédulos P 1
: . . . técnico e  médio,
Sistema Integrado | ligados ao ensino do Sistema Integrado de ~ .
- - . n graduacdo, processos | Alunos e Servidores. CGSA.
de Gestao de| Gestao de  Atividades Académicas .
. seletivos e EAD do
Atividades (SIGAA). i
A SIGAA implantados.
Académicas.
Resolu¢cdes CONSEPE
sobre “Nome Social” e
A CGSA/PROENS, em conjunto com as | “Emissdo e Registro de
Direcoes da PROENS, desenvolveu em | Diplomas e
Elaboragao de | 2014 Minutas de Resolucdes e Instrucdes | Certificados do IFPR”
normativas Internas de Procedimentos relacionadas as | e elaboragao e | Alunos e Servidores. CGSA.
internas. atividades inerentes as funcOes da | discussdo de Minuta de
Secretaria Académicas e contribuiu com | Resolugdes de
normatizagdes das Diretorias da PROENS. “Formatura”, “Manual
do Setor” e IIP’s de
Abertura de Curso.

INSTITUTO FEDERAL DO PARANA
Av. Victor Ferreira do Amaral, 306 — Taruma — Curitiba — Parana
Fone: (41) 3595-7600 — www.ifpr.edu.br




. . 1 o Subunidades
Macroprocessos Descri¢ao Produtos e Servicos Publico Principal Houmicaces
Responsaveis
Reestruturagdo e
atualizagdo da | Insercdo e organizacdo de dados na pagina | Atualizacdo da Pagina | Comunidade  interna e CGSA
pagina eletronica | eletronica da CGSA. eletronica da CGSA. externa. ’
da CGSA.
. C e E a . .
Programa Institucional de Bolsas de | Bolsas de Iniciacdo | . studantes  de graduagao Diretoria de
PIBIC PN o integrados na  pesquisa .
Iniciagdo Cientifica Cientifica Lo Pesquisa
cientifica
N C Alunos do Ensino Técnico . .
Programa Institucional de Bolsas de | Bolsas de Iniciacdo Hnos ! ! Diretoria de
PIBIC-Jr S D Integrado, Subsequente e .
Iniciacao Cientifica Cientifica . Pesquisa
Concomitante
PIAP Progra}ma Institucional de Apoio a Fomepto projetos de Alunos Dlretqua de
Pesquisa pesquisa Pesquisa
~ Apoio as atividades de extensdo por meio | Bolsas de apoio | Coordenadores dos projetos | Diretoria de
Bolsas de Extensao ~ ! . -
de concessao de bolsas financeiro bem como estudantes Extensdo
Grupo de pesquisa registrado
Acdes de pesquisa, extensdo e inovagdo em | Centro Colaboradorem | no CNPQ e os NEAs Diretoria de
CECANE parceria com o FNDE nas éreas de | Alimentacdo e | (Nucleos de Estudos em Extensio
alimentacao e nutri¢ao escolar Nutri¢cdo Escolar Agroecologia e Produgdo
Organica
Formacdo de jovens em situacdo de
vulnerabilidades sociais que se interessem | Centros de . ~ . .
N ~ .. Jovens em situagdo de | Diretoria de
CRC por esse campo de trabalho, a preocupacdo | Recondicionamento de - s ~
. ! . vulnerabilidades sociais Extensao
ambiental do lixo gerado a partir da| Computadores
informatizagdo da sociedade
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Macroprocessos Descricao Produtos e Servigos Publico Principal Subumda}de§
Responsaveis
N Bolsas de Incentivo ao Al‘ur‘los~ em .Profg?amas de Diretoria do
Programa Institucional de Bolsas de . Iniciagdo Cientifica com .
PIBIN . . Empreendedorismo ~ Empreendedorismo
Incentivo ao Empreendedorismo Inovador foco em Inovacdo e
Inovador . Inovador
Empreendedorismo
Feira de Inovacdo Tecnoldgica do IFPR - | Protétipos e produtos Diretoria do
IFTECH Desenvolvimento de  Protétipos ou | desenvolvidos  pelos | Estudantes do IFPR Empreendedorismo
Produtos Inovadores estudantes Inovador
. ~ Construgao e . .
I Olimpfada IFPR Espago ~de aprend1;a~gem, apre’se:ntagao, programacio  com 0 Diretoria . do
o exposicdo e competicdo de protétipos de ‘o Estudantes do IFPR Empreendedorismo
de Robdtica N uso da robdtica
robos . Inovador
educacional
Mecanismo de contato direto do estudante | Oportunidade de Diretoria do
IT Feira de Estdgios | com a comunidade escolar e o mundo do | estigio de interesse | Estudantes do IFPR Empreendedorismo
trabalho curricular Inovador
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Recurso destinado as Despesas Gerais da PROENS:

Despesas DZZ‘:; ;sgo R$ Executado % Executado Saldo
Diarias Nacionais 48.753,09 38.127,59 78,2 10.625,50
Diarias Eventuais 3.014,00 2.391,30 79,33 622,70
Passagens Aéreas 26.190,70 24.247.10 92,57 1.943,60
Passagens Rodovidrias 2.875,00 1.717,98 59,75 1.157,02
Servico Terceirizado (Habitual) 99.807,92 99.807,92 100 0,00
Manutencao de Software 12.392,26 7.908,06 63,81 4.484,20
Despesas de Pessoal (Auxilio 46.464,00 40.960,00 88,15 5.504,00
Moradia)
Material de Expediente 12.979,50 *12.392,20 95,47 587,30
Qutros servicos PJ 7.169,80 4.703,40 65,60 2.466,40
Total 259.646,27 232.255,55 89,45 27.390,72

* Valor remanejado para atender as despesas da Manutencao do Software Pergamum.

Recursos do Fundo de Desenvolvimento Institucional - FDI:

Despesas Recurso Destinado R$ Executado Saldo
Aquisicdo de Material Bibliografico 1.883.644,69 835.610,92 *1.048.033,77
Total 1.883.644,69 835.610,92 1.048.033,77

* Saldo do empenho inscrito em restos a pagar. Fornecedores ainda estdo realizando a entrega de livros.

Recursos - Acao 20RL:

Despesas Recurso Destinado R$ Executado Saldo
Consumo *73.670,33 73.670,33 0,00
Total 73.670,33 73.670,33 0,00

* A PROPLAN disponibilizou recurso dessa acdo para atender as despesas de contratacdo de material de
consumo (faixas e manuais do estudante) da empresa Andergraf.

Recursos destinados a A¢ao 2994 — Assisténcia Estudantil:

Despesas g:::;sa% o R$ Executado % Executado Saldo

Aucxilio Bolsa Estudantil 7.121.401,80 6.889.344,00 96,74 232.057,80

Material de Consumo 392.390,00 208.308,87 53,08 *184.081,13

Pessoa Fisica 85.170,00 *85.170,00 100 0,00

Pessoa Juridica 835.773,26 835.773,26 100 0,00

Material Permanente 2.129.267,00 0,00 0 2.129.267,00
Total 10.564.002,06 8.018.596,13 75,9 1.804.638,11

* Valor alocado para reforco das bolsas estudantis.

Inicialmente foi destinado as bolsas da assisténcia estudantil o valor de R$ 7.247.500,00. Deste
valor e ap6s refor¢os e anulagdes parciais, foi efetivamente empenhado o valor final de R$ 7.061.096,80.
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Auxilio Bolsa Estudantil:

Bolsa R$ Empenhado (D;I;IUS'Se Eﬁecutad 5 % Executado Saldo Empenho
Pace 4.056.500,00 35.650,00 4.016.575,00 98,15 75.575,00
Atleta 437.000,00 2.175,00 428.700,00 97,61 10.475,00
Pbis 1.940.000,00 7.650,00 1.841.700,00 94,56 105.950,00
Monitoria 285.000,00 1.400,00 274.050,00 95,68 12.350,00
Eventos 270.096,80 13.430,00 261.569,00 92,25 21.957,80
Proeja 72.500,00 0,00 66.750,00 92,06 5.750,00
Total 7.061.096,80 60.305,00 6.889.344,00 96,74 232.057,80

Despesas com Material de Consumo:

Durante o ano de 2014 ocorreram descentraliza¢des do recurso da conta material de consumo para

diversos Campus, com o intuito de atender as despesas com transporte para a participacao dos alunos em

eventos do IFPR entre outras despesas a saber:

Despesa Unidade Finalidade Valor
Descentralizagéo Cémpus Curitiba Transporte ENET 10.000,00
Descentralizacido Campus Curitiba Transporte JIF-SUL 10.000,00
Descentralizacido Campus Foz do Iguacu Transporte JIF-SUL 11.418,00
Descentralizacido Campus Paranavai Transporte JIF-SUL 18.613,59
Descentralizacido Campus Foz do Iguacu Transporte JIF-NAC. 6.000,00
Descentralizacido Campus Curitiba Transporte JIF-NAC. 3.000,00
Descentralizagéo Cémpus Paranavai Transporte JIF-NAC. 6.000,00
Descentralizagéo Cémpus Palmas Transporte JIF-NAC. 25.000,00
Remanejado para PJ Reitoria - DAES Van - Transporte JIF-NAC. 2.400,00
Slinger Tecnology Reitoria - DAES Compra Carteiras em PVC 5.249,79
Descentralizagédo Cémpus Telémaco Borba Transporte JIF-PR 7.300,00
Descentralizagédo Céampus Palmas Transporte PBID - Paranagua 15.300,00
Descentralizagédo Cémpus Foz do Iguagu Compra Mesa de Som 2.752,00
Andergraf Multimidia Reitoria - DAES Banners — JIF-PR 476,87
Descentralizagédo Céampus Londrina Transporte JIF-PR 15.299,00
Descentralizagédo Cémpus Paranagua Transporte JIF-PR 9.219,52
Remanejado para PJ Reitoria - DAES Atender despesas do JIF-PR 43.765,26
Descentralizagédo Céampus Jacarezinho Transporte JIF-PR 7.814,84
Descentralizagédo Céampus Paranavai Transporte JIF-PR 8.700,00
Total 208.308,87

Despesas com Pessoa Fisica:

O recurso destinado ao pagamento de Pessoa Fisica, no valor de R$ 85.170,00 ndo foi utilizado,

sendo alocado para refor¢os das bolsas estudantis na acao 2994.
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Despesas com Pessoa Juridica:

Inicialmente foi destinado para as despesas de PJ o valor de R$ 1.277.560,00. Deste valor e apds
remanejamento de R$ 485.552,00 para as bolsas estudantis na agao 2994, foi executado o valor final de
R$ 835.773,26, conforme segue:

Despesa Unidade Finalidade Valor
Federal Vida e Previdéncia PROENS/DAES Seguro de vida dos alunos 65.196,00
MBM Seguradora S/A. PROENS/DAES Seguro de vida dos alunos 52.905,30
Descentralizacdo de Recurso PROEPI Realizacao do Ill SEPIN 300.000,00
F. das C. Mendong¢a Borges ME PROENS/DAES | Locagéo de van para o JIF - Natal/RN 2.400,00
Halifax Eventos Ltda. PROENS/DAES Organizagdo dos jogos do IFPR 327.700,00
Sonora Marketing Ltda. PROENS/DAES Arbitros para os jogos do IFPR 58.461,06
Cardial Stands Ltda. PROENS/DAES Tendas para os jogos do IFPR 29.110,90
Total 835.773,26

Despesas com Material Permanente:

Despesas Recurso Destinado Recurso Empenhado Saldo
Material Permanente *2.129.267,00 0,00 2.129.267,00
Total 2.129.267,00 0,00 2.129.267,00

* Valor nao utilizado, devido a questdes restritivas do processo licitatorio para a aquisi¢ao de tablets.

MACROPROCESSO GESTAO DA PESQUISA, EXTENSAO E INOVACAO

A gestio da Pesquisa, Extensdo e Inovagdo compete planejar, desenvolver, articular, acompanhar e
avaliar a execucdo das politicas do IFPR de desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e de transferéncia de
conhecimento e tecnologias a sociedade. Assim a PROEPI, por meio de suas diretorias sistémicas,
trabalha em consonancia com agéncias de fomento do Governo Federal, do Estado do Parand e com
outras institui¢des de pesquisa, extensio e inovagdo, respeitando o principio da autonomia autdrquica do
IFPR.

A politica do IFPR para pesquisa, extensdo e inovacdo tecnoldgica consiste no fortalecimento de
acoOes destas dreas com a formagdo humana dada pelas ofertas de cursos desta Autarquia. Dessa forma,
aproximamos a pesquisa, a extensdo e a inovac¢do do ensino, em seus diversos niveis de oferta, e
aparelhamos os Campus para o atendimento as demandas da sociedade e dos arranjos locais.
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MACROPROCESSOS DA PESQUISA

PIBIC

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC) visa apoiar a politica de
Iniciacdo Cientifica desenvolvida nas Instituicdes de Ensino e/ou Pesquisa, por meio da concessdo de
bolsas de Iniciacdo Cientifica (IC) a estudantes de graduagdo integrados na pesquisa cientifica.

Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica do Instituto Federal do Parand

(PIBIC/TFPR).
Edital Situacao/Vigéncia | Duracao do Edital | Valor da Projetos N2 de Bolsas
(meses) bolsa Contemplados
Executado/ Abril a R$
014/2013 Dezembro de 2014 o 400,00 10 10

De acordo com a agéncia de fomento, apresentam-se os seguintes programas em andamento no ano
de 2014/2015:

Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (PIBIC/CNPq) e Programa Institucional de Bolsas de
Iniciagdo Cientifica nas Ag¢des Afirmativas do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (PIBIC-Af/CNPq).

Edital | Situacao/Vigéncia | Duracao do Edital Valor da Projetos N2 de Bolsas
(meses) bolsa Contemplados
Vigente /
0092201 Setembro-2014 a 12 R$ 400,00 8 8
Agosto - 2015

OBS: A bolsa € paga diretamente pelo CNPq ao estudante.
PIBIC-Jr.

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica Junior (PIBIC-Jr/IFPR) é um programa
da Pro-Reitoria de Extensdo, Pesquisa e Inovagdo (PROEPI) destinado a alunos do Ensino Técnico
Integrado, Subsequente e Concomitante, que tem por finalidade despertar a vocagao cientifica e incentivar
talentos potenciais nos alunos mediante sua participacdo em atividade de pesquisa, orientada por
pesquisador qualificado.

Edital Situacao/Vigéncia | Duracao do Valor da Projetos N2 de Bolsas
Edital (meses) bolsa Contemplados
Executado/ Abril-
013/2013 2014 a Margo - 9 R$ 350,00 60 60
2015

OBS: Executado para 50 bolsistas R$ 350,00, dos quais R$ 250,00 pelo IFPR ¢ R$ 100,00 pelo CNPq e
para 10 bolsistas recebendo R$ 350,00 integralmente do IFPR

Estas acdes estdo relacionadas aos Objetivos 0499, do Ministério de Ciéncia, Tecnologia e
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Inovacdo, e 0803 do Ministério da Educagdo, pertencentes ao Plano Plurianual 2012-2015 do Governo
Federal. Estes objetivos visam, respectivamente: [1] Promover a popularizacdo da ciéncia, tecnologia e
inovagdo e a melhoria da educacgdo cientifica; [2] Apoiar a formacdo de pessoal qualificado em nivel
superior para fortalecer o sistema nacional de educagio, contribuindo para a melhoria da educacao bésica
e para o fortalecimento e o crescimento da ciéncia, da tecnologia e da inovacdo, visando ao
desenvolvimento sustentdvel do Brasil.

PIAP

O Programa Institucional de Apoio a Pesquisa (PIAP) do Instituto Federal do Parand € um
programa da PROEPI que tem por finalidade fomentar projetos de pesquisa desenvolvidos no IFPR, bem
como custear atividades relacionadas a eles.

Os recursos provenientes desse programa destinam-se a manutencdo e melhoria das atividades
necessdrias ao desenvolvimento da pesquisa proposta podendo ser aplicados em despesas relativas ao
projeto de pesquisa contemplado, tais como aquisi¢do de material de consumo e/ou permanente e

inscricdo em congressos e eventos cientificos para apresentagcao de seus resultados.

Programa/Edital Total de Duracéo do Valor da N2 de Bolsas Valor (R$ )
Projetos Edital bolsa Pesquisador
(meses)
015/2013 32 - R$ 2.000,00 32 64.000,00

Esta acdo estd relacionada aos Objetivos 0400, 0403, 0486,0494, 0495, 0499, 0500 e 0501 do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo e Objetivos 0191, 0504 e 0508 do Ministério do Meio
Ambiente, do Plano Plurianual 2012-2015 do Governo Federal. Estes objetivos visam, respectivamente:
[1] Fomentar o processo de geracdo e aplicacdo de novos conhecimentos, dando especial atengdo ao
equilibrio entre as regides do pais a partir de uma forte interacdo com o sistema produtivo e com a
sociedade; [2] Realizar pesquisa cientifica e desenvolvimento tecnoldgico nas unidades de pesquisa do
MCT e expandir e modernizar a infraestrutura cientifica, tecnolégica e de inovagdo nas institui¢des
cientificas e tecnoldgicas, promovendo o compartilhamento do seu uso; [3] Promover a pesquisa, o
desenvolvimento e a inovagdo em Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo (TIC) e Microeletronica;
[4] Promover a pesquisa, o desenvolvimento tecnolégico e a inovagdo em setores estratégicos,
especialmente energia e biocombustiveis, mineral, agropecudria, complexo econdmico-industrial da
saude, transporte, petréleo e gis e aeroespacial; [5] Estimular a ampliacio da inovacdo e dos
investimentos empresariais em pesquisa € desenvolvimento, mediante a maior utilizacdo de instrumentos
governamentais de apoio a inovacao; [6] Promover a populariza¢io da ciéncia, tecnologia e inovacdo e a
melhoria da educagdo cientifica; [7] Promover a ciéncia, tecnologia e inovacdo para a inclusdao produtiva
e o desenvolvimento social; [8] Fomentar o desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas inovadoras para
cidades sustentédveis; [9] Promover o desenvolvimento de C,T&lI aplicadas a biodiversidade e aos servigos
ecossistémicos, e sistematizar e difundir as informagdes disponiveis, visando a conservacao, a valoracdo e
ao uso sustentdvel dos recursos naturais dos biomas brasileiros; [10] Atualizar o marco regulatério sobre a
conservagao, o uso sustentdvel e a reparticio de beneficios da biodiversidade, tendo como referéncia os
compromissos assumidos pelo governo brasileiro na Convengdo sobre Diversidade Bioldgica (CDB); [11]
Recuperar o estado de conservagao das espécies brasileiras, com énfase nas ameacgadas de extingao.
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MACROPROCESSOS DA EXTENSAO SOCIAL E TECNOLOGICA

A Extensdo se constitui como processo educacional, cultural, artistico e cientifico que visa
contribuir com a emancipa¢do humana a partir da interacdo social. No IFPR, a DIEXT - Diretoria de
Extensdo e Politicas de Inclusdo — € a responsdvel pelo planejamento, orientacdo, coordenagdo e
avaliacdo das atividades de Extensdo em todas suas modalidades, assim como de propor e coordenar a
implementacgdo de Politicas de Inclusao Social no ambito do IFPR.

Bolsas de Extensao:

z

O Programa de Bolsas de Extensdao é um programa da Pré-Reitoria de Extensdo, Pesquisa e
Inovacao (PROEPI) que visa apoiar as atividades de extensdo, por meio de concessio de bolsas de apoio
financeiro aos Coordenadores dos projetos, bem como a estudantes devidamente matriculados no IFPR,

durante os meses de abril a dezembro de 2014, com as seguintes finalidades:

Desenvolvimento dos arranjos produtivos e culturais locais;

Interlocucdo com sujeitos da sociedade e seus movimentos sociais;
Desenvolvimento da extensdo de forma indissocidvel ao Ensino e a Pesquisa;
Resgate e valorizagdo dos saberes e conhecimentos tradicionais;

Fomento da economia solidéria;

Formacao integral de sujeitos por meio de agdes;

Valorizacdo da Educacgao para os Direitos Humanos;

Abertura para a inclusao produtiva articulada a qualificacao.

Programas/Edital Total de |Numero de bolsas | Valor (R$ | Numero de bolsas Valor (R$ )
Projetos Coordenador ) Alunos

Edital 001/2014 — Bolsas de 50 50 2.000,00 100 350,00
Extensao

No decorrer do ano de 2014, 05 bolsistas deixaram de desenvolver suas atividades nos projetos dos
quais faziam parte e ndao foram substituidos.

Estas acdes estdo relacionadas ao Objetivo 0500, do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo,
e Objetivo 0880, do Ministério da Justi¢ca, do Plano Plurianual 2012-2015 do Governo Federal. Estes
objetivos visam, respectivamente: [1] Promover a ciéncia, tecnologia e inovagdo para a inclusdo produtiva
e o desenvolvimento social; [2] Estruturar e fortalecer a Politica Nacional de Justica com énfase na
articulacdo e integracdo das acOes garantidoras de direitos no ambito da cidadania, realcando a
participacao social e os didlogos interfederativos.

CECANE: Centro Colaborador em Alimentacao e Nutricao Escolar

O Centro Colaborador em Alimentacdo e Nutricdo Escolar do IFPR (Cecane) é um Programa
Institucional de Extensdo que desenvolve acdes de pesquisa, extensdo e inovagdo em parceria com o
FNDE nas édreas de alimentacao e nutri¢do escolar, visando apoid-lo no trabalho de formagao, assessoria,
controle e avaliacdo do Programa Nacional de Alimenta¢do Escolar — PNAE. O Cecane estd em fase de
implantacdo e as dreas prioritdrias de atuacdo sdo: alimentacdo adequada como direito humano;
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alimentacdo escolar para povos indigenas e comunidades quilombolas; desenvolvimento territorial
sustentdvel; consolida¢do da agricultura familiar de base ecoldgica como parte de um processo de
inclusdo social; introdu¢do de inovagdes tecnoldgicas na escola e no campo, e a efetivacdo da Lei da
Alimentacdo Escolar 11947/09 no Parand. O Centro trabalhard de maneira articulada com um grupo de
pesquisa registrado no CNPQ e os NEAs (Nucleos de Estudos em Agroecologia e Produ¢do Organica).

Estas acdes estdo relacionadas aos Objetivos 0411, 0413, 0759 e 0760 do Plano Plurianual 2012-
2015 do Governo Federal sob a responsabilidade do Ministério do Desenvolvimento Agrario, que tém por
objetivo, respectivamente: [1] “Qualificar os instrumentos de financiamento, fomento, prote¢do da
producdo, garantia de precos e da renda como estratégia de inclusdo produtiva e ampliacdo da renda da
agricultura familiar, com a geracdo de alimentos, energia, produtos e servicos”; [2] “Organizar a
agricultura familiar para comercializagcao e insercdo econdmica em mercados institucionais, diferenciados
e convencionais (interno e externo) e nas cadeias produtivas de energias renovaveis”; [3] “Promover a
autonomia econdmica das mulheres rurais por meio da sua inclusio na gestdo econdmica € no acesso aos
recursos naturais e a renda, e da ampliacdo e qualificacdo das politicas publicas da agricultura familiar”;
[4] “Ampliar e qualificar sistemas de producdo de base ecoldgica e organica da Agricultura Familiar e de
Povos e Comunidades Tradicionais de modo a ofertar a sociedade produtos diversificados, diferenciados
e sem contaminantes, gerando renda as familias e melhorando a qualidade de vida e da alimentagao™.

CRC - Centro de Recondicionamento de Computadores

Um programa que conjuga a formacdo de jovens em situacdo de vulnerabilidade social que se
interessem por esse campo de trabalho, a preocupacdo ambiental com o lixo gerado a partir da
informatizac@o da sociedade.

Este programa encontra-se em andamento, inicialmente, em parceria entre o Instituto Federal do
Parand, o Ministério das Comunicacdes e a Prefeitura Municipal de Curitiba, com o intuito de otimizar
espacos para a constituicao do plano de agdo, possibilitando a concretude por meio de profissionais que
poderdo contribuir para o desenvolvimento do programa e, sobretudo, pelos 6rgdos envolvidos, os quais
buscam, em comum, a mesma politica publica de inclusao digital.

Estas acdes estdo relacionadas ao Objetivo 0988, da Presidéncia da Republica e 0753 do Ministério
das Comunicacdes, do Plano Plurianual 2012-2015 do Governo Federal. Estes objetivos visam,
respectivamente: [1] Implementar o programa Estagdo Juventude no territério nacional, voltado para a
producdo e circulacdo de informagdes, a formagdo de redes sociais de interesse comum e experiéncias
concretas de integracdo de politicas publicas capazes de modificar e enriquecer a realidade dos jovens,
reafirmando a importancia da dimensdo territorial do desenvolvimento; [2] Estimular a diversidade, a
pluralidade e a competi¢ao entre meios e agentes da drea das comunicagdes por meio da revisdo do
arcabouco regulatério e de acdes que busquem oferecer o maior nimero possivel de fontes de informacao
aos brasileiros.

Incubadora de Economia Solidaria

O Programa de Extensdao “Incubadora Social Tecnolégica de Empreendimentos Populares
Solidarios” estd em fase de elaboragdo.

Como um programa institucional ligado a DIEXT, ele foi concebido para articular projetos e outras
acoOes de extensdo de carater multidisciplinar voltadas para a constru¢io de inovagdes sociais e afirmagao
dos direitos humanos fundamentais. Integrado a atividades de pesquisa e de ensino, esse programa de
extensdo tem por objetivo apoiar empreendimentos, redes e segmentos produtivos soliddrios através de
processos de incubagao e indugdo de cadeia produtiva soliddria, pela cooperacdo e autogestao.
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Estas acOes estdo relacionadas aos Objetivos 0287 e 0869 do Ministério do trabalho e 0946 do
Ministério das Relagdes Exteriores, do Plano Plurianual 2012-2015 do Governo Federal sob a
responsabilidade do Ministério do Desenvolvimento Agrario, que visam, respectivamente: [1] Consolidar
o Sistema Publico de Emprego, Trabalho e Renda no territério nacional, ampliando o alcance da
promocdo de politicas publicas que visem ao aumento da inser¢do do trabalhador no mundo do trabalho;
[2] Promover o prego e o trabalho decente no Brasil conforme compromissos assumidos pelo pais na
Agenda e no Plano Nacional do Trabalho Decente, visando ao enfrentamento a pobreza e a desigualdade
social, ao desemprego e a informalidade, aos baixos niveis de rendimentos e produtividade, as
desigualdades de gé€nero e raga/etnia e ao combate a todo tipo de discrimina¢do no mundo do trabalho; [3]
Expandir as iniciativas previstas nos Planos de A¢do das instancias subsididrias da UNASUL nas areas da
saude, combate a fome e a pobreza, erradicacdo da extrema pobreza, seguranca alimentar e nutricional,
protecdo social e economia soliddria, bem como consolidar e implementar o Plano Estratégico de Ac¢ao
Social do MERCOSUL (PEAS), com vistas a reforcar o pilar social da integracdo regional.

MACROPROCESSO DO EMPREENDEDORISMO INOVADOR

A gestdo da Inovagdo no IFPR tem por objetivo promover o desenvolvimento, a cultura, da
inovacdo e da propriedade intelectual, e monitorar a execucdo das politicas de inovacdo de nossa
instituicao.

Em 2014, as acodes para a implantacdo e consolida¢do dos Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica (NIT)
do IFPR focaram na elaboragdo de diretrizes para procedimentos de registro de marcas, patentes e
softwares, cessdo de direitos; termo de cessdo de direitos; termo de participacdo de inventores; termos de
sigilo, bem como em uma proposta para a politica de Inovac¢do do IFPR. Além da elaboracdo e discussao
de diretrizes e normatizagdes da inovacdo e do empreendedorismo, a PROEPI promoveu diversos editais
de incentivo a inovacdo, apoiando, com bolsas e recursos para materiais € equipamentos, estudantes e
servidores do IFPR.

PIBIN - Programa Institucional de Bolsas de Incentivo ao Empreendedorismo Inovador

O Programa Institucional de Bolsas de Incentivo ao Empreendedorismo Inovador (PIBIN) do
Instituto Federal do Parand tem por finalidade estimular o desenvolvimento tecnoldégico, a inovacao, o
empreendedorismo e agdes de melhoramento de produtos e processos através da insercao de alunos em
Programas de Inicia¢do Cientifica com foco em Inovagao e Empreendedorismo.

Em seu segundo ano de existéncia, o programa ja apoiou 26 projetos de nivel médio e 6 de nivel
superior. Em 2014 houve um aumento de projetos aprovados distribuidos em diversos campus do IFPR
(em comparagdo com 2013).

Programas/Edital Nivel Total de | Numero de Valor Numero de Valor (R$ )
Projetos bolsas (R$) | bolsas Alunos
Coordenador
EDITAL N.2 003/2014 — médio 14 14 2.000,00 14 350,00
PROEPI/IFPR superior 3 3 2.000,00 400,00
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IFTECH - Feira de Inovacao Tecnolégica do IFPR - Desenvolvimento de Protétipos ou Produtos
Inovadores

A IFTECH, realizada nas dependéncias de cada um dos Campus do IFPR participantes, j4 em sua
segunda edi¢do, representa um espaco de apresentacoes e exposi¢cdo de protétipos e produtos
desenvolvidos por estudantes do IFPR, sob coordenagdo dos professores orientadores, oferecendo uma
rica oportunidade de trocas de experiéncias ligadas a conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e
inovadores. O evento, que também tem como finalidade estimular a criatividade empreendedora e
inovadora dos estudantes, técnicos e professores € pensado, viabilizado e gerenciado pela PROEPI, por
meio da Diretoria de Empreendedorismo Inovador e de edital especifico de apoio financeiro.

Em 2014, 12 campus do IFPR sediaram o evento entre os meses de agosto a setembro, em duas
diferentes linhas de fomento: 10 cAmpus na linha 1, com o desenvolvimento e apresenta¢do de no minimo
10 protétipos ou produtos inovadores; € 2 campus na linha 2, com minimamente 5 protétipos ou produtos
inovadores.

Os dois protétipos ou produtos inovadores melhor avaliados em cada Campus foram convidados a
apresentar seus resultados inovadores no III SE2PIN, fortalecendo os Niucleos de Inovacao Tecnoldgica
(NIT) de cada Campus e a politica institucional de promog¢ao da cultura empreendedora e inovadora dos
professores, técnicos e estudantes do IFPR.

Programas/Edital Linhas Total de Campus Valor por Campus (R$) Valor Total (R$)
EDITAL N.2 006/2014 — 1 10 8.000,00 80.000,00
PROEPI/IFPR
2 2 4.000,00 8.000,00
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I Olimpiada IFPR de Robética

O Instituto Federal do Parand promoveu a I Olimpiada IFPR de Robética, envolvendo dez campus.
O evento tem por objetivo proporcionar um espaco de aprendizagem, apresentacao, exposi¢ao e
competi¢do de protétipos de robos, estimulando o interesse dos estudantes para a concepcao, construcio e
programacdo destes a partir de kits de Robética educacional. Além da aprendizagem tecnoldgica, esta é
uma oportunidade para troca de experi€ncias cientificas e tecnoldgicas ligadas a inovac¢do. A Olimpiada
IFPR segue os moldes da Olimpiada Brasileira de Robodtica (OBR), que tem o intuito de ser um
instrumento de melhoria do Ensino Fundamental e Médio e também de identificar jovens talentos que
possam ser estimulados para carreiras técnico-cientificas.

Nos critérios definidos pelo Edital 002/2014 PROEPI, elaborado pela Diretoria de
Empreendedorismo Inovador, coordenadores de cada um dos campus do IFPR puderam se inscrever para
receber recurso financeiro visando a organizacido geral do evento, o qual foi dividido em duas etapas:
Fase 1, que ocorreu no ambito de cada campus selecionado no referido edital; Fase 2, quando as equipes
melhor classificadas na primeira fase puderam competir entre si. Esta fase ocorreu no Campus Paranavai.
Os dois primeiros colocados da Fase 2 foram convidados a apresentar os seus protétipos no IIT SE?PIN,
integrando uma politica institucional que visa a promog¢do de uma cultura inovadora no processo de
formacao dos estudantes do IFPR.

Programas/Edital Total de Numero de bolsas Valor (R$ ) Valor Total Empenhado
Campus Coordenador (R$)
EDITAL N.2 002/2014 —
PROEPIIFPR 11 11 2.000,00 22.000,00
II Feira de Estagios

A iniciativa do IFPR em promover a II Feira de Estdgios, reflete a continuidade de uma politica
institucional que se preocupa com a formacdo integral do estudante, articulada com agdes de ensino,
pesquisa e extensao voltadas ao desenvolvimento social e econdmico, ao produzir o conhecimento que
forme cidadaos capazes de contribuir para uma sociedade na qual estdo inseridos. Tem como objetivo
principal proporcionar um mecanismo de contato direto do estudante com a comunidade escolar e o
mundo do trabalho. Também promove a divulgacio do nome da instituicio e expande a rede de
relacionamentos do IFPR na sociedade. Intermedia, junto as empresas presentes no evento, a
oportunidade de estdgio de interesse curricular, obrigatério ou ndo, como forma de complementacdo ao
ensino e aprendizagem.

Programas/Edital Total de Campus | Valor por Campus (R$) Valor Total Empenhado (R$ )
EDITAL N.2 004/2014 —
9 2.000,00 18.000,00
PROEPI/IFPR

Estas acOes estdo relacionadas aos Objetivos 0400, 0403, 0486,0494, 0495, 0499, 0500 e 0501 do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo e Objetivos 0191, 0504 e 0508 do Ministério do Meio
Ambiente, do Plano Plurianual 2012-2015 do Governo Federal. Estes objetivos visam, respectivamente:
[1] Fomentar o processo de geracdo e aplicacdo de novos conhecimentos, dando especial atengdo ao
equilibrio entre as regides do pais a partir de uma forte interacdo com o sistema produtivo e com a
sociedade; [2] Realizar pesquisa cientifica e desenvolvimento tecnoldgico nas unidades de pesquisa do
MCT e expandir e modernizar a infraestrutura cientifica, tecnolégica e de inovagdo nas institui¢des
cientificas e tecnoldgicas, promovendo o compartilhamento do seu uso; [3] Promover a pesquisa, o
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desenvolvimento e a inovagdo em Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo (TIC) e Microeletronica;
[4] Promover a pesquisa, o desenvolvimento tecnolégico e a inovagdo em setores estratégicos,
especialmente energia e biocombustiveis, mineral, agropecudria, complexo econdmico-industrial da
saude, transporte, petréleo e gis e aeroespacial; [5] Estimular a ampliacio da inovacdo e dos
investimentos empresariais em pesquisa € desenvolvimento, mediante a maior utilizacdo de instrumentos
governamentais de apoio a inovacao; [6] Promover a populariza¢io da ciéncia, tecnologia e inovacdo e a
melhoria da educagdo cientifica; [7] Promover a ciéncia, tecnologia e inovacdo para a inclusdao produtiva
e o desenvolvimento social; [8] Fomentar o desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas inovadoras para
cidades sustentédveis; [9] Promover o desenvolvimento de C,T&I aplicadas a biodiversidade e aos servigos
ecossistémicos, e sistematizar e difundir as informagdes disponiveis, visando a conservacao, a valoracio e
o uso sustentdvel dos recursos naturais dos biomas brasileiros; [10] Atualizar o marco regulatdrio sobre a
conservacgao, o uso sustentdvel e a reparticdo de beneficios da biodiversidade, tendo como referéncia os
compromissos assumidos pelo governo brasileiro na Convengdo sobre Diversidade Bioldgica (CDB); [11]
Recuperar o estado de conservagao das espécies brasileiras, com énfase nas ameacgadas de extingao.

CAPTACAO EXTERNA

A PROEPI, por meio de suas diretorias sist€émicas, promove a divulgacdo de editais externos de
fomento a pesquisa, extensdo e inovagao, incentivando e negociando a captagdo de recursos externos. As
principais instituicdes que fomentam a pesquisa, a extensdo e a inovagcao no IFPR sdao: CNPq, CAPES,
Fundacao Araucéria e a SETEC/MEC.

PIBITI - CNPq - Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e
Inovacgao.

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacio em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacao
(PIBITI) do CNPq tem por objetivo estimular os jovens dos cursos de graduacdo nas atividades,
metodologias, conhecimentos e praticas proprias ao desenvolvimento tecnoldgico e processos de
inovagdo. Contribui ainda para a formacdo de recursos humanos com competéncia para o
desenvolvimento tecnolégico e inovagdo potencializando o desenvolvimento sustentdvel dos arranjos
produtivos, sociais e culturais locais.

Programas/Edital Total de Projetos Numero de bolsas Alunos Valor (R$ )
EDITAL N.2 015/2014 —
2 2 400,00
PROEPI/IFPR

PIBIC - FA - Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica da Fundacao
Araucaria

O Programa Institucional de Bolsas de Inicia¢do Cientifica da Fundacdo Araucéria, do Governo do
Parand, tem por objetivo estimular o letramento cientifico e a formag¢do de jovens pesquisadores.

Edital Situacao/Vigéncia Duracéo do Valor da Projetos N2 de Bolsas
Edital (meses) bolsa Contemplados
Executado/ Abril-
011/2013 2014 a Marco - 2015 12 R$ 400,00 10 20

OBS: Cada projeto apresenta dois bolsistas.
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Estas acdes estdo relacionadas aos Objetivos 0400, 0403, 0486,0494, 0495, 0499, 0500 e 0501 do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo e Objetivos 0191, 0504 e 0508 do Ministério do Meio
Ambiente, do Plano Plurianual 2012-2015 do Governo Federal.

RELATORIO DE EXECUCAO FINANCEIRA 2014
Durante o ano de 2014, conforme Plano de Distribui¢do Or¢amentaria - PDO 2014, foi destinado a
PROEPI o valor de R$ 1.296.956,00, tendo sido executado o valor de:

ACAO PDO EMPENHO EXECUTADO | PERCENTUAL| SALDO/PAGAR2015
PIBIN 88.900,00 | 2014NE000214 | 81.400,00 | 91,56% 7.500,00
Devolvido (ndo
IFETCH 88.000,00 | 2014NE000170 | 81.036,40 | 92,09% executado) RS
6963,60
ROBOTICA | 22.000,00 | 2014NE000168 18320,9 83% Devolvido 3.679,10
PIBICJR  |144.000,00] 2014NE000177 | 141.400,00 | 98,19% 2.600,00
PIBIC 36.000,00 | 2014NE000169 | 34.700,00 | 96,39% 1.300,00
PIBIEXT  [315.000,00| 2014NE000171 | 272.650,00 87% (Devolvido 7.000,00)
35.350,00
PIBIEXT  |100.000,00| 2014NE000179 | 100.000,00 |  100% 0
F.ESTAGIO | 20.000,00 | DESCONCENTRADO | 8.748,42 43% Rffg;i':g
PIAP 64.000,00 | 2014NE000288 | 64.000,00 100% _
PROEQ  |421.510,00| DESCONCENTRADO 0 0 REZSQ?JtDa%SaO
p/ CAMPUS 421.510,00
PIBICFA | 96.000,00 | 2014NE000287 | 66.800,00 | 69,58% 29.200,00
SEPIN
ACAO PDO EMPENHO EXECUTADO | PERCENTUAL| SALDO/PAGAR2015
HALIFAX  |300.000,00] 2014NES02082 | 300.000,00 |  100% -
HALIFAX | 30.736,52 | 2014NES02083 | 30.736,52 100% -
CARDIAL | 19.200,00 | 2014NE802084 | 19.200,00 100% -
CARDIAL |114.993,88| 2014NE802087 | 114.993,88 100% -
AVS 51.851,92 | 2014NE802086 | 51.851,92 100% _
DIARIAS E PASSAGENS
ACAO PDO EMPENHO EXECUTADO | PERCENTUAL| SALDO/PAGAR2015
PASSAGENS | 37.948,38 | 2014NE800276 | 26.277,31 69% 11.671,07
DIARIAS | 44.157,29 | 2014NE000003 | 43.811,58 | 99,21% 345,71
E'AS\E&S 2.711,00 | 2014NE000109 537,5 19,83% | DEVOLVIDO 2.173,50
P.RODOVIARIA| 2.916,90 | 2014NE800290 303,28 10,39% | DEVOLVER 2.613,62
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ATUACAO DO PRONATEC EM 2014
No ano de 2014, o programa foi ofertado e realizado em 32 municipios do estado do Parand, sendo

22 localidades em campus ou Unidades Educacionais do IFPR, e 10 localidades consideradas unidades

remotas, ja que ndo possuem campus ou Unidades Educacionais da Instituigao.

QUANTITATIVO DE VAGAS E MATRICULAS
Durante o ano de 2014, foram matriculados 3462 estudantes, das 3936 vagas finais disponibilizadas

pelo Ministério da Educagdo, sendo:

ALUNOS ATENDIDOS
Campus Nﬁmerq de Alunos
Matriculados
Campus Assis Chateaubriand 17
Unidade Remota Guaira 41
Campus Campo Largo 153
Unidade Educacional Lapa 23
Campus Capanema 82
Unidade Educacional Barracio 52
Campus Cascavel 78
Campus Colombo 74
Campus Curitiba 680
Unidade Remota Araucaria 151
Unidade Remota Campo Magro 70
Campus Foz do Iguacu 166
Campus Irati 83
Unidade Remota Reboucas 85
Campus Ivaipora 82
Campus Jacarezinho 110
Campus Astorga 124
Unidade Remota Rolandia 56
Campus Palmas 46
Campus Coronel Vivida 101
Campus Paranagua 239
Campus Paranavai 144
Campus Pinhais 144
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ALUNOS ATENDIDOS
Campus Nﬁmerq de Alunos
Matriculados

Unidade Remota Piraquara 33
Campus Pitanga 50
Campus Telémaco Borba 100
Campus Umuarama 123
Unidade Remota Sdo Jorge do Patrocinio 58
Unidade Remota Altonia 40
Unidade Remota Goioeré 46
Unidade Remota Mariluz 28
Campus Unido da Vitdria 183

TOTAL 3.462

Houve uma efetividade de matriculas realizadas de 87,96 % durante o ano de 2014.

Quantitativo de Bolsistas

No decorrer do ano foi realizada a contratacao de 369 bolsistas, dentro das fun¢des de Coordenador

Geral, Coordenador Adjunto, Supervisores, Docentes, Orientadores Educacionais e Apoio Académico e

Administrativo.

RELATORIO FINANCEIRO PRONATEC

Considerando a Resolucdo n° 04 CD-FNDE, Art. 6°, § 4°, a receita foi calculada a partir do ndmero

de alunos matriculados, levando em consideragio o valor da hora aluno de R$ 10,00 (dez reais).

O termo de Cooperacdo inicialmente firmado entre o IFPR e a SETEC, Termo n° 1157,

disponibilizava um recurso total de R$ 7.171.600,00, porém o real valor total recebido foi de apenas R$

2.151.480,00. Esse valor foi divido em rubricas para pagamentos, sdo elas: estudantes, bolsistas internos

do IFPR, bolsistas externos a Institui¢do, tributos, materiais de consumo, servigos pessoa juridica e

auxilio-transporte. Segue abaixo tabela detalhando os valores recebidos, empenhados e devolvidos.

VALOR DETALHADO POR RUBRICA

RUBRICA DESCRICAO RECEBIDO EMPENHADO | DEVOLVIDO
33.90.18 |Aux. Financeiro aos Estudantes RS 666.467,5 R5630.667,00 RS535.80051
33.9048 |Aux PessoaFisica - Bolsa Senidores Intemos RS 78146754 RE781.457 54 RS 0,00
33.90.36 |Outros Servigos de Terceiros — Bolsa Serv. Externos RS 33537350 RS 325.495,00 RS 8.877,50
33.91.47 |Obrigacdes Tributarias (INSS Patronal) RS 80.168,55 RE68.014 80| Rs12.45375
33.90.30 |Material de Consumo RS219.70539 FE214.351 47 A& 5.353,92
33.90.39 |Despesas Pessoa Jundica RS 63.447,51 RE6343430 R$13.21
33.90.33 |Aux. Transportes — Locomogdo RS 4.850,00 R 4.850,00 RE 0,00

TOTAL R$ 2.151.480,00| R$ 2.088.281,11| R$ 63.198,89
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Pelo fato do contingenciamento de recursos federais para 0 PRONATEC, no exercicio de 2014, da
existéncia de compromissos financeiros com profissionais envolvidos nas atividades pedagdgicas e
administrativas do programa e visando garantir o direito inaliendvel do estudante, optou-se pela utilizacdo
d de recursos disponiveis na LOA 2014 (Lei Or¢camentdria Anual)do IFPR, para liquidar o valor devido
de R$ 1.458.128,52.

2. INFORMACOES SOBRE A GOVERNANCA

2.1 Estrutura de Governanca

AREA: Auditoria Interna

Caracterizacdo: Unidade responsdvel por avaliar a integridade, adequacdo, eficdcia, efici€éncia e
economicidade dos processos, dos sistemas de informagdes e de controles internos integrados ao
ambiente, e de examinar o gerenciamento de riscos, visando auxiliar a administracdo da entidade no
cumprimento dos seus objetivos.

Também € responsavel por intermediar a relacdo entre o IFPR e os 6rgdos do sistema de controle interno
do Poder Executivo Federal e do Tribunal de Contas da Unido, respeitada a legislagao pertinente.

Competéncias:

Fazer cumprir as normas e procedimentos institucionais;

Acompanhar o atendimento aos Acérdaos e Diligéncias do Tribunal de Contas da Unido;
Acompanhar o atendimento das recomendacdes da Controladoria-Geral da Unido;
Acompanhar o atendimento das normas internas emitidas pelo IFPR;

Manter atualizado o Plano de Providéncias Permanente do IFPR;

Elaborar o Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna — PAINT;

Elaborar o Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna — RAINT;

Elaboracdo dos Relatdrios de Auditoria e Notas de Auditoria;

Acompanhar a elaboragdo e verificar o cumprimento das formalidades exigidas na prestacao de contas;
Examinar e emitir parecer prévio sobre a prestacao de contas anual da entidade;

Verificar a execuc@o do or¢amento da entidade, visando comprovar a conformidade da execugdo com os
limites e destinacdes estabelecidas na legislagdo pertinente;

Verificar o desempenho da gestdao da entidade, visando comprovar a legalidade e a legitimidade dos atos e
examinar os resultados quanto a economicidade, a eficicia, a eficiéncia da gestdo orcamentdria,
financeira, patrimonial, de pessoal e demais sistemas administrativos operacionais;

Orientar subsidiariamente os dirigentes da entidade quanto aos principios e as normas de controle interno.

Titular Cargo Periodo de Atuacao

Marcos Felipe Bolzon Chefe da Auditoria Interna 21/02/14 a 31/12/14
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Valdinei Henrique da Costa | Coordenador da Auditoria Interna 01/01/14 a 04/02/14

2.2 Atuacao da unidade de auditoria interna

A auditoria Interna do IFPR esta estruturada de forma centralizada, sendo o seu funcionamento no
prédio da Reitoria. Tal posicionamento se justifica pela imparcialidade que tal modelo impde frente ao
modelo descentralizado (um auditor em cada Campus) ou regionalizado (por regido). Atualmente o setor
conta com trés auditores, um contador e um assistente em administracdo. Dois auditores chegaram em
fevereiro e o contador iniciou os seus trabalhos em julho. Dois auditores e o (a) assistente em
administracdo possuem formacdo em direito e um auditor é formado em Ciéncias Econdmicas, que
juntamente com o contador deram um carater multidisciplinar a AUDIN

No exercicio de 2014, a Auditoria Interna no IFPR realizou trabalhos que consideramos
relevantes para a Instituicdo. Podemos citar os que seguem como sendo os mais significativos.

A Auditoria Interna consolidou as atividades de auditoria nos Campus do IFPR. Em Assis
Chateaubriand e Jacarezinho foram feitas auditorias a distdncia com acompanhamento das
recomendacdes feitas no exercicio de 2013 e novas recomendagdes pertinentes no ano de 2014. Foram
efetuadas varias auditorias com visitas aos Campus, dentre eles podemos destacar: Curitiba, Londrina,
Palmas, Umuarama, Campo Largo, Irati e Ivaipord. Nestas unidades foi possivel identificar que algumas
falhas administrativas sdo recorrentes, principalmente os aspectos relacionados ao almoxarifado e
patrimOnio, que paulatinamente, vém sendo tratados como uma questao central na gestao do IFPR.

Outros aspectos, ndo menos importantes, enfatizados pela Auditoria Interna foram o cumprimento
da carga hordria docente e os terceirizados. E importante salientar que cada CAmpus possui suas
peculiaridades, portanto, a AUDIN também buscou captar dentro dos parametros de materialidade,
relevancia e criticidade os fatores que s@o entraves a melhoria da gestdo em cada caso particular.

Em todos os Campus, quando detectadas irregularidades, houve comprometimento do gestor para sanar
as inconsisténcias apontadas. Em 2015, a AUDIN pretende expandir a visitagdo aos Campus, além de
aprimorar o acompanhamento das recomendacoes.

A gestdo orcamentdria no ano de 2014 foi alvo de inovagao e consequentemente recebeu atenc¢ao
da AUDIN. Em principio, como a execuc¢do or¢amentdria iniciou o ano centralizada pelo DCOF, foi feito
um trabalho para acompanhar e corrigir possiveis falhas de procedimento no que tange a aderéncia as
normas legais. Em 2015, a AUDIN fard novos trabalhos para o acompanhamento da execugdo
or¢amentdria por parte das UGs (Unidades Gestoras) descentralizadas.

O IFPR € uma institui¢do recente e com poucos servidores face a demanda de manutengao e
expansdo que vem recebendo. Porém, com a abertura de novos concursos, esse cendrio estd se alterando,
de tal forma que é possivel acdo no sentido de reduzir o nimero de terceirizados. Sabendo disso, a
AUDIN, em 2014, elaborou de forma ampla um trabalho para questionar todos os Campus e setores do
IFPR, verificando a real necessidade dos postos terceirizados, conscientizando a todos a respeito da
potencial economia e possiveis desvios de funcdes.

Para finalizar, a AUDIN avaliou as bolsas fornecidas pela EAD (IFPR) — bolsas e-Tec e fonte de
arrecadacgdo propria. Verificou-se a argumentacado legal, a selecdo e a documentacdo dos candidatos. A
acdo visou tornar a contratacdo de bolsistas mais transparente e criteriosa, respeitando a legislacdao
vigente.
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2.3 Sistema de Correicao

No exercicio de 2014 n@o houve evento que necessitou de correi¢do, nem capaz de impactar no
desempenho de quaisquer atividades.

O Instituto Federal do Parand, no que concerne aos sistemas de correi¢do, possui em seu quadro a
Secdo de Procedimentos Disciplinares, que coordena os trabalhos decorrentes da apuracdo de
responsabilidades do servidor por infra¢do praticada no exercicio de suas atribui¢des, ou que tenha
relacdo com as atribuicdes do cargo em que se encontre investido.

A Secao de Procedimentos Disciplinares recebe as dentncias e realiza o juizo de admissibilidade,
no qual vai informar se o procedimento € passivel de abertura de Sindicincia ou de Processo
Administrativo Disciplinar. Uma vez aberto o procedimento, a Se¢cao presta apoio as comissoes, seja de
sindicancia ou processo administrativo disciplinar, acompanha o andamento processual, desde a emissao
de portaria de abertura até a emissao do relatério final, auxiliando nas possiveis demandas do processo, e,
por fim, desempenha outras atividades inerentes a unidade.

A Secdo de Procedimentos Disciplinares conta atualmente com dois servidores Assistentes em
Administracdo, Alessandra Sivek Peres e Joelma Sartor Rosa Paixdo, sendo esta dltima a responsavel pela
Secdo.

Cabe ainda a Secdo de Procedimentos Disciplinares alimentar o Sistema CGU-PAD com as
informacdes de abertura, andamento e encerramento dos respectivos procedimentos disciplinares. Sao
seguidas as orientacOes previstas na Lei n° 8.112/90, Lei n° 9.784/99, no Manual de Processo
Administrativo, Portaria n° 335/2006 e Instrucdo Normativa n° 04, sendo estes expedidos pela
Controladoria-Geral da Unido e demais legislacdes conexas.

2.4 Avaliacdo do Funcionamento dos Controles Internos

Quadro A. 2.4 — Avaliagdo do Sistema de Controles Internos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM VALORES
AVALIADOS

Ambiente de Controle 112|13(4]5
1. A alta administracio percebe os controles internos como essenciais a

consecu¢do dos objetivos da unidade e dao suporte adequado ao seu X
funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos

os servidores e funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade. X

3. A comunicacao dentro da UJ é adequada e eficiente. X

4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrucdes operacionais sao padronizados e estdo postos X
em documentos formais.

6. H4 mecanismos que garantem ou incentivam a participa¢do dos funciondrios e

servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracio dos X
procedimentos, das instru¢des operacionais ou cédigo de ética ou conduta.

7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des

claras das responsabilidades. X
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Ambiente de Controle

8. Existe adequada segregacdo de fungdes nos processos e atividades da
competéncia da UJ.

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucao dos resultados
planejados pela UJ.

Avaliacao de Risco

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estao formalizados.

11. Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecugdo dos objetivos e
metas da unidade.

12. E pratica da unidade o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacio da
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente adocao de medidas para
mitiga-los.

13. E pritica da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de
informacdes e de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da
gestao.

14. A avaliacdo de riscos € feita de forma continua, de modo a identificar
mudancas no perfil de risco da UJ ocasionadas por transformacdes nos ambientes
interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem
tratados em uma escala de prioridades e a gerar informagdes tteis a tomada de
decisao.

16. Nao ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades
nos processos internos da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar sindicincia
para apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. H4 norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario
de bens e valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle

19. Existem politicas e acdes, de natureza preventiva ou de detec¢do, para
diminuir os riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel
de beneficios que possam derivar de sua aplicagao.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo
diretamente relacionadas com os objetivos de controle.

Informacio e Comunicacio

23. A informacgao relevante para UJ é devidamente identificada, documentada,
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informacdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade
suficiente para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
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Informacio e Comunicacio 12,3 4]|5

25. A informagdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ ¢é
apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26. A Informagdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos
grupos e individuos da UJ, contribuindo para a execucdo das responsabilidades de X
forma eficaz.

27. A comunicagdo das informacgdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ,
em todas as dire¢des, por todos 0s seus componentes € por toda a sua estrutura.

Monitoramento 1(213|4]|5

28. O sistema de controle interno da UJ € constantemente monitorado para avaliar
sua validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo
pelas avaliagdes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu
desempenho.

Analise critica e comentarios relevantes:

Escala de valores da Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o conteido da afirmativa € integralmente ndo observado no
contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o conteido da afirmativa € parcialmente observado no
contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetido da afirmativa € ou ndo observado no
contexto da UlJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o contetido da afirmativa é parcialmente observado no contexto
da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contetido da afirmativa é integralmente observado no contexto
da UJ.

2.5 Remuneracido Paga a Administradores

Nao se aplica a UJ.

2.5.1 Politica de Remuneracio dos Membros da Diretoria Estatutaria e dos Conselhos de
Administracao e Fiscal

Nao se aplica a UJ.

2.5.2 Demonstrativo da Remuneracao Mensal de Membros de Conselhos

Nao se aplica a UJ.

2.5.3 Demonstrativo Sintético da Remuneracio de Membros de Diretoria e de Conselhos

Nao se aplica a UJ.

2.5.4 Demonstrativo da Remuneracao Variavel dos Administradores

Nao se aplica a UJ.
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3. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE.

3.1 Canais de Acesso ao Cidadao

De acordo com o Relatério de Gestdo relativo ao ano de 2013, o Instituto Federal do Parana
promove o relacionamento com a sociedade por meio de canais que estdo sob-responsabilidade,
prioritariamente, de trés setores: a) Ouvidoria Geral; b) Servico de Informacdo ao Cidaddo; e c)
Assessoria de Comunicagdo. S3o estas estruturas administrativas que asseguram um canal de
comunicacdo com o cidaddo, prestando informacdes, recebendo e encaminhando reclamacdes, dentdncias
e sugestdes e gerando dados que podem ser tteis estrategicamente para a definicdo dos rumos
institucionais. Dentre elas, a Assessoria de Comunicagdo € a unidade ligada ao Gabinete do Reitor (GR)
que responde pelo planejamento de comunicagdo do IFPR, realizando diversas a¢cdes como o contato com
a imprensa, o acompanhamento da visibilidade do IFPR junto a sociedade, elaboragcdo de veiculos
internos, impressos em papel e online, gerenciamento e acompanhamento do site da Reitoria do IFPR,
tanto em relacdo a atualizacdo das informacgdes jornalisticas quanto em sua identidade visual, entre outros.
O cardter estratégico da Assessoria de Comunicagcdo se dd, notadamente, por seu amplo escopo de
atividades, relacionadas tanto a prestacdo de servicos a comunidade académica, divulgando informagdes
provindas de diversas unidades e setores do IFPR, contribuindo para a capilaridade da informac¢do em
ambito interno, quanto por meio de critérios de noticiabilidade e trabalhando por meio dos canais de
comunicacdo disponiveis na instituicao, tornando estas informacdes acessiveis para toda a comunidade.

Do ponto de vista da Assessoria de Comunicaciao do IFPR, podemos elencar as seguintes frentes de
atuacdo que promovem o acesso do cidadao:

a) site Institucional da Reitoria, dos Campus e demais unidades:

O Instituto Federal do Parand mantém um Portal (www.ifpr.edu.br), bem como sites para todos os
campus em funcionamento do IFPR, além de paginas especificas de Diretorias, como a pédgina da
Diretoria de Educagdo a Distancia (EAD) (ead.ifpr.edu.br), o Portal Info, ligado a Pré-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional (info.ifpr.edu.br/) e a pagina do Nucleo de Apoio a
Processos de Selecao (NAPS). Todas essas paginas, assim como as paginas das Pro-Reitorias e demais
setores dentro do Portal do IFPR, sdo mantidas pelas unidades por elas responsdveis. A Assessoria de
Comunicacdo (COM) compete a atualizacdo da drea de noticias e atualizagdo de informacdo em algumas
paginas institucionais.

Os textos publicados tém carater informativo, trazendo assuntos de pertinéncia ao publico interno e
externo. Por meio do trabalho da equipe da COM, composta por jornalistas, relacdes publicas,
programador visual, cerimonialistas e estagidrios, busca-se informar a comunidade académica e a
sociedade em geral sobre todos os assuntos relativos ao funcionamento do IFPR e sobre as oportunidades
educacionais que a instituicdo oferece a comunidade, prezando sempre o interesse publico e fazendo valer
a Politica de Comunicacdo do IFPR, aprovada em dezembro de 2013 pelo Conselho Superior da
instituicao.

A cobertura jornalistica se d4 em relagcdo a fatos, informagdes, eventos e acOes que impactam no
cotidiano dos publicos com os quais a institui¢do se relaciona. A selec@o de noticias se da pela cobertura
(acompanhamento) de reunides, eventos e atividades, registro fotografico, e também pelo gerenciamento
da Rede de Comunicadores (servidores voluntdrios que sdo os contatos da Comunicacao/IFPR junto aos
campus) para que se obtenham as informagdes necessdrias gerando as noticias. Tanto o publico externo
quanto interno pode fazer suas sugestdes de pautas pelo e-mail comunicacao @ifpr.edu.br.
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Em 2014, foi criado um novo menu com as informagdes mais relevantes para o publico externo,
apresentando os cursos oferecidos e os campus do IFPR. Ele foi posicionado no topo da pdagina,
garantindo mais visibilidade. Ao contrario do menu lateral, ele aparece em todas as paginas do site, 0 que
garante que o cidadao tenha acesso a essas informagdes, independentemente da pagina de entrada. A barra
de procura foi reposicionada nesse menu, € assim passou a estar presente em todas as paginas também,
facilitando a localizacdo de informacdes caso o cidaddo ndo consiga navegar até o que ele estd
procurando. As pédginas dos cAmpus foram refeitas com projeto grafico mais atraente e com informacao
organizada de forma mais légica, inclusive listando todos os cursos que cada campus oferece. As paginas
dos cursos também foram refeitas com um projeto grafico mais atraente, divididos por modalidade de
oferta e eixos tecnoldgicos. Cada curso apresenta todos os campus em que é ofertado. Por fim, foi criado
um formuldario de contato do tipo fale conosco, estabelecendo mais um importante canal de acesso com a
sociedade. Em pouco mais de dois meses, foram registrados mais de 550 contatos. Todos os contatos sdo
respondidos diariamente pela equipe da Assessoria de Comunicacdo do IFPR, por meio do e-mail
faleconosco@ifpr.edu.br.

b) Pagina do IFPR no Facebook

A utilizacdo das Redes Sociais para comunicacdo com os publicos de interesse de institui¢des
publicas e privadas tem se mostrado um eficiente canal de comunica¢do. Sdo varios os exemplos exitosos
adotados por institui¢des publicas nas diferentes esferas, que buscam promover a popularizacdo de
informacdes de interesse puiblico, como fazem, por exemplo, a pagina da Prefeitura Municipal de Curitiba
ou do Ministério da Educacao (MEC). Apesar de ndo ser o espaco onde se publicam as informagdes
oficiais, € mais um local onde o publico externo pode ter acesso a instituicdo e também entrar em contato,
por meio das ferramentas de postagem de comentérios proporcionados pelo Facebook.

A pagina do IFPR no Facebook foi criada em dezembro de 2008. A partir de 2012, a Assessoria de
Comunicagdo passou a utilizd-la com mais intensidade, inserindo ali as informagdes que também eram
publicadas no site institucional, adequando o enfoque e a linguagem das noticias do site para as
necessidades e publico do Facebook. A partir de 2014, com o ingresso dos profissionais de Relagdes
Publicas no quadro funcional da Assessoria de Comunicacdo, alterou-se a linha editorial da pagina
institucional no Facebook. Agora, apenas informacdes do interesse do publico externo sdo publicadas
(como informagdes sobre o processo seletivo, concursos publicos, eventos cientificos e desportivos
realizados pela institui¢do etc). Também sdo realizadas publicacdes alusivas as datas comemorativas, com
€nfase nas carreiras que fazem parte do quadro funcional do IFPR (professor, contador, administrador,
advogado, jornalista etc.) ou nas carreiras que o IFPR oferece a comunidade por meio dos cursos técnicos
e superiores. Posts sobre aproveitar o final de semana, férias, livros, datas comemorativas, entre outros, se
juntaram as informacdes importantes sobre o IFPR, gerando assim uma pégina diversificada e
interessante. O uso de hashtags também ajudou no controle e na padronizacdo do que estava sendo
postado, aumentando a interacdo do usudrio com a pédgina. Essa nova linha editorial resultou em uma
maior interacdo da institui¢do com os seguidores da pagina.

Em janeiro de 2015, a fanpage www.facebook.com/reitoriaifpr contava com mais de 21,7 mil
curtidas, que representam o nimero de pessoas que querem receber nosso conteddo em suas atualizagdes.
A interagdo do usudrio (via curtir, comentar ou compartilhar) varia muito da publicac¢do, do horario e do
dia da semana. Alguns exemplos abaixo mostram o estilo de imagens e texto, bem como alguns alcances
gerados. E importante salientar que o conteddo deve ser de interesse do leitor, que o uso de fotos ajuda na
captacdo da atencdo e que a gramdtica deve ser respeitada, mas a linguagem pode ser informal. Todos os
entendimentos sobre essa rede social devem ser estabelecidos por meio de um planejamento prévio de
comunicacdo. Apresentamos, agora, alguns exemplos de publicagdo, e a repercussiao que elas geram entre
os seguidores da fanpage do IFPR.
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As matérias institucionais sao bem— aceitas, desde que sejam de interesse do usudrio (um publico
misto, formado por servidores, estudantes e pela comunidade externa). O Plano de Desenvolvimento
Institucional, por exemplo, teve um alcance de 1.006 pessoas.

Posts lembrando as datas comemorativas ligadas aos cursos do IFPR t€ém uma interac@o qualitativa,
pois os estudantes e profissionais que seguem nossa pagina se sentem valorizados. O Dia do Fotégrafo,
por exemplo, teve boa repercussdo, com alcance de 3.432 pessoas e 24 compartilhamentos.

As datas comemorativas gerais(dia do servidor, Natal, Ano novo etc) também sdo bem-vindas, pois
estabelecem uma relagdo humana com o publico.

A interagdo com o usudrio deve ser realizada com cautela, mas quando planejada e bem executada
proporciona uma boa experi€ncia da pdgina. O inicio das férias foi comemorado por muitos alunos, que
resolveram compartilhar com a fanpage essa alegria. Antes disso, através da pagina desejou forca para o
final do semestre, e foi bem aceita pelo publico alvo.

Especiais como a cobertura do III SE2PIN, o Concurso e Processo Seletivo 2015, Dia do Estudante
e Jogos do IFPR ajudaram na visibilidade positiva do Instituto esse ano.

O Concurso Publico e o Processo Seletivo tiveram boa repercussdo, com muitos comentarios
positivos e compartilhamentos. Em destaque, encontra-se o post de abertura do concurso publico, que
atingiu 60.016 pessoas com 197 curtidas, 56 comentdrios e 820 compartilhamentos.

As solicitagdes de informacdes postadas na pagina ou por mensagem privada variam de acordo com
o tema e o momento do 6rgdo. Com o Concurso e Processo Seletivo, por exemplo, as manifestacdes de
dezembro e janeiro passaram de 30. As respostas sdo padronizadas, visando o encaminhamento ao setor
responsavel.

E possivel perceber que a utilizacio dessa ferramenta possibilita a interacdo com a sociedade por
meio de uma comunicacao séria e descontraida, potencializando as noticias positivas e contribuindo para
a constru¢do de uma boa imagem do IFPR e nos aproximando ainda mais de nossos publicos e da
sociedade em geral.

c¢) Ac¢des de atendimento e relacionamento com imprensa

A Assessoria de Comunicacdo do IFPR tem como principio o bom relacionamento com a imprensa,
o que envolve transparéncia, cordialidade e eficiéncia. Responder a todas as solicitacdes de entrevistas e
informacdes € obrigacdo fundamental da Institui¢do e dos gestores. A resposta deve ser agil e estar em
sintonia com a missdo, visdo e valores institucionais. Isto implica em responsabilidade e transparéncia,
afinal é a imprensa que faz, em diversos momentos, a mediacao entre a institui¢do e a sociedade.

A Assessoria de Comunicacao atende a imprensa e indica fontes para as matérias relativas ao IFPR,
assuntos correlatos ou de dominio de algum servidor da institui¢do. Para realizar este trabalho, buscamos
construir junto aos campus, sistematicamente, um banco de fontes atualizado, além de contatar os
servidores que tenham disponibilidade de atender a imprensa. As demandas da imprensa nao envolvem
apenas a indicacdo de fontes, mas também a disponibiliza¢do de dados estatisticos, portanto, também cabe
a comunicacdo a apuracdo e, por vezes, a sistematizacdo destes dados, com apoio dos setores da
instituicao que sdo responsaveis.

Para facilitar o relacionamento com a midia, a Assessoria de Comunica¢do mantém um mailling
com veiculos jornalisticos de todos os municipios onde ha campus, futuros cdmpus e campus avancados.
Além disso, os profissionais da Comunicagdo estdo a disposi¢do para atender os jornalistas a qualquer
horario. Para evitar prejuizos a imagem institucional do IFPR, em caso de assuntos polémicos ou em
situacdes adversas, a Assessoria de Comunicacao realiza um plano operacional para gerir a crise, evitando
maiores danos e priorizando os principios que norteiam uma comunica¢do publica voltada para os
preceitos éticos. A Comunicagdo atua de forma ativa, ndo sé atendendo as solicitacdes da imprensa, mas
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sugerindo pautas que coloquem em evidéncia a institui¢do e os servicos prestados. Da mesma forma,
diante de determinados temas de interesse publico, sdo emitidas notas oficiais e realizadas entrevistas
coletivas, com intuito de prestar com clareza e eficiéncia as informagdes que estdo sendo demandadas
pela sociedade.

e) Divulgacao e cobertura dos eventos institucionais de interesse da sociedade

A Assessoria de Comunicagdo do IFPR realiza as atividades de divulgacdo e cobertura dos eventos
institucionais de interesse da sociedade, sendo os mais importantes os processos de selecdo de estudantes
e novos servidores e a Mostra de Cursos. A campanha de divulgacdo da Mostra de Cursos e do Processo
Seletivo foi planejada, elaborada e conduzida (gestdo) pela equipe da Assessoria de Comunicacdo de
forma centralizada. Um kit bésico de artes foi distribuido para todas as unidades, com cartazes e folderes.
Artes para distribui¢@o online foram disponibilizadas para os e-mails de todos os colaboradores, visando
uma ampla capilaridade das informacdes relacionadas a estes eventos que visam atingir a comunidade
externa.

Em 2014, tanto o Processo Seletivo quanto os concursos publicos para contratagdo de servidores
docentes e técnicos-administrativos foram realizados por empresas externas ao IFPR. Apesar disso, a
Assessoria de Comunicacao trabalhou em conjunto com o Nicleo de Apoio a Processos de Selecdo para
producdo do material de divulgacao (folders e cartazes), que foi distribuido para as diferentes unidades do
IFPR. Todos os documentos institucionais publicados nos sites das bancas promotoras dos certames eram
replicados no Portal do IFPR e no site do NAPS. A ampla publicidade aos documentos foi dada por meio
da publicagdo de noticias a eles relativos no site do IFPR e por meio da divulgagdo jornalistica, na forma
de releases enviados como sugestdo de pauta para os meios de comunicagdo da capital e do interior do
Estado.

f) Acdes de atendimento ao publico interno: Informativo Virtual, Giro e Comunica¢des Administrativas

Além do atendimento aos publicos externos a instituicdo, o Instituto Federal mantém canais de
comunicacdo direcionados ao publico interno, especificamente aos servidores da institui¢do: o boletim
informativo virtual semanal “Informa!”; o boletim impresso semanal “Giro” (apenas para a Reitoria do
IFPR); e as comunica¢des administrativas encaminhadas a todos os servidores por e-mail. O boletim
informativo virtual “Informa!” é encaminhado ao e-mail funcional dos servidores do IFPR duas vezes por
semana, sempre as tercas e quintas-feiras. O informativo é composto pelas se¢des “Destaque”, que
enfatiza a noticia mais importante da edi¢do; “Na Reitoria”, na qual s@o veiculadas informagdes sobre o
Gabinete do Reitor e Pré-Reitorias do IFPR; “Nos Campus”, na qual sao veiculadas informagdes sobre os
campus do IFPR; “Curtas”, que veicula informa¢des importantes, mas que ndo tem o potencial para virar
uma noticia, em formato de textos curtos e diretos, como se fossem avisos aos servidores; “Editais”, onde
sdo veiculadas informacdes sobre os editais publicados pelos diferentes setores do IFPR; “Ultimas da
Rede Federal” e “IF de Norte a Sul”, com informagdes referentes a Rede Federal de Educacgdo
Profissional e Tecnoldgica e atuacdo de outros Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia; e
“IFPR em a¢do” e “Vocé no IFPR”, que tratam de noticias referentes ao funcionamento administrativo do
IFPR e informacdes relativas a drea de Gestdo de Pessoas, respectivamente. Estas editorias foram
definidas no primeiro semestre de 2014, ap6s realizagao de pesquisa de opinido junto ao publico leitor do
Informa!, que é produzido desde 2011. Na pesquisa de opinido, foi possivel detectar os assuntos de maior
interesse do nosso publico. A pesquisa possibilitou, também, o desenvolvimento de uma politica editorial
mais adequada a realidade do IFPR, que preza pela divulgacdo de informacdes relevantes, interessantes,
prezando sempre o direito a informagdo do publico leitor e a utilizagdo de uma linguagem culta, porém
clara e de facil acesso, evitando a personaliza¢do das noticias ou o favorecimento de determinadas dreas
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ou setores da institui¢do. Com a pesquisa, também foi reformulado o projeto grafico do informativo, uma
das grandes insatisfacdes detectadas na noticia, deixando-o mais colorido, fazendo uso de imagens e
tornando-o mais limpo, além de usar links para as noticias, reduzindo o volume de texto no corpo do
informativo. Todas as mudancas se mostraram muito positivas, € o publico leitor mostrou-se satisfeito
com 0 novo Informa!

O “Giro” é um house organ (veiculo de comunicagdo interna impresso) implantado pela COM no
ano de 2011. Foi idealizado para funcionar como uma espécie de “jornal do elevador”. E voltado,
principalmente, a servidores localizados no prédio da Reitoria do IFPR. A periodicidade € semanal. O
Giro é um material bastante simples e barato. E impresso no formato A4, colorido. Representa uma
maneira rdpida e pratica de comunicar assuntos de relevancia para o publico interno. Os temas ndo
possuem, apenas, cunho institucional: sdo abordados assuntos como Saudde, Cultura (produtos culturais),
bem estar, sustentabilidade, etc. Os boletins sdo afixados em frente as portas dos elevadores, nos
diferentes andares do prédio da Reitoria, murais e demais locais de grande circulagdo de pessoas. O
Objetivo € a integracdo entre os servidores, publicizacdo de informagdes uteis e importantes. A linha
editorial segue os padroes e defini¢cdes de Comunicagao Publica que norteiam todo a trabalho da COM.

No que toca as comunicagdes de cunho administrativo, sempre que o Gabinete, uma Pro-Reitoria
ou Diretoria solicita, a COM repassa aos servidores do IFPR, por e-mail, as informagdes de interesse.
Antes do envio, todas as informagdes sdo checadas e tratadas, a fim de que a informacao seja prestada de
forma correta, clara e direta. A COM também indica o correio eletrobnico da unidade na qual o servidor
pode buscar informagdes complementares ou dirimir suas dividas. O envio de qualquer informacao
massiva a todos os servidores sobre assuntos relacionados ao cotidiano do ambiente de trabalho do IFPR
deve passar pelo crivo da Assessoria de Comunicagdo. Salvo situacdes extraordindrias, a publicacdo de
documentos oficiais é uma responsabilidade da unidade que deu origem ao documento. Ndo cabe a
Assessoria de Comunicagao realizar a publicacdo, mas apenas a divulgacdo da informagao contida nestes
documentos para o bom andamento da prestagdo de servigos desta instituicao.

3.2  Carta de Servicos ao Cidadao

O IFPR disponibiliza, desde o dia 06 de novembro de 2013, em seu site institucional, a Carta de
Servicos ao Cidaddo. A Carta de Servicos ao Cidaddo foi instituida pelo Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo, no Programa Nacional de Gestdo Piblica e Desburocratizacio — GESPUBLICA,
Decreto n° 6.932, de 11 de agosto de 2009, e tem por objetivo informar o cidaddo dos servigos prestados
pelo 6rgado ou entidade, das formas de acesso a esses servicos e dos respectivos compromissos € padroes
de qualidade de atendimento ao publico. No IFPR, a carta estd dividida nas seguintes secdes principais:
apresentacdo, identificagdo da instituicao, cursos oferecidos e contato. A carta sistematiza informagdes
relacionadas ao ingresso na Instituicao, dreas de atuagdo do Instituto Federal do Parand, missdo, visdo e
valores, isen¢do de inscri¢do no Processo Seletivo, politicas de cotas, regras de transferéncia, oferta de
cursos, documentos institucionais (estatuto, regimento, resolucdes e relatdrios gerenciais, entre outros) e
outras informagdes importantes para o bom atendimento aos cidaddos. A carta estd disponivel no site, no
menu Institucional, do lado esquerdo, e foi desenvolvida pela Diretoria de Informacdes Institucionais
(PROPLAN) com apoio da Assessoria de Comunica¢do. O documento também dispde de uma area para
publicizar todos os canais de comunicagcdo que podem ser utilizados pelos cidaddos. Vale ressaltar que a
Assessoria de Comunicacao do IFPR ndo foi o setor principal na redag¢do da Carta de Acesso ao Cidadao,
sendo que um relato mais completo sobre o assunto podera ser encontrado com a unidade responsédvel
pelo desenvolvimento do documento.
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3.3 Mecanismos para medir a satisfacao dos produtos e servicos

O mecanismo para medir a satisfacdo dos cidaddos usudrios dos servigos do IFPR é a Comissdo
Propria de Avaliagdo — CPA, instituida pelo SINAES (Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo
Superior), que tem como responsabilidade a implantacdo e o desenvolvimento de processos de avaliagao
institucional.

Outro canal utilizado no IFPR como mecanismo para medir a satisfacdo e que também serve de
acesso para a comunidade € a Ouvidoria. A Ouvidoria busca estabelecer um férum de comunica¢do que
viabilize sempre a oitiva e a interpretacdo das demandas recebidas. Ela deve exercer a “magistratura da
persuasdo” e ser um espaco acolhedor, de compreensdo, de valorizagdo do ser humano, buscando
construir pontes para o didlogo permanente com a comunidade.

Em seu papel como mediador de conflitos reais e potenciais, do Ouvidor exige-se, além de uma
postura altamente ética no trato de questdes de terceiros, ateng¢do especial a alguns principios e regras de
comportamento, que norteiam a gestao publica brasileira, destacando-se:

Dar transparéncia aos procedimentos administrativos e gerenciais;
Dar agilidade ao atendimento as demandas;

Manter o sigilo das informacdes e fatos;

Tratar com isencdo as demandas;

Fazer uso de informacdes e documentos existentes;

Tratamento equanime as partes.

Em 2014 a Ouvidoria recebeu um total de 1.586 manifestacdes, assim distribuidas:

UNIDADE MANIFESTAGCAO PROCURA %
Atendimento aos Polos de apoio presencial 32
Agilizagado na emisséo de Certificagtes, historicos e diplomas 138
Reg!strqs dos cursos técnicos nos respectivos Conselhos de 14
Regionais
Melhoria nos processos de selegao de tutores em convénios. 5
Gravacgoes de tele-aulas 12
EAD Atendimento online 3 23,07%
Material para aulas 27
Senhas de acesso 35
Informacdes sobre as Especializagbes e Cursos 32
Sobre site nao disponivel 43
Sobre erros de tutores 25
Diplomas, laboratérios 15
PALMAS Proble~mas Estrutu.rais 48 8,26%
Relagdes académicas 56
Atendimento em Secretaria 12
Toc_ias as Con;u]tas spbre disponibilidade de Cursos, Concurso, Unidades 87 5.48%
Unidades administrativas, Atendimentos ’
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UNIDADE MANIFESTACAO PROCURA %
Informacgodes sobre certificacao, locais e pedidos de documentos 88
ENEN < ereas & 6,49%
Sobre falta de atendimento 15
Solicitagéo de informagdes sobre datas, locais, inscrigbes e 129
Processo regulamentos 12.04%
Seletivo )
62
SISU Processo de selecdo em Palmas e Curitiba — criticas e sugestdes 28 1,77%
Informagbes sobre inscrigdes 42
Sobre falta de informagdes no site 75
Concurso o o , 18,91%
Sobre Concurso para Técnico-Administrativo 112
Sobre Concurso para Docentes 71
Aulas, Biblioteca, Laboratérios e Estrutura 8
Sobre Cursos e Discentes 32
Campus . . o
Curitiba Por atendimento em secretaria 18 7,50%
Sobre curso 26
Relagdes Académicas 35
Denuncia Palmas, Tutoria EAD, Paranagud, Curitiba, Jacarezinho, Irati 23 1,45%
. Solicitagéo de procedimentos e informagdes 5
Remanejamento . 1,45%
Reaproveitamento de Curso 18
Sobre Atendimento 5
Umuarama 3 . 0,76
Relagdes Académicas 7
. Sobre atendimento 4
Londrina 3 o 0,82%
Relacbes Académicas 9
Paranavai Relacbes Académicas 22 1,39
, Sobre atendimento
Paranagua 3 L 1,64
Relacbes Académicas 18
. Atendimento em Secretaria 2
Jacarezinho } . 0,31
Relagdes Académicas 3
Desempenho da Reitoria, 3
Elogios Atendimento do EAD 27 3,03
Atendimento em Secretaria Académica 18
Sugestoes Solicitacdo de criagdo de cursos ao nivel superior para Foz,
Cursos Jacarezinho, Curitiba, Palmas, Londrina, Paranagua, Umuarama e 32 2,02
Superiores Telémaco Borba
Novos Campus | Solicitagdo de informagdes gerais 57 3,60
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3.4 Acesso as informacoes da unidade jurisdicionada

Cumprindo com o disposto na Lei de Acesso a Informacdo, o site do IFPR (www.ifpr.edu.br)
disponibiliza item no menu esquerdo que direciona a pagina de Acesso a Informagdo do IFPR. Nesta
pagina o cidadao tem acesso as informacdes institucionais, acdes e programas, relatorios da auditoria,
convénios, despesas, licitagcdes e contratos, servidores, perguntas frequentes e ao formuldrio do SAC,
Servi¢o de Informagdo ao Cidadao. Além das obrigagdes legais, o cidadao pode acessar dados da gestdo
no Portal de Informacdes do IFPR desenvolvido pela PROPLAN, que disponibiliza dados estatisticos
atualizados referentes a gestdo, ensino, alunos e infraestrutura. As informagdes sobre os campus e 0s
cursos disponibilizados a populac¢do foram reformulados para facilitar o acesso. Agora estdo em destaque
no menu superior, como ja foi exemplificado no item 3.1.

A Lei de Acesso a Informacgdo (LAI), € um fato representativo de uma nova cultura que se instalou
no pais. Ela estabelece que as informacdes de interesse coletivo ou geral deverdo ser divulgadas pelos
Orgdos publicos, espontanea e proativamente, independentemente de solicitagdes. Nesse sentido, a
primeira providéncia imediata estabelecida pelo Governo Federal para seus 6rgdos e entidades visando
implementé-la foi, exatamente, a divulgacdo do maximo de informacdes de interesse publico de forma
organizada e centralizada em se¢do especifica nos sitios eletronicos dos 6rgaos e entidades. O objetivo é
oferecer ao cidaddo um padrao uniforme de acesso, que facilite localizacdo e obtencao das informacdes e
se torne para ele, também, uma referéncia em transparéncia publica.

A norma passou a valer em 16 de maio de 2012. Em seguida, instituicdes comecaram
gradativamente a abrir seus dados para consulta da populagdo. Informacdes que antes eram consideradas
de interesse estritamente privado, como valor de remunerag@o pagas a funciondrios publicos, passaram a
ser consideradas de interesse publico.

Do inicio da vigéncia até este momento, foi possivel avancar significativamente na implementacao
da Lei 12.527, iniciada pela definicdo de um servidor responsdvel pela conducdo dos trabalhos de
implantacdo dos requisitos estabelecidos na norma, disponibilizagdo dos recursos materiais €
tecnoldgicos, adaptacdo dos processos necessdrios para alimentacdo do conjunto de informagdes
disponiveis no site do IFPR, participacdo de treinamento promovido pela Controladoria-Geral da Unido —
CGU, divulgacdo interna e externa, definicdo de responsdveis nas unidades para atender aos pedidos
protocolados pelo cidadao e, por fim, a criacdo e formalizagdo do “Servigo de Informag¢do ao Cidadao —
SIC” na estrutura organica do IFPR, com atribuicdes claras de auxilio ao cidadao e, principalmente, com
a responsabilidade de fomentar a ideia de que o IFPR € uma instituicdo publica onde a informagao
produzida € um bem comum e deve estar disponivel a qualquer momento e a qualquer cidaddao, com
qualidade de contetdo e facilidade de acesso. Em 2014 foram cadastrados diversos setores do IFPR para
atender as solicitagdes via e-SIC (diretamente), sem a necessidade maior de tramitacio de documentos
internos para a efetiva resposta aos cidaddos; gerando consequentemente maior agilidade e
economicidade nas respostas.

3.5 Avaliacao do desempenho da unidade jurisdicionada

Os instrumentos de avaliacdo (questiondrios, pesquisas ou outras ferramentas), desenvolvidos pela
Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA), servem para o planejamento educacional e aponta as dreas e
setores que precisam de melhorias. Como atribuicdes, a CPA do IFPR, aprecia o cumprimento dos
principios, finalidades e objetivos institucionais; a missdo e o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI); as politicas de ensino, pesquisa, pos-graduacao e extensdo; a responsabilidade social da Institui¢ao;
a infraestrutura fisica, em especial a do ensino, pesquisa, pds-graduacdo, extensdo e biblioteca; a
comunicacdo com a sociedade; a organizacdo e gestdo da Institui¢do; o planejamento e avaliacdo,
especialmente os processos, resultados e eficdcia da autoavaliacdo institucional e as politicas de
atendimento aos estudantes. Ela também analisa as avaliagdes dos diferentes segmentos do IFPR, no
ambito da sua competéncia; desenvolve estudos e andlises, visando o fornecimento de subsidios para
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fixacdo, aperfeicoamento e modificacdo da politica da Avaliacdo Institucional; propde projetos,
programas e agdes que proporcionem a melhoria do processo avaliativo institucional; além de também
colaborar com os 6rgaos proprios do IFPR, no planejamento dos programas de Avaliacdo Institucional.

H4 diversas formas para o cidaddo registrar seu pedido de informacdo, alids, o Art. 10° da Lei
12.527 legitima qualquer forma, desde que o interessado formalize a solicitac@o. Para facilitar o registro,
criar histérico, agilizar o atendimento e, principalmente, avaliar a aplicacdo da norma nas institui¢des, a
CGU disponibilizou para utiliza¢do do cidaddo o “Sistema e-SIC” como ferramenta de contato com todos
os 6rgaos federais. O exercicio desse direito, a partir do registro eletronicos do seu pedido traz uma série
de vantagens ao cidaddo, pois permite o acompanhamento de sua solicitacdo a partir de um nimero de
protocolo gerado automaticamente.

Pedidos de informacao 2014

A demanda por informagdes no IFPR tem apresentado indices relativamente baixos. Em 2014 foram
protocolados cerca de 75 pedidos de informagdo, que compreendem acesso a documentos, informacgdes
institucionais, entre outros, conforme demonstrativo abaixo:

Relatorio de Pedido

Pedido Resposta do pedido Recurso 1° Instiancia
Sit'(lf)gﬁo Nup A];:lt':u(li‘z Data Praif](; tl;f;;so 1 Situacao do Recurso
T 23480005676201443 29/04/2014 Sem Recurso
R 23480000056201418 04/01/2014 16/01/2014 26/01/2014 Sem Recurso
R 23480000457201478 06/01/2014 16/01/2014 26/01/2014 Sem Recurso
R 23480000535201434 07/01/2014 16/01/2014 26/01/2014 Sem Recurso
R 23480000600201421 07/01/2014 16/01/2014 26/01/2014 Sem Recurso
R 23480000703201491 08/01/2014 16/01/2014 26/01/2014 Sem Recurso
R 23480000767201492 09/01/2014 16/01/2014 26/01/2014 Sem Recurso
R 23480000858201428 10/01/2014 16/01/2014 26/01/2014 Sem Recurso
R 23480000953201421 13/01/2014 16/01/2014 26/01/2014 Sem Recurso
R 23480000968201490 13/01/2014 16/01/2014 26/01/2014 Sem Recurso
R 23480001245201416 18/01/2014 20/01/2014 30/01/2014 Sem Recurso
R 23480001390201499 21/01/2014 22/01/2014 01/02/2014 Sem Recurso
R 23480001591201496 27/01/2014 03/10/2014 13/10/2014 Sem Recurso
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Situacao

Data de

Prazo recurso 17

*) Nup Abertura Data instancia Situacio do Recurso

R 23480001613201418 28/01/2014 29/01/2014 08/02/2014 Sem Recurso

R 25820000276201479 28/01/2014 07/02/2014 17/02/2014 Sem Recurso

R 23480001874201438 03/02/2014 07/02/2014 17/02/2014 Sem Recurso

R 23480001914201441 04/02/2014 19/02/2014 01/03/2014 Sem Recurso

R 23480002056201452 07/02/2014 07/02/2014 17/02/2014 Sem Recurso

R 23480002074201434 07/02/2014 17/03/2014 27/03/2014 Recurso respondido
R 23480002493201476 17/02/2014 17/03/2014 27/03/2014 Sem Recurso

R 23480002554201403 18/02/2014 14/03/2014 24/03/2014 Sem Recurso

R 23480002691201430 20/02/2014 11/03/2014 21/03/2014 Recurso respondido
R 23480002735201421 21/02/2014 17/03/2014 27/03/2014 Sem Recurso

R 23480003181201480 04/03/2014 11/03/2014 21/03/2014 Sem Recurso

R 23480003322201464 07/03/2014 11/03/2014 21/03/2014 Sem Recurso

R 23480003483201458 11/03/2014 31/03/2014 10/04/2014 Recurso sem resposta
R 23480003564201458 12/03/2014 17/03/2014 27/03/2014 Sem Recurso

R 23480003634201478 13/03/2014 17/03/2014 27/03/2014 Sem Recurso

R 23480003720201481 16/03/2014 17/03/2014 27/03/2014 Sem Recurso

R 23480003729201491 16/03/2014 09/05/2014 19/05/2014 Sem Recurso

R 23480003900201462 19/03/2014 20/03/2014 30/03/2014 Sem Recurso

R 23480004053201453 23/03/2014 11/04/2014 21/04/2014 Recurso respondido
R 23480004340201463 28/03/2014 22/04/2014 02/05/2014 Sem Recurso

R 23480004406201415 29/03/2014 22/04/2014 02/05/2014 Sem Recurso

R 23480004871201456 09/04/2014 15/04/2014 25/04/2014 Sem Recurso

R 23480004898201449 09/04/2014 15/04/2014 25/04/2014 Sem Recurso

R 23480004935201419 10/04/2014 11/04/2014 21/04/2014 Sem Recurso

R 23480004938201452 10/04/2014 11/04/2014 21/04/2014 Sem Recurso

R 23480004940201421 10/04/2014 11/04/2014 21/04/2014 Sem Recurso
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Situacao

Data de

Prazo recurso 17

*) Nup Abertura Data instancia Situacio do Recurso
R 23480005024201417 13/04/2014 05/05/2014 15/05/2014 Sem Recurso
R 23480005105201417 15/04/2014 15/04/2014 25/04/2014 Sem Recurso
R 23480005148201494 15/04/2014 05/05/2014 15/05/2014 Sem Recurso
R 23480005212201437 16/04/2014 06/05/2014 16/05/2014 Sem Recurso
R 23480005259201409 17/04/2014 22/04/2014 02/05/2014 Sem Recurso
R 23480005264201411 17/04/2014 12/05/2014 22/05/2014 Sem Recurso
R 23480005266201401 17/04/2014 07/05/2014 17/05/2014 Sem Recurso
R 23480005295201464 20/04/2014 26/05/2014 05/06/2014 Sem Recurso
R 23480005565201437 25/04/2014 19/05/2014 29/05/2014 Sem Recurso
R 23480005615201486 28/04/2014 07/05/2014 17/05/2014 Sem Recurso
R 23480005639201435 29/04/2014 05/05/2014 15/05/2014 Sem Recurso
R 23480006342201497 17/05/2014 04/06/2014 14/06/2014 Recurso respondido
R 23480006671201438 25/05/2014 03/06/2014 13/06/2014 Sem Recurso
R 23480006972201461 03/06/2014 06/06/2014 16/06/2014 Recurso respondido
R 23480007056201449 04/06/2014 05/06/2014 15/06/2014 Sem Recurso
R 23480007127201411 05/06/2014 06/06/2014 16/06/2014 Sem Recurso
R 23480008496201413 09/07/2014 29/07/2014 08/08/2014 Sem Recurso
R 23480008849201485 18/07/2014 11/08/2014 21/08/2014 Sem Recurso
R 23480009029201419 22/07/2014 11/08/2014 21/08/2014 Sem Recurso
R 23480009970201424 13/08/2014 01/09/2014 11/09/2014 Sem Recurso
R 23480010573201403 24/08/2014 15/09/2014 25/09/2014 Sem Recurso
R 23480010706201433 26/08/2014 04/09/2014 14/09/2014 Sem Recurso
R 23480010913201498 28/08/2014 22/09/2014 02/10/2014 Sem Recurso
R 23480011845201484 16/09/2014 02/10/2014 12/10/2014 Sem Recurso
R 23480011912201461 17/09/2014 06/10/2014 16/10/2014 Sem Recurso
R 23480011936201410 18/09/2014 02/10/2014 12/10/2014 Sem Recurso
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Sitl(lf)gﬁo Nup A];:lt,tautll_; Data Praif](; :;lf:i;so = Situaciio do Recurso
R 23480012144201462 22/09/2014 13/10/2014 23/10/2014 Sem Recurso
R 23480012823201431 07/10/2014 28/10/2014 07/11/2014 Sem Recurso
R 23480013293201449 20/10/2014 11/11/2014 21/11/2014 Sem Recurso
R 23480013548201473 23/10/2014 24/10/2014 03/11/2014 Sem Recurso
R 23480013636201475 27/10/2014 05/12/2014 15/12/2014 Sem Recurso
R 23480014034201435 04/11/2014 19/11/2014 29/11/2014 Sem Recurso
R 23480014183201402 06/11/2014 06/11/2014 16/11/2014 Sem Recurso
R 23480014197201418 06/11/2014 12/11/2014 22/11/2014 Sem Recurso
R 23480014792201453 18/11/2014 25/11/2014 05/12/2014 Recurso respondido
R 23480015604201412 05/12/2014 15/12/2014 25/12/2014 Sem Recurso

Em comparacdo a 2013 houve um acréscimo de 7 solicitacdes, o que representa pouca melhora.
As hipoteses para baixa procura podem estar relacionadas ao desconhecimento geral do cidaddo sobre
seus direitos, a natureza educacional que pode ndo despertar tanta curiosidade sobre suas as atividades
(diferentes de o6rgdos como Receita Federal, Policia Federal, Ministério da Justica, entre outros), e
também a disponibilizacdo de um expressivo rol de informag6es na pagina inicial do site, que antecipa a
necessidade do cidaddao, minimizando tempo e custos para atendimento.
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3.6 Medidas Relativas a acessibilidade

O Nicleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas (NAPNE) é
responsavel pela preparacdo da institui¢do para receber pessoas com deficiéncia nos cursos do IFPR.
Vinculado a PROENS, tem por finalidade desenvolver politicas de apoio estudantil através de acdes que
promovam a melhoria do desempenho académico. Isso é possivel através de um trabalho conjunto com os
representantes do NAPNE nos campus, os quais, durante o ano de 2014, foram responsdveis por
promover acdes de sensibilizacdo da comunidade escolar quanto a Educacdo Inclusiva, contribuir para a
adequacdo dos Projetos Politico-Pedagdgicos de modo a contemplar essa tematica, entre outras acoes.

A DAES adquiriu, em 2014, equipamentos de tecnologia assistiva, a saber, impressoras Braille e
scanners com voz, no intuito de contribuir para a melhoria das condi¢des de acessibilidade. Além disso,
aprimorou a orienta¢do aos campus em processos relacionados a inclusdo de alunos com necessidades
educacionais especificas, auxiliada, por exemplo, pela contratacdo via concurso, por parte da instituicao,
de intérpretes de libras.

Destaca-se o trabalho em torno das equipes multidisciplinares nos campi e Reitoria, suas boas
praticas de captagdo, através de concursos para estes profissionais e cursos para sua capacitacao.
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4. AMBIENTE DE ATUACAO

4.1 Informacoes o ambiente de atuacio da unidade jurisdicionada

A criacdo da Lei Federal n° 11.892, de 28 de dezembro de 2008, foi fundamental para a expansao
da educagdo publica e gratuita, representada pela criacio da Rede Federal de Educagdo Profissional e
Tecnoldgica. Ao instituir, a época, os trinta e oito Institutos Federais de Educacgdo, inicia-se uma histdria
de compromissos com a educagdo, com o desenvolvimento humano e cultural da populagdo brasileira.

O Instituto Federal do Parand integrando esse contexto, a partir do legado da Escola Técnica da
Universidade Federal do Parand que foi transformada em Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e
Tecnologia do Parand, passou a contar com maior autonomia de gestdo, assumindo o compromisso de
atender as crescentes demandas sociais, de ampliar a oferta de cursos de Formagdo Inicial e Continuada,
Técnicos de nivel Médio e Superiores, formando sujeitos conscientes do seu papel na sociedade, além de
promover a inclusdo — sua maior responsabilidade.

A mesma lei n° 11.892 traz a distribui¢c@o na atuacdo do IFPR, que deve ter 50% das vagas para a
educacgdo profissional técnica de nivel médio e 20% das vagas para cursos de licenciatura, com vistas a
formacdo de professores para a educacao bésica, e para a educacao profissional;

O ensino profissionalizante no Brasil, que teve inicio oficial em 1909 com a criacdo das “Escolas de
Aprendizes Artifices”, vem sendo fundamental na formacdo da forca de trabalho brasileira. A
promulgacdo da lei n° 11.892 deu inicio ao mais ousado plano de expansdo da educacdo profissional e
tecnoldgica, elevando as, até entdo, 140 escolas federais de educacdo tecnoldgica para 564 unidades,
priorizando a interiorizacdo e criacdo de novos campus em cidades e/ou regides de baixo IDH e/ou IDEB.

O IFPR possui 28 campus, sendo(20 campus fisicos, 05 campus avancados e 03 campus avancados
“em implantac¢do”) espalhados por todo o estado (vide mapa, pagina 16). Destes, 24 campus contam com
oferta de cursos regulares e 04 campus ainda nao dispdem de oferta de cursos regulares.

Como uma instituicdo relativamente nova, o IFPR ainda passa por ajustes nos itinerdrios
formativos, conforme verifica procura pelos cursos ofertados e estrutura a organizacdo dos eixos
tecnoldgicos conforme arranjo produtivo local das regides atendidas.

A educagdo profissionalizante no Parana sempre encontrou fortes ligagdes com o sistema S (SESC /
SENALI), que hoje possui escolas de Ensino Médio profissionalizante em 70% das cidades atendidas por
campus do IFPR, excetuando-se as dos cAmpus avancados, deixando clara a demanda deste tipo de ensino
nas regides atendidas. No processo seletivo de 2013, entre todos os cursos € niveis, tivemos uma relacao
de 3,57 candidatos por vaga e em 2014, 3,28 candidatos por vaga, uma aparente redu¢ido, mas suportada
pelo aumento na oferta no nimero de vagas de 3.129 para 3.848.

Além do sistema S, hé escolas técnicas estaduais e particulares ofertando cursos profissionalizantes
nos mesmos municipios, sem, contudo, encontrar saturagdo, haja vista a demanda por esse tipo de ensino.
Segundo pesquisa da CNI (Confederagdo Nacional da Industria), apenas um em cada quatro brasileiros
frequenta ou ja frequentou algum curso de educagdo profissional, e apenas um em cada cinco nao tem
interesse nesse tipo de educacdo, revelando o potencial para o crescimento da educagdo profissionalizante
no Brasil.

Da mesma forma, todas as cidades com cursos superiores ofertados pelo IFPR tém outras
instituicdes, quer federais, estaduais ou particulares, ofertando graduagdes nos mesmos municipios sem
contudo encontrar saturagdo, sendo esses os cursos de maior relagdo de procura por vaga nos processos
seletivos.

Analisando o ambiente de atuagdo, percebe-se um conjunto complexo de fatores, incontrolaveis,
que influenciam diretamente nas decisdes estratégicas da Institui¢do, determinando, em ultima andlise,
seu sucesso ou fracasso. Nesta andlise identificam-se as “oportunidades”, que sdo for¢as ambientais
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incontroldveis que, se bem aproveitadas, podem trazer vantagens competitivas e também as “ameacas”,
que sdo as for¢as ambientais incontroldveis pela institui¢ao que, se ignoradas, podem trazer desvantagens
competitivas.

Esta andlise ambiental foi realizada tendo como base o questiondrio da CPA — Comissao Prépria de
Avaliacdo, discutida e revista pelo COMEC (Comité Estratégico Central) em margo de 2013.
Oportunidades para o IFPR:

. Demanda de inovacdes tecnoldgicas e empreendedorismo;

. Politicas Publicas de Ensino;

. Incentivo do governo a Educacdo de Jovens e Adultos;

. Incentivo a qualificacd@o profissional;

. Demanda da sociedade por qualidade de ensino;

. Programa de Acelera¢do do Crescimento;

. Caréncia de profissionais técnicos no mundo do trabalho;

. Avanco ao estimulo educacional;

. Vocacao tecnoldgica e desenvolvimento regional;

. Politica de ampliacao de unidades, cursos e vagas;

. Disponibilidade de participa¢do da comunidade externa;

. Desenvolvimento de programas socioambientais;

. Parcerias com organizagdes e empresas;

. Divulgar e compartilhar trabalhos cientificos e educacionais com a comunidade;
. Tradi¢do e boa imagem das escolas técnicas publicas federais;

. Grande demanda para cursos integrados;

. Parcerias educacionais e tecnoldgicas, nacionais e internacionais;

. Disponibilidade de profissionais para ingresso na institui¢ao;

. Aumento da demanda de Ensino a Distincia;

. Politica de uso de novas tecnologias educacionais;

. Estimulo a sustentabilidade;

. Disponibilidade de participagdao em editais de fomento ao ensino, pesquisa e extensao;
. Benchmarking em melhores praticas de gestao; e

. Sistema integrado de planejamento.

Ameacas para o [FPR:

. Burocracias e lentidao nas relacdes com instituicdes publicas e privadas;
. Falta de conhecimento e valorizacdo da comunidade sobre a educagdo profissional;
. Falta de oferta de servicos proximos as unidades;

. Distéancia fisica da unidade até o centro da cidade;

. Mobilidade Urbana;

. Catastrofes naturais e acidentes;

. Crise Internacional;

. Entraves politicos nas parcerias municipais.
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O IFPR traz em todos os seus conselhos superiores representantes dos discentes (seus atores do
processo educacional), eleitos por seus pares para representd-los perante esses Orgaos, que sao
normativos, consultivos e deliberativos médximos da Instituicdo.

O IFPR conta também com programas de apoio pedagdgico e financeiro, através de bolsas
estudantis, e estimulo a permanéncia; organizacao estudantil e acompanhamento dos egressos.

Uma instituicao publica precisa oferecer diversos canais de relacionamento com a sociedade, seus
atores do processo educacional. Atualmente, as redes sociais representam ferramentas privilegiadas para
esse tipo de contato, por isso o IFPR estd presente e atuante nas redes sociais, mesmo porque o seu
publico-alvo é predominantemente jovem. Atualmente o IFPR se faz presente no “Facebook” e no
“Twitter”. Quanto ao “Facebook” a comunicagdo que se realiza no IFPR ndo € apenas de uma via, ou
seja, ndo ha apenas transmissdo de informac¢do. Por meio das mensagens “Inbox” ou dos comentérios nas
publicagdes, os usudrios do “Facebook” podem sanar suas duvidas, que sd@o prontamente respondidas
pela equipe da Comunicagdo. Em Dezembro de 2014, a pagina de “Facebook” do IFPR ja tinha mais de
21.000 “curtidas”, que implicam em perfis que recebem as informag¢des que dispomos em nossa pagina na
Rede Social.

O Instituto Federal do Parand promove também o relacionamento com a sociedade por meio da
Ouvidoria Geral e do Servi¢o de Informacdo ao Cidadao.

Em seu site institucional o IFPR também disponibiliza a Carta de Servicos ao Cidadao, que tem por
objetivo informar o cidaddo dos servicos prestados pelo 6rgdo, das formas de acesso a esses servigos e
dos respectivos compromissos e padroes de qualidade de atendimento ao publico. No IFPR, a carta esté
dividida nas seguintes secdes principais: apresentacdo, identificacdo da institui¢do, cursos oferecidos e
contato. A carta sistematiza informacdes relacionadas ao ingresso na Instituicdo, dreas de atuacdo do
Instituto Federal do Parand, missdo, visdo e valores, isencdo de inscri¢do no Processo Seletivo, politicas
de cotas, regras de transferéncia, oferta de cursos, documentos institucionais (estatuto, regimento,
resolucdes e relatdrios gerenciais, entre outros) e outras informagdes importantes para o bom atendimento
aos seus atores do processo educacional.

Como uma institui¢do publica de ensino o IFPR enfrenta alguns riscos no mercado.

Concorremos com escolas profissionalizantes estaduais, ligadas a entidades como o Sistema S, entre
outras, gratuitas e também particulares. At€ mesmo o Ensino Médio ndo profissionalizante pode ser
considerado concorrente na disputa pelos nossos alunos, caso nao oferecamos uma educacao de qualidade
ajustada ao mercado. E no Ensino Superior, faculdades, universidades, centros universitdrios publicos e
privados. Existe ainda a oferta de ensino a distancia oferecido por outras instituicdes, a qual pode seduzir
nossos atuais e/ou potenciais alunos.

Nossos concorrentes podem oferecer cursos semelhantes ou melhores que os nossos, contar com
mais recursos, ter mais prestigio na comunidade académica, possuir unidades com localizacdo mais
conveniente e melhor infraestrutura.

A oferta de um ensino de qualidade pode mitigar e até eliminar esses fatores, uma vez que a
educagdo de qualidade associada a gratuidade sobrepuja algumas possiveis desvantagens.

E o ensino de qualidade passa ndo apenas pelos professores qualificados, mas também pelas
instalacdes académicas, englobando prédios, salas de aula, laboratdrios, gindsios esportivos etc., €
também a oferta de cursos adequados as necessidades do mercado.

Outro fator que se apresenta como um risco a manutencdo da qualidade de ensino € a complexidade
em gerenciar com eficiéncia um nimero muito grande de unidades e cursos. Para isso, contamos com
gestores em cada unidade alinhados com a missao do IFPR.

Desde a criacdo do Instituto, pela Lei n° 11.892 de 29 de Dezembro de 2008, o cendrio tem sido de
expansdo. Até 2014, o Governo Federal investiu mais de 121 milhdes de reais em obras de expansio.
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Também o nuimero de servidores aumentou em torno de 29% nesse ano, somando um acréscimo de mais
de 320% em relacdo a 20009.

Em Fevereiro de 2014 ocorre o realinhamento das a¢Oes da Instituicdo por conta da recomposi¢ao
da gestdo. Esse realinhamento culminou na retomada dos cursos EAD, entdo paralisados, abertura de
vagas em outros dois, além da preparacao dos campus em implantacao para iniciar cursos em 2015.
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S. PLANEJAMENTO DA UNIDADE E RESULTADOS ALCANCADOS

5.1 Planejamento da unidade

O Planejamento Estratégico do IFPR estd estruturado nos seguintes niveis:

» Estratégico: Diagnéstico Institucional, Diretrizes Organizacionais, Objetivos Estratégicos.

» Tatico: Objetivos, Estratégias, Projetos (Or¢amento) e Planos de Acéo.

* Operacional: Competéncias, Procedimentos, Fluxogramas, Atividades.

MODELO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO IFPR
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Diretrizes Organizacionais

As diretrizes organizacionais decorrem da visdo, da missdo, dos valores e da andlise dos ambientes
interno e externo. Sintetizam o desejo maior da institui¢do e funcionam como mecanismos orientadores e
canalizadores da formacao dos objetivos estratégicos, das decisdes e do desencadeamento das acgoes.

No planejamento estratégico do IFPR, as diretrizes estdo distribuidas em cinco grandes eixos:

Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagao;
Relagcdo com a Comunidade;

Gestio e Infraestrutura;

Gestio de Pessoas;

Identidade Institucional.

Diretrizes Organizacionais do IFPR

Promover a cultura multi-cAmpus e pluricurricular com trabalho em rede, baseado nos
principios éticos;

Promover a inclusdo: acesso, permanéncia, €xito na insercdo sdcio-profissional e
formacdo de novos empregadores;

Desenvolver a pesquisa, a extensao e inova¢do de forma articulada com o ensino para a
promocao de processos educacionais de qualidade de educagdo profissional verticalizada;

Formacdo e qualificacdo integral do cidaddao, na perspectiva reflexiva, criativa,
investigativa, cultural, social e ética;

Inducdo a criagdo de areas de referéncia para a oferta de cursos, pesquisa, extensdo e
inovagdo para cada Campus;

Desenvolvimento de relagdes interinstitucionais;

Ser uma instituicdo democrdtica e participativa, promovendo a integracdo com a
comunidade;

Consolidar a gestdo e a infraestrutura baseada na sustentabilidade nos aspectos fisicos e
16gicos levando a exceléncia;

Consolidar o modelo de gestdo de pessoas; e

Divulgar o ensino profissional como foco do IFPR.

Objetivos Estratégicos

Os objetivos estratégicos surgem do desdobramento das diretrizes organizacionais. S30 macroagdes
que impulsionam e dd@o rumo para os niveis intermedidrios da gestdo. Os conjuntos desses objetivos
constituem-se no “planejamento tatico” da institui¢ao.

Objetivos Estratégicos do IFPR

Integracdo entre contetidos de disciplinas e a pesquisa em todos os niveis de ensino;

Fomentar as praticas esportivas e culturais nos Campus;
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* Proporcionar aos alunos a insercao ao mercado de trabalho através da oferta de estigio e
emprego;

* Desenvolver mecanismos de acompanhamento de egressos;

* Implementar programas de empreendedorismo inovador;

* Promover a inclusao tecnolégica nos Campus;

*  Criar mecanismos para a reducao da evasao;

* Criar ambientes multidisciplinares para o processo ensino-aprendizagem:;

* Consolidar a assisténcia estudantil nos Campus;

* Manter e acompanhar o sistema de cotas;

* Fomentar a criacdo de programas de pds-graduacgao;

» Estruturar a equipe de professores e pesquisadores focados no tema de referéncia;
* Discutir de forma democratica nos Campus as dreas de referéncia;

* Mapear as competéncias e habilidades existentes no IFPR;

* Estruturar metodologia para a abertura de novos cursos;

* Consolidar e ampliar o sistema de parcerias em todos os niveis do IFPR;

* Criar espacos institucionais para a integracao das comunidades interna e externa;
* Promover a participacdo das comunidades interna e externa nas tomadas de decisao;
* Promover parcerias com setor empresarial de referéncia no mercado;

* Criar ambientes especializados com alta tecnologia;

* Desenvolver o processo de transferéncia de conhecimento e tecnologia;

* Desenvolver a gestdo administrativa e manutencdo da infraestrutura;

* Articular planejamento e captac@o de recursos por meio de projetos;

*  Promover desenvolvimento institucional com a utilizagdo do aprimoramento de
indicadores;

* Alinhar as a¢des institucionais com os objetivos estratégicos;
*  Criar modelos, métodos e ferramentas para promover a gestio sustentdvel;
* Consolidar os mecanismos organizacionais de gestdo integrada;

* Disponibilizar conhecimentos e tecnologias que permitam a andlise de dados, gestdo de
informagdo e conhecimento;

* Promover a transparéncia e a divulgacdo dos atos institucionais;

* Disseminar a cultura de planejamento em todos os niveis da institui¢ao;

* Implantar politicas de capacitac¢do e educagao continuada;

* Desenvolver mecanismos de motivacido e comprometimento dos servidores;
*  Criar critérios de distribuicdo de vagas de servidores;

* Aprimorar o processo de gestdo de pessoas nas unidades;

¢ Promover eventos culturais e sociais;
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* Promover a integracdo e o desenvolvimento de pessoas, criando um ambiente produtivo e
humanizado;

* Estruturar o modelo de comunicacao interna para servidores;
* Implementar programas de qualidade de vida;

¢ Promover a identidade institucional e a marca do IFPR;

* Diversificar o portfélio de material de divulgacao; e

* Ser referéncia na drea de desenvolvimento de tecnologias educacionais, fortalecendo a
identidade institucional.

Desdobramento dos Eixos Estratégicos

Quadro de Desdobramentos — Eixo Estratégico / Diretrizes / Objetivos

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO IFPR - 2014 /2018

EIXO ESTRATEGICO DIRETRIZES ORGANIZACIONAIS OBIETIVOS ESTRATEGICOS

Ol.Integragio entre contetdos de disciplinas e a pesquisa em todos os niveis de
ensing;

O2.Fomentar as praticas esportivas e culturais nos Campus;

03.Proporcionar aos alunos e insergio no mercado de trabalho através da oferta de
estigio e emprego;

04.Desenvolver mecanismos de acompanhamento de egressos;
0O5.Implementar programas de empreendedorismo inovador;

06.Promover a inclusdo tecnoldgica nos Campus;

O7.Criar mecanismos para a reducdo da evasio;

08.Criar ambientes multidisciplinares para o processo ensino-aprendizagem;
09.Consolidar a assist&ncia estudantil nos Cdmpus;

010.Manter e acompanhar o sistema de cotas;

011.Fomentar a criagio de programas de pds-graduagio;

0O12.Estruturar a eguipe de professores e pesguisadores focados no tema de
referéncia;

013.Discutir de forma democratica nos Campus as dreas de referéncia;
014.Mapear as competéncias e habilidades existentes no IFPR; e

0O15.Estruturar metodologia para a abertura de novos cursos.

D1. PROMO(;KO DA CULTURA MULTICAMPI E PLURICURRICULAR COM TRABALHO
EM REDE, BASEADO NOS PRINCIPIOS ETICOS;

D2. PROMOVER A INCLUSAO: ACESSO, PERMANENCIA, EXITO NA INSER(;KO
SOCIO PROFISSIONALE FORMAQAO DE NOVOS EMPREGADORES;

D3. DESENVOLVER A PESQUISA, A EXTENSAO EINOVA(;EO DE FORMA
ARTICULADA COM O ENSINO PARA A PROMOQAO DE PROCESSOS EDUCACIONAIS
DE QUALIDADEE EDUCA(;.&O PROFISSIONAL VERTICALIZADA;

ENSINO, PESQUISA,
EXTENSAO E INOVACEOD

D4. FORMA(;SO E OUALIFICA(;.EO INTEGRAL DO CIDADAD, NA PERSPECTIVA
REFLEXIVA, CRIATIVA, INVESTIGATIVA, CULTURAL, SOCIAL E ETICA;

D5. INDUC.EO A CRIA(;EO DE AREAS DE REFERENCIA PARA A OFERTA DE CURSOS,
PESQUISA, EXTENSAO E INOVAQAO PARA CADA CAMPUS;

016.Consolidar e ampliar o sistema de parcerias em todos os niveis do IFPR;
017.Criar espagos institucionais para a integragio da comunidade interna e externa;
O18.Promover a participagio das comunidades internas e externas nas tomadas de
decisdo;

D6. DESENVOLVIMENTO DE RELACOES INTERINSTITUCIONAIS;
RELACAO COM A
COMUNIDADE D7. SER UMA INSTITUICAQ DEMOCRATICA E PARTICIPATIVA PROMOVENDO A

~ 019.Promover parcerias com setor empresarial de refer&ncia no mercado;
INTEGRACAQ COM A COMUNIDADE;

020.Criar ambientes especializados com alta tecnologia;
021.Desenvolver o processo de transferéncia de conhecimento e tecnologia.

022.Desenvolver a gestdo administrativa e manutencdo da infraestrutura;
023.Articular planejamento e captagio de recursos por meio de projetos;
024.Promover desenvolvimento institucional com a utilizagdo aprimoramento de
indicadores;

0325.Alinhar as ages institucionais com os objetivos estratégicos;

026.Criar modelos, métodos e ferramentas para promovera gestio sustentével;
027.Consolidar os mecanismos organizacionais de gestdo integrada;
028.Disponibilizar conhecimentos e tecnologias que permitam a andlise de dados,
gestio de informagdo e conhecimento;

029.Promover a transparéncia e a divulgacio dos atos institucionais;
030.Disseminar a cultura de planejamento em todos os niveis da instituigio.

GESTAO E D&. CONSOLIDAR A GESTAO E A INFRAESTRUTURA BASEADA NA
INFRAESTRUTURA SUSTENTABILIDADE, NOS ASPECTOS FISICOS E LOGICOS, LEVANDO A EXCELENCIA;

031.Implantar politicas de capacitagio;

032.Desenvolver mecanismos de motivagdo e comprometimento dos servidores;
033.Criar critérios de distribuig8o de vagas de servidores;

034.Aprimorar o processo de gestiio de pessoas nas unidades;

GESTAQ DE PESSOAS  |D9. CONSOLIDAR O MODELO DE GESTAQ DE PESSOAS 035.Promaover eventos culturais e sociais;

036.Promover a integragio e o desenvolvimento de pessoas, criando um ambiente
produtivo e humanizado;

037.Estruturar o modelo de comunicagdo interna para servidores;
038.Implementar programas de gualidade de vida.

039.Promover a identidade institucional e a marca do IFPR;
IDENTIDADE 040.Diversificar o portfélio de material de divulgagio;

D10. DIVULGAR O ENSINO PROFISSIONAL COMO FOCO DO IFPR . . ) . N .
INSTITUCIONAL 041.5er referéncia na area de desenvolvimento de tecnologias educacionais,

fortalecendo a identidade institucional.
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A consolidacdo do Planejamento Estratégico nos campus, prevista para 2013, ndo se concretizou
devido a instabilidade politica e administrativa causada pela Operagdao Sinapse, deflagrada pela PF
naquele ano. Com isso, durante o ano de 2014, foi identificado um desalinhamento entre o Planejamento
Estratégico Institucional e o que fora elaborado nos campus, por isso foi feito um trabalho de
realinhamento, que avancard o ano de 2015, com a finalizacdo da distribui¢do - Objetivos Estratégicos
em: Objetivos, Estratégia e Projetos nos Campus, bem como seus indicadores para acompanhamento.

Também estd previsto o inicio do desenvolvimento do Sistema Integrado de Planejamento
Estratégico, baseado no sistema SIG, que vai integrar o Planejamento ao Or¢amento, trazendo vantagens
no acompanhamento e controle dos projetos.

O IFPR, criado pela Lei Federal n° 11.892 de 29 de Dezembro de 2008, em seu estatuto no art. 4°,
inciso I, traz sua finalidade primordial: “Ofertar educagdo profissional e tecnolégica, em todos os seus
niveis e modalidades, formando e qualificando cidaddos com vistas a atuacdo profissional nos diversos
setores da economia, com énfase no desenvolvimento socioeconomico local, regional e nacional”.

Seus objetivos estratégicos definidos em consonancia com a LDB (Lei de Diretrizes e Bases da
Educacgdo Nacional) e com o PNE (Plano Nacional de Educa¢do) também vao ao encontro do PPA (Plano
Plurianual) 2012-2015.

Dentro de seu PDI, aprovado para o periodo 2014-2018, apresenta-se nas péginas iniciais, tabela
correlacionando as metas do PNE com os objetivos e diretrizes da Institui¢do tracados para que seja
cumprido o escopo da lei.

O PPA 2012-2015 — Plano Mais Brasil — traz, dentro das Politicas Sociais, as diretrizes para a
Educacdo Basica, a Educacdo Profissional e Tecnolégica e a Educacdo Superior, abrangendo a
Graduagao, P6s-Graduagao, o Ensino, Pesquisa e Extensao.

Na Educacao Baésica, “... em sintese, para viabilizar um ensino de qualidade e a elevacdo dos niveis
de acesso, o Programa Tematico da Educacdo Badsica busca, em consondncia com os objetivos
estabelecidos na proposta do PNE 2011-2020: (i) elevar o nivel global de escolaridade da populagdo; (ii)
melhorar a qualidade da educagdo bdsica em todas as suas etapas e modalidades; (iii) democratizar a
gestdo do ensino publico, nos estabelecimentos oficiais, obedecendo aos principios da participacdo dos
profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto pedagdgico da escola e da participacdo das
comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes; (iv) promover a valorizagdo dos
profissionais da educagdo; e (v) reduzir as desigualdades sociais e regionais no tocante ao acesso e
permanéncia dos estudantes. Com isso, espera-se consolidar a evolucdo positiva do quadro da educacao
basica, construido a partir de ganhos importantes obtidos nos dltimos anos.”.

Em consonincia a isso o IFPR traz os seguintes objetivos estratégicos:

. Fomentar as praticas esportivas e culturais nos Campus;

. Proporcionar aos alunos a inser¢dao ao mercado de trabalho através da oferta de estdgio e emprego;
. Desenvolver mecanismos de acompanhamento de egressos;

. Implementar programas de empreendedorismo inovador;

. Promover a inclusdo tecnolégica nos Campus;

. Criar mecanismos para a redu¢do da evasao;

. Criar ambientes multidisciplinares para o processo ensino-aprendizagem:;

o Consolidar a assisténcia estudantil nos Campus;

. Manter e acompanhar o sistema de cotas;
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. Estruturar a equipe de professores e pesquisadores focados no tema de referéncia;

. Discutir de forma democratica nos Campus as dreas de referéncia;

. Mapear as competéncias e habilidades existentes no IFPR;

. Estruturar metodologia para a abertura de novos cursos;

. Consolidar e ampliar o sistema de parcerias em todos os niveis do IFPR;

. Criar espagos institucionais para a integracao das comunidades interna e externa;

. Promover a participacdo das comunidades interna e externa nas tomadas de decisdo;
. Promover parcerias com setor empresarial de referéncia no mercado;

. Criar ambientes especializados com alta tecnologia;

. Desenvolver o processo de transferéncia de conhecimento e tecnologia;

. Promover desenvolvimento institucional com a utiliza¢do do aprimoramento de indicadores;
. Alinhar as acdes institucionais com 0s objetivos estratégicos;

. Consolidar os mecanismos organizacionais de gestdo integrada;

. Promover a transparéncia e a divulgagao dos atos institucionais;

. Disseminar a cultura de planejamento em todos os niveis da instituicao;

. Implantar politicas de capacitacao e educagdo continuada;

. Desenvolver mecanismos de motivacao e comprometimento dos servidores;

. Criar critérios de distribui¢do de vagas de servidores;

. Aprimorar o processo de gestdo de pessoas nas unidades;

. Promover eventos culturais e sociais;

. Promover a integracdo e o desenvolvimento de pessoas, criando um ambiente produtivo e
humanizado;

. Estruturar o modelo de comunicacdo interna para servidores;

. Implementar programas de qualidade de vida.

Na Educacdo Profissional e Tecnoldgica, ... entre as principais metas do Programa para o periodo
2012-2015 esté: elevar o nimero de escolas da rede federal de educacdo profissional e tecnoldgica para
563; ampliar o nimero de matriculas da educacao profissional e tecnoldgica; oferecer 8 milhdes de vagas
de educacio profissional e tecnolégica, com a concessdo de 3 milhdes de bolsas a estudantes do Ensino
Médio da rede publica, inclusive da educagdo de jovens e adultos, trabalhadores e beneficidrios dos
programas federais de transferéncia de renda; ampliar a oferta de cursos de profissionalizagdo articulados
com elevagdo de escolaridade, especialmente para mulheres em situacdo de vulnerabilidade social; e
elevar o percentual de matriculas de educagcdo de jovens e adultos na forma integrada a educagdo
profissional. Essas metas visam traduzir os compromissos enunciados no PNE 2011-2020 proposto pelo
Poder Executivo do governo federal no PPA e demandam a atuag@o conjunta da Unido, dos estados, do
Distrito Federal e dos municipios.”

Em consonincia a isso o IFPR traz os seguintes objetivos estratégicos:

. Proporcionar aos alunos a inser¢ao ao mercado de trabalho através da oferta de estidgio e emprego;
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. Desenvolver mecanismos de acompanhamento de egressos;

. Implementar programas de empreendedorismo inovador;
. Promover a inclusdo tecnoldgica nos Campus;
. Criar mecanismos para a redugao da evasao;
. Criar ambientes multidisciplinares para o processo ensino-aprendizagem:;
. Consolidar a assisténcia estudantil nos Campus;
. Manter e acompanhar o sistema de cotas;
. Estruturar metodologia para a abertura de novos cursos;
. Consolidar e ampliar o sistema de parcerias em todos os niveis do IFPR;
. Criar espagos institucionais para a integracao das comunidades interna e externa;
. Promover a participacdo das comunidades interna e externa nas tomadas de decisdo;
. Promover parcerias com o setor empresarial de referéncia no mercado;
. Criar ambientes especializados com alta tecnologia;
. Desenvolver o processo de transferéncia de conhecimento e tecnologia;
. Desenvolver a gestdo administrativa e manuten¢do da infraestrutura;
. Articular planejamento e captagdo de recursos por meio de projetos;
. Promover desenvolvimento institucional com a utiliza¢do do aprimoramento de indicadores;
. Alinhar as acdes institucionais com 0s objetivos estratégicos;
. Criar modelos, métodos e ferramentas para promover a gestao sustentdvel;
. Consolidar os mecanismos organizacionais de gestao integrada;
. Disponibilizar conhecimentos e tecnologias que permitam a andlise de dados, gestdo de
informacao e conhecimento;
. Promover a transparéncia e a divulgagdo dos atos institucionais;
. Disseminar a cultura de planejamento em todos os niveis da instituicao;
. Implantar politicas de capacitacio e educacdo continuada;
. Desenvolver mecanismos de motivacao e comprometimento dos servidores;
. Ser referéncia na drea de desenvolvimento de tecnologias educacionais, fortalecendo a identidade
institucional.
E na Educacgdo Superior, “... considerando esses desafios, o Programa Teméatico Educacao Superior

- Graduacdo, P6s-Graduacdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo, em consonincia com a proposta do novo PNE
2011-2020, tem como eixos norteadores a expansao da oferta de vagas na educacdo superior, a garantia
de qualidade na educacdo, a promog¢do da inclusdo social e o desenvolvimento econdmico. Dentre as
principais metas, destacam-se a ampliacdo da participagdo proporcional dos grupos historicamente
excluidos (como negros e indios) na educacdo superior; a elevacdo do nimero de Campus da Rede
Federal de Educacdo Superior para 321 e do nimero de Universidades para 63; a elevacdo das taxas de
matriculas; a elevacdo do nimero de mestres e doutores titulados e em exercicio no corpo docente das
universidades; e o aprimoramento dos instrumentos de avaliacdo da qualidade do ensino, seja na
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graduacido, seja na pds-graduacdo. Por fim, deve-se ressaltar que as metas e estratégias de ampliacdo da

oferta e democratizacao do acesso e permanéncia do estudante, propostas no PNE e no PPA, dependem

dos esfor¢os conjuntos da Unido, dos estados, do Distrito Federal e dos municipios.”.
Em consonancia a isso o IFPR traz os seguintes objetivos estratégicos:

. Integracdo entre conteddos de disciplinas e a pesquisa em todos os niveis de ensino;

. Fomentar as praticas esportivas e culturais nos Campus;

. Proporcionar aos alunos a inser¢dao ao mercado de trabalho através da oferta de estdgio e emprego;

. Desenvolver mecanismos de acompanhamento de egressos;

. Implementar programas de empreendedorismo inovador;

. Promover a inclusdo tecnolégica nos Campus;

. Criar mecanismos para a redu¢do da evasao;

. Criar ambientes multidisciplinares para o processo ensino-aprendizagem:;

. Consolidar a assisténcia estudantil nos Campus;

. Manter e acompanhar o sistema de cotas;

. Fomentar a criagdo de programas de pos-graduacio;

. Estruturar a equipe de professores e pesquisadores focados no tema de referéncia;

. Discutir de forma democratica nos Campus as areas de referéncia;

. Mapear as competéncias e habilidades existentes no IFPR;

. Estruturar metodologia para a abertura de novos cursos;

. Consolidar e ampliar o sistema de parcerias em todos os niveis do IFPR;

. Criar espacos institucionais para a integracdo das comunidades interna e externa;

. Promover a participacdo das comunidades interna e externa nas tomadas de decisao;

. Promover parcerias com setor empresarial de referéncia no mercado;

. Criar ambientes especializados com alta tecnologia;

. Desenvolver o processo de transferéncia de conhecimento e tecnologia;

. Articular planejamento e captagdo de recursos por meio de projetos;

. Promover desenvolvimento institucional com a utiliza¢do do aprimoramento de indicadores;

. Alinhar as acdes institucionais com 0s objetivos estratégicos;

. Criar modelos, métodos e ferramentas para promover a gestio sustentdvel;

. Consolidar os mecanismos organizacionais de gestao integrada;

. Disponibilizar conhecimentos e tecnologias que permitam a andlise de dados, gestdo de
informacao e conhecimento;

. Disseminar a cultura de planejamento em todos os niveis da instituicao;

. Implantar politicas de capacitacao e educagdo continuada;

. Desenvolver mecanismos de motivagdo e comprometimento dos servidores;

. Aprimorar o processo de gestdo de pessoas nas unidades;
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. Ser referéncia na area de desenvolvimento de tecnologias educacionais, fortalecendo a identidade
institucional.

5.2 Programacao orcamentaria e financeira e resultados alcancados

5.2.1 Programa Tematico

Os Programas Tematicos refletem temas de politicas publicas e, como tal, dimensionam o volume
de recursos publicos direcionados a cada recorte da politica e ao conjunto de objetivos que lhes sdo

relacionados.

Quadro A. 2.4 — Avaliagdo do Sistema de Controles Internos da UJ

Identificacdo do Programa de Governo

Cédigo Programa

2031

Titulo

Educacio Profissional e Tecnoldgica

Esfera de Recursos - PPA e LOA (em R$ 1,00)

a) Global ppA | D)Acumulado | o, o dor d)

Esfera AT Dotacoes/Posicoes et ST Remanescente

; 2012 e 2013 e (a-b-c)
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social - OFSS 26.850.018.000,00 12.915.646.000,00 | 8.132.056.277,00 | 5.802.315.723,00
Orcamento de Investimentos - Ol 0,00
Outras Fontes 0,00
Total 26.850.018.000,00 12.915.646.000,00 | 8.132.056.277,00 | 5.802.315.723,00

~ L. . . (em R$
Execucao Orcamentaria e/ou Financeira do Programa - OFSS e OI em 2014 1.00)

Lei Orcamentaria 2014

Orcamento Fiscal e da Seguridade Social

Orcamento de

Investimento
e)Despesa h)Restos a Pagar (inscriciao 2014) .
Empenhada DLy )Despesa Paga 5 Iz
Processados
6.754.457.389,00 5.497.259.909,00 5.380.686.468,00 116.573.441,00 1.257.197.480,00 0,00

Restos a Pagar - OFSS - Exercicios Anteriores

Jj)Posicao em

Dotacao OFSS

Dotacao OI

Tipo 1/01/2014 k)Valor Liquidado I)Valor Pago m)Valor Cancelado | n)Valor a Pagar
Nao processados 79.503.172,13 57.858.969,39 57.200.142,87 4.868.267,98 17.434.761,28
Processados 3.889.242,47 3.567.738,68 3.567.738,68 313.628,80 7.874,99
Valores do programa alocados ao 6rgio representado pela UJ em 2014
113.345.678,00 0,00 | Outras Fontes 0,00
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5.2.1.1 Analise Situacional

No Plano Plurianual 2012-2015, ndao ha nenhum programa tematico sob-responsabilidade do IFPR,
apenas executamos os valores constantes de programas de 6rgdos, principalmente do Ministério da

Educacao.

5.2.2 Objetivo

As informacgdes referentes a esse objetivo sdo consignadas no relatério de gestdo com base no
Quadro A.5.2.2, o qual reproduz em parte a estrutura de informacao constante do Anexo I da Lei do
PPA 2012-2015 e visa possibilitar o cotejo dos resultados anualmente alcancados com as metas
previstas por objetivo ao final do PPA.

Quadro A.5.2.2 — Objetivo fixado pelo PPA

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO

Descricdo |[Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a oferta de cursos de educagdo profissional e tecnoldgica,
considerando os arranjos produtivos, sociais, culturais, locais e regionais, a necessidade de ampliacio das|
oportunidades educacionais dos trabalhadores e os interesses e necessidades das populacdes do campo,
indigenas, quilombolas, afrodescendentes, das mulheres de baixa renda e das pessoas com deficiéncia.

Codigo [0582 ‘ Orgao |Ministério da Educagdo
Programa [Educag@o Profissional e Tecnoldgica Codigo |2031
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS

. .~ Unidade | a)Prevista |b)Realizada| c)Realizada até .

Sequencial Descricao da Meta medida 2015 em 2014 2014 d) % Realizacao (c/a)
* £ £ * * * *
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS

. s Unidade | a)Prevista |b)Realizada| c)Realizada até N

Sequencial Descricao da Meta medida 2015 em 2014 2014 d) % Realizacio (c/a)

* % % * * * *
Regionalizacio da Meta Unidade | a)Prevista |b)Realizada| c)Realizada até .
medida 2015 em 2014 2014 G el DEE)
£ £ £ * * * *
METAS QUALITATIVAS
Sequencial Descricao da Meta
IAmpliar progressivamente, em regime de colaboracdo entre a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os
1 Municipios, o investimento ptblico em educa¢do, em termos de percentual do Produto Interno Bruto do pafs, de
forma a alcancar a meta do PNE 2011-2020.
) Elevar a relacdo aluno/professor nos Institutos Federais de Educa¢do Profissional e Tecnoldgica, em consonancial
com o PNE 2011-2020.
3 Elevar o nimero de escolas da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica para 562.
4 Elevar o nimero de matriculas da Educag@do Profissional e Tecnolégica, em consondncia com o PNE 2011-2020.
5 Elevar o nimero de matriculas da Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio, em consonancia com o PNE
2011-2020.
Oferecer 8 milhdes de vagas para a Educacdo Profissional e Tecnoldgica, com a concessdo de 3 milhdes de|
6 bolsas a estudantes do Ensino Médio da Rede Publica, inclusive da educac@o de jovens e adultos, trabalhadores ¢

beneficidrios dos programas federais de transferéncia de renda.

* Para os dados de metas quantitativas, o PPA 2012-2015 nao apresenta os dados solicitados.
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5.2.2.1 Analise Situacional

No Plano Plurianual 2012-2015 ndo hd nenhum programa temético sob-responsabilidade do IFPR,
esses programas que sao de responsabilidade do Ministério da Educacdo, apenas tém executados, os
valores constantes de programas de 6rgaos, como do préprio Ministério da Educacao.

5.2.3 Acoes

5.2.3.1 Acoes - OFSS

Nao se aplica a UJ.

5.2.3.2 Acoes/Subtitulos - OFSS

Quadro A.5.2.2 — Objetivo fixado pelo PPA

Identificacdo da Acao
Cédigo 20RG Tipo Atividade

Descricao Expansdo e Reestruturacio de Institui¢des Federais de Educacgdo Profissional e Tecnoldgica
02A0 - Expansdo e reestrutura¢do da Rede Federal de Educacdo Profissional e tecnoldgica para
ampliac@o do acesso, interiorizagdo e diversificagdo da oferta, com condi¢des de funcionamento,
acessibilidade e permanéncia do estudante, considerando a otimizag@o da capacidade instalada da
estrutura fisica e dos recursos humanos e assegurando condi¢des de inclusdo e equidade.

Iniciativa

0582 - Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a oferta de cursos de educacio
profissional e tecnoldgica, considerando os arranjos produtivos, sociais, culturais, locais e
Objetivo regionais, a necessidade de amplia¢do das oportunidades educacionais dos trabalhadores e os
interesses e necessidades das populacdes do campo, indigenas, quilombolas, afrodescendentes,
das mulheres de baixa renda e das pessoas com deficiéncia.

Programa Educ agao Profissional e Codigo 2031 Tipo Temadtico
Tecnoldgica
Unidade Orcamentaria 26432 - Instituto Federal do Parana
Acéo Prioritaria ( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2014
Execucdo Orcamentaria e Financeira
N° do Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
subtitulo/ Nio
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
0041 49.019.500,00 | 71.224.885,00| 20.019.171,50 8.648.024,77 | 7.973.379,16 674.645,61 | 11.371.146,73
4229 1.000.000,00 1.000.000,00
Execucio Fisica
Montant
N° do . Unidade de o
. Descricdo da meta .
subtitulo/ medida Reprogramado
Localizador Previsto (*) Realizado
0041 Vaga disponibilizada Unidade 2 19
4229 Vaga disponibilizada Unidade 0 0
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
subtitulo/ Valor em Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢do da Meta Unidade de Realizada
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Localizador 1/1/2014 medida
0041 37.707.808,12 36.211.614,43 63.734,48
Quadro A.5.2.3.2.1 — Acao/Subtitulos — OFSS
Identificacdo da Acao
Cédigo 20RL [ Tipo | Atividade
Descricao Funcionamento de Institui¢des Federais de Educacdo Profissional e Tecnoldgica
02A0 - Expansdo e reestrutura¢do da Rede Federal de Educacdo Profissional e tecnoldgica para
Iniciativa ampli.agz?l.o do acesso, interigrizagﬁo e diversiﬁca.gﬁo da ofertaf com condicdes de; funci.onamento,
acessibilidade e permanéncia do estudante, considerando a otimizag@o da capacidade instalada da
estrutura fisica e dos recursos humanos e assegurando condi¢des de inclusdo e equidade.
0582 - Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a oferta de cursos de educacdo profissional
e tecnoldgica, considerando os arranjos produtivos, sociais, culturais, locais e regionais, a
Objetivo necessidade de ampliagdo das oportunidades educacionais dos trabalhadores e os interesses e
necessidades das populagdes do campo, indigenas, quilombolas, afrodescendentes, das mulheres de
baixa renda e das pessoas com deficiéncia.
Programa Educacido Profissional e Tecnolégica | Cédigo | 2031 | Tipo | Temadtico
Unidade Orcamentaria | 26432 - Instituto Federal do Parand
Acio Prioritaria ( )Sim ( x )Nio Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2014
Execucdo Orcamentaria e Financeira
N° do Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
subtitulo/ Nio
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
0041 52.546.983,00 54.867.983,00 45.749.870,32 | 31.987.396,32 | 31.842.942,21 144.454,11 | 13.762.474,00
Execucio Fisica
N° do . Montante
subtitulo/ Descri¢do da meta UIrl:liZ(iigade Reprogramado
Localizador Previsto (*) Realizado
0041 Aluno Matriculado Unidade 40000 28880
Restos a Pagar Nio processados - Exercicios Anteriores
N° do Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
subtitulo/ Valor em Unidade de
Localizador 1/1/2014 Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢do da Meta medida Realizada
0041 24.205.805,47 18.683.666,65 1.585.596,01
0096 10.138,00 10.138,00

INSTITUTO FEDERAL DO PARANA
Av. Victor Ferreira do Amaral, 306 — Taruma — Curitiba — Parana
Fone: (41) 3595-7600 — www.ifpr.edu.br




Quadro A.5.2.3.2.2 — Acdo/Subtitulos — OFSS

Identificacio da Acao
Descricao Assisténcia ao Educando da Educacdo Profissional e Tecnoldgica
02A5 — Promocio de condi¢des de permanéncia e ampliagdo do acesso em institui¢des publicas e
privadas, também por meio de vagas gratuitas e oferta de financiamento estudantil a alunos do
Ensino Médio publico, trabalhadores, populagdes do campo, indigenas, quilombolas,
afrodescendentes, mulheres de baixa renda, pessoas com deficiéncia e beneficidrios de programas
Iniciativa sociais.
0582 - Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a oferta de cursos de educacdo profissional
e tecnoldgica, considerando os arranjos produtivos, sociais, culturais, locais e regionais, a
necessidade de amplia¢do das oportunidades educacionais dos trabalhadores e os interesses e
necessidades das popula¢des do campo, indigenas, quilombolas, afrodescendentes, das mulheres
Objetivo de baixa renda e das pessoas com deficiéncia.
Programa Educagio Profissional e Tecnoldgica | Caodigo | 2031 | Tipo | Temitico
Unidade Orcamentaria | 26432 - Instituto Federal do Parana
Acio Prioritaria ( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2014
Execucdo Orcamentaria e Financeira
N° do Dotacio Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
subtitulo/ Nao
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Processados
0041 10.646.335,00 10.646.335,00 7.975.748,28 | 7.127.766,25 | 7.127.766,25 0,00 847.982,03
Execuciio Fisica
N° do - Unidade de Montante
subtitulo/ Descrigdo da meta medida Reprogramado
Localizador Previsto *) Realizado
0041 Aluno Assistido Unidade 5275 28397
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
subtitulo/ Valor em Unidade de
Localizador 1/1/2014 Valor Liquidado Valor Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada
0041 2.719.068,76 409.098,01 2.183.008,67
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Quadro A.5.2.3.2.3 — Acdo/Subtitulos — OFSS

Identificacio da Acao
Cédigo 6358 | Tipo | Atividade
Descricao Capacitagio de recursos humanos da Educacdo Profissional e Tecnoldgica
02B3 — Ampliacdo da oferta de cursos de formagao inicial e continuada e técnico de nivel
médio articulada com Educacio de Jovens e Adultos (EJA), de Ensino Fundamental e Médio, e do
acesso do trabalhador a processo de reconhecimento de saberes, nas redes de educacio profissional
e tecnoldgica, possibilitando, inclusive, recorte étnico-racial e de género e atendimento de publicos
especificos, inclusive com ac¢des de fomento e apoio com vistas a reestruturacio didatico-
Iniciativa pedagdgica, producdo de material diddtico, capacitacido de docentes e permanéncia do estudante.
0588 — Ofertar vagas de educacio profissional para jovens e adultos articulada com a elevagdo de
Objetivo escolaridade e realizar processos de reconhecimento de saberes e certificacio profissional.
Programa Educaciio Profissional e Tecnolégica | Cédigo 2031 | Tipo | Tematico
Unidade Orcamentaria | 26432 - Instituto Federal do Parana
Acdo Prioritaria ( )Sim ( x )Nio Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2014
Execuciao Orcamentaria e Financeira
N° do Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
subtitulo/ Nao
Localizador | Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
0041 132.860,00 132.860,00 70.334,22 | 70.334,22| 70.334,22 0,00 0,00
Execucao Fisica
N"/do o Unidade de Montante
subtitulo/ Descri¢ao da meta medida Reprogramado
Localizador Previsto ©) Realizado
0041 Pessoa Capacitada Unidade 500 317
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do Execucio Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
subtitulo/ Valor em Unidade de
Localizador | 1/1/2014 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢ao da Meta medida Realizada
0041 1.346,21 0,00 1.346,21

INSTITUTO FEDERAL DO PARANA
Av. Victor Ferreira do Amaral, 306 — Taruma — Curitiba — Parana
Fone: (41) 3595-7600 — www.ifpr.edu.br




Quadro A.5.2.3.2.4 — Acdo/Subtitulos — OFSS

Identificacio da Acao
Cédigo 4572 | Tipo | Atividade
Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e
Descricao Requalificacdo
Iniciativa Somente programas temdticos possuem descritivo
Objetivo Somente programas temdticos possuem descritivo
Programa de Gestao e Gestéo, -
Programa Manuten¢do do Ministério da | Cédigo 2109 Tipo Manptengao ¢
Educaciio Servigos ao
Estado
Unidade Orcamentaria 26432 - Instituto Federal do Parand
( )Sim ( x )Nédo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ()
Acao Prioritiria Outras
Lei Orcamentaria 2014
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
N° do subtitulo/ Nio
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
0041 143.395,00 159.052,00 124.969,47 99.203,05 | 99.203,05 0,00 25.766,42
Execucao Fisica
. Montante
N° do subtitulo/ Descri¢do da meta Ur;ig?gade Reprogramado
Localizador Previsto (*) Realizado
0041 Servidor Capacitado Unidade 130 181
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucio Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
N° do subtitulo/ Valor em Valor Unidade de
Localizador 1/1/2014 Valor Liquidado Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada
0041 69.069,14 46.971,88 904,86

Observacgao: esta acdo ndo pertence ao programa 2031, mas sim ao programa 2109.

INSTITUTO FEDERAL DO PARANA
Av. Victor Ferreira do Amaral, 306 — Taruma — Curitiba — Parana
Fone: (41) 3595-7600 — www.ifpr.edu.br




Quadro A.5.2.3.2.5 — Acdo/Subtitulos — OFSS

Identificacio da Acao
Cédigo 09HB Tipo | Atividade
Contribui¢do da Unido, de suas autarquias e Fundacdes para o custeio do Regime de
Descricio Previdéncia dos Servidores Publicos Federais
Iniciativa Somente programas temdticos possuem descritivo
Objetivo Somente programas temdticos possuem descritivo
Programa de Gestao e Codigo Tipo Gestdo, ~
Manuten¢do do Ministério da 2109 Manut.e neao
Educaciio e Servigos ao
Programa Estado
Unidade Orcamentaria 26432 - Instituto Federal do Parana
Acdo Prioritaria ( )Sim ( x )Nio Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2014
Execucio Orcamentaria e Financeira
N° do Dotacio Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
subtitulo/ Nao
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
0001 13.971.085,00 18.569.654,00 | 18.569.654,00 [ 18.569.654,00 | 18.569.654,00 0,00 0,00
Execucao Fisica
N°do . Montante
subtitulo/ Descri¢do da meta Urrlrllcelz?gade Reprogramado
Localizador Previsto ) Realizado
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Ne do Execuc¢do Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
subtitulo/ Valor em Valor Unidade de
Localizador 1/1/2014 Valor Liquidado Cancelado Descri¢do da Meta medida Realizada

Observacgao: esta acdo nao pertence ao programa 2031, mas sim ao programa 2109.

INSTITUTO FEDERAL DO PARANA
Av. Victor Ferreira do Amaral, 306 — Taruma — Curitiba — Parana
Fone: (41) 3595-7600 — www.ifpr.edu.br




Quadro A.5.2.3.2.6 — Acdo/Subtitulos — OFSS

Identificacio da Acao
Cédigo 20TP Tipo [ Atividade
Descricio Pagamento de Pessoal Ativo da Unifio
Iniciativa Somente programas temdticos possuem descritivo
Objetivo Somente programas temdticos possuem descritivo
Programa de Gestdo e Codigo Tipo Gestdo, ~
Manutencio do Ministério da 2109 Manutp neao
Educaciio e Servigos
Programa ao Estado
Unidade Orcamentaria 26432 - Instituto Federal do Parana
Acdo Prioritaria ( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2014
Execucao Orcamentaria e Financeira
N° do Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
subtitulo/ Nao
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
100.013.670,4
0041 71.043.947,00 | 102.068.803,00 | 101.779.863,90 | 101.779.863,90 2 1.766.193,48 0,00
Execucio Fisica
N°do . Montante
subtitulo/ Descri¢ao da meta UI:III(izciigade Reprogramado
Localizador Previsto (*) Realizado
Restos a Pagar Nio processados - Exercicios Anteriores
Ne° do Execucio Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
subtitulo/ Valor em Unidade de
Localizador 1/1/2014 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricao da Meta medida Realizada
0041 51.494,84 0,00 5.285,58
Observacgdo: esta acdo ndo pertence ao programa 2031, mas sim ao programa 2109.

INSTITUTO FEDERAL DO PARANA
Av. Victor Ferreira do Amaral, 306 — Taruma — Curitiba — Parana
Fone: (41) 3595-7600 — www.ifpr.edu.br




Quadro A.5.2.3.2.7 — Acdo/Subtitulos — OFSS

Identificacio da Acao
Cédigo 2004 | Tipo | Atividade
Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus
Descricao dependentes.
Iniciativa Somente programas tematicos possuem descritivo
Objetivo Somente programas temdticos possuem descritivo
Programa de Gestdo e I?/Izsrzi?én ~
Programa Manutencdo do Ministério da | Cédigo 2109 Tipo engao
Educaciio e Servicos ao
Estado
Unidade Orcamentaria 26432 - Instituto Federal do Parand
Acao Prioritaria ( )Sim ( x )Nio Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2014
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
N° do subtitulo/ Nao
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
0041 1.830.264,00 2.047.264,00 2.018.887,90 2.018.887,90 | 2.012.615,89 6.272,01 0,00
Execucio Fisica
. Montante
N° do subtitulo/ Descri¢do da meta Ulrlllliz(iigade Reprogramado
Localizador Previsto (*) Realizado
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucio Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
N° do subtitulo/ Valor em Valor Unidade de
Localizador 1/1/2014 Valor Liquidado Cancelado Descrigdo da Meta medida Realizada
0041 2.097,35 0,00 0,00

Observacgdo: esta acdo ndo pertence ao programa 2031, mas sim ao programa 2109.

INSTITUTO FEDERAL DO PARANA
Av. Victor Ferreira do Amaral, 306 — Taruma — Curitiba — Parana
Fone: (41) 3595-7600 — www.ifpr.edu.br




Quadro A.5.2.3.2.8 — Acdo/Subtitulos — OFSS

Identificacio da Acao
Cédigo 00M 1 | Tipo | Atividade
Descricio Beneficios Assistenciais decorrentes de Auxilio-Funeral e Natalidade
Iniciativa Somente programas temdticos possuem descritivo
Objetivo Somente programas temdticos possuem descritivo
Programa de Gestdo e I?/Izsrzi?én fo e
Programa Manutencdo do Ministério da | Cédigo 2109 Tipo utene
Educaciio Servigos ao
Estado
Unidade Orcamentaria 26432 - Instituto Federal do Parand
( )Sim ( x )Nédo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ()
Acao Prioritiria Outras
Lei Orcamentaria 2014
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
N° do subtitulo/ Nao
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
0041 22.712,00 42.712,00 41.766,85 41.766,85 | 41.766,85 0,00 0,00
Execucao Fisica
. Montante
N° do subtitulo/ Descrigdo da meta Ur;ig?gade Reprogramado
Localizador Previsto (*) Realizado
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execuc¢io Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
N° do subtitulo/ Valor em Valor Unidade de
Localizador 1/1/2014 Liquidado Valor Cancelado Descri¢ao da Meta medida Realizada

Observacgdo: esta acdo ndo pertence ao programa 2031, mas sim ao programa 2109.

INSTITUTO FEDERAL DO PARANA

Av. Victor Ferreira do Amaral, 306 — Taruma — Curitiba — Parana

Fone: (41) 3595-7600 — www.ifpr.edu.br




Quadro A.5.2.3.2.9 — Acdo/Subtitulos — OFSS

Identificacio da Acao
Cédigo 2010 | Tipo | Atividade
Descricao Assisténcia Pré-Escolar aos dependentes dos servidores civis, empregados e militares
Iniciativa Somente programas temdticos possuem descritivo
Objetivo Somente programas tematicos possuem descritivo
Programa de Gestdo e I?/Izsrzi?én ~
Programa Manutencdo do Ministério da | Cédigo 2109 Tipo utengao e
Educagio Servicos ao
Estado
Unidade Orcamentaria 26432 - Instituto Federal do Parana
( )Sim ( x )Nédo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ()
Acio Prioritaria Outras
Lei Orcamentaria 2014
Execucio Orcamentaria e Financeira
Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
N° do subtitulo/ Nao
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
0041 216.612,00 236.612,00 223.085,09 223.085,09 | 223.085,09 0,00 0,00
Execucao Fisica
. Montante
N° do subtitulo/ Descri¢do da meta UIrl:liZ(iigade Reprogramado
Localizador Previsto (*) Realizado
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
N° do subtitulo/ Valor em Valor Valor Unidade de
Localizador 1/1/2014 Liquidado Cancelado Descri¢do da Meta medida Realizada
0041 1.189,90 0,00 0,00

Observacgao: esta acdo nao pertence ao programa 2031, mas sim ao programa 2109.

INSTITUTO FEDERAL DO PARANA
Av. Victor Ferreira do Amaral, 306 — Taruma — Curitiba — Parana
Fone: (41) 3595-7600 — www.ifpr.edu.br




Quadro A.5.2.3.2.10 — A¢do/Subtitulos — OFSS

Identificacio da Acao
Cédigo 2011 Tipo | Atividade
Descricio Auxilio-Transporte aos servidores civis, empregados e militares
Iniciativa Somente programas temdticos possuem descritivo
Objetivo Somente programas temdticos possuem descritivo
Programa de Gestdo e Codigo Tipo Gestdo, ~
Manutencdo do Ministério da 2109 Mangtengao ¢
Educagdo Servicos ao
Programa Estado

Unidade Orcamentaria

26432 - Instituto Federal do Parana

( )Sim ( x )Nédo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ()
Acio Prioritaria Outras
Lei Orcamentaria 2014
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
N° do subtitulo/ Nao
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
0041 308.940,00 383.940,00 376.120,94 376.120,94 | 376.120,94 0,00 0,00
Execucio Fisica
N° do subtitulo/ Descrigao da meta Unidade de R Monmc;e
R eprogramado
Localizador Previsto (*) Realizado
Restos a Pagar Nio processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
N° do subtitulo/ Valor em Valor Valor Unidade de
Localizador 1/1/2014 Liquidado Cancelado Descri¢do da Meta medida Realizada
0041 1.603,13 0,00 0,00

Observacgao: esta acdo nao pertence ao programa 2031, mas sim ao programa 2109.

INSTITUTO FEDERAL DO PARANA
Av. Victor Ferreira do Amaral, 306 — Taruma — Curitiba — Parana
Fone: (41) 3595-7600 — www.ifpr.edu.br




Quadro A.5.2.3.2.11 — A¢do/Subtitulos — OFSS

Identificacio da Acao
Cédigo 2012 | Tipo | Atividade
Descricao Auxilio-Alimentacdo aos servidores civis, empregados e militares
Iniciativa Somente programas temdticos possuem descritivo
Objetivo Somente programas temadticos possuem descritivo
Programa de Gestdo e I\G/Izsrfi(t)e,n %o
Programa Manuteng@o do Ministério da | Cédigo 2109 Tipo ene
Educacio e Servigos ao
Estado
Unidade Orcamentaria 26432 - Instituto Federal do Parana
Acio Prioritaria ( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2014
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
N° do subtitulo/ Nao
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
5.632.724.9
0041 4.419.924,00 5.649.924,00 5.632.724,90 | 5.632.724,90 0 0,00 0,00
Execucio Fisica
- Unidade de Montante
N° do subtitulo/ Descri¢ao da meta medida Reprogramado
Localizador Previsto () Realizado
Restos a Pagar Nio processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
N° do subtitulo/ Valor em Valor Unidade de
Localizador 1/1/2014 Valor Liquidado Cancelado Descri¢do da Meta medida Realizada
0041 1.494,55 0,00 0,00

Observacgao: esta acdao nao pertence ao programa 2031, mas sim ao programa 2109.

INSTITUTO FEDERAL DO PARANA
Av. Victor Ferreira do Amaral, 306 — Taruma — Curitiba — Parana
Fone: (41) 3595-7600 — www.ifpr.edu.br




Quadro A.5.2.3.2.12 — A¢do/Subtitulos — OFSS

Identificacio da Acao
Cédigo 0181 | Tipo | Atividade
Descricao Pagamento de Aposentadorias e Pensdes
Iniciativa Somente programas temdticos possuem descritivo
Objetivo Somente programas temdticos possuem descritivo
Codigo Tipo Gestdo,
Previdéncia de Inativos e Manutencgdo e
.. o~ 0089 .
Pensionistas da Unido Servicos ao
Programa Estado
Unidade Orcamentaria 26432 - Instituto Federal do Parana
( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ()
Acio Prioritaria Outras
Lei Orcamentaria 2014
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
N° do subtitulo/ Nao
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
0041 845.000,00 975.950,00 874.549,21 874.549,21 | 874.549,21 0,00 0,00
Execucao Fisica
. Montante
N° do subtitulo/ Descri¢do da meta Ur::iz;igade Reprogramado
Localizador Previsto (*) Realizado
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
N° do subtitulo/ Valor em Valor Valor Unidade de
Localizador 1/1/2014 Liquidado Cancelado Descri¢do da Meta medida Realizada

Observacgao: esta acdo nao pertence ao programa 2031, mas sim ao programa 2109.

INSTITUTO FEDERAL DO PARANA
Av. Victor Ferreira do Amaral, 306 — Taruma — Curitiba — Parana
Fone: (41) 3595-7600 — www.ifpr.edu.br




5.2.3.3 Ac¢oes nao Previstas na LOA 2014 - Restos a Pagar nao Processados - OFSS

Quadro A.5.2.3.3 — Ac¢des ndo Previstas LOA 2014 - Restos a Pagar — OFSS

Identificacdo da Acao
Cédigo 2992 | Tipo: | Atividade
Titulo Funcionamento da Educagdo Profissional
C .. Ampliar a oferta da educagdo profissional de niveis técnico e tecnoldgico, com melhoria da

Iniciativa .

qualidade

e Propiciar o acesso da populagdo brasileira a educacdo e ao conhecimento com equidade,

Objetivo . . . .

qualidade e valorizacdo da diversidade
Programa Desenvolvimento da Educagao Codigo | 1062 | Tipo: Finalistico

Profissional e Tecnolégica

Unidade Orcamentaria

26432 - Instituto Federal do Parana

Acdo Prioritaria

( )Sim (x)Nido Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucao Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Valor em Valor Liquidado Valor Cancelado Descricao da Unidade de Realizada
1/1/2014 Meta medida
370.492,80 3.870,17 170.449,71

INSTITUTO FEDERAL DO PARANA
Av. Victor Ferreira do Amaral, 306 — Taruma — Curitiba — Parana
Fone: (41) 3595-7600 — www.ifpr.edu.br




Quadro A.5.2.3.3.1 — A¢des ndo Previstas LOA 2014 - Restos a Pagar — OFSS

Identificacio da Acao
Cédigo 6301 | Tipo: | Atividade
Titulo Acervo bibliogréfico para as Instituicdes da Rede Federal de Educacdo Profissional
C .. Ampliar a oferta da educagdo profissional de niveis técnico e tecnoldgico, com melhoria da

Iniciativa .

qualidade

e Propiciar o acesso da populagdo brasileira a educacdo e ao conhecimento com equidade,

Objetivo . . . .

qualidade e valorizacdo da diversidade
Programa Desenvolvimento da Educaggo Codigo | 1062 | Tipo: Finalistico

Profissional e Tecnolégica

Unidade Orcamentaria

26432 - Instituto Federal do Parana

Acdo Prioritaria

( )Sim (x)Ndo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucido Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Valor em Descricao da Unidade de
1/1/2014 Valor Liquidado Valor Cancelado Meta medida Realizada
40.855,54

INSTITUTO FEDERAL DO PARANA
Av. Victor Ferreira do Amaral, 306 — Taruma — Curitiba — Parana
Fone: (41) 3595-7600 — www.ifpr.edu.br




Quadro A.5.2.3.3.2 — A¢des ndo Previstas LOA 2014 - Restos a Pagar — OFSS

Identificacdo da Acao
Cédigo 8650 [ Tipo: | Atividade
Titulo Reestruturacdo da Rede Federal de Educagdo Profissional e Tecnolégica
C .. Ampliar a oferta da educagdo profissional de niveis técnico e tecnolégico, com melhoria da
Iniciativa .
qualidade
. Propiciar o acesso da populacdo brasileira a educacdo e ao conhecimento com equidade,
Objetivo . . . .
qualidade e valorizacdo da diversidade
Programa Dese?nv.olwmento da Edu cagao Codigo | 1062 | Tipo: Finalistico
Profissional e Tecnolégica
Unidade Orcamentaria 26432 - Instituto Federal do Parand
Acio Prioritaria ( )Sim (x)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucio Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Valor em Descricao da Unidade de
1/1/2014 Valor Liquidado Valor Cancelado Meta medida Realizada
73.785,24 41.637,27 186,44

INSTITUTO FEDERAL DO PARANA
Av. Victor Ferreira do Amaral, 306 — Taruma — Curitiba — Parana
Fone: (41) 3595-7600 — www.ifpr.edu.br




Quadro A.5.2.3.3.3 — A¢des ndo Previstas LOA 2014 - Restos a Pagar — OFSS

Identificacio da Acao

Cédigo 6380 | Tipo: [ Atividade

Titulo Fomento ao Desenvolvimento da Educacdo Profissional e Tecnoldgica
02A5 — Promocao de condi¢des de permanéncia e ampliagdo do acesso em instituicdes
publicas e privadas, também por meio de vagas gratuitas e oferta de financiamento estudantil

Iniciativa a alunos do Ensino Médio publico, trabalhadores, populagdes do campo, indigenas,
quilombolas, afrodescendentes, mulheres de baixa renda, pessoas com deficiéncia e
beneficidrios de programas sociais.
0582 - Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a oferta de cursos de educagdo
profissional e tecnolégica, considerando os arranjos produtivos, sociais, culturais, locais e

Objetivo regionais, a necessidade de ampliagdo das oportunidades educacionais dos trabalhadores e os
interesses e necessidades das populacdes do campo, indigenas, quilombolas,
afrodescendentes, das mulheres de baixa renda e das pessoas com deficiéncia.

S Educagflo' Profissional e Cédigo 2031 Tipo: Tematico

ecnoldgica
Unidade Orcamentaria 26432 - Instituto Federal do Parana
Acio Prioritaria ( )Sim (x)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em
1/1/2014 | Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢ao da Meta | Unidade de medida| Realizada
182.732,67 57.235,30 31.718,98

INSTITUTO FEDERAL DO PARANA
Av. Victor Ferreira do Amaral, 306 — Taruma — Curitiba — Parana
Fone: (41) 3595-7600 — www.ifpr.edu.br




Quadro A.5.2.3.3.4 — A¢des ndo Previstas LOA 2014 - Restos a Pagar — OFSS

Identificacio da Acao

Caodigo

20RJ | Tipo: | Atividade

Titulo

Apoio a Capacitacio e Formagao Inicial e Continuada de Professores, Profissionais,
Funciondrios e Gestores para a Educagdo Bésica

Iniciativa

02BQ — Consolidagdo da politica nacional de formagédo, promovendo a formagao inicial e
continuada de profissionais da educagdo basica com apoio técnico, financeiro e pedagdgico,
nas modalidades presencial e a distancia, considerando programas especificos, como para
professores indigenas, do campo e quilombolas, a formagdo para a docéncia intercultural, a
educacdo bilingue, o ensino da histdria e cultura indigena, afro-brasileira e africana, o
atendimento educacional especializado, a educacido em tempo integral, a educacio de jovens e
adultos, a educagdo em direitos humanos, a sustentabilidade socioambiental, as relagdes
étnico-raciais, de género, diversidade sexual e direitos da crianca e do adolescente.

Objetivo

0597 — Promover, em articulagcdo com os sistemas de ensino estaduais € municipais, a
valorizacdo dos profissionais da educagdo, apoiando e estimulando a formacdo inicial e
continuada, a estruturacio de planos de carreira e remuneragdo, a atengdo a saude e a
integridade e as relagdes democraticas de trabalho.

Programa

Educacdo Bésica | Cédigo | 2030 | Tipo: | Temadtico

Unidade Orcamentaria

26432 - Instituto Federal do Parana

Acdo Prioritaria

( )Sim ( x)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execu¢io Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em
1/1/2014 | Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢ao da Meta Unidade de medida Realizada
61.371,43 43.371,42 18.000,00

INSTITUTO FEDERAL DO PARANA

Av. Victor Ferreira do Amaral,

Fone: (41) 3595-7600 — www.ifpr.edu.br

306 — Taruma — Curitiba — Parana




5.2.3.4 Ac¢oes - Orcamento de Investimento - Ol

Nao se aplica a UJ.

5.2.3.5 Analise Situacional

O Programa 2031 — Educagao Profissional e Tecnoldgica € um programa tematico do Ministério da
Educacgdo, sendo o principal programa fixado da Lei Orcamentdria Anual do IFPR. Para atender o
programa no exercicio de 2014, o IFPR recebeu o valor de R$ 137.872.063,00, cerca de 51% da dotacdo
total desta instituicao.

O Programa tem como objetivo: Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a oferta de cursos
de educacdo profissional e tecnolégica, bem como ofertar vagas de educacao profissional para jovens e
adultos articulada com a elevacdo de escolaridade e realizar processos de reconhecimento de saberes e
certificag@o profissional. O programa € dividido em a¢des, conforme analisado e descrito abaixo:

Acdo 20RG - Expansdo e Reestruturacdo de Instituicdes Federais de Educagdo Profissional e
Tecnoldgica: destaca-se pelos valores recebidos em 2014, sendo o maior volume de créditos recebidos.
Porém, os recursos suplementares para esta acdo foram contingenciados assim que recebidos e para os
quais ndo houve liberagcdo de limites para empenho, problema também ocorrido com a dotagdo inicial, o
que causou a baixa execucdo da acdo. Para esta finalidade foram atendidos empenhos para realizagao de
18 obras de construcdo de blocos administrativos/pedagdgicos nas unidades do IFPR, bem como a
reforma e ampliacdo do Campus Curitiba, situado na capital e que atende maior parte do corpo discente
desta instituicdo.

Acdo 20RL - Funcionamento de Institui¢des Federais de Educagdo Profissional e Tecnoldgica:
trata-se da mais importante acdo do IFPR, pois visa garantir o funcionamento da instituicdo. Atende
contratos, servigos, aquisicdo de materiais, equipamentos, mobilidrios, administrativos e pedagdgicos, e
demais despesas necessdrias ao funcionamento, atendeu 28.880 alunos matriculados no exercicio. A ag¢ao
atingiu cerca de 83% de execucao, pois diversas atividades tiveram de ser remanejadas para o exercicio
de 2015, devido a falta de liberacdo de limites para execugao.

Acdo 2994 - Assisténcia ao Educando da Educacdo Profissional e Tecnoldgica: destina-se a auxiliar
e suprir as necessidades basicas do educando, proporcionando condi¢des para sua permanéncia e melhor
desempenho escolar. No exercicio 2014 foram atendidos 28.397 beneficios entre bolsas, auxilios e
participacdo em eventos. A acdo também nao obteve execuc¢do completa devido a falta de limites para
complementacdo dos programas e aquisi¢do de materiais e equipamentos para auxilio as atividades da
acdo.

Acdo 6358 - Capacitacdo de recursos humanos da Educacdo Profissional e Tecnoldgica: neste
programa foram beneficiados 317 profissionais da educagdo, que foram capacitados com os recursos
recebidos. A agdo recebeu cerca de 53% da dotacdo do exercicio, devido aos contingenciamentos
realizados.

O Programa 2109 - Programa de Gestdo e Manuten¢do do Ministério da Educagdo visa atender a
gestdo, manutencdo e servicos ao Estado. No programa, o IFPR recebeu recursos da Acdo 4572 -
Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacio e Requalificagdo, que
capacitou 181 servidores. Também foram recebidos créditos orcamentdrios das acoes 09HB, 20TP, 2004,
00M1, 2010, 2011 e 2012, que atendem as necessidades de execugdo e pagamento da folha de pessoal do
IFPR.

O Programa 0089 - Pagamento de Aposentadorias e Pensdes atende ao pagamento de Previdéncia
de Inativos e Pensionistas da Unido.
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No que diz respeito aos Restos a pagar de a¢des que ndo pertencem a LOA 2014, foram tomadas medidas
de controle para a inscricdo e reinscricdio de empenhos, bem como a indicagdo de responsavel pelo
acompanhamento da execucdo e possivel cancelamento diante da ndo necessidade de manter o empenho
em Restos a Pagar. Os empenhos que ainda se encontram com saldo, advém de contratos ou servigos
prestados.

5.3 Informacoes sobre outros resultados da gestao

Entre os resultados alcancados na gestao 2014, destacam-se a conclusdo e aprovagdo do PDI —
Plano de Desenvolvimento Institucional — para o periodo 2014-2018(aprovado pela Resolucao n°34, de
01 de Dezembro de 2014 - IFPR), fruto do trabalho conjunto de servidores técnico-administrativos,
docentes, discentes e representantes da comunidade. O PDI € o instrumento de gestdo que norteia a
instituicdo no que diz respeito a sua filosofia de trabalho, a missdo a qual se propde seus objetivos
estratégicos e as diretrizes pedagdgicas que orientam suas acoes.

Também a implantacio do Portal INFO — Portal de Informag¢des do IFPR — espaco onde sdo
disponibilizadas as principais informagdes institucionais, quanto a alunos, financeiro, pessoas €
infraestrutura, aspecto geral do IFPR e individual dos campus, além de itens sobre a regulacao de ensino,
informacdes institucionais, boletim interno e prestacdo de contas.

O Karavellas é o novo ambiente virtual de ensino-aprendizagem do IFPR e foi lancado em 2014,
desenvolvido a partir dos conceitos de design de interacdo. E um sistema diferenciado em diversos
aspectos: design centrado no usudrio; comunicacdo; interatividade e usabilidade e representa uma
revolucdo quanto a simplicidade no uso, as respostas interativas durante a navegacdo, a maior abertura na
comunicacdo, a organizacdo pedagdgica do layout e ao design desenvolvido a partir da experiéncia do
usudrio.

5.4 Informacoes sobre indicadores de desempenho operacional

O Instituto Federal do Parand tem pleno entendimento que a informacao é um fator determinante
para o sucesso da instituicdo, pois € pela interpretacdo dela que o gestor toma decisdes e formula planos
para melhor administrd-la. Os sistemas de indicadores t€m base nas informacgdes institucionais. Entdo,
bons indicadores precisardo de informagdes bem elaboradas e precisas. Além disso, existe o fato de que
os sistemas oficiais do MEC de cadastro de alunos (SISTEC) e de servidores (SIAPE) s@o precarios em
obtencdo de relatérios e informacdes precisas a instituicdo. Assim, em 2012 o IFPR entendeu ser
necessario o investimento em um sistema que pudesse disponibilizar de maneira rdpida e precisa todas as
informacdes sobre os servidores, cursos ofertados e alunos. Foi adquirido o sistema SIG, desenvolvido
pela Universidade Federal do Rio Grande do Norte, o qual contempla 05 (cinco) subsistemas totalmente
integralizados: gestdo de pessoas (SIGRH), gestdo académica (SIGAA), gestdo administrativa (SIPAC),
gestdo de planejamento e projetos (SIGPP) e gestdo eletronica de documentos (SIGED).

Atualmente o IFPR implantou o médulo SIPAC e estd na fase de desenvolvimento dos mddulos
SIGAA e SIGRH e em fase inicial da migrac@o de todos os dados dos sistemas vigentes, com previsao de
término até o final do ano de 2016. Antes mesmo da conclusao da implantacdo de todos os mddulos, serd
possivel a institui¢do obter informagdes atualizadas e precisas a respeito de servidores, alunos e cursos e,
mediante estes dados, poderd aumentar a quantidade de indicadores determinada pelo Acdrdao
2.267/2005-TCU para embasar as tomadas de decisdo do IFPR.

Os indicadores sinalizam como um determinado processo estd e demonstram como as tarefas estao
sendo desenvolvidas. Os indicadores oferecem informagdes que indicam o estado das etapas de um
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processo. Assim, eles sio medidores de uma atividade e expressam uma informagdo que podem ser
medidas, comparadas e administradas. Nao se pode administrar o que nao se pode medir. Medir € uma
necessidade para a administracdo assim como produzir indicadores. Utilizar indicadores é fazer medic¢oes
do que se quer administrar e gerenciar com base em informagdes. Sabendo da importancia dos
indicadores o IFPR estd trabalhando para desenvolver sistemas e ferramentas para fazer bom uso de
indicadores.

A utilizacdo deles permite a monitoracdo de diversos processos. o que leva o gestor a observar o
desempenho de cada processo e da institui¢do como um todo, para que se possa perceber onde e em qual
momento as energias devem ser focadas visando dar garantias ao bom funcionamento dos processos.

Os indicadores sdo essenciais ao planejamento e controle dos processos organizacionais, pois
constituem a base do planejamento. Eles estabelecem medidas verificadoras do cumprimento de metas e
objetivos e sinalizam o rumo que a organizagdo estd seguindo. Assim, facilita a acdo da gestdo,
proporcionando melhor respaldo na tomada de decisdo.

A utilizacdo de varios indicadores de diversos processos ajuda o gestor a perceber consisténcias nos
resultados. A inconsisténcia leva a gestdo a perceber onde estdo ocorrendo os problemas, o que estd
errado, qual processo ndo estd funcionando adequadamente e qual parte do processo estd falhando. Enfim,
possibilita uma ac¢do corretiva no processo como um todo ou em parte dele.

Paralela ao desenvolvimento do sistema SIG estd sendo trabalhada uma ferramenta de gestdo que
possibilitard a extracdo de dados do sistema SIG e possibilitard aos gestores do IFPR a obtencdo de
informacdes em tempo real para a tomada de decisdes. Também serd possivel com essa ferramenta a
disponibilizacdo de todos os tipos de indicadores, que serdo construidos e demandados pelos gestores da
instituicdo. As figuras 1, 2, 3 e 4 abaixo mostram algumas informacdes e indicadores com nimeros
proximos da realidade (estamos em um processo de revisdo de todos os cadastros) que podem ser
extraidos desta ferramenta:
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Matricula Nome do Aluno Unidade Curso Forma Oferta / Modalidade Turno Ano de Ingresso Ano de Conclusdo Status

201217661 SALETE MARILDA GALLAS CAMPUS FOZ DO IGUACU TECNICO EM HIDROLOGIA Subsequente Presencial  Vespertino 2012 2014 ATIVO
2010300158 MERIELEN TATANA PIRICH CAMPUS IRATI TECNICO EM PRODUCAO DE MODA Subsequente Presencial  Moturno 2010 2014 ATIVO
2010300167 PATRICIA HELENA BORGES CAMPUS IRATI TECNICO EM PRODUCAO DE MODA Subsequente Presencial  Moturno 2010 2014 ATIVO
2010300176 MERIELEN TATANA PIRICH CAMPUS TRATI TECNICO EM PRODUCAO DE MODA Subsequente Presencial Moturno 2010 2014 ATIVO
2010300185 JOSICLETA DO ROCIO DE DEUS CAMPUS TRATI TECNICO EM PRODUCAO DE MODA Subsequente Presencial Moturno 2010 2014 ATIVO
2010300194 DILSON OLIVEIRA MARTINS CAMPUS IRATI TECNICO EM PRODUCAO DE MODA Subsequente Presencial Moturno 2010 2014 ATIVO
2010300200 ELZA MILCEIA BLUM MARTINL CAMPUS IRATI TECMICO EM PRODUCAO DE MODA Subsequente Presencial Moturno 2010 2014 ATIVO
2010300210 LUCIANE MARIA PABIS CAMPUS IRATI TECNICO EM PRODUCAO DE MODA Subsequente Presencial  Moturno 2010 2014 ATIVO
2010300229  CLEIDE PROCOPIO CANDIDO CAMPUS IRATI TECNICO EM PRODUCAO DE MODA Subsequente Presencial  Moturno 2010 2014 ATIVO
2010300238 ARILDA MARIA DE JESUS MENAQ CAMPUS IRATI TECNICO EM PRODUCAO DE MODA Subsequente Presencial  Moturno 2010 2014 ATIVO
2010300247 JUCELIA PABIS ESTEVES CAMPUS TRATI TECNICO EM PRODUCAO DE MODA Subsequente Presencial Moturno 2010 2014 ATIVO
2010300256 JAMETE BASMIAK CAMPUS TRATI TECNICO EM PRODUCAO DE MODA Subsequente Presencial Moturno 2010 2014 ATIVO
2010300255 SUELEN STADLER CAMPUS IRATI TECNICO EM PRODUCAO DE MODA Subsequente Presencial Moturno 2010 2014 ATIVO
2010300274 LUCIA SCHILIAM FERREIRA CAMPUS IRATI TECNICO EM PRODUCAO DE MODA Subsequente Presencial  Moturno 2010 2014 ATIVO
2010300283 EDINA MARIA SIKORA THOMAZ CAMPUS IRATI TECNICO EM PRODUCAO DE MODA Subsequente Presencial  Moturno 2010 2014 ATIVO

Figura 1 - Quadro de quantitativo de Alunos por cAmpus.
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Figura 2 - Quadro de quantitativo de servidores ativos por campus.
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Figura 3 - Indicador de nimero de Técnicos Administrativos com nivel superior
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Figura 4 - Indicador de docentes que possuem mestrado

E preciso estar constantemente atento aos indicadores para que eles sejam efetivamente utilizados
pelos gestores, a fim de que estes tomem decisdes ou interfiram em processos de forma competente. Com
o uso de indicadores serd possivel perceber problemas e a decisdo da interven¢do ficaria beneficiada com
a disponibilizacdo antecipada da informagdo. Caso contrdrio, decidir o momento de agir ficaria
praticamente impossivel, sendo por impulso ou iniciativa arbitraria.

Os indicadores devem ser utilizados criteriosamente, observando sua importancia no processo e
assegurando a disponibilidade da informacao no menor tempo possivel, desde que sejam utilizados dados
confidveis.

Assim, estabelecer a transparéncia do indicador é uma caracteristica de sucesso da sua utilizacdo.
Demonstrar a férmula do indicador, a origem dos dados e a utilizacdo que se espera dele certamente sao
cruciais para o comprometimento dos envolvidos. E da natureza humana, participar mais e melhor quando
percebe a importancia e a consequéncia do trabalho que se desenvolve.

Em marco de 2015, apds a implantagdo da maioria dos mddulos do Sistema SIG, serd constituida
uma Comissd@o de Construcdo de Indicadores, que serd composta por representantes das dreas de
planejamento, ensino, pesquisa, extensdo e de gestdo de pessoas do IFPR. Essa comissdo ird, diante das
informacdes disponiveis, sugerir e definir todos os indicadores que se fizerem necessarios, além de
multiplicar a cultura do uso de indicadores dentro de suas respectivas dreas e na instituicio como um
todo. Assim, a gestdo do IFPR terd a condi¢do e aptiddo para a realiza¢do de uma tarefa, alcangard os seus
objetivos e aumentard grandemente a possibilidade do sucesso na pratica do que € feito, atingindo assim
indicadores satisfatorios de eficiéncia, eficacia e efetividade.

Em Janeiro de 2015 foi criada, dentro do organograma do IFPR, a Coordenacdo de Projetos
Organizacionais e Indicadores, a qual atuard no monitoramento, anélise e tratamento de indicadores de
ensino, extensdo, pesquisa e inovacdo, contribuindo assim para que a instituicdo tenha melhores
condi¢des para tomada de decisdes. O coordenador responsavel ji foi designado conforme a Portaria do
IFPR N° 532 de 22 de Janeiro de 2015.

Uma vez que o IFPR estd em fase de construcdo de indicadores, ndo foi preenchido o Quadro A.5.4
— Indicadores de Desempenho.
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5.5 Informacoes sobre custos de produtos e servicos

Nao se aplica a UJ.
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6.

TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

6.1 Programacao e Execucao das despesas

6.1.1 Programacao das despesas

Quadro A.6.1.1 — Programacao de Despesas

Unidade Orcamentaria: I[FPR

Cédigo UO: 26432

UGO: 158009

Origem dos Créditos

Grupos de Despesa Correntes

Orgamentérios 1 - Pessoal e Encargos 3- Outras Despesas
Sociais 2 — Juros e Encargos da Divida Correntes
DOTACAO INICIAL 85.860.032,00 55.344.870,00
Suplementares 35.754.375,00 2.467.887,00
w
© | Especiais Abertos
E Reabertos
=
6 Extraordinarios Abertos
Reabertos
Créditos Cancelados 200.000,00

Qutras Operacoes

Dotacdo final 2014 (A) 121.614.407,00 57.612.757,00
Dotacao final 2013(B) 86.514.742,00 71.785.090,00
Variacio (A/B-1)*100 40,57 -19,74

Origem dos Créditos

Grupos de Despesa Capital

9 - Reserva de

Or(;amentérios 5 — Inversdes 6- Amortizacio da Contingéncia
4 — Investimentos Financeiras Divida
DOTACAO NICIAL 64.942.655,00
Suplementares 23.836.155,00
79}
© | Especiais GUCH{os
E Reabertos
\m A
5 Extraordinarios Derites
Reabertos

Créditos Cancelados

Qutras Operacoes

Dotacio final 2014 (A)

88.778.810,00

Dotacao final 2013(B)

82.493.503,00

Variacio (A/B-1)*100

7,62
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6.1.1.1 Analise Critica

Analisando o quadro A.6.1.1, quando efetuamos o comparativo entre os exercicios de 2013 e 2014,
podemos constatar as seguintes situagoes:

- O item referente as despesas de pessoal, encargos sociais e beneficios obteve um aumento de
40,57%, que segue em consonancia com as necessidades desta institui¢cao. Tal crescimento deve-se ao
aumento significativo no quadro de servidores do IFPR, além de outros fatores, tais como o impacto
financeiro gerado pelas RSC(Reconhecimento de Saberes e Competéncias), RT(Reserva Técnica), outras
progressdes de carreira.

- O grupo de outras despesas correntes demandou uma reducdo de 19,74%. Isso se deve,
principalmente, a reducdo no recebimento de créditos suplementares, decorrentes da corre¢do ou
adequacdo do planejamento or¢amentario da Unido, ao contrdrio da Dotagdo Inicial, que aumentou mais
de 15% em relagao ao inicial de 2013.

- Para as despesas com Investimentos, o aumento recebido foi de 7,62%, porém, parte destes
recursos ¢ proveniente de créditos suplementares, para os quais nao houve nenhuma liberagao de limites
para utilizacao.

No total, os recursos recebidos pelo IFPR receberam um aumento da ordem de 11,30% com relagcdo
a dotacdo total de 2013. Para os demais itens ndo houve movimentagao.

6.1.2 Movimentacao de Créditos Interna e Externa

6.1.2.1 Movimentacio Orcamentaria Interna por Grupo de Despesa

Quadro A.6.1.2.1 — Movimenta¢do Orcamentaria Interna por Grupo de Despesa

Movimentacio dentro de mesma Unidade Orcamentaria entre Unidades Jurisdicionadas Distintas

UG Despesas Correntes
Origem da Classificacio da acdio | 1 - Pessoale 2 - Juros e 3 - Outras
Movimentagao | Concedente | Recebedora Encargos Encargos da Despesas
Sociais Divida Correntes
Concedidos
Recebidos
UG Despesas de Capital
Origem da . < . 6—
. ~ Classificaciao da acao _ _ 5
Movimentagdo | Concedente | Recebedora : : Inves:imentos sFilll;lr:i;Sl'(:lzs Amortizacdo
da Divida
Concedidos
Recebidos
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Movimentacio entre Unidades Orcamentarias do mesmo Orgio

UG Despesas Correntes
Or.igem da~ Classificacdio da acdio 1 — Pessoal e 2 - Juros e 3 - Outras
Movimentagio | Concedente | Recebedora Encargos Encargos da Despesas
Sociais Divida Correntes
Concedidos 158009 153103 | 12363203120RL0041 166.666,67
Recebidos 150014 158009 | 12122210909HB0001 531.375,00
Recebidos 153173 158009 | 12306203087440001 348.060,00
Movimentacio entre Unidades Orcamentarias do mesmo Orgio
UG Despesas Correntes
MOI:igem da Classificacio da acdio | 1 - Pessoale 2 - Jurose 3 - Outras
ovimentagao | Concedente | Recebedora Encargos Encargos da Despesas
Sociais Divida Correntes
Recebidos 153173 158009 | 12363203120RW0001 2.319.077,10
Recebidos 153173 158009 | 12363203182520001 4.492.133,48
Recebidos 154043 158009 | 12364203220RK0031 319,68
Recebidos 158125 158009 | 12363203120RL0042 332,67
Recebidos 158143 158009 | 12363203120RL0053 9.078,49
Recebidos 158131 158009 | 12363203120RL0O017 199,80
Recebidos 153163 158009 | 12364203220RK0042 225,10
Recebidos 153019 158009 | 12364203220RK0041 6.219,78
UG Despesas de Capital
Mf’)‘glliil:tg‘?ﬁo Concedente | Recebedora Classificagao da aclo 4- S~ Inversdes Amofti_zagﬁo
Investimentos Financeiras da Divida
Concedidos
Recebidos 153173 158009 | 12363203182520001 33.100,00
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6.1.2.2 Movimentacao Orcamentaria Externa por Grupo de Despesa

Quadro A.6.1.2.2 — Movimenta¢do Or¢camentaria Externa por Grupo de Despesa

UG Despesas Correntes
Ol:igem da~ Classiﬁc?gﬁo da 1 — Pessoal e 2 - Juros e 3 - Outras
Movimentacdo | Concedente | Recebedora acao Encargos Encargos da Despesas
Sociais Divida Correntes
Concedidos
Recebidos 373001 158009 | 213632066210T0001 74.761,76
UG Despesas de Capital
Origem da Classificacao da q N 6 —
Movimentacio | Concedente | Recebedora acao . S - Inversbes Amortizacio da
Investimentos Financeiras g
Divida
Concedidos
Recebidos
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6.1.3 Realizacao da Despesa

6.1.3.1 Despesas Totais Por Modalidade de Contratacao — Créditos Originarios — Total

Quadro A.6.1.3.1 — Despesas por Modalidade de Contratagdo — Créditos Origindrios - Totais

Unidade Orcamentaria: IFPR Codigo UO: 26432 UGO: 158009
Modalidade de Contratacao Despesa Liquidada Despesa paga

2014 2013 2014 2013
1. Modalidade de Licitacao (a+b+c+d+e+f+g) 30.721.031,19 | 19.768.480,40 | 29.920.121,36 18.596.169,58
a) Convite 46.970,92 25.363,53 46.970,92 25.363,53
b) Tomada de Precos 587.972,50 110.406,07 587.972,50 110.406,07
¢) Concorréncia 7.994.411,45 273.150,08 [ 7.319.765,84 273.150,08
d) Pregio 22.091.676,32 | 19.359.560,72| 21.965.412,10 18.187.249,90
e) Concurso
f)  Consulta
g) Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas
2. Contratacoes Diretas (h+i) 6.554.708,33 ( 5.308.951,03( 6.548.498,36 4.554.393,59
h) Dispensa 4.736.860,41 | 3.733.324,74| 4.733.820,18 3.441.784,46
i) Inexigibilidade 1.817.847,92 1.575.626,29| 1.814.678,18 1.112.609,13
3. Regime de Execucao Especial 13.235,40 18.594,69 13.235,40 18.594,69
7)) Suprimento de Fundos 13.235,40 18.594,69 13.235,40 18.594,69
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 131.673.566,43 | 94.939.431,87 | 129.900.799,57 94.934.613,89
k)  Pagamento em Folha 130.463.542,76 | 94.093.999,11 | 128.691.077,27 94.089.181,13
1) Didrias 1.210.023,67 845.432,76 | 1.209.722,30 845.432,76
5. Outros 8.486.836,05 8.394.064,55( 8.475.157,50 7.660.348,04
6. Total (1+2+3+4+5) 177.449.377,40 | 128.429.522,54 | 174.857.812,19 125.764.119,79
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6.1.3.2 Despesas Totais Por Modalidade de Contratacao — Créditos Originarios — Executados
Diretamente pela UJ

Quadro A.6.1.3.2 — Despesas executadas diretamente pela UJ, por modalidade de contratacio — Créditos
Origindrios.

Unidade Orcamentaria: Cédigo UO: UGO:
Modalidade de Contratacao Despesa Liquidada Despesa paga

2014 2013 2014 2013
1. Modalidade de Licitacao (a+b+c+d+e+f+g) 30.721.031,19 ( 19.766.846,22 | 29.920.121,36 18.594.535,40
a) Convite 46.970,92 25.363,53 46.970,92 25.363,53
b) Tomada de Precos 587.972,50 110.406,07 587.972,50 110.406,07
¢) Concorréncia 7.994.411,45 273.150,08 | 7.319.765,84 273.150,08
d) Pregao 22.091.676,32 19.357.926,54| 21.965.412,10 18.185.615,72
e) Concurso
f)  Consulta
g) Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas
Unidade Orcamentaria: Cédigo UO: UGO:
Modalidade de Contratacao Despesa Liquidada Despesa paga

2014 2013 2014 2013
2. Contratacoes Diretas (h-+i) 6.400.041,66 [ 5.154.284,36 6.393.831,68 4.399.726,92
h) Dispensa 4.582.193,74| 3.578.658,07| 4.579.153,50 3.287.117,79
i) Inexigibilidade 1.817.847,92 1.575.626,29| 1.814.678,18 1.112.609,13
3. Regime de Execucao Especial 13.235,40 18.594,69 13.235,40 18.594,69
7)) Suprimento de Fundos 13.235,40 18.594,69 13.235,40 18.594,69
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 131.661.566,43 | 94.925.351,87 | 129.888.799,57 94.920.533,89
k)  Pagamento em Folha 130.451.542,76 [ 94.079.919,11 | 128.679.077,27 94.075.101,13
1) Didrias 1.210.023,67 845.432,76 | 1.209.722,30 845.432,76
5. Outros 8.486.836,05| 8.393.648,55( 8.475.157,50 7.659.932,04
6. Total (1+2+3+4+5) 177.282.710,73 | 128.258.725,69 | 174.691.145,51 125.593.322,94
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6.1.3.3 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios - Total

Quadro A.6.1.3.3 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Origindrios - Totais

Unidade Orcamentaria: | Cédigo UO: [UuGo:
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nio processados Valores Pagos
1. Pessoal 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil 98.986.242,84 | 69.950.990,62| 98.986.242,84 | 69.922.319,99 0,00 28.670,63 | 97.255.015,49 | 69.922.252,34
Obrigagdes Patronais 18.968.822,49 [ 13.913.939,78 | 18.968.822,49| 13.898.180,79 0,00 15.758,99 [ 18.933.856,36 | 13.897.475,05
Contratacio por Tempo Determinado 1.929.179,47| 1.426.155,97| 1.929.179,47| 1.424.376,33 0,00 1.779,64 | 1.929.179,47| 1.424.376,33
Demais elementos do grupo 1.339.822,31| 1.098.227,89| 1.339.822,31| 1.092.942,31 0,00 5.285,58 | 1.339.822,31| 1.092.942,31
2. Juros e Encargos da Divida
1° elemento de despesa
2° elemento de despesa
3° elemento de despesa
Demais elementos do grupo
3. Outras Despesas Correntes
Outros Servigos de Terceiros - PJ 14.175.175,45 | 12.225.672,86 | 10.904.244,67| 8.944.705,53| 3.270.930,78| 3.280.967,33| 10.898.034,70 | 8.533.430,37
Locacdo de Mao-de-Obra 12.835.683,96 [ 11.865.366,38 | 10.883.969,59| 9.858.603,87| 1.951.714,37| 2.006.762,51| 10.786.267,02 | 9.858.603,87
Auxilio Financeiro a Estudantes 7.733.996,80 | 7.455.854,00| 7.331.514,86| 5.294.020,20 402.481,94| 2.161.833,80| 7.331.514,86| 4.852.911,96
Demais elementos do grupo 18.255.215,80 [ 16.314.200,06 | 15.313.241,64 | 13.922.834,13| 2.941.974,16| 2.391.365,93 | 15.266.428,06 | 13.424.503,94
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nio Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Obras e Instalacdes 19.441.175,13 | 35.838.690,57| 8.582.383,95 398.136,15 | 10.858.791,18 | 35.440.554,42| 7.907.738,34 398.136,15
Equipamentos e Material Permanente 9.738.452,33 | 14.379.905,55| 3.204.955,58 | 3.222.92443( 6.533.496,75| 11.156.981,12| 3.204.955,58| 2.197.438,02
Outros Servigos de Terceiros - PJ 52.980,00 20.387,25 5.000,00 19.188,00 47.980,00 1.199,25 5.000,00 7.195,50
Demais elementos do grupo 431.290,81 431.290,81 0,00 0,00 154.853,95
5.Inversoes Financeiras
1° elemento de despesa
2° elemento de despesa
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DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa

Empenhada Liquidada

RP nao Processados

Valores Pagos

4. Investimentos

2014

2013 2014

2013

2014

2013

2014

2013

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6. Amortizacao da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo
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6.1.3.4 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Origindrios — Valores executados Diretamente pela UJ

O Quadro 6.1.3.4 foi preenchido devido a UJ contemplar em sua estrutura UG na qual tenham sido registrados contabilmente os créditos da UO,
mas isso ndo constitui Unica jurisdicionada a ter as despesas concernentes suportadas por tais recursos.

Os valores informados neste quadro abrangem apenas os recursos diretamente executados pelas unidades jurisdicionadas que compdem o relatério
de gestao.

Quadro A.6.1.3.4 — Despesas executadas diretamente pela UJ — Créditos Originarios

Unidade Orcamentaria: Codigo UO: UGO:
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nao processados Valores Pagos

1. Pessoal 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil | 98.986.242,84 | 69.950.990,62 | 98.986.242,84  69.922.319,99 | 0,00 28.670,63 97.255.015,49 [ 69.922.252,34
Obrigacdes Patronais 18.968.822,49  13.913.939,78 | 18.968.822,49 | 13.898.180,79 | 0,00 15.758,99 18.933.856,36  13.897.475,05
Contratag@o por Tempo Determinado 1.929.179,47 |1.426.155,97 |[1.929.179,47 |1.424.376,33 ]0,00 1.779,64 1.929.179,47 |1.424.376,33
Demais elementos do grupo 1.339.822,31 (1.098.227,89 |[1.339.822,31 |1.092.942,31 |0,00 5.285,58 1.339.822,31 [1.092.942,31

2. Juros e Encargos da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo
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Unidade Orcamentaria: Codigo UO: UGO:
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nao processados Valores Pagos
1. Pessoal 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
3. Outras Despesas Correntes
Outros Servicos de Terceiros - PJ 14.020.508,78 [ 12.069.372,01 | 10.749.578,00 | 8.788.404,68 |3.270.930,78 |3.280.967,33 |[10.743.368,03 | 8.377.129,52
Locagéo de Mao- de- Obra 12.835.683,96 [ 11.865.366,38 [ 10.883.969,59 1 9.858.603,87 |1.951.714,37 [2.006.762,51 |10.786.267,02 | 9.858.603,87
Auxilio Financeiro a Estudantes 7.733.996,80 [7.455.854,00 [7.331.514,86 |5.294.020,20 |402.481,94 2.161.833,80 [7.331.514,86 |4.852.911,96
Demais elementos do grupo 18.243.215,80 [ 16.299.537,56  15.301.241,64 | 13.908.338,13 |1 2.941.974,16 |2.391.199,43 | 15.254.428,06 | 13.410.007,94
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nao Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Obras e Instalagdes 19.441.175,13 1 35.838.690,57 | 8.582.383,95 398.136,15 | 10.858.791,18 [ 35.440.554,42 | 7.907.738,34 398.136,15
Equipamentos e Material Permanente 9.738.452,33114.379.905,55| 3.204.955,58 | 3.222.924,43| 6.533.496,75]111.156.981,12| 3.204.955,58 2.197.438,02
Outros Servigos de Terceiros - PJ 52.980,00 20.387,25 5.000,00 19.188,00 47.980,00 1.199,25 5.000,00 7.195,50
Demais elementos do grupo 431.290,81 431.290,81 0,00 0,00 154.853,95
5. Inversoes Financeiras
1° elemento de despesa
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DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa

Empenhada

Liquidada

RP nao Processados

Valores Pagos

4. Investimentos

2014

2013

2014

2013

2014

2013

2014

2013

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6. Amortizacao da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo
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6.1.3.5 Despesas Totais por Modalidade de Contrataciao — Créditos de Movimentacao

Quadro A.6.1.3.5 — Despesas por Modalidade de Contratagdo — Créditos de Movimentagdo

Modalidade de Contratacao Despesa Liquidada Despesa paga

2014 2013 2014 2013
1. Modalidade de Licitacao (a+b+c+d+e+f+g) |2.345.865,02|1.362.536,94 | 2.254.665,24 1.263.230,09
a) Convite
b) Tomada de Precos
¢) Concorréncia
d) Pregio 2.345.865,02 | 1.362.536,94 | 2.254.665,24 1.263.230,09
e) Concurso
f)  Consulta
g) Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas
2. Contratacoes Diretas (h+i) 49.331,19| 484.825,70 21.596,35 482.295,00
h) Dispensa 47.906,83 | 483.612,04 21.596,35 481.467,41
i) Inexigibilidade 1.424,36 1.213,66 827,59
3. Regime de Execucio Especial 0,00 0,00 0,00 0,00
j)  Suprimento de Fundos
4. Pagamento de Pessoal (k+]) 544.903,84 | 112.474,91| 544.903,84 112.474,91
k) Pagamento em Folha 543.024,49 | 112.47491| 543.024,49 112.474,91
1) Didrias 1.879,35 1.879,35
5. Outros 1.916.746,99 | 5.358.102,48 [ 1.861.319,38 5.255.565,48
6. Total (1+2+3+4+5) 4.856.847,04 | 7.317.940,03 | 4.682.484,81 7.113.565,48

INSTITUTO FEDERAL DO PARANA
Av. Victor Ferreira do Amaral, 306 — Taruma — Curitiba — Parana
Fone: (41) 3595-7600 — www.ifpr.edu.br




6.1.3.6 Despesas Totais por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentacao

Quadro A.6.1.3.6 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentacao

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nio processados Valores Pagos
1. Pessoal 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013

Obrigagdes Patronais 531.374,92 106.624,83 531.374,92 106.624,83 531.374,92 106.624,83
Demais elementos do grupo
2. Juros e Encargos da Divida
1° elemento de despesa
2° elemento de despesa
3° elemento de despesa
Demais elementos do grupo
3. Outras Despesas Correntes
Outros Servigos de Terceiros - PJ 3.955.441,56 3.565.657,04 2.529.168,39 2.130.671,74 1.426.273,17 1.434.985,30 2.434.320,54 2.055.141,04
Material de Consumo 791.822,60 313.972,61 187.093,76 264.548,74 604.728,84 49.423,87 163.006,99 251.638,79
Outros Auxilios Financeiros a PF 785.467,54 3.337.373,62 775.387,40 2.391.773,62 10.080,14 945.600,00 775.387,40 2.391.773,62
Demais elementos do grupo 1.065.760,92 3.945.235,62 833.822,57 2.424.321,10 231.938,35 1.520.914,52 778.394,96 2.308.387,20
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DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa

Empenhada

Liquidada

RP nao Processados

Valores Pagos

4. Investimentos

2014

2013

2014 2013

2014

2013

2014 2013

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

5. Inversoes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6. Amortizacio da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo
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6.1.3.7 Anadlise critica da realizacdo da despesa

A realizacdo da despesa no IFPR se deu de forma a acompanhar o desenvolvimento da Institui¢do.

O aumento dos créditos totais recebidos no exercicio de 2014 ficou na ordem de 11,30% em relacdo
a 2013. O montante de créditos suplementares corresponde a 23% do valor total.

A principal dificuldade encontrada na execug¢do orcamentaria no exercicio foi o contingenciamento
de limites. Os créditos suplementares ndo receberam liberacdo e permaneceram contingenciados no
exercicio 2014. Parte dos recursos da dotagdo inicial ficou sem execug¢do, devido a falta de limites para
execucao.

O IFPR conta com 28 campus, sendo(20 campus fisicos, 05 campus avangados e 03 campus
avancgados ‘“em implantacdo”) espalhados por todo o estado (vide mapa pagina 16). Destes, 24 campus
contam com oferta de cursos regulares e 04 campus ainda nio dispdem de oferta de cursos regulares.

O montante recebido na dotacdo em 2014 seria suficiente para atender a demanda de toda a
institui¢do. Porém, com a defasagem de limites e os contingenciamentos ocorridos nos grupos de despesa,
muitas atividades e projetos planejados ficaram sem cobertura orcamentédria, como licitagdo de obras,
reformas, aquisicdo de materiais, equipamentos e mobilidrio de laboratérios. Estas despesas tiveram que
ser replanejadas para utilizacdo de créditos do exercicio seguinte, prejudicando o andamento do
planejamento e execug¢ao para atender a atividade fim desta institui¢ao.

O item referente as despesas de pessoal, encargos sociais e beneficios obteve um aumento de
40,57%, que segue em consonancia com as necessidades desta institui¢cdo. Tal crescimento deve-se ao
aumento significativo no quadro de servidores do IFPR, além de outros fatores, tais como o impacto
financeiro gerado pelas RSC(Reconhecimento de Saberes e Competéncias), RT(Reserva Técnica), outras
progressdes de carreira.

Para os créditos de movimentagao, destacamos os projetos Pronatec Bolsa-Formagao e Rede e-Tec,
representando 95% das descentralizagdes recebidas. Ambas sdo agdes do Ministério da Educacao,
voltadas a atender os cursos técnicos de formacgao inicial e continuada e dos cursos técnicos a distancia,
da educacao profissional e tecnoldgica.

As aquisi¢Oes realizadas através das modalidades de dispensa e inexigibilidade aumentaram
significativamente devido a necessidade de aquisi¢do para as novas unidades. Bem como as aquisicdes
por pregdo, concorréncia, tomada de precos e convite que o IFPR realizou; que também tiveram um
aumento de mais de 50%.

6.2 Despesas com acoes de publicidade e propaganda

Nao se aplica a UJ.

6.3 Reconhecimento de Passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos

Nao se aplica a UJ.
6.3.1 Analise Critica

Nao se aplica a UJ.
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6.4 Movimentacao e os saldos de restos a pagar de exercicios anteriores

Quadro A.6.4 — Restos a Pagar inscritos em Exercicios Anteriores

Restos a Pagar nao Processados
Ano de
- Montante 01/01/2014 Pagamento Cancelamento | Saldo a pagar 31/12/2014
Inscri¢ao
2013 60.441.916,39 51.184.567,36 4.047.425,70 5.209.923,33
2012 19.459.097,89 6.151.278,81 1.009.194,53 12.298.624,55
2011 876.569,27 170.636,15 705.933,12
2010 168.698,13 64.704,69 48.700,00 55.293,44
Restos a Pagar Processados
Ano de
.~ Montante 01/01/2014 Pagamento Cancelamento | Saldo a pagar 31/12/2014
Inscricao
2013 2.869.777,30 2.861.944,15 7.833,15
2012 1.139.018,60 813.036,99 313.628,80 12.352,81
2011 3.622,00 3.622,00
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6.4.1 Analise Critica

Os Restos a Pagar, processados e ndo processados, representam alto valor de créditos orcamentarios
nas contas do IFPR. Essa situacdo se da pelos seguintes motivos:

- Os restos a pagar de 2010 e 2011 representam pequena parte do montante inscrito, e se devem de
contratos finalizados, mas que possuem processos em tramite judicial.

- Restos a pagar do exercicio 2012 e 2013 significam maior parte das inscricdes, e se devem por
contratos € servigos, mas, em sua maioria, a recursos destinados a Termos de Parceria com OSCIPs, as
quais tiveram seus pagamentos suspensos por medida judicial, cujo processo ainda estd em tramite.

Toda inscricdo em Restos a pagar € devidamente justificada pela unidade demandante e ratificada
pelo Ordenador de despesas, para que toda inscri¢do ou reinscri¢do seja condizente com a necessidade e a
realidade da instituicdo.

6.5 Transferéncias de Recursos

No 2° semestre de 2012 ocorreram mudangas na gestdao dos convénios, ficando a responsabilidade
sobre controle e prestacdo de contas sob a supervisdo da Diretoria de Contabilidade, Orcamento e
Financas - DCOF da Pr6-Reitoria de Administracio e no que tange a captacdo de recursos a
responsabilidade € da Pré-Reitoria de Pesquisa, Extensao e Inovacgao.

A atuacdo das Pré-Reitorias se realiza por meio de apoio e suporte ao convenente, verificando a
execugdo das acdes conforme o programado e as normas vigentes e fornecendo orientacdes técnicas,
legais e operacionais, cabendo aos profissionais correspondentes as devidas competéncias, opinarem pelas
questdes que lhes sdo afetas. A PROAD busca acompanhar os processos de compras, contratos,
documentos de liquidagdo, pagamentos, ingresso de recursos, inclusive os rendimentos de aplicagdo
financeira, declaracdo de execu¢@o do convénio e declaracdo de execu¢do do programa.

As transferéncias de recursos da Unido mediante convénios e contratos de repasse sdo realizadas
com a utilizacdo do Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse - SICONV e objetiva
acompanhar, orientar e prestar cooperacdo técnica a execugdo fisica e financeira do objeto pactuado no
Termo de Convénio e/ou aditivos, em conformidade com o Decreto n° 6170 de 25/07/07, Portaria
Interministerial MPOG/MF/MCT n° 507 de 24/11/2011 e de acordo com as Normas de Financiamento de
Convénios e demais legislacdes pertinentes. Nos demais casos, o controle € realizado com utilizacado de
planilhas no que se refere a valores, plano de trabalho e prestagao de contas.

z

A fiscalizacdo in loco € efetuada pelo gestor do convénio, devidamente nomeado por Portaria
interna, para a verificacdo da execucdo do plano de trabalho e do cumprimento do objeto e emissdo de
relatdrio.

No exercicio de 2014 foram encaminhados os Oficios n°® 204/2014, n°® 230/2014 e n® 236/2014 a
IBEPOTEQ (Instituto Brasileiro de Pesquisas para Otimizacdo da Tecnologia e da Qualidade Aplicadas),
informando, estipulando prazos e solicitando prestacdo de contas dos termos de parceria n°® 01/2009,
01/2010, 03/2010, 01/2011, 01/2013, assim como a devolu¢do a Unido dos recursos retidos em sua conta
ou despesas efetuadas em desconformidade com o plano de trabalho. Estas solicita¢cdes foram feitas a
IBEPOTEQ diante do recebimento do Relatério de Demandas Especiais n° 00190.035356/2011-35 da
CGU.
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Em relagcdo aos termos de parceria, estes sdo objeto de andlise da prestacdo de contas, conforme
designacdo das Portarias 1665 de 01/12/2014 e Portaria 1781 de 12/12/2014 ambas de emissdo do
gabinete do Reitor. O término do prazo das parcerias foi concomitante com a deflagracdo da operagao
Sinapse da Policia Federal, o que impossibilitou o andamento normal dos procedimentos.

Em 2015 deve ocorrer um aumento no volume de repasses de recursos por transferéncias
voluntérias e por isso faz-se necessario a alocag¢do de servidor com e dedicacdo integral para a atividade e
capacitacdo para os gestores de convénios.

Os repasses de recursos realizados pelo IFPR alcangaram seus objetivos como instrumento de
execugdo de politicas publicas descentralizadas a cargo desta UlJ.

6.5.1 Relacao dos Instrumentos de Transferéncia Vigentes no Exercicio

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Instituto Federal do Parana

CNPJ: 10.652.179/0001-15

UG/GESTAO: 158009/26432

Informacdes sobre as Transferéncias

Valores Pactuados Valores Repassados Vigéncia
Modalidade |, N do Beneficidrio Contra | Acumulado _ . Sit.
Instrumento Global . .| No Exercicio até o Inicio Fim
partida Exercicio
3 018/2012 | 153103/15234 500.000,00 166.666,67 500.000,00 [ 14/09/12 | 31/12/14] 1
3 1157/2014 | 153173/15253 | 2.151.480,00 2.151.480,00 [ 2.151.480,00 | 01/04/14 | 31/12/14] 1
3 1812/2014 | 153173/15253 | 4.525.233,48 4.525.233,48 | 4.525.233,48 28/08/14 | 31/12/14] 1
LEGENDA
Modalidade: Situacdo da Transferéncia:
1- Convénio 1- Adimplente
2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente
3 - Termo de Cooperacio 3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Termo de Compromisso 4 - Concluido
5-  Excluido
6 - Rescindido
7- Arquivado

Fonte: Siafi
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6.5.2 Quantidade de Instrumentos de Transferéncias Celebrados e Valores Repassados nos Trés
Ultimos Exercicios

Quadro A.6.5.2 — Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés ultimos exercicios

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Instituto Federal do Parana

CNPJ: 10.652.179/0001-15

UG/GESTAO: 158009/26432

Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio,
. Instrumentos Celebrados | Independentemente do ano de Celebracio do Instrumento
Modalidade em Cada Exercicio (em R$ 1,00)
2014 2013 2012 2014 2013 2012
Convénio

Contrato de Repasse

Termo de Cooperacio 2 3 4 6.843.380,15 251.737,15 179.266,67

Termo de Compromisso

Totais 2 3 4 6.843.380,15 251.737,15 179.266,67

Fonte: SIAFI
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6.5.3 Informacoes sobre a Prestacdo de Contas Relativas aos Convénios e Contratos de Repasse

Quadro A.6.5.3 — Resumo da prestagdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na modalidade de
convénio, termo de cooperagdo e de contratos de repasse.

Unidade Concedente
Nome: Instituto Federal do Parana
CNPJ: 10.652.179/0001-15 UG/GESTAO: 158009/26432
Instrumentos
Exercicio da Prestaciio das Contas Quantitativos e Montante Repassados (Quantidade e Montante Repassado)
Convénios | Contratos de Repasse
Quantidade
Contas Prestadas Montante
Repassado
2014
5 Quantidade 3
Contas NAO
Prestadas Montante 6.843.380,15
Repassado
Quantidade 2
Contas Prestadas T e
Repassado 59.296,68
2013
» Quantidade 2
Contas NAO
Prestadas Montante
Repassado 192.440,47
Quantidade 1 3
Contas Prestadas T e
Repassado 1.025.590,00 12.600,00
2012
» Quantidade 1
Contas NAO
Prestadas Montante
Repassado 166.666,67
. NAO Quantidade
q ontas
Anteriores a 2012 Prestadas Montante
Repassado
Fonte: SICONV
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6.5.4 Informacoées sobre a Analise das Prestacoes de Contas de Convénios e de Contratos

Repasse

de

Quadro A.6.5.4 — Visdo Geral da andlise das prestagdes de contas de Convénios e Contratos de Repasse

Unidade Concedente ou Contratante

Nome:
CNPJ: UG/GESTAO:
Exercicio da Instrumentos
Prestacio das Quantitativos e Montantes Repassados Contratos
Contas Convénios de Repasse
Quantidade de Contas Prestadas
Quantidade Aprovada
Contas Quantidade Reprovada
ComPrazode | Analisadas | Quantidade de TCE
Anélise ainda
nio Vencido Montante Repassado (R$ )
Contas NAO | Quantidade
2014 Analisada Montante Repassado (R$ )
Quantidade Aprovada
Contas Quantidade Reprovada
ComPrazode | Analisadas | Quantidade de TCE
Anélise
Vencido Montante Repassado (R$ )
Contas NAO | Quantidade
Analisada Montante Repassado (R$ )
Quantidade de contas prestadas
Quantidade Aprovada
Contas Quantidade Reprovada
2013 Analisadas | Quantidade de TCE
Montante repassado
Contas NAO | Quantidade
Analisada | Montante repassado (R$ )
Quantidade de Contas Prestadas 1
Quantidade Aprovada 1
Contas Quantidade Reprovada
2012 analisadas | Quantidade de TCE
Montante Repassado 1.025.590,00
Contas NAO | Quantidade
Analisada Montante Repassado
Exercicio Contas NAO | Quantidade
Anterior a 2012 Analisada Montante Repassado
Fonte:
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6.5.5 Analise Critica

A gestdo de convénios do IFPR, na parte de controle e prestacdo de contas, € realizada pela Pro-
Reitoria de Administra¢ao. A etapa de captagcdo de recursos fica sob a gestdo da Pré-Reitoria de Extensao,
Pesquisa e Inovacgdo. Ja a obtencao de recursos orcamentdrios de Termos de Execucdo Descentralizada,
bem como sua prestagdo de contas, é realizada pela Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional.

Para ambos os tipos de transferéncia de recursos sdo adotados procedimentos internos e externos,
seguindo sempre as determinagdes dos 6rgaos de controle.

Os procedimentos internos sao norteados pelas IIP’s(Instru¢des Internas de Procedimentos) da
Instituicdo e seus setores. J4 os procedimentos externos sdo delineados pela legislacdo brasileira, tais
como o Decreto n° 8.180/2013, Decreto n°® 6.170/2007, Portarias Interministerial n® 127/2008 e n°
507/2011 e a Lei n° 8.666/1993.

Para firmar os acordos/termos e obter os recursos € essencial atender a requisitos e documentagdes
necessdrias, visando a transparéncia e confiabilidade do processo, bem como atender as prestacdes de
contas, parciais ou finais, e devolugdao de recursos nao utilizados. A evolug¢do das transferéncias no
ambito do IFPR se deve principalmente a adocdo de medidas eficazes e eficientes de controle e
acompanhamento.

A execucdo de recursos orcamentdrios destinados a Convénios teve um aumento expressivo em
2014, principalmente por execucdo de termos firmados em exercicios anteriores.

A partir da implantacdo do sistema SIMEC para celebracdo de termos de cooperagdo, chamados de
Termos de Execugdo Descentralizada, e a sistematizacdo das aprovagdes, tramite e prestacdo de contas,
foi possivel maior controle destes acordos, visto que anteriormente ndo havia sistema padronizado para
solicitacdo e acompanhamento dos recursos descentralizados.
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6.6  Suprimento de Fundos

6.6.1 Concessao de Suprimento de Fundos

Em que pese a maioria das concessdes de suprimentos de fundos terem sido realizadas pela Unidade
Gestora 158009 (Reitoria), o Instituto Federal do Parand, a partir do exercicio 2014, iniciou a
descentralizacdo para as Unidades Gestoras Executoras, quanto a concessao de suprimentos de fundos.

O Instituto Federal do Parand ndo possui despesas realizadas por meio de suprimento de fundos por

Suprido (Conta Tipo “B”). Portanto, informacdo dessa natureza nao foi preenchida no Quadro A.6.6.1 —
abaixo.

Quadro A.6.6.1 — Concessao de suprimento de fundos

Meio de Concessao Valor do
Exercicio | Unidade Gestora (UG) do SIAFI . Cartdo de Pagamento do maior limite
. . Conta Tipo B o
Financeiro Governo Federal individual
Cédigo Nome ou Sigla Quantidade | Valor Total | Quantidade Valor Total GETEEHED
2014 158009 | IFPR 5 15.500,00 8.000,00
154671 | IFPR/ASSIS CHAT 2 6.000,00
158009 | IFPR 25 72.961,52 8.000,00
2013
158009 | IFPR 17 46.880,00 8.000,00
2012
Fonte: STAFI Web

INSTITUTO FEDERAL DO PARANA
Av. Victor Ferreira do Amaral, 306 — Taruma — Curitiba — Parana
Fone: (41) 3595-7600 — www.ifpr.edu.br




6.6.2 Utilizacdo de Suprimento de Fundos

No quadro abaixo estdo evidenciados os montantes efetivamente utilizados pelos supridos por meio
de pagamento de fatura do CPGF. Cumpre reiterar que, no Instituto Federal do Parana nao ha utilizacao

de suprimentos de fundos em contas bancarias tipo B.

Quadro A.6.6.2 — Utilizagdo de suprimento de fundos

i i Cartdo de Pagamento do Governo Federal
Unidade Gestora (UG) do SIAFI Conta Tipo B
. Saque Fatura
Exercicio Total
. . . Valor . Valor dos | Valor das
5 +b
Cédigo Nome ou Sigla Quantidade | . | Quantidade Saques (a) | Faturas (b) (a+b)
A 158009 |IFPR 7.268,27 7.268,27
154671 |IFPR/ASSIS CHAT 5.967,13 5.967,13
158009 |IFPR 19.114,53 | 19.114,53
2013
Fonte: STAFI Web
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6.6.3 Classificacao dos Gastos com Suprimento de Fundos

Como complemento de informacao relativa ao quadro 6.6.2, o quadro abaixo detalha os valores dos
gastos efetivos do CPGF em elemento de despesa e subitem da despesa para melhor compreensdo da
utilizagdo dos recursos publicos.
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Quadro A.6.6.3 — Classificacdo dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de referéncia

Unidade Gestora (UG) do SIAFI

Classificacdo do Objeto Gasto

Cédigo Nome ou Sigla Elemento de Despesa Subitem da Despesa Total
4 — G4s e Outros Mat. Engarrafados 460,00
7 — Géneros de Alimentagdo 9,00
14 — Mat. Educativo e Esp. 435,36
33.90.30 — Material de 16 — Material de Expediente 359,00
Consumo 17 —Mat.proc.dados 109,90
24 — Mat. Manut. bens imdveis/instalagdes 1.475,00
158000 [FPR 25 — Mat. Manut. bens méveis 603,30
26 — Mat. Elétrico e EletrOnico 637,71
TOTAL 4.089,27
16 — Manut. Conserv. bens imoveis 1.439,00
33.90.39 _ Outros Serv. 17 — Manut. Conserv. de maq. e equipamentos 1.240,00
Terc. PJ 19- Manut. e Conserv. Veiculos 290,00
63- Serv. graficos e editoriais 210,00
TOTAL 3.179,00
16 — Material de Expediente 1.116,83
33.90.30 — Material de 22 — Mat. Limpeza e Prod. Higienizacdo 288,30
Consumo 24 — Mat. Manut. bens imdveis/instalagdes 792,00
26 — Mat. Elétrico e Eletronico 800,00
154671 IFPR/ASSIS CHATEAUBRIAND TOTAL 2.997,13
33.90.39 — Outros Serv. 16 — Manut. Conserv. bens imdveis 1.035,00
Terc. PJ 17 — Manut. Conserv. de mdq. e equipamentos 1.750,00
19 — Manut. e Conserv. Veiculos 185,00
TOTAL 2.970,00
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6.6.4 Analise Critica

Durante o exercicio de 2014, o Instituto Federal do Parand adotou como politica de gestdo a
reducdo significativa de utilizacdo do regime de suprimento de fundos. Em sucinta anélise ao quadro
6.6.1, observa-se que no exercicio de 2013 foram emitidos empenhos para 25 (vinte e cinco) supridos,
perfazendo um montante de R$ 72.961,52, ao passo que, em 2014 a quantidade de supridos caiu para
apenas 7 (sete), totalizando o montante de recurso em R$ 21.500,00.

Manteve-se a adocdo do regime (ainda que de forma reduzida) em razdo dos campus e demais
unidades necessitarem atender as despesas de pequeno porte no desenvolvimento das atividades
educacionais e de infraestrutura inerentes a cada unidade do IFPR.

Entre as principais despesas, destacaram-se as relativas a: material de expediente ndo constante no
almoxarifado, materiais para processamento de dados, materiais de manutencdo (pequenos reparos) de
bens imodveis e suas instalagdes (materiais elétricos, hidrdulicos e eletronicos). Todos de pequena
manutencdo e que, por sua natureza e urgéncia, nao puderam aguardar o processamento normal da
execucdo orcamentdria, conforme disposto no art. 68 da Lei 4.320/1964.

A utilizagdo do regime de suprimentos de fundos no exercicio 2014 foi feita com muita precaugao,
sendo que o montante anual gasto com pagamento de CPGF foi de apenas R$ 13.235,40 para um total de
21 unidades, dentro de um limite de R$ 360 mil reais suprimento de fundos, por meio de cartdes de
crédito Corporativo, visando atender a despesas inadidveis e de pequeno porte, para aquisicdo de
materiais administrativos, pedagdgicos, laboratoriais, manutencdo de bens imoveis, ou prestacdo de
servicos que possam influenciar negativamente no funcionamento da institui¢do e no desenvolvimento
das atividades etc.

Juntamente com a expansao da instituicdo, justifica-se o aumento de gastos, ainda que pequeno em
relac@o ao exercicio anterior, com o pagamento de CPGF, para o qual o IFPR possui 21 unidades a serem
atendidas.

Para a expedi¢ao do CPGF existe Instru¢do Interna de Procedimentos a ser seguida, bem como a
prestacdo de contas, que passam por auditoria interna, sempre seguindo as normas e procedimentos de
orgdos superiores e de controle.
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6.7 Renuncias sob a Gestiao da UJ

Nao se aplica a UJ.

6.7.1 Beneficios Financeiros e Crediticios

Nao se aplica a UJ.

6.7.1.1 Beneficios Financeiros e Crediticios — Quantificacio

Nao se aplica a UJ.

6.7.1.2 Beneficios Financeiros e Crediticios — Analise Critica

Nao se aplica a UJ.

6.7.2 Renuncias Tributarias

Nao se aplica a UJ.

6.7.2.1 Renuncias Tributarias sob Gestao ou Estimadas e Quantificadas pela UJ - Identificacao

Nao se aplica a UJ.

6.7.2.2 Valores Renunciados e Contrapartida

Nao se aplica a UJ.

6.7.2.3 Valores Renunciados por Tributo e Gasto Tributario

Nao se aplica a UJ.

6.7.2.4 Contribuintes Beneficiados pela Rentncia

Nao se aplica a UJ.

6.7.2.5 Beneficiarios da Contrapartida da Rentincia Tributaria

Nao se aplica a UJ.

6.7.2.5.1 Beneficiarios da Contrapartida da Renincia — Pessoas Fisicas

Nao se aplica a UJ.

6.7.2.5.2 Beneficiarios da Contrapartida da Renincia — Pessoas Juridicas

Nao se aplica a UJ.

6.7.2.6 Programas Orcamentarios Financiados com Contrapartida de Reniincia de Receita
Tributaria

Nao se aplica a UJ.

6.7.2.7 Prestacoes de Contas de Rentincia de Receitas

Nao se aplica a UJ.
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6.7.2.8 Comunicacoes a RFB

Nao se aplica a UJ.

6.7.2.9 Indicadores de Gestao da Renuncia de Receitas

Nao se aplica a UJ.

6.7.2.10 Declaracao de Situacio de Beneficiarios de Reniincia Fiscal

Nao se aplica a UJ.

6.7.2.11 Fiscalizacoes Realizadas pela RFB (Exclusivo para a UJ RFB)

Nao se aplica a UJ.

6.7.2.12 Renuncia Tributaria — Analise Critica

Nao se aplica a UJ.

6.8 Gestio de Precatorios

Nao se aplica a UJ.

6.8.1 Requisicoes e Precatorios da Administracao Direta

Nao se aplica a UJ.

6.8.2 Requisicoes e Precatorios da Administracao Indireta

Nao se aplica a UJ.

6.8.3 Analise Critica

Nao se aplica a UJ.
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7. GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS
RELACIONADOS

O IFPR possui uma Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas responsdvel por planejar, superintender,
coordenar e fomentar as politicas de gestdo de pessoas visando atingir as metas € cumprir a missao
institucional, por meio de servidores capacitados e motivados, bem como normatizar e organizar
processos de administracdo de pessoas, visando a valorizacdo e ao aumento da competéncia de seus
servidores, necessdrios ao pleno desenvolvimento das atividades académicas, de ensino, pesquisa e

extensao.

7.1 Estrutura de pessoal da unidade

Os quadros a seguir tratardo de expor a composi¢cao do quadro de servidores ativos do Instituto
Federal do Parana de acordo com a tipologia do cargo, fung¢des gratificadas, entre outros.

7.1.1 Demonstracao e Distribuicido da Forca de Trabalho a Disposicao da Unidade Jurisdicionada
Quadro A.7.1.1.1 — Forca de Trabalho da UJ

Tipologias dos Cargos . L . I%i::z?csi: ° Eé;iisc(;:izo
Autorizada | Efetiva

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 1.624 1.343 444 133
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0

1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 1.624 1.343 444 133

1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao érgdo 0 1.332 442 130
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 1 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisério 0 9 2 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgados e esferas 0 1 0 3

2. Servidores com Contratos Temporarios 0 56 54 47
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 0 0 0 0

4. Total de Servidores (1+2+3) 1.624 1.399 498 180

Fonte: STAPE
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Quadro A.7.1.1.2 — Distribui¢do da Lotacao Efetiva

Lotacao Efetiva
Tipologias dos Cargos z Z
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 235 1.108
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 235 1.108
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 234 1.108
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 1 0
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 56
3. Servidores sem Vinculo com a Administracao Piblica 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 235 1.164
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Quadro A.7.1.1.3 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e fungdes gratificadas da UJ

Lotacao Ingressos Egressos
Tipologias dos Cargos em Comissao e das Func¢oes Gratificadas no no
Autorizada Efetiva Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissao 0 94 77 61
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2. Grupo Direc¢do e Assessoramento Superior 0 94 77 61
1.2.1.  Servidores de Carreira Vinculada ao Orgdo 0 93 0 0
1.2.2.  Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 1 0 0
1.2.3. Servidores de Outros Orgios e Esferas 0 0 0 0
1.2.4. Sem Vinculo 0 0 0 0
1.2.5. Aposentados 0 0 0 0
2. Funcoes Gratificadas 0 231 220 194
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio 0 231 220 194
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0 0
2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas 0 0 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcao (1+2) 0 325 297 255

Fonte:SIAPE

Em 2014, o IFPR abriu concurso para professores do Ensino Bésico, Técnico e Tecnolégico (Edital
08/2014) e para Técnicos-Administrativos em Educacao (Edital 07/2014). Foram ao todo 362 vagas com
lotacdo para os campus de: Assis Chateaubriand, Astorga, Barracao, Capanema, Cascavel, Colombo,
Coronel Vivida, Curitiba, Foz do Iguagu, Goioeré, Irati, Ivaipord, Jacarezinho, Jaguariaiva, Londrina,
Paranagud, Paranavai, Pinhais, Pitanga, Quedas do Iguacu, Telémaco Borba, Umuarama, Unido da
Vitéria e Pinhais.

7.1.2 Qualificacao e capacitacao da Forca de Trabalho

A politica de capacitacdo segue a orientacdo e se desdobra a partir da fundamentacio legal da
politica de desenvolvimento dos servidores publicos federais (Decreto n® 5.707/2006) e, especificamente,
de servidores da educagao publica, Lei n° 11.091/2005, Decreto n° 5.825/2006 e Lei n°® 12.772/2012.

As politicas de desenvolvimento dos servidores publicos federais tém como finalidade a melhoria
da eficiéncia, eficdcia e qualidade dos servigos publicos prestados ao cidaddo; o desenvolvimento
permanente do servidor publico; a adequagdo das competéncias requeridas dos servidores aos objetivos
do IFPR, tendo como referéncia o plano plurianual; a divulgacdo e o gerenciamento das acdes de
capacitacdo; e a racionalizagdo e efetividade dos gastos com capacitagdo. Os planejamentos de
capacitacdo instruidos pelas dreas estratégicas do IFPR estdo sendo articulados, gradativamente, por meio
do Programa de Desenvolvimento dos Servidores Técnico-administrativos e Docentes do IFPR, conforme
Resolucdo n°® 44/2013-CONSUP. Em 2014, 498 servidores foram capacitados.

No final de 2014, por meio do Edital n° 023/2014, o IFPR ofertou edital para afastamento de pds-
graduacdo (mestrado, doutorado e estdgio de pés-doutorado) em institui¢cdes nacionais ou estrangeiras,
com inicio em 2015. Nesta selecdo, ofertou-se um total de 76 vagas para os técnico-administrativos em
educacdo e 79 vagas para os docentes.
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7.1.3 Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada
Quadro A.7.1.3 — Custos do pessoal
Despesas Variaveis
Tipologias/ Vencimentos e Beneficios Demais Despesasde | 1, icges
Exercicios | Vantagens Fixas | Retribuicdes | Gratificacdes | Adicionais Indenizacdes | ASSiStenciaise | py o ocas Exercicios Judiciais Total
¢ ¢ ¢ Previdenciario pesa: Anteriores
s Variaveis
Membros de poder e agentes politicos
2014 RS - RS - RS - RS - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
Exercicios
2013 RS - RS - RS - RS - RS - RS - R$ - RS - RS - RS -
Servidores de carreira vinculados ao orgao da unidade jurisdicionada
2014 | R$ 64.047.141,67 | R$ 6.234.440,31 | R$ 6.240.374,10 | R$ 3.428.347,97 | R$ 10.661.379,37 | R$ 2.185.667,06 | R$ 160.977,68 | R$ 130.040,90 | R$ 85.083,04 | R$ 93.173.452,10
Exercicios
2013 | R$ 57.352.242,84 | R$ 4.535.355,14 | R$ 6.421.950,94 | R$ 3.362.624,07 | R$ 4.785.632,73 | R$ 1.774.040,88 | R$ 165.555,68 | R$ 302.365,23 | R$ 100.921,91 | R$ 78.800.689,42
Servidores de carreira SEM VINCULO com o orgao da unidade jurisdicionada
2014 RS - RS - RS - RS - R$ - R$ - RS - R$ - RS - RS -
Exercicios
2013 RS - RS - RS - RS - RS - RS - R$ - R$ - RS - RS -
Servidores SEM VINCULO com a administracio piblica (exceto temporarios)
2014 RS - RS - RS - RS - RS - RS - R$ - R$ - R$ - RS -
Exercicios
2013 RS - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
Servidores cedidos com 6nus
E . 2014 R$ 173.916,04 R$ 65571,5 R$ 22.388,19 R$ 9.165,87 RS 16.344,29 R$ 6.567,77 R$ 1.0794 RS - R$ 554,12 R$ 295.687,18
xercicios
2013 R$ 104.719,63 RS - R$ 9.517,30 RS 4.427,82 R$ 6.161,15 R$ 4.386,40 RS - RS - R$ 949,92 R$ 130.162,22
Servidores com contrato temporario
+ . 2014 | R$ 942.990,60 R$ - R$ 84.733,63 R$ 13.286,85 R$ 136.660,37 R$ - R$ - R$ - R$ - R$ 1.177.671,45
xercicios
2013 R$ 758.735,60 R$ - R$ 64.705,00 R$ 125.712,11 R$ 111.729,09 RS - RS - R$ 2.828,49 RS - R$ 1.063.710,29
Fonte: SIAPE
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7.1.4 Irregularidades na area de pessoal

7.1.4.1 Acumulacao Indevida de Cargos, Funcoes e Empregos Puablicos

Os servidores do IFPR, no ato de sua nomeagao, apresentam uma declaracdo de acimulo ou ndo de
cargos, empregos, funcdes, proventos e outros vinculos. Em caso de actimulo irregular, conforme
legislagdo vigente pede-se sua regularizacdo. Em geral, todas as nomeacdes e exoneragdes sao
encaminhadas a Controladoria-Geral da Unido (CGU), por meio do Sistema de Registro e Apreciacio de
Atos de Admissdo e Concessdes — Sisac para a coleta e registro de dados e informagdes referentes aos
atos de pessoal da administracdo federal. Desta forma, em casos de irregularidades, a CGU entra em
contato com o IFPR.

7.1.4.2 Terceirizacao Irregular de Cargos

Nao se aplica a UJ.

7.1.5 Riscos identificados na gestao de pessoas

Os critérios de ingresso na instituicio estio embasados no Regime Juridico Unico dos Servidores
Puablicos Civis da Unido, Autarquias e das Fundacdes Publicas Federais em conformidade com a Lei n°
8.112/1990, com o Decreto n° 6.944/2009 e com a Lei n° 11.091/2005. O ingresso nos cargos do plano de
carreira far-se-4& no padrao inicial do 1° (primeiro) nivel de capacitacdo do respectivo nivel de
classificacdo, mediante concurso publico de provas ou de provas e titulos, observadas a escolaridade e a
experiéncia estabelecidas na Lei n° 11.091/2005.

Os critérios para progressdao na carreira de técnico administrativo, por mérito profissional estdo
regulamentados nas Resolucdes n° 015/2011 — Conselho Superior/IFPR, para os servidores em estdgio
probatorio, e na Portaria 623/REITOR, de 26 de setembro de 2011, para os demais servidores. Os
critérios para progressao por capacitacdo estdo embasados na Lei n® 11.091/2005, conforme os Artigos 10
e 10-A, abaixo relatados: O desenvolvimento do servidor na carreira dar-se-4, exclusivamente, pela
mudanca de nivel de capacitacdo e de padrao de vencimento mediante, respectivamente, Progressdo por
Capacitagdo Profissional ou Progressio por Mérito Profissional. A Progressdo por Capacitagao
Profissional é a mudanca de nivel de capacitagdo, no mesmo cargo e nivel de classifica¢do, decorrente da
obtencao pelo servidor de certificagdo em Programa de Capacitagdo, compativel com o cargo ocupado, o
ambiente organizacional e a carga hordria minima exigida, respeitado o intersticio de 18 (dezoito) meses,
nos termos da tabela constante do Anexo III da lei acima mencionada. A Progressio por Mérito
Profissional € a mudanca para o padrdao de vencimento imediatamente subsequente, a cada 18 (dezoito)
meses de efetivo exercicio, desde que o servidor apresente resultado fixado em programa de avalia¢io de
desempenho, observado o respectivo nivel de capacitagdo.

Os critérios de progressdao na carreira de docente, estio embasados na Lei 12.772/2012, na
Resolucdo n° 005/2009-Conselho Superior/IFPR e na Resolu¢do n° 15/2011 — Conselho Superior/IFPR.
Conforme artigo 14 da Lei n® 12.772/2012 os critérios sdo: * Progressdo funcional, exclusivamente, por
titulacdo e desempenho académico, nos termos da lei. O intersticio para a concessdao da progressao por
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desempenho académico dar-se-4 a cada 24 (vinte e quatro) meses, ressalvados os casos de transi¢ao de
legislacdo, de que trata o Art. 34. Promocao, observado o intersticio de 24 (vinte e quatro) meses no
ultimo nivel de cada classe antecedente aquela para a qual se dard a promog¢do, de acordo com pré-
requisitos estabelecidos no § 3° do artigo 14 da Lei n°® 12.772/2012.

Os servidores do IFPR, conforme apresentado no Quadro A.7.1.1.1 — Forca de Trabalho da UJ, o
nimero de egressos no IFPR no exercicio de 2014 é de 180, sendo que 26,11% destes egressos sao
professores temporarios cujo contrato de trabalho se encerrava neste periodo. Dos outros 73,88% de
egressos, a maioria estd relacionada com a aprovag¢do em outro concurso publico.

7.1.6 Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos

A seguir serdo apresentados os indicadores gerencias em Recursos Humanos utilizados no Instituto
Federal do Parana.

Indice de Técnicos com Nivel Superior
Estabelece a relacao entre o total de técnicos-administrativos com escolaridade de nivel superior.

Equacio Basica

Total de Técnicos com Nivel Superior X 100
Total de Técnicos

Indice de Técnicos com Nivel Superior =

Terminologia
- Total de Técnicos com Nivel Superior — Total de servidores da carreira de técnico-administrativo

com escolaridade de nivel superior.
- Total de Técnicos — Total de servidores da carreira de técnico-administrativo.

Indicador

Total d/e Teenicos 1poo) de Técnicos | Indicador 2014
com Nivel Superior

520 648 80,24%
Fonte: PROGEPE

Indice de Servidores Ingressos
Estabelece a relacdo entre os servidores que tomaram posse em 2013 com o total de servidores em
exercicio.

Equacio Basica

Total de Servidores Ingressantes  x 100
Total de Servidores

Indice de Servidores Ingressos =

Terminologia
- Total de Servidores Ingressantes — Refere-se ao total de servidores efetivos que tomaram posse no

ano de 2013.
- Total de Servidores — Corresponde ao nimero total de servidores efetivos em exercicio.
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Indicador

Ll dls Lerviddones Total de Servidores Indicador 2014
Ingressantes

444 1343 33,06%
Fonte: PROGEPE

Indice de Servidores Egressos
Estabelece a relagdo entre os servidores que sairam durante o ano de 2013 com o total de servidores
em exercicio.

Equacio Basica

Total de Servidores Egressos x 100
Total de Servidores

Indice de Servidores Egressos =

Terminologia
- Total de Servidores Egressos — Refere-se ao total de servidores efetivos que sairam durante o ano

de 2013.
- Total de Servidores — Corresponde ao nimero total de servidores efetivos em exercicio.

Indicador

Lol dlo Lnmidlones Total de Servidores Indicador 2014
Egressos

133 1343 9,90%
Fonte: PROGEPE

Relacao entre servidores técnico-administrativos e docentes
Estabelece a relagdo entre os servidores técnico-administrativos e os docentes em exercicio em
2013.

Equacio Basica

Total de Técnicos
Total de Docentes

Relacdo Técnico/Docente =

Terminologia
- Total de Técnicos — Corresponde ao nimero total de técnico-administrativos efetivos em

exercicio.
- Total de Docentes — Corresponde ao nimero total de docentes efetivos em exercicio.

Indicador

Total de Técnicos Total de Docentes Indicador 2014
648 751 0,86
Fonte: PROGEPE
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Resumos dos Indicadores de Recursos Humanos

O quadro a seguir apresenta os resultados dos célculos indicadores de recursos humanos referentes
aos anos de 2011 a 2013.

Indicador 2011 2012 2013 2014
Indice de Técnicos com Nivel Superior 72,70% | 79,31% 82,09% 80,24%
Indice de Servidores Ingressos 31,88% | 29,39% 35,39% 33,06%
Indice de Servidores Egressos 1,60% 7,02% 3,00% 9,9%
Relagdo entre servidores técnico-administrativos e 0,74 0,50 0,49 0,86
docentes

7.2 Contratacao de mao de obra de apoio e de estagiarios

A terceirizacdo de mao de obra ocorre quando uma empresa contrata outra para executar parte ou
um todo da sua atividade. E uma descentralizagdo de servigos, mediante contrato, em que a empresa
contratada oferece a mao- de- obra objeto do contrato pactuado entre as partes.

O IFPR apresentou alguns contratos terceirizados como o de limpeza e higiene, de vigilancia
ostensiva, transportes, entre outros.

7.2.1 Contratacao de Servicos de Limpeza, Higiene e Vigilancia

Quadro A.7.2.1 — Contratos de prestagdo de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Unidade Contratante

Nome: INSTITUTO FEDERAL DO PARANA

UG/Gestao: 158009 /26432 CNPJ: 10.652.179/0001-15
Informacoes sobre os Contratos
Periodo Contratual Nivel de Escolaridade
de Execuciio das Exigido dos Trabalhadores .
Anodo | Identificacio | Empresa Contratada Atividades Contratados Sit.
Area | Natureza
Contrato do Contrato (CNP)) Contratadas F M S
Inicio Fim p|C|P|C|P|C
2010 L (¢} 01/2010 84.965.706/0001-88 | 01/02/10 | 30/01/12 | 83 | 83 E
2010 \% (¢ 02/2010 03.229.363/0001-91 | 01/02/14 | 01/02/15 | 410 | 23 75 4| P
2012 L (¢} 02/2012 07.592.889/0001-92 | 01/02/10 | 01/02/15 | 146 | 85 | 4 | 47 2| P
Observacoes:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordindria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: PROAD
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7.2.2 Locacao de Mao de Obra para Atividades nao Abrangidas pelo Plano de Cargos do ()rgﬁo

Quadro A.7.2.2 — Contratos de prestagdo de servicos com locagdo de mao de obra

Unidade Contratante

Nome: INSTITUTO FEDERAL DO PARANA

UG/Gestao: 158009/26432

CNPJ: 10.652.179/0001-15

Informacoes sobre os Contratos

3 Nivel de Escolaridade Exigido
P:!lru])i(:io Cor:tr ?lt“al dos Trabalhadores
, . = € ILxecucao das Contratad
Cill]l:r(:lgo Area | Natureza I(;i:lg;f;:ig?g Atividades onfratacos
Empresa Contratadas M
Contratada
(CNP)) Inicio Fim P C P C C | Sit.

2010 2 (0] 17/2010 84.965.706/0001-88 | 01/06/10 | 31/05/12 25 | 22 E

2010 1’51’29 (0] 23/2010 11.017.341/0001-96 | 15/06/10 | 31/10/12 {923 | 35 42 1 E

2012 2 (0] 1572012 10.565.981/0001-78 | 01/04/12 | 30/09/12 23 | 21

2012 2 (0] 29/2012 01.711.147/0001-52 | 17/07/12 | 17/01/14 | 25 1 1 18 2

2012 tsl’zg (0] 36/2012 07.592.889/0001-92 | 13/09/13 | 13/09/14 | 69 | 46 | 47 | 61 23 P

2014 2 (0] 01 2014 07.319.323/0001-91 | 17/01/14 | 17/01/16 7 12317 1 P
Observacdes:
LEGENDA Natureza: (O) Ordindria; (E) Emergencial.
Area: Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino
1. Seguranga; Meédio; (S) Ensino Superior.
2. Transportes; Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo
3. Informatica; Prorrogado; (E) Encerrado.
4. Copeiragem; Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C)
5. Recepcio; Efetivamente contratada.
6. Reprografia;
7. Telecomunicacdes;
8. Manutencio de bens méveis;
9. Manutencdo de bens imdveis;

10. Brigadistas;

11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes;

12. Outras.

Fonte: PROAD

7.2.3 Analise Critica dos itens 7.2.1 e 7.2.2

Os contratos de dedicacdo exclusiva de mao de obra, firmados pelo IFPR tém a finalidade de suprir
as necessidades de pessoal em cargos nao contemplados pelo quadro de servidores da institui¢do. A
quantidade de pessoal a ser contratada é dimensionada por cada unidade, através de suas Direcdes-Gerais,
as quais levam em conta aspectos especificos relacionados a deambulacdo das rotinas de trabalho
necessdrias ao atendimento da atividade fim da instituicao.

Atualmente, a gestdo dos contratos de dedicacdo exclusiva de mao de obra estd a cargo da Diretoria
de Administracao/PROAD, porém a fiscalizacdo € descentralizada, sendo designados através de portaria,
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fiscais em cada unidade da instituicdo. Tal mecanismo permite um maior controle do trabalho e de
dificuldades pontuais, tornando a prestacdo de servigo ainda mais eficaz.

Concerne a Diretoria de Administragdo o respaldo aos fiscais dos contratos, os quais atuam na
conferéncia documental e financeira e fiscalizam a prestacdo efetiva do servico, repassando aquela
Diretoria possiveis incorre¢cdes. Cabe a Diretoria de Administragdo, apuracdo e avaliacdo dessas
incorrecdes e, nos casos cabiveis, a utilizacdo dos mecanismos de penaliza¢ido disponiveis na legislacio
vigente. Tal configuracdo de trabalho tem se mostrado bastante eficaz na gestdo e fiscalizagdo dos
servicos, mantendo os niveis dos servigos prestados dentro dos parametros aceitaveis pela instituicao.

7.2.4 Contratacao de Estagiarios

Quadro A.7.2.4 — Composi¢ao do Quadro de Estagidrios

N Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no exercicio
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)

1. Nivel superior 42 42 40 40 R$ 125.163,21
1.1 AreaFim 10 10 12 12 R$ 27.606,13
1.2 Area Meio 32 32 28 28 R$ 97.557,08

2. Nivel Médio 54 35 25 23 R$ 79.292,06
2.1 AreaFim 20 11 7 5 R$ 29.309,93
2.2 Area Meio 34 24 18 18 R$ 49.982,13

3. Total (1+2) 96 77 65 63 R$ 408.910,55

Fonte: PROGEPE

8. GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO
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8.1  Gestao da Frota de Veiculos Préprios e Contratados de Terceiros

Gestdo da frota de veiculos préprios e locados de terceiros, destacando:

Quantidade de veiculos por categoria de uso e por regionalizacao:

Frota Locada

Lotacao Placa Modelo Especificacao
Assis OVP-1985 Fiesta Basic
Campo Largo |OVP-1987 Fiesta Basic
Cascavel OVV-6593 S10 Pick up
Curitiba OVP-1982 Fiesta Basic
Curitiba OVP-1992 Fiesta Basic
EAD OVN-2073 Fiesta Basic
EAD OVN-2074 Fiesta Basic

Foz do Iguagu |OVP-1991 Fiesta Basic
Gab. Reitor JKF-0380 Fusion Executive
Goioeré OVP-1990 Fiesta Basic
Irati OVV-6614 Voyage Basic
Ivaipora OVP-1983 Fiesta Basic
Jacarezinho OVN-2070 Fiesta Basic
Londrina OVP-1986 Fiesta Basic
Palmas OVP-1989 Fiesta Basic
Paranagua JLP-1533 Voyage Basic
Paranavai OVN-2072 Fiesta Basic
Reitoria OVP-1988 Fiesta Basic
Reitoria OVN-2069 S10 Pick up
Reitoria JJL-4955 Linea Premium
Reitoria OVN-2071 Fiesta Basic
Reitoria OVP-1981 Fiesta Basic
Reitoria OVN-2067 Boxer Furgao
Telémaco

Borba OVP-1984 Fiesta Basic
Umuarama OVV-6594 S10 Pick up
Frota Oficial

Lotagdo Placa Modelo Especifica¢do
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Assis ARE-1097 1L.200 4X4 GL Utilitario
Campo Largo ARE-1124 SANDERO EXP 16 Passeio
Capanema ATH-7182 GOL 1.0 GIV Passeio
Cascavel ARE-1134 SANDERO EXP 16 Passeio
Foz do Iguacu ARE-1146 LOGAN AUT 10 16V Passeio
Foz do Iguacu ASZ-3085 VOLARE W8 ON Coletivo
Irati ASZ-3792 SANDERO EXP 16 Passeio
Ivaipora ASZ-3107 SANDERO EXP 16 Passeio
Ivaipora MJA-5930 CELTA 2P LIFE Passeio
Jacarezinho ASZ-3116 VOLARE W8 ON Coletivo
Jacarezinho ASZ-3795 SANDERO EXP 16 Passeio
Jaguariaiva ASZ-3794 SANDERO EXP 16 Passeio
Londrina ASZ-3098 SANDERO EXP 16 Passeio
Londrina ATZ-9133 VOLARE W9 ON Coletivo
Palmas ASZ-3102 SANDERO EXP 16 Passeio
Palmas ATZ-8046 VOLARE W9 ON Coletivo
Paranagud AQZ-8082 MEGANESD EXPR 16 Passeio
Paranagud ASZ-3115 VOLARE W8 ON Coletivo
Paranavai AQZ-5475 MEGANESD EXPR 16 Passeio
Paranavai ATZ-9138 VOLARE W9 ON Coletivo
Reitoria AQZ-8077 MEGANESD EXPR 16 Passeio
Reitoria AQZ-8090 MEGANESD EXPR 16 Passeio
Reitoria HNT-3938 FORD FOCUS 2L FC FLEX Passeio
Telémaco APG-6490 DOBLO HLX 1.8 FLEX Passeio
Telémaco ATZ-9149 VOLARE W9 ON Coletivo
Umuarama ASZ-3094 SANDERO EXP 16 Passeio
Umuarama ATZ-9123 VOLARE W9 ON Coletivo

A frota de veiculos € utilizada para o transporte de materiais, documentos e pessoas. Destina-se
exclusivamente ao atendimento das atividades de ensino, pesquisa, extensdo e também administrativas
deste Instituto.

Este servico € imprescindivel, visto que, existe a necessidade de atendimento principalmente aos
deslocamentos dos alunos nos campus para aulas praticas, semindrios, congressos, eventos de uma forma
geral e para os Servidores do IF no desenvolvimento de suas atividades, cursos de capacitag¢do, reunides e
viagens.

Com a locagdo da frota eventual (veiculos coletivos) conseguimos sanar as demandas citadas acima,
situacdo que ndo ocorria no passado, com a frota propria. Atualmente, com os contratos que temos em
vigor, atendemos de forma plena e eficiente as solicitagdes de todas as unidades do IFPR.

Normas que regulamentam a gestao e o uso da frota:

- Leis n° 1.081, de 13 de abril de 1950, e 10.683, de 28 de maio de 2003
- Decreto n° 6.403, de 17 de margo de 2008
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- Instrucdo Normativa n° 3, de 15 de maio de 2008
- Resolucdes, deliberagdes e portarias da DENATRAN
- ITP 006 - Normatizagdo Transportes — IFPR

Critérios que norteiam a escolha pela aquisicao de veiculos ou locaciao:

A Gestao atual deu continuidade a nio aquisi¢do de veiculos préprios, uma vez que optamos em
2012 pela terceirizagdo da frota de todo o IFPR, tanto da frota permanente (veiculos de passeio), quanto
pela frota eventual (veiculos coletivos).

Com isso, toda a parte operacional foi direcionada para empresas especializadas em aluguel de
veiculos, focando e priorizando esforcos na atividade-fim deste Instituto, o ensino.

Comparacio frota oficial x frota locada

Comparativo 1:

ITENS DE CUSTO

FROTA PROPRIA (custos)

FROTA LOCADA
(beneficios)

Assessoria juridica para sinistros

A organizacgdo tem que se
responsabilizar

A locadora cuida de tudo

Investimento na renovagao da
frota

A organizacdo investe na aquisicao

A aquisi¢do corre por conta da
locadora

Assisténcia 24 horas

A organizagdo tem que contratar

Servigo oferecido pela locadora

Custo de oportunidade do capital

A organizagdo investe na frota

A locadora investe em sua frota

Custos financeiros sobre a
ociosidade da frota

A organizagdo investe

Por conta da locadora

Impostos

A organizagdo paga

As despesas sdo da locadora

Licenciamento e emplacamento

A organiza¢do administra e custeia

Ja vem licenciado e emplacado

Manuteng¢ao

A organizagdo contrata

A locadora disponibiliza
pessoal

Pecas de reposic¢ao

A organizacao adquire

A locadora paga

Perdas por roubo, furto, incéndio e
colisdo

A organizacao assume

O risco € da locadora

Seguros

A organizacdo contrata e custeia

Ja incluido na locacao

Veiculo reserva

A organizagdo tem que manter

Fornecido pela locadora

Comparativo 2
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AQUISICAO DE VEICULOS

LOCACAO DE VEICULOS

A frota é estatica

Flexibilidade na ampliac@o ou reducao da frota

Custos elevados de manutengdo preventiva ou
corretiva, incluindo pecas, acessorios, pneus,
lavagens, lubrificagdes, etc.

O custeio de despesas com manutencdes preventivas
e corretivas passam a ser da locadora. Dispensa
diversas licitacOes / contratos de manutengdo da
frota e evita também controlar a qualidade dos
servicos de manutengdo.

Depreciagdo do bem, com residuo financeiro
insignificante, quando da venda em leilao ptblico

A Administracdo Publica deixa de arcar com a
depreciacdo do bem, e também evita leildo de
venda, onde o Poder Publico obtém precos muito
baixos devido a mé conservacao dos veiculos.

Frota de veiculos com faixa etdria elevada. A
substituicdo depende de dotagcdo or¢camentaria
disponivel

Disponibilidade de veiculos sempre novos. A
substituicdo ocorrera conforme cldusula contratual.

Necessidade de apoio para remog¢ao do veiculo
imobilizado, com Onus para o 6rgdo proprietario

Resgate do veiculo feito pela locadora em caso de
pane ou acidente, sendo o veiculo substituido de
imediato

Necessidade de estrutura administrativa de apoio e
controle direto

Reduz a necessidade de pessoal administrativo com
consequente liberacdo de servidores para outras
atividades.

Necessidade de imobilizacao de capital elevado
para aquisi¢ao

Evita-se a imobilizac¢do de capital em frota,
assegurando-se a disponibilidade do veiculo pelo
tempo estritamente necessario. Os recursos podem
ser melhor aplicados na drea social.

Pagamento de licenciamentos, taxas, multas,
seguros, etc

Nao ha despesas quanto a licenciamentos anuais,
pagamentos de taxas, multas e seguros, pois o
pagamento e controle sdo efetuados pela locadora.

Quando o poder publico adquire veiculos, além da
imobilizacdo de capital, deixa-se de arrecadar
impostos como ICMS e IPI

Quando os veiculos sdao adquiridos pela iniciativa
privada, esses impostos sdo pagos integralmente ao
poder publico

Veiculo imobilizado (manutenc¢do, acidente, etc.),
causa lacuna na drea de transporte do 6rgao. Nao ha
substituicdo durante o tempo de imobilizagao.

Maximizacdo de tempo em que o veiculo
permanece disponivel para operacdo no 6rgao, pois
conta-se com a possibilidade de utilizagao, em casos
especificos, de veiculos reserva.

Veiculos com alta quilometragem e muitas vezes
inadequados para o tipo de atividade o 6rgao

Veiculos novos e adequados para cada tipo de
atividade.

Custos envolvidos
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Contratos Empresas Totais
Contrato 24/2009 Faixa Vermelha R$ 13.669,03
Contrato 35/2010 Ticket R$ 250.257,84
Contrato 47/2010 Porto Seguro R$ 230.479,79
Contrato 33/2012 Trans Isaak R$ 530.339,98
Contrato 26/2013 TS Locacgdes R$ 76.832,51
Contrato 01/2014 Pantanal Veiculos R$ 1.133.751,82
Contrato 09/2014 Transtupi R$ 20.239,87
Contrato 10/2014, 11/2014,
12/2014, 15/2014, 23/2014, DMR Projetos R$ 281.662,15
24/2014, 35/2014, 36/2014
Contrato 13/2014 Via¢do Umuarama R$ 43.000,62
Total Geral R$ 2.580.233,61
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8.2 Gestiao do Patrimonio Imobiliario

8.2.1 Distribuicao Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial

Quadro A.8.2.1 — Distribui¢do Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial de Propriedade da Unido

LOCALIZACAO GEOGRAFICA

QUANTIDADE DE IlVI(')VEIS DE
PROPRIEDADE DA UNIAO DE
RESPONSABILIDADE DA UJ

EXERCICIO 2014

EXERCICIO 2013

PARANA

64

35

Assis Chateaubriand

Campo Largo

Cascavel

3
2
2

Foz do Iguagu

3
2
2
2

Irati

Ivaipora

Jacarezinho

Palmas

Paranagud

Paranavai

Telémaco Borba

Umuarama

Curitiba

BRASIL
Astorga

Capanema

Londrina

Pitanga

Pinhais

Jaguariaiva

Goioeré

Unido da Vitéria

Ortigueira

Quedas do Iguagu

Guaira

Barracdo

Colombo

Coronel Vivida
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QUANTIDADE DE IMOVEIS DE
_ ’ PROPRIEDADE DA UNIAO DE
LOCALIZACAO GEOGRAFICA RESPONSABILIDADE DA UJ

EXERCICIO 2014 EXERCICIO 2013

Subtotal Brasil 64 35
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 64 35
Fonte: PROAD
8.2.2 Iméveis Sob a Responsabilidade da UJ, Exceto Imével funcional

Nao se aplica a UJ.
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8.2.3 Imdveis Funcionais da Uniao sob-responsabilidade da UJ

Quadro A.8.2.3 — Discrimina¢do de Iméveis Funcionais da Unido sob-responsabilidade da UJ

Valor do Imével

Despesa no Exercicio

Situacao RIP CEstado de . Data da . -
onservacao | valor Historico e Valor Reavaliado Com Reformas Com Manutencao
Ocupados
7953.00008.500-2 3 RS  98483,00| 200112015 |R$ 4.657.051,61
7953.00012.500-4 3 RS  66.600,00| 20/01/2015 |R$ 73.829,62
7953.00010.500-3 3 RS  87.82400| 20/01/2015 |R$ 96.489,39
7439.00007.500-0 3 RS  431.850,00| 20/01/2015 |R$ 4.967.329.25
7449 00003.500-5 3 RS 3.63591847| 20/01/2015 |R$ 4.747.023,28
7481.00021.500-7 3 RS 12.529.991,50 | 20/01/2015 |R$  24.966.192,84 RS 645.657,67
7487.00006.500-4 3 RS  409.072,00| 20/01/2015 |R$ 5.152.188,80
7493.00096.500-0 3 RS 1.144.002,00| 20/01/2015 |R$ 6.243.304,39
7513 00029.500-2 3 RS 3.754.428,00| 20/01/2015 |R$ 4.032.41581
7527 00003.500-0 3 RS 1.093.67830 | 20/01/2015 |R$ 1.093.678,30
7535 00692.500-9 3 RS 15.530.714,00 | 20/01/2015 |R$  25.157.671,84 | RS 1.409.700,42 | R$ 18.796,10
7535 00694.500-0 3 RS 17.042.550,00 | 20/01/2015 |R$  27.231.714,00
Langado pela SPU 3 R$ 6.560.076,60 | 20/01/2015 |R$ 6.560.076,60
(ainda sem RIP)
(%2“5‘{%‘1‘657‘*3;‘5%%%) 3 RS 34473406 | 20/01/2015 |R$ 344.734,06
(7%2%?%‘1‘(’)5%?5%%%) 3 R$  480.036,02 | 20/01/2015 |R$ 480.036,02
Lancado pela SPU 3 RS 4.065.768.00 | 20/01/2015 |R$ 5.237.268,00 RS 17.400,00
(ainda sem RIP)
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Valor do Imével

Despesa no Exercicio

Situagao RIP CEstado de o Data da . ~
onservacao | valor Historico e Valor Reavaliado Com Reformas Com Manutencao
Ocupados

7563 00913.500-4 3 R$ 5.141.092,00 20/01/2015 | R$ 26.697.137,59 R$ 415,00
7569.00007.500-8 3 R$  259.525,00 20/01/2015 | R$ 4.754.772,18
7571 00042.500-0 3 R$  717.867,39 20/01/2015 | R$ 774.895,49
7607.00037.500-8 3 R$  431.631,00 20/01/2015 | R$ 5.409.097,80
7623.00014.500-4 3 R$  277.712,00 20/01/2015 | R$ 6.174.082,74
7629 00053.500-6 3 R$  186.105,00 20/01/2015 | R$ 9.902.348,29 R$ 1.950,00
7633.00010.500-0 3 R$  271.541,00 20/01/2015 | R$ 4.680.083,18

Pertence ao INCRA 3 R$  145.976,27 20/01/2015 | R$ 145.976,27
7667 00158.500-0 3 R$ 3.639.148,00 20/01/2015 | R$ 5.101.848,36 R$ 2.632,00
7733.00018.500-0 3 R$ 7.536.090,00 20/01/2015 | R$ 15.361.446,04 | R$ 708.800,15 | R$ 1.440,00
7745.00224.500-3 3 R$ 1.715.548,45 20/01/2015 | R$ 13.483.016,16 R$ 3.300,00
7749 00042.500-7 3 R$ 1.530.934,00 20/01/2015 | R$ 11.617.073,85 R$ 1800,00
5453 00015.500-8 3 R$ 5.138.561,91 20/01/2015 | R$ 10.082.296,50
7771.00014.500-0 3 R$  311.430,00 20/01/2015 | R$ 4.664.237,33
7955 00005.500-2 3 R$  204.335,00 20/01/2015 | R$ 4.594.497,96
7915 00013.500-7 3 R$ 2.152.592,00 20/01/2015 | R$ 12.872.915,80
7935 00065.500-5 3 R$  318.300,00 20/01/2015 | R$ 10.398.022,78 R$ 1.161,91
7937 00038.500-4 3 R$  622.860,00 20/01/2015 | R$ 5.037.365,90

Vazios
Total

Fonte: PROAD
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8.2.4 Analise Critica

No ano de 2014 a Gestdo do Patrimonio foi descentralizada visando o melhor controle e
regularizacdo dos bens. Atualmente cada campus € a Unidade Gestora responsavel exclusivamente pelo
proprio patrimonio, cabendo a Coordenadoria de Almoxarifado e Controle Patrimonial a gestdo do
patrimdnio da Reitoria e dos Campus Avancados. Também € de responsabilidade dessa coordenadoria dar
orientagdes e diretrizes patrimoniais a todos os Campus.

O controle dos imdveis institucionais € centralizado na Coordenadoria de Almoxarifado e Controle
Patrimonial, que atualiza o sistema SPIUnet, exceto no que diz respeito as obras e avaliagdes, que sdo
delegadas a Diretoria de Infraestrutura/PROAD, e a legalizacdo documental de imdveis recebidos através
de doacao, que ¢é feita pela Assessoria de Relagdes Institucionais do Gabinete do Reitor.

No final de 2014 foi formada uma comissdo, conforme Portaria do IFPR N° 1688 de 02 de Dezembro de
2014, com o objetivo da regularizacdo dos imdveis e atualizacdo do SPIUnet. Os critérios para a
reavaliacdo dos imoéveis do IFPR foram os mesmos da NBR 5676 e de avaliagdes expeditas com grau de
precisdo e fundamentacdo baseada em dados de mercado. Devido a dimensdo dos terrenos foi adotada a
avaliacdo do terreno mais a avaliagdo dos blocos/prédios/galpdes existentes, com a devida depreciagao
pela idade.

8.3 Bens Imoéveis Locados de Terceiros

Quadro A.8.3 — Distribui¢do Espacial dos Bens Imédveis de Uso Especial Locados de Terceiros

Quantidade de Iméveis Locados
LOCALIZACAO GEOGRAFICA de Terceiros dela UJ
Exercicio 2014 | Exercicio 2013
PARANA 4 1
BRASIL Jacarezinho 1 0
Londrina 1 0
Curitiba 2 1
Subtotal Brasil 4 1
EXTERIOR 0 0
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 4 1

Fonte: PROAD
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9.  GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

9.1 Gestao da Tecnologia da Informacao (TT)

Quadro A.9.1 — Contratos na Area de Tecnologia da Informagdo em 2014

N° do Fornecedores Valores
Objeto Vigéncia Custo Desembolsados
Contrato CNPJ Denominacio 2014
Locagao de -
. SIMPRESS COMERCIO
33/2010 f/ﬁﬁfgl‘;fggzls 21/10/14 28'432'5 17/0003- | 1 6cACAO E 406.224,00 373.974,34
SERVICOS S.A.
Impressoras
Servigos de EMPRESA
telefonia fixa 33.530.486/001- | BRASILEIRA DE
38/2012 comutada DDD 01/09/15 29 TELECOMUNICACOES 360.130,99 180.099,23
41,42¢e43 S.A - EMBRATEL
Servigos de
telefonia fixa EMPRESA
comutada 33.530.486/001- | BRASILEIRA DE
07/2013 (Cascavel, Foz do 14/04/15 29 TELECOMUNICACOES 41.613,00 46.421,31
Iguagu, Paranavai S.A - EMBRATEL
e Umuarama)
Servigos de 02.558.157/0001- | TELEFONICA BRASIL
38/2013 telefonia movel 20/12/14 62 S.A - VIVO 229.826,72 184.294,41
Servigo de COPEL
032014 | comunicagioe | 10002715 | oo 20389001 | TEr ECOMUNICACOES | 1.921.867.75 750.503,96
dados MPLS S/A
ggﬁi"eﬁ SIG Software &
03/2012 | Desenvolvimento | 16/01/18 | |o-+06-686/0001- | Consultoria em 2.022.340,84 473.495 47
de Tecnologia da 67 Tecnologia da
08 Informagio LTDA ME
Informacao

Relacao dos sistemas utilizados pelo IFPR

. SIG - Sistema Integrado de Gestao

7z

Conjunto de sistemas cuja funcdo € administrar informacdes e procedimentos de diferentes &reas
funcionais, propiciando integracdo dessas informacdes, de forma que estas possam ser manipuladas e
gerenciadas de maneira eficiente e segura. E composto pelos seguintes subsistemas:

. Karavellas

Ambiente Virtual de Ensino-Aprendizagem do IFPR, desenvolvido para os cursos de educagdo
profissional tecnoldgica na modalidade de ensino a distincia e presencial. Trata-se de uma interface
"amigdvel" do SIGAA que estabelece um elo de comunicagdo entre o estudante e a instituicao.
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. SIGAA (Sistema Integrado de Gestdao de Atividades Académicas)

O Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas informatiza os procedimentos da drea
académica e é composto por moédulos que congregam atividades académicas relativas ao Ensino,
Pesquisa, Extensdo, Monitoria, Ensino a distancia, Bibliotecas, Vestibular, Secretaria de apoio ao
estudante e Infraestrutura fisica. Os médulos Médio/Técnico, Graduagao, Ensino a Distancia, Assisténcia
Estudantil e Processo Seletivo foram customizados para atender a realidade do IFPR e j4 encontram-se

habilitados.
. SIPAC (Sistema Integrado de Gestao de Patrimonio, Administra¢do e Contratos)

Permite o controle refinado dos procedimentos administrativos, oferece operacdes para a gestdo das
unidades responsaveis pelas financas, patrimonio e contratos. Até 2014 foram implantados os médulos de
Protocolo (Memorandos, Documentos, Despachos e Processos), Patrimonio, Catdlogo de materiais,
Compras (Requisicao de Compras), Licitacdo (Processos de Compras), Bolsas, Almoxarifado, Auditoria e
Controle Interno.

. SIGRH (Sistema Integrado de Gestao e Recursos Humanos)

Informatizacdo, agilidade e transparéncia nos procedimentos relativos a gestdo de Recursos Humanos.
Estdo implantados e em uso os mdédulos de Administracdo de Pessoal, Cadastro, Concursos, Banco de
Vagas e Capacitacao.

. SIGED (Sistema Integrado de Gestao Eletronica de Documentos)

Permite a centralizacdo do controle de documentos, upload de documentos fisicos, possibilidade de
realizar buscas nos conteidos dos documentos, organiza¢ao dos documentos por tipos e pastas, cadastro
de descritores de documentos, além do versionamento dos documentos cadastrados.

. SIGAdmin (Sistema Integrado de Gestdo da Administracdo e Comunicacao)

Trata-se da drea de administracdo e gestdo dos sistemas integrados SIG. Este sistema gerencia entidades
comuns entre os sistemas informatizados, tais como: usudrios, permissdes, unidades, mensagens, noticias,
geréncia de sites e portais, dentre outras funcionalidades.

. SISA (Sistema Integrado de Secretarias Académica)

Gerencia processo de registro académico, que permite a visualizacdo de informacdes relativas a vida
escolar dos estudantes, bem como a emissdo de documentos que comprovem esta trajetorias. O sistema
foi descontinuado recentemente, dando lugar ao SIGAA.

o Aluno Online

O aluno online € uma area do sistema académico SISA que disponibiliza servi¢os de consulta a notas,
frequéncia e comprovantes aos alunos.

. Certificacio ENEM

Permite a emissao de Certificados de Conclusdo do Ensino Médio ou Declara¢gdes Parciais de Proficiéncia
com base nos resultados do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM).

. Pergamum (Sistema Integrado de Bibliotecas)

O Sistema Pergamum contempla as principais fun¢des de uma Biblioteca, funcionando de forma
integrada, tendo por finalidade melhorar a qualidade global dos servigos dos usudrios, promover a
cooperacao no tratamento da informacao e o compartilhamento de recursos de informagao.

INSTITUTO FEDERAL DO PARANA
Av. Victor Ferreira do Amaral, 306 — Taruma — Curitiba — Parana
Fone: (41) 3595-7600 — www.ifpr.edu.br




. Banco de Vagas

O Banco de Vagas foi desenvolvido para o cadastro e acompanhamento do banco de vagas docentes
tendo como referéncia a unidade chamada professor-equivalente. Possibilita a consulta ao saldo de banco
disponivel para alocar vagas de acordo com os fatores de equivaléncia vigentes.

. HelpDesk

O sistema de Helpdesk tem como objetivo organizar o atendimento e servicos ofertados pela drea de
Tecnologia da Informacgdo, tais como: abertura, acompanhamento, controle e consulta de chamados
abertos para o setor de suporte.

. Projetos

Gerenciador de projetos que dispdem de um conjunto simples de funcionalidades para acompanhamento
de processos, anexar arquivos, sequenciar atividades, etc.

. Pesquisa

Contém uma extensa variedade de modelos de questiondrios destinados a pesquisa e avaliagao de temas
institucionais como: CPA, transporte, bolsistas, questiondrio socioecondmico e alunos egressos. Seus
resultados podem ser exportados e apresentadas em graficos, tabelas ou figuras.

. Plataforma Stela Experta

Principais utilizacdes: Gestao da producdo C&T e dos projetos de P&D, incluindo a anélise qualitativa
segundo o Qualis/Capes; otimizacdo dos investimentos a partir da andlise da produtividade da institui¢ao;
disponibilidade na organizagdo para atuar em diversas atividades e utilizagdo melhor as competéncias
disponiveis; amplia¢do da capacidade competitiva e de mobilizagdo de competéncias a partir do acesso as
redes de cooperagdo pessoais e institucionais da organizacao; identificacao do perfil dos conhecimentos
na instituicdo permite explorar os pontos fortes e a atuacdo sobre eventuais caréncias; ampla ferramenta
para a gestao da pesquisa.

Necessidades de novos sistemas informatizados ou funcionalidades

A implantacdo de todos os mddulos que compdem a plataforma SIG ainda ndo foi finalizada.
Grande parte das nossas necessidades sistémicas, de acordo com o Planejamento estratégico do IFPR,
envolvem a customizagdo e melhorias das funcionalidades ja disponiveis na ferramenta SIG. Alinhados
ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e ao Plano Diretor de Tecnologia da Informacgdo e
Comunicagdo (PDTI), os médulos com previsdo e prioritarios sdo:

- SIPAC: Contratos, Or¢amento e Boletim de Servicos;
- SIGRH: Plano de Satde, Avaliacao de Desempenho, Atendimento do Servidor e Férias;

- SIGAA: Pesquisa, Extensao, PRONATEC, Biblioteca, Diplomas, Controle de Convénio de Estagios e
Lato Sensu/Stricto Sensu;

- SIGPLAN (Sistema Integrado de Gestdo de Planejamento): Permite o gerenciamento das metas
pretendidas, anualmente, pelas unidades estratégicas da institui¢do: pro-reitorias, campus, diretorias,
dentre outras. Essas metas servirdo para realizacdo do planejamento anual realizado pela unidade de
administracdo central de toda a institui¢ao;
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- Biblioteca Digital: Um sistema que disponibiliza, em meio digital/eletronico, documentos de produgdo
técnico-cientifica gerada pelo IFPR, integrado a um ambiente de “sugestdes” como recurso pedagdgico
complementar.

O IFPR firmou um vinculo contratual e uma parceria com a empresa SIG Software para a prestacao
de servicos técnicos de Tecnologia da Informacdo, especificamente para as demandas referentes a
implantacdo dos Sistemas Integrados de Gestdo (SIG). Assim, a construcdo de todos os sistemas
pleiteados se dard através dos servicos da empresa contratada.

A implantacdo desses sistemas informatizados € uma necessidade tanto da area administrativa
quanto de ensino do IFPR, e estdo de acordo com o atual contexto sistémico da instituicdo. Num segundo
momento, este instrumento aborda a necessidade de inovacdes nos métodos de trabalho e fluxo de
informacdo. Por fim, tem por objetivo proporcionar a sustentagdo administrativa para otimizar os
resultados esperados e facilitar a tomada de decisoes.
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10. GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

O Instituto Federal do Parand integra o Termo de Adesdo 02, celebrados pelo Ministério do
Planejamento, Orcamento e Finangas e o Ministério da Educacdo, para implantacdo do Projeto Esplanada
Sustentdvel — PES. Este termo tem por finalidade integrar esfor¢cos de 6rgdos governamentais para
desenvolver acdes destinadas a implantagdo do PES, visando a eficiéncia no uso racional dos recursos
publicos e a insercdo da varidvel socioambiental no seu ambiente de trabalho. O Projeto tem como
motivadores principais o art. 225 da Constituicdo € o Acérddao n° 1.752 de 29 de junho de 2011, do
Plenério do Tribunal de Contas da Unido, que recomenda ao Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestdo que incentive os Orgdos e instituicdes publicas federais a adotarem um modelo de gestdo
estruturado na implementagao de acdes voltadas ao uso racional de recursos, por meio da divulgagao de
orientagdes de acordo com os programas jd existentes no Governo Federal:

- Programa de Eficiéncia do Gasto Publico — PEG, desenvolvido no ambito da Secretaria de Orcamento
Federal do Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestao — SOF/MPOG;

- Programa Nacional de Conservacdo de Energia Elétrica — Procel, mais especificamente o Subprograma
Eficiéncia Energética em Prédios Publicos — Procel EPP, desenvolvido pela Eletrobrds e coordenado pela
Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético do Ministério de Minas e Energia —
SPE/MME;

- Agenda Ambiental na Administracdo Publica — A3P, coordenado pela Secretaria de Articulagdo
Institucional e Cidadania Ambiental do Ministério do Meio Ambiente — SAIC/MMA; e

- Coleta Seletiva Solidaria, no ambito da Secretaria-Executiva do Ministério do Desenvolvimento Social e
Combate a Fome — SE/MDS.

Primeiramente, em 2010, o Instituto Federal do Parand havia aderido ao Programa de Eficiéncia do
Gasto Publico — PEG. A expansdo da rede federal de educacdo profissional e tecnoldgica dificultou a
reducdo de tais despesas, seja pela falta de ferramentas de controle que facilitassem a mensuragdo da
reducdo do gasto, bem como a mensuracdo dos gastos anuais por resmas, metro ctibico e quilowatt, ou
pelo pouco incentivo ao uso do programa. Com a assinatura do termo de adesdo a partir de 23 de
novembro de 2012 e com uma instituicdo mais consolidada, o IFPR ja pactuou as reducdes de gastos
previstas no Projeto Esplanada Sustentdvel. Ainda ndo foi possivel apurar os efeitos da adesdo deste
Programa. Normativa SLTI/MPOG 10/2012.
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10.1 Gestdo do Uso dos Recursos Renovaveis e Sustentabilidade Ambiental

Quadro A.10.1 — Aspectos da Gestdao Ambiental

Avaliacao
Aspectos sobre a gestao ambiental e Licitacoes Sustentaveis : —
Sim | Nao
1.| Sua unidade participa da Agenda Ambiental da Administragdo Pudblica (A3P)? X
2 Na unidade ocorre separacdo dos residuos recicldveis descartados, bem como sua destinag¢do a associagdes X
| e cooperativas de catadores, conforme dispde o Decreto n® 5.940/2006?
3 As contratacdes realizadas pela unidade jurisdicionada observam os pardmetros estabelecidos no Decreto X
"| n°7.746/2012?
4 A unidade possui plano de gestdo de logistica sustentdvel (PLS) de que trata o art. 16 do Decreto X
"| 7.746/2012? Caso a resposta seja positiva, responda os itens 5 a 8.
5 A Comissio gestora do PLS foi constituida na forma do art. 6° da IN SLTI/MPOG 10, de 12 de novembro X
"| de2012?
6 O PLS esté formalizado na forma do art. 9° da IN SLTI/MPOG 10/2012, atendendo a todos os topicos nele X
| estabelecidos?
O PLS encontra-se publicado e disponivel no site da unidade (art. 12 da IN SLTI/MPOG 10/2012)? X
7.
Caso positivo, indicar o endereco na Internet no qual o plano pode ser acessado.
Os resultados alcancados a partir da implementacdo das agdes definidas no PLS sdo publicados
semestralmente no sitio da unidade na Internet, apresentando as metas alcancadas e os resultados medidos X
8. pelos indicadores (art. 13 da IN SLTI/MPOG 10/2012)?
Caso positivo, indicar o endereco na Internet no qual os resultados podem ser acessados.

Consideracoes Gerais
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11. ATENDIMENTO DE DEMANDAS DE ORGAO DE CONTROLE.

11.1 Tratamento de deliberacoes exaradas em acérdao do TCU

Durante o exercicio de 2014, o TCU emitiu duas deliberacdes para o IFPR que foram prontamente
atendidas:

11.1.1 Deliberacées do TCU Atendidas no Exercicio

Quadro A.11.1.1 — Cumprimento das deliberacdes do TCU atendidas no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacao Completa Codigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103
Deliberacoes do TCU

Deliberacoes Expedidas pelo TCU

Ordem |Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida

TC - 008.221/2014-6  |3104/2014

C)rgﬁo/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendacao Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Gestdao de Pessoas 103613

Descricao da Deliberacao

Determinar a PROGEPE que corrija as falhas no processo de admissdo e oriente a Pré-Reitoria a
encaminhar os atos de admissdo de forma a ndo conter omissdes ou inconsisténcias, sob pena de multa.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementac¢ao Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Gestdao de Pessoas 103613

Sintese da Providéncia Adotada

Processo de Admissdo foi corrigido e encaminhado para andlise da CGU E TCU em 11/07/2014. Tendo
sido julgado legal, conforme TC-021.006/2014-8.
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Sintese dos Resultados Obtidos

Processo regularizado

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢ao de
Providéncias pelo Gestor

Nao houve maiores empecilhos
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Quadro A.11.1.1.1 — Cumprimento das delibera¢des do TCU atendidas no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢ao Completa Cédigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103
Deliberacoes do TCU

Deliberacoes Expedidas pelo TCU

Ordem |Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida

TC 006.103/2014-6 [1554/2014

Orgio/Entidade Objeto da Determinaciio e/ou Recomendacio Cédigo SIORG

PROGEPE 103613

Descricao da Deliberacao

Cessar os pagamentos referentes a parcela decorrente da defasagem da URV; Dar ciéncia ao interessado;
Comunicar ao TCU das medidas adotadas; Outras.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementaciao Cédigo SIORG

Pr6-Reitoria de Gestdo de Pessoas 103613

Sintese da Providéncia Adotada

Foram tomadas as providéncias recomendadas e a rubrica de decisdo judicial referente a acdo n°
99.0005007-0 foi excluida da folha de pagamento do servidor no més de junho de 2014 e tal ato foi
comunicado ao TCU por meio do oficio n° 090/2014 da PROGEPE em 11/06/14.

Sintese dos Resultados Obtidos

Atendimento acorddo. Suspensdo de pagamento.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de
Providéncias pelo Gestor

Nao houve maiores empecilhos
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11.1.2 Deliberacoes do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Nao hé deliberagdao pendente para cumprimento por parte do IFPR junto ao TCU, segue abaixo
relacdao com todos os oficios emitidos pelo Tribunal ao longo de 2014 para esta autarquia.

Atuacao do TCU
N° do
Data . do N° do Oficio Data da Oficio de|Assunto do Oficio
Recebimento Resposta
Resposta
Notificagdo de deliberacdo em processo
0125/2014 - diferente de contas - monitoramento -
28/02/2014 TCU/SECEX - - - ONGs e OSCIPs - Para acompanhar
PR andamento das recomendacdes feitas -
ciéncia
0814/2014 - Oficios n°
26/08/2014 | TCU/SECEX - | (8092014 e 156,14 ¢ | Diligancia - Fifpar - Fundagio IFPR
24/09/2014
PR 260/14
0763/2014 - I:tfr:estsgss‘;iie Diligéncia - Governanga publica e gestdo
17/09/2014 | TCU/SECEX - | 03/11/2014 - gencta s p £
PR formuldrio | de aquisi¢des
online
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11.2 Tratamento de Recomendacoes do ()rgﬁo de Controle Interno (OCI)

11.2.1 Recomendacoes do ()rgﬁo de Controle Interno Atendidas no Exercicio

Durante o exercicio de 2014, através de relatério, a Controladoria-Geral da Unido fez as seguintes
recomendacdes ao IFPR que foram prontamente atendidas:

Quadro A.11.2.1 - Relatério de cumprimento das recomendagdes do 6rgdo de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io Completa Codigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103
Recomendacoes do OCI

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Identificacao do Item do

Ordem | ¢ Jatério de Auditoria | RA

Comunicacao Expedida

00190.035356/2011-35 2.1.1.6 Relatério de Demandas Externas

()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacio Cédigo SIORG

INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103

Descricao da Deliberacao

Reavaliar, dentro de 60 dias, a estrutura administrativa para a governanca do EAD no IFPR, definindo
quem sdo os responsdveis, metas, prazos, descricdes € orcamentos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementac¢iao Caédigo SIORG

INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103

Sintese da Providéncia Adotada

A Diretoria de EAD, em comum acordo, fez a transferéncia de toda equipe da Diretoria Administrativa e
Financeira do EAD para a Pr6-Reitoria de Administracdo - PROAD, que passou a executar todas as
acOes referentes a controle de processos, compras, licitagdes, contratos, pagamentos € Termos de
Cooperacdo junto ao MEC, o que proporcionou a melhoria no controle das acdes do EAD.
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Sintese da Providéncia Adotada

Aos poucos a gestdo da EAD estd se tornando descentralizada.

Sintese dos Resultados Obtidos

Maior centralizag@o e controle de gastos.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de
Providéncias pelo Gestor

Operacdo SINAPSE catalisou todo o processo de centralizagdo da estrutura EAD. Paulatinamente as
atividades Administrativas e Financeiras estdo sendo descentralizadas para o EAD, como forma de
otimizar a gestdo.
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Quadro A.11.2.1.1 - Relatério de cumprimento das recomendagdes do 6rgao de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominacao Completa Codigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103
Recomendacoes do OCI

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Identificacao do [Item do

Ordem | ¢ Jatério de Auditoria | RA

Comunicacao Expedida

00190.035356/2011-35 2.1.1.8 Relatorio de Demandas Externas

Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Cédigo SIORG

INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103

Descricao da Deliberacao

Reavaliar, dentro de 60 dias, a necessidade de terceirizar os servigos definidos nos editais para OSCIPs.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementaciao Cédigo SIORG

INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103

Sintese da Providéncia Adotada

A partir da incorporacdo da Diretoria Administrativa do EAD a Pré-reitoria de Administracio, todos os
processos referentes as acdes do EAD estdo sendo licitados, e dentre eles ja constam em fase de
assinatura de contrato os processos de sinal de satélite e de pessoal especializado para operacdo dos
estidios. Alguns itens exigidos nos processos de concursos de projetos feitos anteriormente, foram
excluidos do planejamento, e ndo serdo executados ou serdo executados pelos proprios meios.

Sintese dos Resultados Obtidos

Melhoria no controle dos recursos

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de
Providéncias pelo Gestor

Operacao SINAPSE catalisou todo o processo de centralizag@o da estrutura EAD.
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Quadro A.11.2.1.2 - Relatério de cumprimento das recomendagdes do 6rgdo de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢ao Completa Codigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103
Recomendacoes do OCI

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Identificacao do|Item do

Ordent Relatorio de Auditoria RA

Comunicacao Expedida

00190.035356/2011-35 |2.1.1.10  |Relatério de Demandas Externas

Orgio/Entidade Objeto da Recomendacao Caédigo SIORG

INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103

Descricao da Deliberacao

Elaborar, dentro de 60 dias, plano de acdo para aprimoramento dos controles internos administrativos
sobre o planejamento e a execuc¢do dos termos de parcerias, definindo responsdveis, metas, prazos,
descri¢des e or¢camentos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementaciao Cédigo SIORG

INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103

Sintese da Providéncia Adotada

A solicitacdo de Termos de Execucdo Descentralizadas (nova denominagdo para Termos de Parceria)
junto ao MEC somente serd feita e encaminhada pela Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional (PROPLAN), sendo que a execucao dos termos ficou a cargo da PROAD e a prestacdo de
contas sob a responsabilidade da PROPLAN. Nao haverd mais nenhum repasse de verbas a OSCIP's ou
outras organizagdes ndo governamentais, toda a execucao serd feita diretamente pelo IFPR, terceirizando
os servicos que forem possiveis.

Sintese dos Resultados Obtidos

Maior centralizacdo e controle das acdes de prestacdo de contas. Controle sobre a responsabilidade de
duas Pré-Reitorias.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de
Providéncias pelo Gestor

Rotina implantada sem maiores dificuldades.
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Quadro A.11.2.1.3 — Relatério de cumprimento das recomendacdes do 6rgdo de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominacao Completa Codigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103
Recomendacoes do OCI

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Identificaciao do|Item do

Ordem | g elatério de Auditoria | RA

Comunicacao Expedida

00190.035356/2011-35 2.1.1.12 Relatorio de Demandas Externas

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendaciio Cédigo SIORG

INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103

Descricao da Deliberacao

Elaborar, dentro de 60 dias, plano de ag¢do para aprimoramento dos controles internos administrativos
sobre a producdo de material diditico para a Educac¢do a Distancia, definindo responsdveis, metas,
prazos, descri¢des e orcamentos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementaciao Cédigo SIORG

INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103

Sintese da Providéncia Adotada

A agdo adotada para efetivar o controle e distribuicao dos livros, bem como todos os bens patrimoniais
relacionados a diretoria de EaD para a Pro-Reitoria de Administragio (PROAD), a qual se
responsabilizard por todos os fluxos e procedimentos relacionados

Sintese dos Resultados Obtidos

Maior centralizagdo e controle sobre a producdo e distribuicao de livros.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de
Providéncias pelo Gestor

As dificuldades diziam respeito ao controle implantado anteriormente, que eram pouco eXpressivos.
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Quadro A.11.2.1.4 — Relatério de cumprimento das recomendacdes do 6rgao de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominacao Completa Codigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103
Recomendacoes do OCI

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Identificacao do (Item do

Ordem | latério de Auditoria | RA

Comunicacao Expedida

201315369 1.1.2.1 Relatorio de Auditoria

Orgio/Entidade Objeto da Recomendacio | Cédigo SIORG

INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103

Descricao da Deliberacao

Implantar Metodologia de desenvolvimento de software.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementaciao Cédigo SIORG

Diretoria de Tecnologia da Informacao 104361

Sintese da Providéncia Adotada

Implantacdo de metodologia de desenvolvimento de software.

Sintese dos Resultados Obtidos

A metodologia foi implantada, porém estd na etapa inicial.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de
Providéncias pelo Gestor

Quadro restrito de servidores.
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Quadro A.11.2.1.5 — Relatério de cumprimento das recomendacdes do 6rgdo de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominacao Completa Codigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103
Recomendacoes do OCI

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Identificacao do (Item do

Ordem | latério de Auditoria | RA

Comunicacao Expedida

201315369 1.1.2.1 Relatorio de Auditoria

Orgio/Entidade Objeto da Recomendacio | Cédigo SIORG

INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103

Descricao da Deliberacao

Adocgdo de transferéncia de tecnologia, ‘uma vez que o sistema EaD, era operado por empresa
terceirizada, que nao repassava os codigos fontes e atualizagdes a DTIC’.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementaciao Cédigo SIORG

Diretoria de Tecnologia da Informacao 104361

Sintese da Providéncia Adotada

A DTIC passou a gerir o software MIDAS (utilizado ainda pelo EaD em turmas remanescentes) € com o
novo software (Karavellas) todos os desenvolvimentos estdo sendo acompanhados pela diretoria.

Sintese dos Resultados Obtidos

Controle sobre os codigos fontes e as atualizacdes implementadas sob o comando da DTIC.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de
Providéncias pelo Gestor

A maior dificuldade foi o fato de que a OSCIP que gerenciava o MIDAS ndo fornecia os cédigos de
atualizados do MIDAS a DTIC.
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Quadro A.11.2.1.6 — Relatério de cumprimento das recomendacdes do 6rgdo de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominacao Completa Codigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103
Recomendacoes do OCI

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Identificacao do (Item do

Ordem | latério de Auditoria | RA

Comunicacao Expedida

201315369 1.1.2.1 Relatorio de Auditoria

Orgio/Entidade Objeto da Recomendacio | Cédigo SIORG

INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103

Descricao da Deliberacao

Os controles internos adotados para a gestdo de contratos de TI s@o insuficientes para garantir, com
seguranca razoavel, a mensuracao e o monitoramento dos servigos efetivamente prestados.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementaciao Cédigo SIORG

Diretoria de Tecnologia da Informacao 104361

Sintese da Providéncia Adotada

No que concerne a gestdo de contratos, a DTIC estd cumprindo (parcialmente) as recomendacdes da IN
04/2014 SLTI.

Sintese dos Resultados Obtidos

Maior transparéncia nas contratagdes e controle nos contratos de TI.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de
Providéncias pelo Gestor
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Quadro A.11.2.1.7 — Relatério de cumprimento das recomendacgdes do 6rgao de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominacao Completa Codigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103
Recomendacoes do OCI

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Identificacao do (Item do

Ordem | latério de Auditoria | RA

Comunicacao Expedida

201315369 1.1.2.1 Relatério de Auditoria

Orgio/Entidade Objeto da Recomendacio | Cédigo SIORG

INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103

Descricao da Deliberacao

Instalagdo do sistema SIG, contemplando os médulos destinados a apoio administrativo.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementaciao Cédigo SIORG

Diretoria de Tecnologia da Informacao 104361

Sintese da Providéncia Adotada

Instalagdo e pleno funcionamento dos mddulos destinados ao apoio administrativo (patrimdnio,
almoxarifado, contratos, licitacdes, RH e transportes).

Sintese dos Resultados Obtidos

Todos os mddulos estdo instalados. Alguns como o patrimodnio e almoxarifado estdo completamente
desenvolvidos, outros estdo em fase de desenvolvimento.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de
Providéncias pelo Gestor

A complexidade da tarefa faz com que cada peculiaridade do soffware tenha que ser pensada para
atender as especificidades da instituicdo.
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Quadro A.11.2.1.8 — Relatério de cumprimento das recomendacdes do 6rgdo de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominacao Completa Codigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103
Recomendacoes do OCI

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Identificaciao do|Item do

Ordem | ¢ latério de Auditoria | RA

Comunicacao Expedida

201315369 2.2.1.1 Relatorio de Auditoria

Orgio/Entidade Objeto da Recomendacio | Cédigo SIORG

INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103

Descricao da Deliberacao

A gestdo de almoxarifado é uma &rea prejudicada pela falta de servidores, uma vez que um unico
servidor acumula as atribui¢des de gerir todos os bens mdveis e iméveis do 6rgdo, além de seu
almoxarifado central, que atende as demandas da Reitoria e Pro-Reitorias.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementaciao Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragao 103612

Sintese da Providéncia Adotada

Cadastramento de todos os materiais de consumo comprados atualmente e suas respectivas saidas no
SIPAC.

Sintese dos Resultados Obtidos

Maior controle sobre os materiais

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de
Providéncias pelo Gestor

Alguns materiais antigos permanecem fora do SIPAC, mas com o seu consumo, em breve serdo extintos.
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Quadro A.11.2.1.9 — Relatério de cumprimento das recomendacdes do 6rgdo de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominacao Completa Codigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103
Recomendacoes do OCI

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Identificacao do (Item do

Ordem | latério de Auditoria | RA

Comunicacao Expedida

201315369 2.2.1.1 Relatorio de Demandas Externas

Orgio/Entidade Objeto da Recomendacio | Cédigo SIORG

INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103

Descricao da Deliberacao

Cessdo da Progressdo por capacitacdo, aos servidores técnico administrativos, concedida de forma
equivocada, pois os servidores migravam direto do nivel 1 para o nivel 4 na primeira progressao por
capacitagao)

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementaciao Cédigo SIORG

Pr6-Reitoria de Gestdo de Pessoas 103613

Sintese da Providéncia Adotada

Progressdao passou a ser feita, aos técnico administrativos, conforme o tempo estabelecido: a cada
dezoito meses, por nivel de capacitagdo.

Sintese dos Resultados Obtidos

Maior economia ao erario.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de
Providéncias pelo Gestor

Como fatores positivos pode-se considerar a economia ao erario e o cumprimento da legislacdo. Como
fator negativo teve-se a temerosidade dos servidores em ter que devolver os valores recebidos de boa-fé.
Este fator ja foi superado.
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Quadro A.11.2.1.10 — Relatério de cumprimento das recomendac¢des do 6rgao de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominacao Completa

Cédigo SIORG

INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103

Recomendacoes do OCI

Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
201407335 2.1.1.3 (3) Auditoria Anual de Contas

Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Codigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103
Descricao da Deliberacao
Recomenda-se que o IFPR solicite a apresentacéo de projetos pelos docentes.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacao Cédigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103

Sintese da Providéncia Adotada

Solicitagdo passou a ser feita por todos os Campus.

Sintese dos Resultados Obtidos

Apresentacdo dos projetos dos docentes estd sendo feita.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

Projetos jd eram apresentados anteriormente, porém na época da elaboraciio da S A, alguns Campus se equivocaram ao

responder a solicitacdo.
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Quadro A.11.2.1.11 — Relatério de cumprimento das recomendag¢des do 6rgao de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominacao Completa Cédigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103
Recomendacdes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacido do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
201407335 2.1.1.6 Auditoria Anual de Contas
Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Codigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103

Descricao da Deliberacao

Regulamentar a contratacdo e gestdo dos professores substitutos

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cédigo SIORG

INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103

Sintese da Providéncia Adotada

A norma regulamentadora do regime de trabalho (professor tempordrio, efetivo e substituto) € Resolugdo 02/2009 do IFPR. Os
Céampus pautam-se por esta Resolucéo para contratagdo e gestdo do seu corpo docente.

Sintese dos Resultados Obtidos

Os campus t€m se conscientizado a respeito de otimizar a utilizagdo de médo de obra docente

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

Alguns Campus estdo em fase inicial ou com dificuldades em alguns cursos, o que dificulta a aplicagdo integral da norma.
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Quadro A.11.2.1.12 — Relatério de cumprimento das recomendag¢des do 6rgao de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominacao Completa Coédigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacido do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
201407335 3.1.24 Auditoria Anual de Contas
Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Codigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103

Descricao da Deliberacao

Recomenda-se a realizag@o de estudos no sentido de implantar uma politica de valorizagdo dos servidores.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Codigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103

Sintese da Providéncia Adotada

O IFPR valoriza o esforco de seus servidores. A semana do servidor e outros eventos paralelos buscam a integragdo e a
valorizacdo profissional.

Sintese dos Resultados Obtidos

Melhor integragdo entre os servidores.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢ao de Providéncias pelo Gestor

Muitas das politicas ndo sao passiveis de mudangas, pois ndo estdo nas maos das autarquias, como, por exemplo, a politica
salarial que possui muita influéncia na autoestima dos profissionais.
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Quadro A.11.2.1.13 — Relatério de cumprimento das recomendacdes do 6rgao de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominacao Completa

Cédigo SIORG

INSTITUTO FEDERAL DO PARANA

49103

Recomendacoes do OCI

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
201407335 3.1.2.6 Auditoria Anual de Contas
Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Codigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103
Descricao da Deliberacao
Recomenda-se que o IFPR promova a retificagdo das progressdes indevidamente concedidas.
Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacao Codigo SIORG

INSTITUTO FEDERAL DO PARANA

49103

Sintese da Providéncia Adotada

Progressdo passou a ser feita conforme o tempo estabelecido: a cada dezoito meses por nivel de capacitagdo.

Sintese dos Resultados Obtidos

Maior economia ao erario.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

Como fatores positivos pode-se considerar a economia ao erdrio e o cumprimento da legislacdo. Como fator negativo houve
temerosidade dos servidores em ter que devolver os valores recebidos de boa-fé. Este fator ja fora superado. Houve ainda
decisdo judicial (Iliminar N° 5034323-55.2014.404.7000/PR) ordenando a reversao das capacitacdes concedidas.
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Quadro A.11.2.1.14 — Relatdrio de cumprimento das recomendagdes do 6rgao de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominacao Completa Cédigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
201407335 4.2.1.1(1) Auditoria Anual de Contas
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cédigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103

Descricao da Deliberacao

Com a finalidade de aprimorar os controles administrativos, recomenda-se: 1) Utilizagdo do mddulo almoxarifado do SIPAC
por todas as unidades do IFPR; 2) Realizar todas as transa¢des relacionadas com almoxarifado - requisicio de entrada e saida,
registro de entrada e saida, identificando o responsdvel pela entrada e saida do material, controle patrimonial e financeiro,
entre outros - no ambiente SIPAC; 3) Concluir o cadastro de todos os bens no SIPAC 4) Introduzir controles paralelos no
almoxarifado como: fixa de prateleira e organiza¢do de materiais; 5) garantir seguranga fisica do almoxarifado, evitando a
existéncia de mais de um espago fisico de armazenamento, bem como, a entrada de pessoas no ambiente de almoxarifado, que
deve ser rigorosamente controlada; 6) Realizacdo de inventdrios periddicos (pelo menos 1 vez ao ano, para encerramento do
exercicio) do almoxarifado; 7) Apurar bens desaparecidos apontados pela AUDIN.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103

Sintese da Providéncia Adotada

O almoxarifado j4 estd sendo controlado pelo SIPAC

Sintese dos Resultados Obtidos

Melhor controle dos recursos da instituicao

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

Alguns poucos materiais de consumo ainda t€m controle paralelo, porém assim que forem consumidos ficard o controle total a
cargo do SIPAC.
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Quadro A.11.2.1.15 — Relatério de cumprimento das recomendag¢des do 6rgao de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominacao Completa Cédigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
201407335 4.2.1.1(3) Auditoria Anual de Contas
Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Codigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103

Descricao da Deliberacao

Inicialmente requisitar os livros conforme previsdao de matriculas, distribuindo-os somente quando da requisi¢do das unidades,
havendo um responsivel no EaD que controle as solicitacdes e sua razoabilidade. Elaborar teste de recebimento onde conste
quantidade, tipo e recebedor/conferente, sendo tal formuldrio assinado e enviado ao controle do EaD, juntamente com
documento de transporte. Quando do faturamento, o fiscal de contrato deve conferir notas, atestes e documento de transporte.
Executar controles paralelos sobre a producdo e distribuicdo. O fiscal de contrato deve ainda observar a qualidade e
tempestividade do servico, tendo acesso ao sistema de registro académico para andlises, e mantendo controle dos livros
descartados.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cédigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103

Sintese da Providéncia Adotada

A ag@o adotada para efetivar o controle e distribui¢do dos livros, bem como todos os bens patrimoniais relacionados a
diretoria de EaD para a Pré-Reitoria de Administracdo (PROAD), a qual se responsabilizard por todos os fluxos e
procedimentos relacionados.

Sintese dos Resultados Obtidos

Maior centralizag@o e controle sobre a producdo e distribuicao de livros.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

Os controles implantados anteriormente eram pouco expressivos.
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Quadro A.11.2.1.16 — Relatério de cumprimento das recomendac¢des do 6rgao de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominacao Completa Cédigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificaciao do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
201407335 4.2.1.1 (4) Auditoria Anual de Contas
Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Codigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103

Descricao da Deliberacao

Definir politica acerca da revis@o de livros em aspectos como: periodicidade, competéncia, selecio do atualizador etc.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cédigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103

Sintese da Providéncia Adotada

Os livros somente sdo atualizados quando os cursos sdo remodelados, ainda assim a atualizacdo € feita somente se houver
necessidade, por iniciativa do coordenador de curso.

Sintese dos Resultados Obtidos

Melhor utilizagdo do material visando sua utiliza¢do e menor dispéndio do erério.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

Inexisténcia de controles anteriores
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11.2.2 Recomendacoes do Orgﬁo de Controle Interno pendentes de atendimento ao final do
exercicio.

Ha recomendagdes pendentes de atendimento no exercicio de 2014. Todas estdo em vias de
solucdo.

Quadro A.11.2.2 — Recomendacdes do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢ao Completa Codigo SIORG

INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103

Recomendacoes do OCI

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Ordem {;i;::;fli.ics%io Audi tori;io Item do RA Comunicacao Expedida
00190.035356/2011-35 |2.1.1.11 Relatério de Demandas Externas

()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacio Cédigo SIORG

INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103

Descricao da Recomendacio

Emitir parecer conclusivo técnico/financeiro sobre o fato apontado, quando da andlise das prestagdes de
contas dos termos de compromissos celebrados com as OSCIPs IBEPOTEQ e ABDES, adotando, caso
pertinente, as medidas administrativas necessdrias para a perda da qualificagdo de OSCIP do
IBEPOTEQ e da ABDES. Se a andlise da prestacdo de contas j4 tenha sido feita e o fato apontado ndo
tenha sido analisado, é necessario reabrir prestacdo de contas.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementac¢iao Caédigo SIORG

INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103

Justificativa para o seu nao Cumprimento

As medidas recomendadas estdo sendo implementadas, sendo feitas comunicagdes as OSCIPs para que
realizem sua prestacdo de contas. As agdes estdo em vias de abertura de tomada de contas especial

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de
Providéncias pelo Gestor

Embora comunicadas, houve muita resisténcia (negag¢do) por parte das OSCIP s em prestar contas.
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Quadro A.11.2.2.1 — Recomendac¢des do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacao Completa

Cédigo SIORG

INSTITUTO FEDERAL DO PARANA

49103

Recomendacoes do OCI

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Ordem geﬁ::i’)fli'ic:(ilio Audi toric:IO Item do RA Comunicacao Expedida

201315369 1.1.2.1 Relatério de Auditoria
Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Cédigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103

Descricao da Recomendacao

O planejamento das ac¢des de TI ainda ndo inclui medidas de gestdo de risco.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementaciao

Cédigo SIORG

Diretoria de Tecnologia da Informacao

104361

Justificativa para o seu nao Cumprimento

Em setembro de 2014 a SLTI editou a IN04/2014 que contempla gestdo de risco, portanto seria um
retrabalho se adequar as regras anteriormente estabelecidas. Além disso, as medidas de gestdo de riscos
nao foram contempladas no PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informagao) 2013/2014. Entretanto,

serdo prioridades para o documento valido para 2015/2016.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de

Providéncias pelo Gestor

Estabelecimento de novas préticas com a edi¢do da INO4 SLTI e ndo contemplagdo no planejamento de

TIL
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Quadro A.11.2.2.2 — Recomendac¢des do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacao Completa Codigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103
Recomendacoes do OCI

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Ordem }{le‘iggifli’ic(?‘flio Audi tor?ao Item do RA Comunicacao Expedida

201315369 2.2.1.1 Relatério de Auditoria
Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Cédigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103

Descricao da Recomendacao

A gestdo de Patrimonial € de uma das dreas que mais vem sendo prejudicada pela falta de pessoal, uma
vez que um unico servidor acumula as atribui¢des de gerir todos os bens moéveis e imdveis do 6rgao,
além de seu almoxarifado central, que atende as demandas da Reitoria e Pré-Reitorias.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementaciao Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragao 103612

Justificativa para o seu nao Cumprimento

A recomendacdo ndo foi cumprida (totalmente) em virtude da complexidade da tarefa. Cumpre dizer que
cerca de 90% dos bens mdveis estdo inventariados. Com relacdo aos bens imdveis o IFPR instituiu
comissdo para analisar as condicdes de regularizac¢do para posterior cadastramento no SPIUnet.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de
Providéncias pelo Gestor

O quadro de pessoal disponivel para a tarefa era pequeno no inicio de 2014.
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Quadro A.11.2.2.3 — Recomendac¢des do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacao Completa Codigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103
Recomendacoes do OCI

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Ordem }{le‘i::fifli*ic:‘flio Audi tor?ao Item do RA Comunicacao Expedida

201315369 2.2.1.1 Relatério de Auditoria
Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Cédigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103

Descricao da Recomendacao

A unidade carece do estabelecimento de politicas de capacitacdo efetivas (As a¢des de capacitacdo vém
sendo estruturadas de maneira gradativa pela PROGEPE, mas sdao ainda numericamente timidas e
pontuais, em grande parte, devido a insuficiéncia de facilitadores internos e a dificuldade das dreas em
liberar o pessoal para participar das capacitagdes, tendo em vista a caréncia de pessoal enfrentada por
diversos setores do IFPR).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementaciao Cédigo SIORG

Pr6-Reitoria de Gestdo de Pessoas 103613

Justificativa para o seu nao Cumprimento

O IFPR apresenta alguns gargalos para implantacao de uma politica consistente de capacitag¢do, pode-se
citar: a auséncia de servidores para operacionalizacdo dos eventos de capacitacio; falta de espago fisico
adequado para atender um niimero maior de servidores; desarticulagdo das unidades em suas demandas;
auséncia de informatizagdo para gestao de recursos; entre outros.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de
Providéncias pelo Gestor

As politicas de capacitacdo no IFPR sdo ainda timidas, no entanto em 2014 foram capacitados 498
servidores. Além destes, foram utilizados facilitadores internos, os quais capacitaram 401 servidores.
Foram também selecionados para pds-graduacdo (afastamentos) 31 servidores, demonstrando o esforco
da gestdo em construir uma politica de capacitagao.
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Quadro A.11.2.2.4 — Recomendac¢des do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacao Completa Codigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103
Recomendacoes do OCI

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Ordem geﬁ::i’)fli'ic:(ilio Audi torglo Item do RA Comunicacao Expedida

201315369 2.2.1.1 Relatério de Auditoria
Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Cédigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103

Descri¢cao da Recomendacao

As éreas de Gestao de Compras e Contratos e Gestdo de Transportes ndo dispdem de quadro completo
de pessoal que suporte toda a demanda de trabalho existente.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementaciao Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragao 103612

Justificativa para o seu nao Cumprimento

A expansdo do IFPR faz com que muitos sejam nomeados para diversas dreas e a distribui¢do equitativa
de recursos humanos faz com que a PROAD receba, muitas vezes, uma quantidade menor do que o
necessario para suprir suas necessidades.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de
Providéncias pelo Gestor

Em 2014 pode-se dizer que o quadro melhorou em relacdo aos outros anos. O setor de Compras e
LicitagcOes recebeu 4 servidores, para atuar nas dreas de logisticas e servicos gerais. O setor de Contratos
e Atas de Registro de Precos recebeu 2 servidores.
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Quadro A.11.2.2.5 — Recomendac¢des do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacao Completa Codigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103
Recomendacoes do OCI

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Ordem geﬁ::i’)fli'ic:(ilio Audi toric:IO Item do RA Comunicacao Expedida

201315369 2.2.1.1 Relatério de Auditoria
Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Cédigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103

Descricao da Recomendacao

A Auditoria interna ndo consegue ampliar o escopo de seus trabalhos com o quantitativo de pessoal
disponivel.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementaciao Cédigo SIORG

Pr6-Reitoria de Gestdo de Pessoas 103613

Justificativa para o seu nao Cumprimento

Concurso publico para vaga de auditor.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de
Providéncias pelo Gestor

Ja em 2014, ocorreu um aumento de 25% do numero de auditores em referéncia a 2013; também foi
realizado concurso em dezembro de 2014 e h4 previsdo para AUDIN expandir o seu quadro de pessoal
(chamando dois auditores) ainda no primeiro semestre de 2015. Apesar do aumento e reposi¢do no
nimero de auditores, esse nimero ainda € insuficiente para atender todas as demandas do IFPR.

INSTITUTO FEDERAL DO PARANA
Av. Victor Ferreira do Amaral, 306 — Taruma — Curitiba — Parana
Fone: (41) 3595-7600 — www.ifpr.edu.br




Quadro A.11.2.2.6 — Recomendac¢des do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacao Completa Codigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103
Recomendacoes do OCI

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Ordem Identifi.c ag:?lo U LG Item do RA |Comunicacio Expedida
de Auditoria
201315369 2.2.1.1.2 Relatério de Auditoria
Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Cédigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103

Descricao da Recomendacao

2. Avaliacdo de Risco — Hd uma busca de ferramentas e ja sdo tangiveis no ambito do IFPR,
mecanismos sistematizados aptos a identificar as fragilidades e potenciais riscos no desempenho de sua
missdo institucional. H4 um norte para a pratica na Unidade do mapeamento dos processos criticos e o
diagnostico de riscos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementaciao Cédigo SIORG

Pr6-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento

Institucional 103611

Justificativa para o seu nao Cumprimento

Recomendagdo em desenvolvimento

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de
Providéncias pelo Gestor

Em 2012 o IFPR entendeu ser necessdrio o investimento em um sistema que pudesse disponibilizar de
maneira rdpida e precisa todas as informacdes sobre os servidores, cursos ofertados e alunos. Foi
adquirido o sistema SIG, desenvolvido pela Universidade Federal do Rio Grande do Norte, o qual
contempla 05 (cinco) subsistemas totalmente integralizados: gestdo de pessoas (SIGRH), gestdo
académica (SIGAA), gestao administrativa (SIPAC), gestdo de planejamento e projetos (SIGPP), gestao
eletronica de documentos (SIGED).

INSTITUTO FEDERAL DO PARANA
Av. Victor Ferreira do Amaral, 306 — Taruma — Curitiba — Parana
Fone: (41) 3595-7600 — www.ifpr.edu.br




Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de
Providéncias pelo Gestor

Atualmente o IFPR implantou o médulo SIPAC e estd na fase de desenvolvimento dos médulos SIGAA
e SIGRH e em fase inicial da migracdo de todos os dados dos sistemas vigentes, com previsao de
término até o final do ano de 2016.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de
Providéncias pelo Gestor

Antes mesmo da conclusdo da implantacdo de todos os mddulos, serd possivel a instituicdo obter
informacodes atualizadas e precisas a respeito de servidores, alunos e cursos. Paralelo ao
desenvolvimento do sistema SIG estd sendo trabalhada uma ferramenta de gestdo que possibilitard a
extracdo de dados dos sistemas SIG e possibilitard aos gestores do IFPR a obten¢do de informagdes em
tempo real para a tomada de decisdes. Também serd possivel com essa ferramenta a disponibilizacao de
todos os tipos de indicadores, que serdo construidos e demandados pelos gestores da instituicdo. Em
mar¢o de 2015, apds a implantacdo da maioria dos mddulos do Sistema SIG, serd constituida uma
Comissao de Constru¢do de Indicadores, que serd composta por representantes das dreas de
planejamento, ensino, pesquisa, extensdo e de gestdo de pessoas do IFPR. Essa comissdo ira, diante das
informagdes disponiveis, sugerir e definir todos os indicadores que se fizerem necessdrios, além de
multiplicar a cultura do uso de indicadores dentro de suas respectivas dreas € na instituicdo como um
todo. Assim, a gestdo do IFPR terd a condi¢do e aptiddao para a realizacdo de uma tarefa, alcancara os
seus objetivos e aumentard consideravelmente a possibilidade do sucesso na pratica do que é feito,
atingindo indicadores satisfatérios de eficiéncia, eficicia e efetividade. Em Janeiro de 2015 foi criada,
dentro do organograma do IFPR, a Coordenacdo de Projetos Organizacionais e Indicadores, a qual
atuard no monitoramento, andlise e tratamento de indicadores de ensino, extensdo, pesquisa e inovagao,
contribuindo para que a institui¢ao tenha melhores condi¢des para tomada de decisdes. O coordenador
responsavel ja foi designado conforme a Portaria do IFPR N° 532 de 22 de Janeiro de 2015.

INSTITUTO FEDERAL DO PARANA
Av. Victor Ferreira do Amaral, 306 — Taruma — Curitiba — Parana
Fone: (41) 3595-7600 — www.ifpr.edu.br




Quadro A.11.2.2.7 — Recomendagdes do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacao Completa Cadigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacido do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
201407335 2.1.1.3(1) Auditoria Anual de Contas
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103

Descricao da Recomendacao

Recomenda-se a emissdo de normativos complementares, no intuito de esclarecer os critérios de distribuicao das cargas horas
ndo utilizadas para pesquisa e extensdo entre aula, apoio e manuteng@o de ensino (pouca clareza na Resolugdo 02/2009)

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A modificagdo da Resolug@o 02/09 € algo pertinente na Institui¢do, porém sua atualiza¢do ou normativos complementares
necessita de uma ampla discussdo no meio académico e a sua implantagdo ndo depende apenas do gestor da institui¢do, mas
sim do Conselho Superior. Recomendacdo estd em fase de cumprimento.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

Discussdo académica e avaliacdo por parte do CONSUP (Conselho Superior).

INSTITUTO FEDERAL DO PARANA
Av. Victor Ferreira do Amaral, 306 — Taruma — Curitiba — Parana
Fone: (41) 3595-7600 — www.ifpr.edu.br




Quadro A.11.2.2.8 — Recomendacgdes do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacao Completa Cadigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacido do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
201407335 2.1.1.3(2) Auditoria Anual de Contas
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Codigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103

Descricao da Recomendaciao

Recomenda-se que o IFPR desenvolva indicadores relacionados com a intensidade de aproveitamento dos docentes em
atividade de pesquisa e extensdo, no intuito de acompanhar e monitorar a evolucdo deste indicador
a medida que a institui¢do se consolida.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Codigo SIORG

INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103

Justificativa para o seu nao Cumprimento

O desenvolvimento de indicadores encontra barreiras na Resolugdo 02/2009 que ndo deixa claros os limites minimo e maximo
em todas as atribuicdes docentes (ensino, pesquisa, extensio, e em alguns casos, de fungdes administrativas). Além disso, o
IFPR € uma instituicdo recente, ainda com seus controles (inclusive sistemas) em implantagdo.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

Falta de clareza nas normas internas e controles internos em implantagao

INSTITUTO FEDERAL DO PARANA
Av. Victor Ferreira do Amaral, 306 — Taruma — Curitiba — Parana
Fone: (41) 3595-7600 — www.ifpr.edu.br




Quadro A.11.2.2.9 — Recomendagdes do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacao Completa Cadigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
201407335 2.1.1.5(1) Auditoria Anual de Contas
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103

Descricao da Recomendacao

Insuficiéncia de cursos de licenciatura (a Lei n® 11.892/2008 prevé que, ao menos 20% das vagas anuais do IFPR deverdo ser
reservadas para cursos de licenciatura, bem como programas especiais para formagdo pedagdgicas, com vistas na formacdo de
professores para a educacdo bdsica, sobretudo nas dreas de ciéncias e matematica, além da educacio profissional.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Coadigo SIORG

INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103

Justificativa para o seu nao Cumprimento

A abertura de cursos de licenciatura exige uma série de medidas, entre as quais: contratacio de professores, estrutura fisica,
laboratdrios, etc. No entanto, o IFPR esta trabalhando de forma a aproveitar as sinergias com outros cursos, a fim de ofertar
mais vagas de licenciaturas. Em 2015 ser@o abertos cinco cursos, sendo um em cada cidade, Ivaipord, Londrina e Assis
Chateaubriand, Jacarezinho e Umuarama. Aliado a isso, os campus possuem ato de criacdo proprios e em datas diferentes,
conforme consta no link http://reitoria.ifpr.edu.br/wp-content/uploads/2010/06/Estatuto-consolidado-
atualiza%C3%A7%C3%A30-06.02.2015.pdf , e faz-se necessario observar por uma 6tica individualizada

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

Montagem de estruturas de laboratério, contratacdes de docentes, discussdes de politicas pedagdgicas e estudos do arranjos
produtivos locais fazem parte do processo de abertura de novos cursos. Etapas essas, que ndo podem ser suprimidas,
demandando tempo de estudo para a montagem dos cursos.

INSTITUTO FEDERAL DO PARANA
Av. Victor Ferreira do Amaral, 306 — Taruma — Curitiba — Parana
Fone: (41) 3595-7600 — www.ifpr.edu.br




Quadro A.11.2.2.10 — Recomendacdes do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacao Completa Cadigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
201407335 2.1.1.7 (1) Auditoria Anual de Contas
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Codigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103

Descricao da Recomendacao

Recomenda-se que o IFPR desenvolva indicadores relacionados com a medi¢do do quantitativo aluno/docente, no intuito de
acompanhar e monitorar a evolugdo deste indicador a medida que a institui¢@o se consolida.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

O funcionamento de sistemas(desde 2014) e das secretarias académicas(desde 2008), (que alimentam os sistemas com os
dados dos alunos) sdo etapas que estdo sendo cumpridas para consolida¢do dos indices. Recomenda-se a capacitagdo e ampla
conscientizacdo dos responsdveis(secretarias académicas) pela alimentacdo fidedigna dos sistemas.

INSTITUTO FEDERAL DO PARANA
Av. Victor Ferreira do Amaral, 306 — Taruma — Curitiba — Parana
Fone: (41) 3595-7600 — www.ifpr.edu.br




Quadro A.11.2.2.11 — Recomendacdes do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacao Completa Cédigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificaciao do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
201407335 2.1.1.7 (2) Auditoria Anual de Contas
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cédigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103

Descricao da Recomendacao

Recomenda-se que o IFPR avalie as causas da elevada evasdo dos alunos, seja por meio da atuacio da CPA ou outra instancia
competente. Os indicadores até entdo levantados demonstram que a principal causa € a baixa procura dos cursos ofertados,
demonstrando necessidade do IFPR em aprimorar a oferta.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cédigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103

Justificativa para o seu nao Cumprimento

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

O funcionamento de sistemas(desde 2014) e das secretarias académicas(desde 2008), (que alimentam os sistemas com 0s
dados dos alunos) sdo etapas que estao sendo cumpridas para consolida¢do dos indices. Recomenda-se a capacitagdo e ampla
conscientizacdo dos responsdveis(secretarias académicas) pela alimentacio fidedigna dos sistemas.

INSTITUTO FEDERAL DO PARANA
Av. Victor Ferreira do Amaral, 306 — Taruma — Curitiba — Parana
Fone: (41) 3595-7600 — www.ifpr.edu.br




Quadro A.11.2.2.12 — Recomendacdes do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacao Completa Cadigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacido do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
201407335 3.1.2.2 Auditoria Anual de Contas
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103

Descricao da Recomendacao

Recomenda-se a realiza¢@o de estudos no sentido de implantar uma metodologia de avaliagdo de desempenho quantitativo/
qualitativo dos servigos prestados pelos servidores.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Codigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

O IFPR vem trabalhando para completar o seu quadro funcional. Em virtude das dificuldades e de areas vitais como
patrimdnio, almoxarifado, entre outras dreas emergenciais a questdo do planejamento (inclusive a constru¢do de indices neste
sentido ) tem sido feitas paulatinamente.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

Dificuldades na drea de pessoal (quantitativo) para desenvolver tais indicadores

INSTITUTO FEDERAL DO PARANA
Av. Victor Ferreira do Amaral, 306 — Taruma — Curitiba — Parana
Fone: (41) 3595-7600 — www.ifpr.edu.br




Quadro A.11.2.2.13 — Recomendacdes do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacao Completa Cédigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacido do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
201407335 3.1.2.3(1) Auditoria Anual de Contas
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cédigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103

Descricao da Recomendacao

Recomenda-se a elaboracdo de objetivos e metas. Devido ao seu macro contexto, entende-se que os objetivos podem ser
atribuidos em nivel de campus. Por sua vez, as metas poderdo ser segmentadas em nivel de setor/divisdo. Em nivel individual,
usualmente a avaliacdo € realizada pela chefia imediata, baseando-se nos parametros pré-definidos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cédigo SIORG

INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

O IFPR vem desenvolvendo estratégias que possam definir o papel dos cAmpus e comprometer os diversos setores do IFPR
com os seus resultados.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

Como fator positivo pode-se citar a elaboragdo do Manual de Competéncia que define o papel de todos na instituicdo. Houve
também a elaborac¢do do PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional). O PDI 2014/2018 € um instrumento de gestdo que
norteia a Institui¢do no que diz respeito a sua filosofia de trabalho, a miss@o a que se propde, seus objetivos estratégicos e as
diretrizes pedagdgicas que orientam suas ag¢des

INSTITUTO FEDERAL DO PARANA
Av. Victor Ferreira do Amaral, 306 — Taruma — Curitiba — Parana
Fone: (41) 3595-7600 — www.ifpr.edu.br




Quadro A.11.2.2.14 — Recomendacdes do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacao Completa Cadigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
201407335 3.1.2.3 (2) Auditoria Anual de Contas
Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Codigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103

Descricao da Recomendaciao

Recomenda-se a implantacéo de indicadores de RH e a emissdo de relatdrios gerenciais periddicos no intuito de monitorar e
acompanhar a evolugdo

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Codigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103

Justificativa para o seu nao Cumprimento

A dificuldade em gerar relatdrios gerenciais se dd, em grande parte, devido a precdria geracdio de dados (confidveis) e o ndo
estabelecimento de objetivos e metas bem definidos.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

Em 2014 houve o langamento do manual de competéncia e muitos dos sistemas do IFPR que foram implantados estdo
efetivamente sendo utilizados, gerando dados e informagdes a respeito da instituig¢@o.

INSTITUTO FEDERAL DO PARANA
Av. Victor Ferreira do Amaral, 306 — Taruma — Curitiba — Parana
Fone: (41) 3595-7600 — www.ifpr.edu.br




Quadro A.11.2.2.15 — Recomendacdes do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacao Completa Coédigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
201407335 3.1.23(3) Auditoria Anual de Contas
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103

Descricao da Recomendacao

Recomenda-se a implantagdo de indicadores de um sistema informatizado para coleta, registro e compilacdo de dados
relacionados a gestdo de RH.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Codigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

Ha grande dificuldade na implantacdo dos médulos SIPAC, dentre os quais o RH, devido a caréncia de servidores. Outros
moédulos prioritdrios, como almoxarifado e patrimonio, ji estdo funcionando e o médulo RH é uma das prioridades na
sequéncia do trabalho.

INSTITUTO FEDERAL DO PARANA
Av. Victor Ferreira do Amaral, 306 — Taruma — Curitiba — Parana
Fone: (41) 3595-7600 — www.ifpr.edu.br




Quadro A.11.2.2.16 — Recomendacdes do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacao Completa Cédigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacido do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
201407335 41.1.1 Auditoria Anual de Contas
Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Codigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103

Descricao da Recomendacao

Providenciar o registro de todos os imdveis no SPIUnet; - realizar inventdrio anual dos bens iméveis; e - atualizar os valores
dos iméveis no SPIUnet

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Codigo SIORG

INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

O setor sofre grande caréncia de pessoal. No entanto, em 2014 a reitoria do IFPR instituiu comissdo para analisar as condi¢des
de regularizagdo para posterior cadastramento no SPIUnet de todos os imdveis pertencentes a Institui¢do. Os trabalhos estdo
em andamento, faltando apenas dois cAmpus que ainda ndo cadastraram seus imdveis.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

Caréncia de pessoal.

INSTITUTO FEDERAL DO PARANA
Av. Victor Ferreira do Amaral, 306 — Taruma — Curitiba — Parana
Fone: (41) 3595-7600 — www.ifpr.edu.br




Quadro A.11.2.2.17 — Recomendacdes do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacao Completa Cédigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
201407335 4.2.1.1 (1) Auditoria Anual de Contas
Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Codigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103

Descricao da Recomendacao

Bens moveis de natureza permanente: 1) Utilizacdo do médulo bens méveis do SIPAC por todas as unidades do IFPR; 2)

realizar as transacdes relacionadas com bens méveis.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Codigo SIORG

INSTITUTO FEDERAL DO PARANA

49103

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A recomendagdo ndo foi cumprida (totalmente) em virtude da complexidade da tarefa. Cumpre dizer que cerca de 90% dos
bens moéveis estdo inventariados, faltando apenas inventariar uma pequena parcela dos bens para o médulo SIPAC ser

utilizado plenamente pela totalidade do IFPR.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

Complexidade da tarefa, falta de pessoal e resisténcia de algumas unidades em participar do inventdrio.

INSTITUTO FEDERAL DO PARANA

Av. Victor Ferreira do Amaral, 306 — Taruma — Curitiba — Parana

Fone: (41) 3595-7600 — www.ifpr.edu.br




Quadro A.11.2.2.18 — Recomendacdes do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacao Completa Cédigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacido do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
201407335 42.1.1(2) Auditoria Anual de Contas
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cédigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103

Descricao da Recomendacao

Utilizar o SIPAC nas movimentacdes de bens méveis, implantando ainda controles paralelos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cédigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 49103

Justificativa para o seu nao Cumprimento

A recomendagdo ndo foi cumprida (totalmente) em virtude da complexidade da tarefa. Cumpre dizer que cerca de 90% dos
bens moéveis estdo inventariados, faltando apenas inventariar uma pequena parcela dos bens para o médulo SIPAC ser
utilizado pela totalidade do IFPR, inclusive em todas as transferéncias de bens moéveis. Os controles paralelos estdo sendo
implantados a critério dos cAmpus.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

Complexidade da tarefa, falta de pessoal e resisténcia de algumas unidades em participar do inventario.
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11.3 Declaracio de Bens e Rendas Estabelecida na Lei n° 8.730/93

11.3.1 Situacio do cumprimento das obrigacoes impostas pela lei 8730/93

De acordo com a Lei n°8.730/93 € obrigatdria a apresentacdo de declaracdo de bens, com indicagdao
de fontes de renda, no momento da posse ou, inexistindo esta, na entrada em exercicio de cargo, emprego
ou func¢do, bem como no final de cada exercicio financeiro, no término da gestdo ou mandato e nas
hipéteses de exoneracdo, rentncia ou afastamento definitivo, por parte das autoridades e servidores
publicos adiante indicados:

Quadro A.11.3 — Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da UJ, da obrigacdo de entregar a
DBR.

Momento da Ocorréncia da Obrigacao de
Entregar a DBR
Detentores de Cargos e Fungdes Situacio em Relagio as e i R Final do )
Obrigados a Entregar a DBR | Exigéncias da Lei n° 8.730/93 | 4o Exercicio de Exercicio de Final do
Cargo, Exercicio
Cargo, Emprego . .
~ Emprego ou Financeiro
ou Funcio .
Funcao
Autoridades Obrigados a entregar a DBR
(Incisos I a VI do art. 1° da Lei n° | Entregaram a DBR
8.730/93) Nao cumpriram a obrigagao
Obrigados a entregar a DBR
Cargos Eletivos Entregaram a DBR
Nao cumpriram a obrigacdo
Funcoes Comissionadas Obrigados a entregar a DBR 392 295
(Cargo, Emprego, Funcdo de Entregaram a DBR 392 295
Confianca ou em comissao) Nio cumpriram a obrigagio

Fonte: PROGEPE

11.3.2 Situacido do cumprimento das obrigacoes

A unidade jurisdicionada incumbida de gerenciar a recep¢do da DBR ¢ Diretoria de Administracao
de Pessoas da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas.

O Controle para os ocupantes de funcdo é feito através de planilha eletronica, j4 para os novos
servidores que ingressam no 6rgao € obrigatdria a entrega no momento da posse.

Os ocupantes de fungc@o em sua grande maioria optam por entregar a autorizacdo de acesso. Os que

entregam as informacdes do IR tém que atualizar a declaragdo anualmente. Ambos sdo entregues em
papel. O acesso € feito apenas pela CGU quando se fizer necessario. Portanto, ndo é feita andlise pela UJ.

Para os ocupantes de funcao e para servidores ingressantes no IFPR a guarda é feita juntamente com
o processo de nomeagao junto da pasta funcional do servidor.
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11.4 Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erario

Abaixo estd a relacdo dos casos apurados de dano ao erério no IFPR.

Quadro A.11.4 — Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erario em 2014

Tomadas de Contas Especiais
Casos de dano objeto de Nao instauradas Instauradas
medidas Dispensadas Nio remetidas ao TCU
administrativas internas - - 3
Débito < R$ Outros Arquivamento Nao enviadas | Remetidas
75.000 Prazo Casos* ) 5 . > 180 dias do ao TCU
> 10 anos Recebimento Nao Débito < exercicio
Débito Comprovaciio | R$ 75.000 instauracfio*
Processo n° R$ Sim Nio

23413.000471/2014-75 | 459,00

Todos os danos causados ao IFPR sdo encaminhados para apuracdo através da secretaria de
procedimentos disciplinares (PROGEPE) e em situacdes especificas € solicitado apoio aos 6rgaos
publicos para auxiliar na apuracao.
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11.5 Alimentacido SIASG E SICONV

Quadro A.11.5 — Declaracdo de inser¢do e atualiza¢do de dados no SIASG e SICONV

DECLARACAO

Eu, Lara Cristiane dos Santos, CPF n° 069.938.838-48, Diretora de Contabilidade,
Orcamento e Finangas, exercido na Prd-Reitoria de Administragdo, declaro junto aos o6rgdos de
controle interno e externo que todas as informagdes referentes a contratos, convénios e instrumentos
congéneres firmados até o exercicio de 2014 por esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas,
respectivamente, no Sistema Integrado de Administracdo de Servigcos Gerais — SIASG e no Sistema de
Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse — SICONV, conforme estabelece a LDO 2014 e suas
correspondentes em exercicios anteriores.

Curitiba, 31 de dezembro de 2014.

Lara Cristiane dos Santos
069.938.838-14
Diretora de Contabilidade, Orcamento e Financas
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12. INFORMACOES CONTABEIS

12.1 Medidas Adotadas para Adocao de Critérios e Procedimentos Estabelecidos pelas Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico

Durante o ano de 2014, apesar do grande esforco, ndo foi possivel adotar os critérios e
procedimentos estabelecidas pelas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico
(NBCASP), em especial as NBC T 16.9 e NBC T 16.10, as quais tratam respectivamente de Depreciagao,
Amortizacao, Exaustdo e Avaliagdo e mensuracdo de ativos e passivos pelas entidades publicas.

E preciso contextualizar a situacdo do Instituto Federal do Parand (IFPR) para que se compreenda o
retardamento na ado¢do das novas NBCASP.

Dando prosseguimento as agdes institucionais desde sua criagdo no ano de 2009, no inicio do
exercicio de 2014, um grande contingente de novos servidores Técnicos Administrativos em Educagdo
(TAEs), das mais variadas 4reas de conhecimento, dentre os quais Contadores e Técnicos em
Contabilidade, foram contratados por concurso publico com o intuito de estruturar os departamentos
administrativos da Reitoria (Diretoria de Contabilidade, Or¢camento e Financas- DCOF) e dos campus
distribuidos pelo estado do Parand, mais precisamente 14 (Quatorze) unidades.

Somente no segundo semestre, de acordo com o plano de capacitacdo elaborado pela DCOF e
tornado publico no sitio eletrdnico do IFPR (http://reitoria.ifpr.edu.br/menu-institucional/pro-
reitorias/PROAD/PROAD-dcof/plano-de-capacitacao/capacitacao-2014), viabilizou-se o ciclo de
capacitacdo destes novos servidores para a execucdo orcamentdria, financeira e patrimonial de suas
proprias unidades, bem como para implantacio das praticas contdbeis decorrentes das mudancgas
conceituais com a adoc@o das novas NBCASP. Este ciclo de capacitacdo dos novos servidores concluiu-
se somente no segundo semestre de 2014, mais precisamente na primeira quinzena do més de Dezembro.

Mesmo estando em plena execucdo o referido ciclo de capacitagdo, no terceiro trimestre o IFPR,
por meio da DCOF, iniciou a elaboracdo das normas atinentes aos procedimentos internos para
reconhecimento das préticas contdbeis que impactard diretamente os registros contdbeis e redundard na
melhoria de evidenciagdo das demonstracdes contdbeis no exercicio de 2015. Estas normas buscam
atender aos conceitos e principios contemplados nas NBCASP.

Dentre estas normas, foi instituido o Inventdrio 2014 dos bens moéveis, cuja comissdo central foi
instituida pela portaria n® 765 de 19 de Maio de 2014 (substituida pela n® 997 de 23 de junho de 2014) e o
levantamento da situagdo dos bens imdveis, bem como seus registros no SPIUnet, com reflexos contédbeis
no SIAFI, sendo a comissdo de trabalho instituida pela portaria n® 1688 de 02 de Dezembro de 2014,
alterada pela de n° 1783 de 15 de Dezembro de 2014.

Estes instrumentos foram convertidos em préticas efetivas como a contagem fisica dos bens méveis
pelos campus e Reitoria, por comissdes locais devidamente designadas por portarias, cujos trabalhos ao
longo de 2014 foram executados em fases distintas, culminando no Relatério Final do Ilmo. Sr. Carlos
Eduardo Fonini Zanatta — Diretor de Administra¢do, o qual tem sob sua jurisdicio a Coordenagdo de
Almoxarifado e Controle Patrimonial — CACP.

Este relatério (parte integrante do processo administrativo n° 23411.003103/2014-07) foi
devidamente protocolado e entregue ao Magnifico Reitor ainda no més de Dezembro de 2014.

Os trabalhos das comissdes na realizagdo do inventdrio dos bens moéveis foram norteados pelo
instrumento normativo denominado Manual de Inventério e Avaliacdo do Exercicio 2014 e encaminhados

INSTITUTO FEDERAL DO PARANA
Av. Victor Ferreira do Amaral, 306 — Taruma — Curitiba — Parana
Fone: (41) 3595-7600 — www.ifpr.edu.br




aos membros das respectivas comissdes no dia 15 de maio de 2014. Este manual foi objeto de alteragdes e
aprovado pela Deliberacao/PROAD n° 001/2014.

Portanto, no inicio do exercicio 2015 serdo iniciadas as transferéncias parciais dos bens moveis as
unidades gestoras dos campus (0s quais foram adquiridos pela Unidade Gestora da Reitoria) ja ajustados
no sistema institucional — SIPAC —, sendo acompanhadas pelas orientagdes da Coordenagdo de
Contabilidade (Setorial Contébil) quanto ao registro da depreciac@o correspondente.

Este procedimento tem por objetivo o reconhecimento contébil pelos proprios campus de todos os
bens moéveis, os quais det€m a posse, risco, beneficio e controle.

Quanto ao levantamento dos imdveis, os trabalhos tiveram inicio no dia 10 de dezembro de 2014, ¢
se pautou pelo diagnéstico da atual situacdo dos imdveis no que tange ao suporte documental, averbagao
de 4rea, benfeitorias e, por fim, a situacdo cadastral perante o sistema institucional de controle de
patrimdnio da unido denominado SPIUnet.

No dia 23 de dezembro de 2014 foi entregue ao Magnifico Reitor o documento “RELATORIO DE
DIAGNOSTICO DA ATUAL SITUACAO DE REGULARIZACAO DOS BENS IMOVEIS DE
PROPRIEDADE DESTE ORGAO” (parte integrante do processo administrativo n° 23411.006167/2014-
51), contemplando a pauta de direcionamento dos trabalhos conforme mencionado no paragrafo anterior.

No dia 09 de janeiro de 2015, por despacho do Gabinete do Magnifico Reitor, conforme o artigo 2°
da Portaria n® 1688/2014, ficou estabelecido cronograma para prosseguimento dos trabalhos nos seguintes
termos:

Até o dia 20 de fevereiro de 2015, entrega do relatério das seguintes acdes conforme o primeiro
relatdrio apresentado:

1. Avaliagdo do terreno pelo indice fiscal do municipio e na sua auséncia pelo IPCA ou IPCA-E (IBGE);
2. Dados e Avaliagdo da benfeitoria;

3. Cadastro no SPIUnet dos dados da benfeitoria e sua atualiza¢ido, bem como do terreno;

4. Confrontagdo (andlise da consisténcia dos dados) do SPIUnet integrados ao STAFI;

5. Solicitacdo da posi¢cao e a documentagdo ao Nucleo de Apoio a Infraestrutura (NAI) para regulariza¢ao
do imoével, tais como: alvara da obra e Habite-se;

6. Entrega da documentacgdo pelo NAI;
7. Cadastro em planilha dos dados levantados;

8. Solicitar aos diretores de campus a regularizagdo para averbacdo do imével apds a documentagao
entregue pelo NAI /PROAD.

Todas essas agdes ocorrerdo durante o exercicio de 2015, em relacdo aos bens mdveis ainda
pendentes de ajustes no sistema institucional — SIPAC — serdo transferidos para as unidades gestoras dos
campus e, ainda, no ambito de controle dos bens iméveis, serd aperfeicoado o registro no SPIUnet quanto
as benfeitorias e melhorias ainda em fase de regularizacao.

Serd também objeto de aperfeicoamento dos registros contdbeis o reconhecimento das receitas
proprias, com o acompanhamento dos contratos (convénios) que dido suporte aos recebiveis, além, do
acompanhamento e reconhecimento dos passivos, judiciais e extrajudiciais, para que a contabilidade
reflita a situag@o patrimonial da Instituicdo com maior fidedignidade e transparéncia.
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12.2 Apuracao dos custos dos programas e das unidades administrativas

O IFPR no atual momento ndo possui devidamente estruturado um sistema de apuragdo de custos
dos programas e das unidades administrativas.

12.3 Conformidade Contabil

Conforme disposto no Manual de Competéncia do IFPR (pagina 72), compete a Coordenagdo de
Contabilidade — CCONT/DCOF a Conformidade Contabil de ()rgéo e de Unidade Gestora do IFPR, bem
como orientar as unidades executoras quanto ao registro e regularizacdo de inconsisténcias apuradas em
sua conformidade.

O processo de verificacdo da conformidade contdbil no ambito das unidades executoras € realizado
pela CCONT/DCOF por acompanhamento didrio com utilizagdo dos instrumentos disponibilizados no
sistema SIAFI, solicitacdio de informacdes a unidade jurisdicionada por canais de comunicacdo
institucional (e-mail, memorandos e despachos eletronicos).

Neste processo, a CCONT/DCOF se reporta as unidades contatando sua respectiva Coordenagdo
Contdbil, Financeira e Org¢amentdria. As orientagdes técnicas sdao disponibilizadas pelos canais ja
mencionados e também pelo informativo COMUNICA no ambito do sistema SIAFL.

Na Reitoria e nas unidades jurisdicionadas, a conformidade contdbil € de exclusiva responsabilidade
do Contador ou do Técnico em Contabilidade, conforme disposto na macrofuncdo 02.03.15 em seu item
3.3.1. Por ser de competéncia exclusiva, no ambito do IFPR se busca, na medida do possivel atender ao
principio da segregacdo de funcdo.

A Tabela 1 abaixo apresenta todas as ocorréncias apresentadas durante o exercicio de 2014. A
tabela 2 apresenta o total por classificacdo destas mesmas ocorréncias, sendo em sua maioria aquelas
classificadas como “ALERTAS”, em um total de 37 (Trinta e sete) e 14(quatorze) “RESSALVAS”.

Grande parte das ocorréncias ndo sanadas diz respeito somente aquelas relativas aos alertas, as
quais estdo relacionadas as Obrigacdes a Recolher (0096) relativas a tributos cujo fato gerador para
pagamento coincidiu com o periodo de encerramento de exercicio. Apenas o alerta 0058 (Bens em
transito) ndo foi tempestivamente sanado no exercicio pela unidade gestora (a ocorréncia foi detectada em
dezembro), sendo postergada sua regularizacdo para a competéncia janeiro/2015.
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Tabela 1

DETALHAMENTO DE OCORRENCIAS POR UNIDADE GESTORA
154671 OCORR | 154272 OCORR | 154673 OCORR | 154674 OCORR | 154675 OCORR
ASSIS CHAT C.LARGO CASCAVEL IRATI IVAIPORA
ouT 0096 SET 0096 0096 0096 0096
0096 ouT 0096 0210 0210
NOV NOV NOV
NOV 0096
NOV
0210 0210 0210
154676 OCORR | 154699 OCORR | 158395 OCORR | 158396 OCORR | 158397 OCORR
PALMAS LONDRINA CURITIBA FOZ IGUACU PARANAGUA
NOV 0210 ouT 0096 ouT 0096 ABR 0096 JAN 0147
0096 0096 MAI 0096 MAR 0096
0210 NOV 0210 AGO 0096
NOV
0096
DEZ 0096 AGO 0096 NOV 0210
158398 OCORR | 158399 OCORR | 158400 OCORR | 158402 OCORR
PARANAVA[ TEL.BORBA JACAREZ UMUARAMA
MAR 0096 ouT 0096 ouT 0096 MAR 0096
MAI 0096 NOV 0096 NOV 0096 ABR 0096
AGO 0096 0210 0210 MAI 0096
SET 0096 0096
ouT 0096 NOV 0210
0096 DEZ 0096
0096
NOV 0210
0058
DEZ 0096
Tabela 2
TOTAL DE OCORRENCIAS EXERCICIOS 2014
CODIGO | OCORRENCIAS CLASSIFICACAO
0096 Obrigacdes a Recolher Alerta 36
0058 Bens em Transito Alerta 1
0210 Empenhos Indicados RP X Empenhos a Liquidar Ressalva 13
0147 Controle Valores Liquidados X Passivo Financeiro Ressalva 1
TOTAL 51

12.4 Declaracao do Contador Atestando a Conformidade das Demonstracoes Contabeis
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12.4.1 Declaracao Plena

Quadro A.12.4.1 — Declaragc@o do Contador Afirmativa da Fidedignidade das Demonstracdes Contabeis

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominacio completa (UJ)

Codigo da UG

INSTITUTO FEDERAL DO PARANA

158009

Gestido, EXCETO no tocante a:

periodo;

normatizacdo de fluxos internos de informagao da instituicao.

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balancos Or¢camentério, Financeiro e Patrimonial e as
Demonstracdes das Variagdes Patrimoniais), regidos pela Lei n.° 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6 aprovada pela Resolugdo CFC n° 1.133/2008, relativas ao exercicio de 2014, refletem
adequadamente a situacdo orcamentdria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatério de

a) Falta de registro de Depreciacio de Bens do Ativo Permanente, por ndo constar registros histéricos das
aquisicdes que permitam a correta identificacdo, mensuracdo e apuracdo do desgaste ou obsolescéncia ocorrida no

b) Falta de registro de reconhecimento de ativos e passivos contingentes em contas de controle pela auséncia de

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragdo.

Local CURITIBA

Data

30/01/2015

Contador Responsavel | REGINALDO BARBOZA DA SILVA

CRCn’

PR-045151/0-5
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12.4.2 Declaracao com Ressalva

Nao se aplica a UJ.

12.5 Demonstracoes Contabeis e Notas Explicativas previstas na Lei n° 4.320/1964 e pela NBC T
16.6 aprovada pela Resolucao CFC n° 1.133/2008

N3ao se aplica a UJ.

12.6 Demonstracoes Contabeis e Notas Explicativas exigidas pela Lei n° 6.404/1976

Nao se aplica a UJ.

12.7 Composicao Acionaria das Empresas Estatais

Nao se aplica a UJ.

12.7.1 Composicao Acionaria do Capital Social como Investida

Nao se aplica a UJ.

12.7.2 Composicao Acionaria da UJ como Investidora

Nao se aplica a UJ.

12.8 Relatoério de Auditoria Independente

Nao se aplica a UJ.

13. OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO

Nao houve informagdes adicionais relevantes na UlJ.

13.1 Outras Informacoes Consideradas Relevantes pela UJ

Nao houve informagdes adicionais relevantes na UlJ.
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65 INSTITUICOES FEDERAIS DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA (IFETS)

65.1 Indicadores de Gestao das IFET nos Termos do Acordao TCU n° 2.267/2005

O Acérdao TCU n° 2.267/2005 determinou que a partir do exercicio de 2005 as Institui¢des
Federais de Educacdo Tecnoldgica informassem nos seus relatérios de gestdo um conjunto de
indicadores de gestdo que possibilitasse a avaliacdo dessas instituicdes. Para efeito desse Acoérdao, o
IFPR apresenta no quadro abaixo o resultado dos indicadores, considerando-se o exercicio de referéncia
do Relatério de Gestao e os quatro (4) exercicios imediatamente anteriores.
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Quadro B.65.1 — Resultados dos Indicadores — Acérdao TCU n.° 2.267/2005

Exercicios
Indicadores Formula de Calculo
2014 2013 2012 2011 2010
Relacdo Candidato/Vaga Candidatos/vagas 3,17 2,30 2,44 4,59 2,93
Relacdo Ingressos/Aluno Ingressantes/total matriculado 24,71% 15,55 19,20 70,10 84,20
Relagéio Concluintes/Aluno Concluidos ¢ integralizados fase escolarftotal 8,89% 13,64 17,50 19,20 8,18
matriculado
Académicos o - AL Arri o . . ;
Indice Qe Eficiéncia Académica Concluidos e 1ntegra11;adqs fase 53.04% 62.22 53.00 62.17 9.71
Concluintes escolar/matriculados finalizado
indice de Retencdo do Fluxo Escolar Total de retidos/total matriculado 64,07% 51,90 42,30 37,01 0,43
Elileaggri(l) 16 Alinros/Doezis en LemgD Alunos/docentes tempo integral 31,22 63,93 89,15 22,14 18,57
Gastos Correntes por Aluno Total de gastos/total de alunos R$7.844.5 R$3.263, R$2.120, R$5.022, R$9.716,
5 82 81 17 02
Percentual de Gastos com Pessoal Total de gastos/gastos com pessoal 52,08% 46,93 43,92 46,25 34,85
Administrativos
Percentual de Gastos com outros Custeios Total de gastos/gastos com outros custeios 17,90% 23,43 26,05 25,35 35,17
Percentual de Gastos com Investimentos Total de gastos/gastos com investimento 26,44% 26,08 26,80 27,62 29,98
Socioeconémico Nimero de Alunos Matriculados por Renda " % % % % %
per Capita Familiar
g::;izsde Indice de Titulagdo do Corpo Docente Total de docentes/titulagao 3,81 3,72 3,63 3,40 *

* A quantidade de matriculas por faixa de renda familiar per capita ndo foi calculada pela SETEC
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65.1.1 Analise dos Resultados dos Indicadores de Gestao das IFET

Inicialmente faz-se necessdrio destacar que os indicadores estdo intrinsecamente relacionados ao
contexto organizacional vivenciado pela institui¢do desde o processo de criagdo do Instituto Federal do
Parand, com a promulgacao da lei 11.892, de 29 de dezembro de 2008. Desde entdo, tem sido um intenso
aprendizado marcado pela organizagdo interna da instituicdo, o fortalecimento da identidade, a criagdo de
novos Campus por meio dos planos de Expansdo e ampliacio do numero de alunos e servidores. Nesse
contexto, a adocdo de indicadores enquanto instrumento de gestdo é essencial para a melhoria da
eficiéncia, eficdcia e efetividade da instituicao e alcance das suas finalidades e metas. Elas possibilitam
identificar avangos, melhorias de qualidade, correcdo de problemas, necessidades de mudangas, entre
outros. Além disso, fornecem subsidios aos gestores e dirigentes no processo de decisdo e proposi¢cdo de
politicas, programas, projetos e acdes. O Instituto Federal do Parand considerou os indicadores enviados,
os quais agrupam todos os ciclos de matricula, tanto da modalidade presencial quanto EaD.

Em relacdo ao indice de retencdo do fluxo escolar que na gestdo académica compreende duas
varidveis: reprovacao e trancamento. Em 2014 este indicador apresentou elevagao.

Em relacdo aos gastos correntes por aluno, estes indicam o total de gastos da instituicdo com cada
aluno atendido. Este custo estd diretamente relacionado a implantagdo dos novos Campus, reestruturacao
dos Campus existentes, bem como ao fato de que os novos campus ainda ndo atingiram a capacidade total
de funcionamento, com relagdo as ofertas educacionais.

Em relagcdo ao percentual de gastos com pessoal, o percentual apresentou elevacdo em relagdo aos
anos anteriores em decorréncia da contratacio de novos servidores, além das progressoes
vertical/horizontal(técnicos e docentes), RT e RSC(docente), qualificacdo(técnicos e docentes) e
reenquadramentos.

Em relacdo ao percentual de gastos com outros custeios, 0 mesmo considera os gastos totais
(despesas liquidadas e restos a pagar nao processados pagos de todos os grupos de despesa, exceto a agao
20RW), gastos com pessoal, gastos com investimentos, gastos com inversdes financeiras, gastos com
beneficios e gastos com PIS/PASEP.

Em relacdo ao percentual de gastos com investimentos o mesmo refere-se a despesas liquidadas e
restos a pagar nao processados pagos do grupo de investimentos.

Em relacdo ao indice de titulagdo do corpo docente esse indicador permite quantificar a qualificagdo
dos docentes. Em 2014 este indice aumentou pela provavel elevacao do nivel de formacao dos docentes
quando do ingresso na instituicdo e por qualificacdes de mestrado e doutorado.

65.2 Relacio de Projetos Desenvolvidos pelas Fundacoes de Apoio

Nao se aplica a UJ.
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