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APRESENTACAO

AVILA DIRETOR
CAMPUS CONSCIENTE E INCLUSIVO: CONSTRUINDO UM
FUTURO SOLIDO

Prezada Comunidade Académicaq,

E com grande entusiasmo e determinagdo que me
apresento como candidato a Diretor Geral do campus
Curitiba.

Nosso compromisso é construir um futuro sélido e de
sucesso. Nossa gestdo é estruturada em quatro pilares
fundamentais que serdo as bases da nossa jornada rumo d
uma instituic@o mais consciente, inclusiva e comprometida
com o bem-estar de todos.

H& 25 anos me dedico a Educacdo Profissional e
Tecnoldgica, com vasta experiéncia na drea educacional e
de gestdo publica.
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APRESENTACAO

Durante minha trajetoria profissional construi uma sélida
formacgdo académica, incluindo graduacgdo em Ciéncias
Contdbeis, especializagcdo em Controladoria e

Formagdo de Professores em Educacdo a Distdnciq,
Mestrado em Ciéncias Sociais Aplicadas e Doutorado em
Educacdo.

Desde 1998, tenho contribuido significativamente para a
Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica. Ja
ocupei cargos de lideranca na rede federal, tanto na area
educacional quanto de gestdo. Desempenhei a funcdo de
coordenador de curso técnico na nossa antecessora e no
Instituto Federal do Parand - Campus Curitiba. Exerci os
cargos de Diretor de Planejamento e Administracdo na
ET/UFPR e de Coordenador de Relagdes Institucionais na
PROPLAN/UFPR. No Instituto Federal do Parand ocupei os
cargos de pro-reitor de Planejamento, Orcamento e
Financas (2009-2011), pré-reitor de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional (2011-2012), e diretor de
Expanséo e Reestruturacdo (2015-2016).
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APRESENTACAO

Além disso, minha experiéncia em gestdo publica vai além
dos limites do nosso IFPR. Exerci a funcdo de Assessor
Estratégico de Planejamento e Orgcamento na Secretaria
de Educacdo Profissional e Tecnolégica do Ministério da
Educacdo e de Secretdrio Executivo do Comité de
Permanente de Planejamento e Gestdo da Rede Federal de
Educacao Profissional e Tecnolbégica (2012-2014).

Também tive uma passagem pela Secretaria de Estado da
Educagdo da Paraiba, onde ocupei o cargo de Chefe de
Gabinete.

Serd essa sblida formacdo académica, combinada com
uma extensa experiéncia em cargos de gestdo publica,
sempre voltada ao desenvolvimento da educacdo,
especialmente da nossa educagdo profissional, cientifica e
tecnologica, que fard a diferenca para exercer o cargo de
Direcdo Geral do campus Curitiba.
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PILARES

Os pilares que definimos para nossa gestdo ndo séo
apenas principios, Mas sim compromissos vivos que
guiardo cada decisdo e acdo durante nosso mandato.
Junte-se a nds nesta jornada.

Vamos trabalhar juntos para construir um campus onde d
consciéncia, inclusdo, respeito e colaboracdo ndo sdo
apenas palavras, mas sim a esséncia de nossa
comunidade académica.

Com esperanca e determinagdo,

Carlos Avila
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PILARES

1. Campus consciente: uma gestdo visiondria e inclusiva

Nosso primeiro pilar € o "Campus Consciente’. Estamos
dedicados a desenvolver uma gestdo visiondria que
coloca o bem-estar de todos no centro das nossas agoes.

Nosso objetivo & consolidar e expandir de forma
responsdvel, visando proporcionar a melhor experiéncia
possivel para estudantes, docentes e técnicos. Isso
significa criar um ambiente de aprendizado seguro,
acolhedor e estimulante, onde cada pessoa se sinta
valorizada e respeitada.
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PILARES

2. Zero tolerancia ao assédio: dignidade e respeito para
todos

Em nossa gestdo, assumimos uma postura de “Zero
Tolerdncia ao Assédio’.

Estamos unidos na luta contra o assédio moral e sexual,
pois valorizamos a dignidade de cada individuo em nossa
comunidade. Além disso, nossa luta contra todo e
qualquer tipo de discriminag¢&o serd incansavel.
Trabalharemos para criar um ambiente onde todos se
sintam seguros, respeitados e empoderados para
denunciar qualquer forma de assédio e discriminac¢do.

Nosso campus serd um espaco onde a integridade
pessodl é protegida e cada voz € ouvida.
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PILARES

3. Valorizagdo dos servidores: estimulando o potencial da
nossa equipe

O terceiro pilar de nossa gestdo é a "Valorizagdo dos
Servidores’.

Reconhecemos que pdra um campus prosperar,
precisamos de servidores motivados e valorizados. Vamos
buscar incansavelmente condicdes de trabalho ideais,
reconhecimento pelo esfor¢co dedicado e oportunidades
para o desenvolvimento profissional.

Nosso objetivo é criar um ambiente onde cada membro
da equipe possa florescer, contribuir plenamente e
encontrar satisfacdo em seu trabalho, sabendo que séo
uma parte essencial do nosso sucesso coletivo.
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PILARES

4. Aproximagédo com a reitoria: comunicacgéo
transparente e colaborativa

O quarto pilar essencial de nossa gestdo é a "Aproximagdo
com d Reitorid’.

Acreditamos que a colaboragdo eficaz entre nosso
campus e a reitoria é vital para alcancar nossas metas.
Vamos estabelecer uma comunicagéo aberta,
transparente e constante.

Buscaremos um relacionamento proximo com a reitoriq,
garantindo que nossas necessidades sejam ouvidas e
nossos esforcos apoiados.

Através desta colaboracdo, moldaremos um futuro de
sucesso para nossa instituicdo, impulsionados pela
compreens@o mutua e objetivos compartilhados.
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VALORIZACAO DOS ESTUDANTES

Fomentando um ambiente estudantil vibrante: melhorias
abrangentes para o nosso campus

Em nosso compromisso continuo de proporcionar uma
experiéncia educacional enriquecedora, estamos
empenhados em implementar diversas iniciativas que
visam estimular um relacionamento mais préximo e
positivo com nossos estudantes.

Nosso objetivo é criar um ambiente de aprendizado
inclusivo, inovador e acolhedor que promova o
desenvolvimento pessoal e social na perspectiva do
fortalecimento da educacdo humana e integral.
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VALORIZACAO DOS ESTUDANTES

Relacionamento estudantil aprimorado

Estamos propondo um projeto abrangente que visa
fortalecer os lagos entre estudantes e a instituicdo.
Vamos trabalhar para fortalecermos politicas estudantis
amplas, que incluam assisténcia em diversas formas,
como intercdmbios educacionais, proporcionando aos
nossos estudantes oportunidades valiosas de
aprendizado.

Estimulo ao protagonismo estudantil

Os estudantes terdo um papel ativo nas reunides do
Colégio Dirigente do Campus. Incentivaremos ativamente
o protagonismo estudantil. Vamos construir um ambiente
que favoreca a criagdo do Diretério Académico e o
fortalecimento do Grémio Estudantil. Teremos uma agenda
de didlogo aberto com a Diregdo Geral a cada 15 dias.
Além disso, vamos trabalhar com projetos que possibilitem
uma infraestrutura adequada para apoiar essas iniciativas
estudantis.
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VALORIZACAO DOS ESTUDANTES

Equidade para estrutura dos cursos

Estamos comprometidos em atender todos os niveis de
ensino ofertados pelo campus. Vamos criar trés diretorias
na Diretoria de Ensino, proporcionando um olhar
cuidadoso para cada tipo de oferta, garantindo que as
necessidades dos estudantes de cursos técnicos
integrados, subsequentes e superiores sejam
contempladas de maneira equitativa.

Ouvidoria estudantil

Vamos estabelecer uma ouvidoria estudantil para que os
estudantes possam expressar suas opinides e
preocupacdes a qualquer momento.

Espacos de convivéncia apraziveis

Vamos investir na criagdo de espacgos de convivéncia que
sejam confortdveis, praticos, seguros e modernos.
Acreditamos que um ambiente agraddavel fora das salas
de aula é essencial para o bem-estar dos estudantes e
para promover interagdes sociais construtivas.
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VALORIZACAO DOS ESTUDANTES

Incentivo e valorizagéio do esporte

Os esportes e as praticas corporais devem ser entendidas
como parte da formagdo integral dos estudantes em
todas os niveis de educacdo. Para tanto, nossa gestdo
trabalhard em duas frentes:

Esporte enquanto prdatica de sadde e bem estar. ampliar
as ofertas de praticas corporais para a comunidade
interna do campus, por meio de parcerias com cursos de
educacdo fisica, ONGs e grupos esportivos, incluindo
esportes individuais, coletivos, praticas corporais,
atividades circenses, dentre outros.

Esporte enquanto competicdo e interagcdo social:
fortalecer as equipes esportivas do campus, criar novas
equipes em modalidades esportivas menos tradicionais e,
viabilizar a participagdo dessas equipes nos diferentes
torneios, competicoes e jogos existentes (JIFPR, Jogos
Escolares, Jogos Abertos).
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VALORIZACAO DOS ESTUDANTES

Olimpiadas esportivas internas do campus Curitiba

A unido dessas duas frentes esportivas vird com a criagdo
da olimpiada interna do campus Curitiba, na qual os
estudantes de todos os cursos e turnos serdo convidados
a formarem equipes para interagirem e competirem em
modalidades diversas nas quadras, incluindo também os
jogos de cartas, de tabuleiros, além de E-sports.

Alimentagdo Adequada para Todos e Todas
Acreditamos que uma alimentacdo adequada é
fundamental para o sucesso académico. Estamos
comprometidos em buscar formas de garantir
alimentacdo escolar para toda a comunidade estudantil.
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VALORIZACAO DOS ESTUDANTES

Oportunidades culturais e artisticas

Para promover a diversidade de talentos em nosso
campus, vamos fortalecer a realizagcdo de eventos anuais
de atividades culturais e artisticas, criando uma atmosfera
de camaradagem.

Celebrando a criatividade

Vamos fortalecer os evento anuais que celebram as
diversas dreas das artes e cultura presentes em Nosso
campus. Estes eventos proporcionardo oportunidades
para os estudantes exibirem seus talentos, sejam eles nas
artes visuais, masica, danc¢a, teatro ou qualquer outra
forma de expressdo artistica.
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ESTRUTURA DE GESTAO

Construgéo de um campus para o futuro: um
compromisso com a educacdo, pesquisa, extensdo,
inovacdo e transparéncia

Na jornada rumo a um campus mais inclusivo, dindmico e
transparente, nos comprometemos a construir um
organograma que seja o alicerce padra Nosso
compromisso com o ensino, pesquisa, extensdo, inovagao,
empreendedorismo e eficiéncia da gestdo administrativa.

Este organograma ndo serd apenas um esquema
hierarquico, mas um documento moldado para atender ds
necessidades crescentes da nossa comunidade
académica. Cada cargo e funcdo serdo meticulosamente
definidos, com suas atividades descritas detalhadamente,
promovendo a transparéncia em cada ato publico.
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ESTRUTURA DE GESTAO

Transparéncia e didlogo constantes
Comprometemo-nos a estabelecer um cronograma
regular de reunides operacionais da equipe diretiva,
garantindo um espaco dedicado para discutir desafios,
encontrar solugées e compartilhar conquistas.

Este didlogo continuo serd reforgcado por um relatorio
mensal que detalhard os desafios encontrados e as
solugdes implementadas. Esta prestacdo de contas
mensal serd uma janela aberta para a comunidade
académica, promovendo uma cultura de transparéncia e
colaboracdo.
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ESTRUTURA DE GESTAO

Inovagéo, empreendedorismo e desenvolvimento
sustentavel: nossa visdo para o futuro

Nos comprometemos a promover um ambiente que seja
orientado para a inovagdo e o empreendedorismo.

Apoiaremos iniciativas que transformem ideias em acdes,
incentivando nossos estudantes e docentes a serem
agentes de mudancga.

Acreditamos que ao fornecer recursos, orientacdo e
incentivos, podemos criar um ecossistema propicio para o
surgimento de solugdes inovadoras que ndo apendads
beneficiardo nossa comunidade académica, mas também
contribuir@o para o progresso sustentdvel de nossa
sociedade.
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ESTRUTURA DE GESTAO

Restaurando a democracia: o poder do diglogo
Reconhecemos a importéncia do Colégio Dirigente do
Campus (CODIC) como uma peca fundamental para a
democracia.

Vamos revitalizar o processo democratico por meio do
estabelecimento de um cronograma regular de reunides
do CODIC. Estas reunides serdo um espago para discuss@o
e também um terreno fértil para a criacdo de politicas
inclusivas e inovadoras.

Vamos fortalecer os encaminhamentos do Colegiado de
Gestdo Pedagdgica do Campus (CGPC), incentivando as
discussées em torno da melhoria do processo de
ensino/aprendizagem.

Juntos, vamos construir um campus de exceléncia em
gestdo educacional, transparéncia, participagdo e
democracia.
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PESQUISA, EXTENSAO E INOVACAO

Nossa visdo para o futuro do nosso campus é guiada pelo
compromisso com d exceléncia académica, pesquisa de
ponta, extensdo comunitdria e inovagdo.

Vamos fortalecer nossas atividades de pesquisq, extensdo
e inovagdo, bem como promover uma estrutura
organizacional agil e eficiente.

Atualizagdo e reestruturagédo do regulamento do COPE:
agilidade e eficiéncia

Vamos atualizar e reestruturar o regulamento do Comité
de Pesquisa (COPE), simplificando os processos e
promovendo agilidade nos pareceres.

Nosso objetivo é desburocratizar os procedimentos,
tornando o COPE um facilitador para os pesquisadores,
incentivando a pesquisa inovadora e de alta qualidade.
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PESQUISA, EXTENSAO E INOVACAO

Valorizagéio dos projetos de Pesquisa, Extenséo e
Inovagdo: reconhecendo o talento local

Vamos organizar e publicizar os projetos de pesquisa,
extensdo e inovacdo do campus de forma efetiva,
valorizando todos os projetos e em especial aqueles ativos
e produtivos, destacando seu impacto positivo na
comunidade.

Além disso, a DPEI vai estimular o desenvolvimento de
pesquisas aplicadas com a participagdo dos servidores,
visando o autoconhecimento institucional, a partir da
coleta e andlise da dados sobre os principais indicadores
educacionais do campus, fornecendo subsidios
estratégicos para a melhoria do processo educacional em
NOSSO campus.
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PESQUISA, EXTENSAO E INOVACAO

Expansdo das oportunidades: bolsas, eventos e
incubadoras

Vamos trabalhar para ampliar as oportunidades para
nossa comunidade académica. Vamos expandir as
Comissées Internas de Extensdo e Cultura (CIECs),
oferecendo bolsas de diversos editais da Pro-reitoria de
Extensd@o, Pesquisa e Inovagdo (PROEPPI) para projetos do

campus.

Incentivo para participagées em eventos

Vamos trabalhar para criar um normativo que apresente
diretrizes claras e objetivas, visando proporcionar a
concessdo, por meio de edital, para auxilio aos servidores
para a participacdo em eventos de pesquisq, extensdo e
inovacdo.
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PESQUISA, EXTENSAO E INOVACAO

Inovagdo e empreendedorismo: cultivando a criatividade
Nosso campus se tornard um hub de inovacdo ao criar um
espaco IFMaker dedicado a inovacdo e ao
desenvolvimento de projetos. Vamos trabalhar para o
estabelecimento de uma Incubadora, seguindo o exemplo
bem-sucedido de outros campi, para apoiar startups e
iniciativas empreendedoras. Incentivaremos a criagcdo de
empresas juniores, promovendo o espirito empreendedor
entre nossos estudantes e servidores.

Ampliando a visibilidade cientifica: publicacées e
participacdo em editais de fomento

Vamos criar periddicos cientificos organizados pelo
campus para publicar as pesquisas desenvolvidas,
substituindo relatérios anuais. Incentivaremos ativamente
a participacdo dos servidores em editais de fomento da
PROEPPI, do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico (CNPq) e da Fundacgdo Araucdria.
Além disso, ampliaremos a presenca do campus Nos
NGcleos de Apoio a Pesquisa e Inovacdo (NAPIs),
fomentando colaboragdes interinstitucionais e pesquisas
inovadoras.
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COMBATE AO ASSEDIO

Na nossa gestdo iremos acolher, investigar, educar e
prevenir.

O primeiro passo € o acolhimento da vitima. Ela precisa se
sentir segura e amparadad para que possa romper o
siléncio e denunciar situagées de assédio. Iremos acabar
com qualquer cumplicidade institucional de assédio.

A nossa gestdo construird um vinculo de respeito e apoio a
vitima.

Letramento de Género

Para prevenir a ocorréncia de assédio, nossa gestdo ira
realizar acdes peridédicas sensibilizando a comunidade
académicas acerca da realidade da mulher no ambiente
de trabalho. Serdo ofertados capacitacées aos servidores
e gestores acerca de temas como violéncia de género,
formas de discriminacdo e seus efeitos no ambiente
académico.
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COMBATE AO ASSEDIO

Cultura organizacional

Vamos divulgar amplamente as politicas de prevencdo e
combate ao assédio sexual para que a comunidade do
campus esteja ciente e consciente dos seus direitos e
responsabilidades.

Vamos fomentar uma cultura de respeito, igualdade e
diversidade no ambiente de trabalho, incentivando a
denuncia de casos de assédio ou discriminacdo, para
desencorajar qualquer forma de retaliagéo contra
denunciantes.

Ouvidoria especial

Iremos possibilitar que tenhamos, preferencialmente,
servidoras mulheres fazendo parte de ouvidoria do
campus, responsavel pela andlise das situacdes de
assédio.
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COMBATE AO ASSEDIO

Canal de dendncia

Vamos criar um canal seguro e confidencial para que as
vitimas possam denunciar casos de assédio ou
discriminacgdes, além de garantir que as dendncias sejom
tratadas com sigilo e imparcialidade.

Guia Lilas

Implementar projetos educativos e procedimentos claros e
objetivos contra o assédio, nos moldes do Guia Lilds da
CGU.
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DIVERSIDADE E COMBATE A DISCRIMINACAO

Perspectiva Inclusiva

Em nossa gestdo trabalharemos para a construgdo de um
Campus com perspectiva inclusiva, que atenda a
servidores, estudantes e comunidade com diferentes
caracteristicas e potencialidades.

Esta perspectiva se materializard por meio da formulacdo
e implementacdo de uma politica institucional de inclusdo
que ndo se limite ao minimo estabelecido pela legislacdo,
mas que atenda aos principios dos direitos humanos e
assegure o respeito a diversidade.

Combate ao Racismo Estrutural e paridade na ocupagéo
de cargos de gestdo

Estabeleceremos agdes de combate ao racismo estrutural,
com o objetivo de estimulo ao protagonismo negro,
especialmente em relacdo a paridade na ocupacdo de
cargos de gestdo por servidores e servidoras pretos,
pardos, pardas e comunidade LGBTQIA+.
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DIVERSIDADE E COMBATE A DISCRIMINACAO

Fortalecimento dos Nucleos Institucionais de Politicas
Afirmativas

Realizaremos o fortalecimento dos nlcleos de natureza
propositiva e consultiva que atuam em nosso Campus,
especialmente o NEABI — NUcleo de Estudos Afro -
Brasileiros e Indigenas, o NAC — Nucleo de Arte e Cultura e
o NAPNE — Nucleo de Atendimento a Pessoas com
Necessidades Especificas e o NeGeDI — NUcleo de Estudos
Interdisciplinares de Género, Diversidade e Incluséo.

O NEABI serda reconhecido para além da realizacdo das
bancas de hetero identificagdo, sendo protagonista no
planejamento e participacdo em projetos para inclusdo
das tematicas Afro brasileiras e Indigenas no ensino de
forma transversal e, especialmente, na pesquisa e
extensdo.

As acoées realizadas pelos diversos nucleos, considerando
suas peculiaridades, serdo na medida do possivel
integradas de forma dar efetividade a inclusdo e
diversidade.
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DIVERSIDADE E COMBATE A DISCRIMINACAO

Engajamento estudantil nos nacleos

Os estudantes serdo incentivados a fazer parte dos
ndcleos ndo somente recebendo atendimento, mas
também participando em conjunto com servidores em
acoes de pesquisa e extensdo que tenham por objetivo
sensibilizar, diagnosticar e implementar agdes que
objetivem a incluséo.
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GESTAO POSITIVA

Acreditamos que uma lideranca eficaz ndo se limita a
ndmeros e metas, mas &€ centrada nas pessoas.

Nossa proposta de gestdio positiva é fundamentada na
crenga de que investir no desenvolvimento humano é o
caminho para uma organizagdo mais eficiente, inovadora
e compassiva.

Nosso objetivo é criar um ambiente de trabalho onde cada
individuo possa se sentir valorizado e motivado.

Uma gestdo positiva ndo melhora apenas o ambiente de
trabalho, mas também impulsiona o crescimento e a
inovagdo organizacional. Ao investir no desenvolvimento
humano e criar uma cultura que valoriza as pessoas,
estaremos construindo uma equipe motivada, produtiva e
dedicada ao sucesso comum.

Estamos comprometidos em liderar com empatia,
integridade e respeito, criando um ambiente onde cada
pessoa floresce e contribui para o desenvolvimento
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humano e organizacional duradouro.
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GESTAO POSITIVA

Cultura organizacional baseada no respeito e confianga
Vamos fomentar uma cultura de respeito muatuo e
confian¢ca, onde cada membro da equipe se sinta
acolhido, ouvido, valorizado e apoiado.

Encorajaremos a colaborag¢éo, a comunicacdo aberta e a
aceitacdo da diversidade como fontes de crescimento e
inovacdo.

Desenvolvimento continuo
Investiremos em programas de desenvolvimento
profissional e pessoal para todos os servidores.

Ofereceremos capacitacdes, workshops e mentorias para
aprimorar habilidades técnicas e competéncias
emocionais.

O aprendizado continuo serd incentivado e celebrado
como uma parte fundamental de nossa cultura.
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GESTAO POSITIVA

Equilibrio entre vida profissional e pessoal
Reconhecemos a importdncia do equilibrio entre vida
profissional e pessoal para a sadde mental e o bem-estar
dos nossos colaboradores.

Implementaremos politicas flexiveis, valorizando o
Programa de Gestéo e Desempenho (PGD), promovendo
um ambiente que comporte tanto o resultado das
atividades profissionais, quanto o bem-estar pessoal.

Reconhecimento e valorizagéo

Instituiremos um sistema de reconhecimento regular e
significativo para celebrar realizagdes individuais e em
equipe.

A valorizagd@o serd uma parte integrante de nossa cultura,
demonstrando que cada contribui¢éo & crucial para o
NOSSO SUCEesSO.
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GESTAO POSITIVA

Participagédo e tomada de decisées colaborativas
Promoveremos a participac¢do ativa dos servidores na
tomada de decisdes importantes. Estabeleceremos féruns
regulares para reuniées de equipe, onde ideias e
sugestdes serdo incentivadas e consideradas.

Acreditomos que a colaboragdo é a chave para a
Inovagdo e, portanto, valorizaremos as perspectivas
diversas e criativas de nossa equipe.

Sadde e bem-estar

Implementaremos programas de sadde e bem-estar que
incluam atividades fisicas, apoio emocional e acesso a
cuidados médicos.
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EDUCACAO AMBIENTAL

Sensibilizagdo

Vamos estimular a sensibilizagcdo e capacitacdo de toda a
comunidade do campus Curitiba acerca da temdatica
ambiental por meio de projetos e acdes de educacdo
ambiental integrados, participativos e de atuacdo e
avaliagdo permanente.

Transversalidade nos PPCs

Vamos apoiar a realizacdo de adequacdes pedagodgicas
nos PPCs para tornar eficiente e transversal a relacdo entre
a educacgdo profissional e tecnoldgica e a Educagdo
Ambiental.

Comissdio de sustentabilidade

Nossa gestdo vai fortalecer a Comissdo Local de
Sustentabilidade e Logistica para que esta possa atuar de
forma efetiva e autdnoma.
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INFRAESTRUTURA

Apoio administrativo e financeiro

Vamos construir um didlogo com reitoria, com o objetivo
de captar recursos financeiros complementares para
melhorar as estruturas fisicas existentes e criar novas
instalacdes que atendam ds necessidades em constante
evolugdo de nossa comunidade estudantil.

Na infraestrutura também vamos avangar na
modernizacdo dos equipamentos e materiais
permanentes. Este apoio é fundamental para garantir que
NOosSso campus esteja equipado com instalacdes
modernas e funcionais.

Planejamento e projetos

Nossa proposta fortalecerd a construgdo de projetos para
as diversas situacdes de infraestrutura, objetivando a
captacdo de recursos financeiros complementares juntos
a SETEC e também com o Poder Legislativo Federal e
Estadual e Municipal.
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INFRAESTRUTURA

Principais projetos de infraestrutura fisica e de
equipamentos e materiais permanentes:

e Modernizagéo das salas de aulas.

e Modernizag&o dos laboratdrios de informatica de uso
comum.

e Modernizag&o dos laboratorios profissionalizantes dos
cursos técnicos, tecnoldgicos e superiores.

e Modernizacdo dos laboratdrios das dreas do

e Fortalecimento das Salas dos Professores.

e Readequacdo dos espacos fisicos existentes.

e Revitalizagcdo dos ambientes internos e externos.

e Melhoria na infraestrutura de acessibilidade com:
rampas, instalagdo de pisos tateis, sinalizagdo
adequada, banheiros adaptados, capacitacdes e
conscientizagdo sobre acessibilidade.

e Reforma/restauracéo do espaco da mate real para a
estruturagcdo da expansdo responsavel.

e Retomada do projeto de construcdo do bloco didatico
do campus, que foi apresentado pela reitoria na
audiéncia do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) realizado no campus Curitiba em 23 de marco de
2023.
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ENSINO

Inovagdo educacional: moldando o futurocom a
formagdo humana e integral

Na concepcdo da criagcdo da nossa instituigdo reside um
compromisso inabaldvel com a educacdo de exceléncia
fundamentada na formagdo humana e integral.

Nosso objetivo é claro e inegocidvel: criar um ambiente de
aprendizado que transcenda os limites do convencional,
quebrando barreiras e inspirando cada estudante a atingir
seu potencial méaximo, ndo apenas académico, mas
também emocional e social.

Sob essa visdo, hasce nosso programa de exceléncia em
ensino: Ensino Inovador e Personalizado.
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ENSINO

Visdo Holistica do Estudante: Integrando Teoria e Pratica
No dmago da nossa proposta de Ensino estd a convicgdo
de que o aprendizado € mais do que apenas absorver
informacdes.

F uma jornada que integra teoria e pratica, uma harmonia
entre conhecimento académico e experiéncias do mundo
trabalho.

Nossa abordagem pedagdgica é fundamentada na
interdisciplinaridade e na transdisciplinaridade,
desafiando as fronteiras entre disciplinas para criar uma
compreensdo mais profunda e significativa.

Isso ndo apenas enriguece a mente, mas também da
contexto as aulas, tornando o conhecimento mais
relevante e aplicvel ao mundo que nos cerca.

-~

il o

Diretor



ENSINO

Aprendizado personalizado

Cada estudante é Unico, com suas préprias habilidades,
desafios e sonhos. E por isso que adotamos uma
abordagem de aprendizado personalizado, que se molda
as necessidades de cada aluno.

Nossa equipe de educadores é de exceléncia e capaz de
identificar as paixdes e aptidées de cada estudante,
criando um plano de aprendizado sob medida que
estimula o crescimento pessoal e académico.

Incluséio e empoderamento: protagonismo do estudante
Em nossa busca pela excelénciag, rejeitamos a ideia de um
modelo educacional centrado apenas no conteddo
curricular. Em vez disso, focamos no desenvolvimento
integral dos estudantes.

Propomos um ambiente inclusivo, onde a diversidade é
celebrada e onde cada voz € ouvida. Sabemos que NOSsos
estudantes sdo pensadores criticos, solucionadores de
problemas e, acima de tudo, cidaddos do mundo.
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ENSINO

Fortalecimento das unidades

Cada tipo de oferta de ensino da nossa instituicéo
apresenta sua esséncia e caracteristica proépria, por este
motivo, reforcamentos que vamos trabalhar com trés
diretorias vinculadas a diretoria de ensino, para atender
diretamente ao ensino técnico integrado, ao ensino
técnico subsequente e ao ensino superior.

Também vamos buscar o fortalecimento das equipes que
desenvolvem atividades diretamente com os estudantes,
especialmente:

e Coordenadoria Pedagodgica e de Apoio ao Estudante.

e Secdo de Assuntos Estudantis.

e Secdo de Estagios e Relagdes Comunitdrias.

Incluséo permanente

Vamos trabalhar para o fortalecimento do Nucleo de
Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas
(NAPNE), para que possamos estimular a convivéncia e
respeito as diferencas. Teremos um ambiente que
favorecerd o acolhimento de todos.
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BIBLIOTECA

A biblioteca € um espaco essencial para estudantes,
servidores e comunidade.

Com a escuta dos servidores iremos realizar as
adequacdes de espaco, acervo e modernizagcdo dos
equipamentos. Faremos o apoio ao planejamento e
realizagdo de eventos, oficinas e projetos que incentivem a
leitura, a pesquisa e o uso do espaco pela comunidade.

A biblioteca deve ser integrada as demais atividades do
campus de forma a ser valorizada e ocupar de destaque
na nossa gestdo.

Atualizagéo do acervo

E fundamental investir na atualizagdo continua do acervo,
incorporando livros, periddicos e materiais multimidia
relevantes para os cursos oferecidos pelo campus Curitiba
e demais unidades do IFPR.

Esta atualizagdo deve ser orientada pelas demandas dos
cursos, sempre ouvindo docentes e estudantes, garantindo
que a biblioteca seja uma fonte rica e diversificada de
conhecimento. "’
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BIBLIOTECA

Tecnologia e acesso a informacgéo

Computadores Modernizados e Acesso a Internet:
Propomos a modernizagdo dos computadores na
biblioteca, garantindo acesso a internet com estabilidade
para pesquisa da comunidade. Além disso, € essencial
oferecer suporte técnico para garantir que esses recursos
estejam sempre disponiveis e em pleno funcionamento.

Leitor de Codigo de Barras Sem Fio: A introducéo de um
sistema de leitura de codigo de barras sem fio facilitard o
processo de catalogacdo, empréstimo e devolugdo de
materiais, tornando-o mais eficiente e reduzindo o tempo
de espera dos usudrios e do trabalho de inventario dos
servidores.

Capacitagdo dos servidores

Vamos investir na capacitacdo continua para os técnicos
administrativos da biblioteca, capacitando-os para lidar
com novas tecnologias, sistemas de gerenciamento de
bibliotecas e vamos investir na adequagéo do espago
administrativo.
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GESTAO DE PESSOAS

Otimizacdo da carga horaria dos docentes

Vamos conduzir um estudo minucioso para distribuir de
forma eficiente a carga horaria dos docentes,
maximizando o uso do SUAP e respeitando a distribuicdo
igualitaria da carga hordria, possibilitando a dedicagédo
aos projetos de pesquisa e/ou extenséo sem realizar
sobrecarga de trabalho para os docentes.

A transparéncia na relagdo sala de aula, carga horaria
docente e nUmero de alunos serd nossa prioridade,
gueremos proporcionar uma experiéncia educacional rica
e variada para todos que estdo envolvidos nas atividades
académicas.

Fortalecimento da formagéo continuada e parcerias
académicas

Investiremos no fortalecimento da formagd&o continuada
dos servidores, estabelecendo parcerias para turmas de
mestrado e doutorado.

Queremos enriquecer o conhecimento de nossa equipe,
incentivando a busca por aprendizado continuo e a
exceléncia académica.
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GESTAO DE PESSOAS

Automatizagdo das progressoées e responsabilidade
compartilhada

Implementaremos uma estrutura para automatizagdo do
processo das progressdes dos servidores docentes,
facilitando o registro das comprovagdoes durante o
intersticio de progressdo.

Estabelecer um agendamento prévio para o inicio do
processo de definicdo dos avaliadores da progressdo do
servidor técnico administrativo, objetivando reduzir os
atrasos na progressdo.

Estabeleceremos uma colaboragdo entre servidores e
gestdo, assegurando que todos cumpram suas atividades
semestrais para uma progress@o automadatica e eficiente.

Melhoria dos espacgos de convivéncia

Reconhecemos que espacos de convivéncia sdo
essenciais. Nosso compromisso € melhorar esses locais,
pois acreditamos que isso ndo € um favor da
administragcdo, mas um direito de todos.

Vamos criar ambientes agraddaveis que promovam
interagdo, colaboragdo e bem-estar. "
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GESTAO DE PESSOAS

Teletrabalho, saide mental e fisica

Fortaleceremos o trabalho remoto dos servidores técnicos
administrativos por meio do PGD, proporcionando
flexibilidade e equilibrio entre vida profissional e pessoal.

Além disso, implementaremos programas de incentivo as
praticas de exercicios corporais, valorizando a saude fisica
e mental de nossos servidores.

Capacitac¢ao, formagéo continuada, divulgacgéo de
cursos e distribuicéo equilibrada de atividades
Promoveremos agdes para capacitagcdo continua dos
servidores, divulgando cursos e programas de pos-
graduagdéo com inscrigcdes abertas.

Além disso, melhoraremos o plano de trabalho dos
servidores vinculados ao PGD, garantindo uma distribui¢céo
equilibrada das atividades para uma jornada mais
produtiva e satisfatoérig, voltada ao resultado.
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TRANSPARENCIA NO USO DE RECURSOS

Nossa visdo para a instituicdo ndo envolve somente o
presente, mas também molda o futuro através de praticas
transparentes e estratégicas.

Estamos empenhados em promover uma gestdo
financeira responsdvel e centrada nas necessidades dos
nossos estudantes e comunidade académica.

Nosso compromisso & criar uma instituicdo que prioriza a
transparéncia, a participagdo coletiva e a alocacdo
eficiente de recursos publicos.

Plano anual de investimentos: transparéncia e foco
estratégico

Vamos criar e publicizar o Plano Anual de Investimentos,
que serd uma representacdo clara de nossas prioridades,
detalhando como os recursos serdo alocados em
diferentes areas. Ao compartilhar este plano com a
comunidade, buscamos ndo apenas transparéncia, mas
também a participacdo ativa da comunidade académica
na revisdo e melhoria continua das nossas estratégias.
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TRANSPARENCIA NO USO DE RECURSOS

Assisténcia estudantil

Nosso compromisso com a assisténcia estudantil &
inabaldavel. Estamos comprometidos em utilizar de forma
eficaz os recursos recebidos por meio acdo "2994 -
Assisténcia aos Estudantes das Instituicbes Federais de
Educacgdo Profissional e Tecnolégica” para apoidr Nossos
estudantes, garantindo que ninguém seja deixado para
tras.

Acreditamos que todos os alunos merecem acesso d umad
educacdo de qualidade, independentemente de suas
circunstdncias financeiras.

Projetos estratégicos e recursos orgcamentarios

Vamos construir projetos solidos para solicitar recursos
orcamentdrios por meio da descentralizacdo de créditos
da Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica
(SETEC) e emendas parlamentares.

Estes projetos serdo cuidadosamente elaborados, visando
atender as necessidades especificas da nossa instituicéo

e promovendo o desenvolvimento sustentdvel das nossas
atividades académicas.
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TRANSPARENCIA NO USO DE RECURSOS

Construgédo coletiva do QDD e estudos de Investimentos:
Incluséo e eficiéncia

A construcdo coletiva do Quadro de Detalhamento de
Despesas (QDD) com prioridades anuais serd uma pratica
regular. Além disso, realizaremos estudos de investimentos
anuais para otimizar o uso dos recursos publicos. Estes
estudos serdo guiados pelo principio de equidade,
relacionando os investimentos com as necessidades de
cada area. Nosso compromisso € com a aplicacdo dos
recursos em todas dreas, priorizando as necessidades
urgentes e essenciais de nossa comunidade académica.

Relatoérios anuais de gestdo: prestagédo de contas e
transparéncia

Temos compromisso com a utilizagdo dos recursos
publicos, por esse motivo, temos compromisso com a
transparéncia na utilizagéo desses recursos. Portanto,
apresentaremos relatdrios anuais de gestdo, que
detalham nossos gastos e investimentos de forma clara e
objetiva. Estes relatdrios serdo publicados e
disponibilizados & comunidade, garantindo que todos
tenham acesso.

-~

il o

Diretor



SUAP e SECRETARIA ACADEMICA

Promovendo a exceléncia académica: fortalecendo a
secretaria académica

Nosso compromisso com a exceléncia académica se
estende a promog¢d&o de um ambiente administrativo
eficiente e dedicado. Vamos fortalecer a Secretaria
Académica, o coracdo pulsante de nossa instituicdo. A
Secretaria serd equipada com recursos adequados,
capacitagdes avangados e tecnologia de ponta para
garantir que nossos estudantes recebam o suporte
necessario ao longo de sua jornada educacional.

Aprimorando o sistema de matriculas: uma experiéncia
estudantil aprimorada

Reconhecemos a importdncia de um processo de
matricula suave e eficaz para a experiéncia do estudante.
Vamos realizar uma andlise detalhada e ajustes
necessArios para gue NOSSO CAMpPUs seja pioneiro No uso
do SUAP em todos os cursos de todos os niveis. Buscamos
simplificar o processo de matricula, garantir a precisdo
das informacdes e proporcionar aos estudantes uma
experiéncia de acompanhamento e registro sem
complicacodes.
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SUAP e SECRETARIA ACADEMICA

Aperfeigoando as Matriculas no SISTEC: Garantindo
Acesso Equitativo a Educacgéo

No contexto do Sistema Nacional de Informagdes da
Educacdo Profissional e Tecnolégica (SISTEC),
comprometemo-nos a realizar uma andlise minuciosa e
ajustes necessdarios. Nosso objetivo & garantir que as
matriculas sejam precisas, transparentes e justas para
todos os estudantes.

Estamos dedicados a criar um ambiente educacional
onde o acesso a educacdo seja equitativo, e onde cada
estudante tenha a oportunidade de prosperar e alcancar
seu pleno potencial.

Estamos empenhados em trabalhar incansavelmente
para implemetagdo do SUAP e aprimorar os processos de
matricula entre o SUAP e o SISTEC. Ao fazé-lo, ndo apenas
melhoraremos a eficiéncia administrativa, mas também
proporcionaremos aos Nossos estudantes uma
experiéncia educacional verdadeiramente excepcional.
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SUAP e SECRETARIA ACADEMICA

Capacitagdo dos servidores e estudantes para uso do
SUAP

Apesar de muito intuitivo o SUAP é um sistema que
necessita de capacitacdo inicial para seu uso, tendo em
vista as diferentes funcdes para o qual foi desenvolvido
(académico, gestdo de pessoas, pesquisa, extensdo e
eventos).

Nossa gestdo estard comprometida em ofertar
capacitacdo para todos os servidores e estudantes para
que esse Sistema seja amplamente utilizado em nosso
campus.
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MARKETING

As acdes de marketing visam, principalmente, o
levantamento de dados que possam abadstecer e subsidiar
a tomada de decisdo da gestdo no planejaomento e
implementacdo das estratégias discutidas coletivamente:

e Andlise do contexto demografico, socioeconémico,
tecnoldgico e cultural dos arranjos produtivo locais.

e Andlise do perfil sociodemogrdafico e psicografico dos
estudantes.

e Levantamento peridédico das demandas dos cursos.

e Levantamento das demandas administrativas.

e Diagnostico das razées do abandono e evasdo escolar.

e Andlise do posicionamento de marca do campus.

e Construcdo coletiva da identidade do campus.

e Desenvolvimento de comunicacdo integrada de
marketing

e Construcdo e fortalecimento da marca na comunidade
interna e externa.
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COMUNICACAO

Comunicacgdo por meio de aplicativos moveis

Vamos trabalhar para desenvolver um aplicativo do IFPR
campus Curitiba que ofereca acesso facil a informacdes
essenciais, notificacdes, calenddrios de eventos e
atualizacées do campus.

Buscaremos implementar um aplicativo onde estudantes,
docentes e técnicos recebam alertas em tempo real sobre
anuncios importantes, mudangas de hordrio ou eventos
especiais do campus.

Implementagédo de um sistema de e-mails eficaz
Padronizacdo dos e-mails institucionais para garantir que
informacdes importantes sejam claramente identificadas.

Utilizacdo de novas listas de e-mails segmentadas para
enviar mensagens relevantes a grupos especificos, como
estudantes de determinado curso ou membros de um
colegiado.
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COMUNICACAO

Melhoria no processo de divulgacgéao

Vamos trabalhar para o desenvolvimento de uma
estratégia de divulgagcdo mais eficaz para informar a
sociedade sobre o processo seletivo do IFPR.

Iremos desenvolver estratégias para que as agdes de
Ensino, Pesquisa e Extensdo sejam amplamente
divulgadas interna e externamente.

Aproximacéo com a sociedade

Vamos estabelecer aproximagdo com os principais orgdos
do poder pUblico de Curitiba, tais como Prefeitura, Cdmara
de Vereadores, Assembleia Legislativa do Parang,
Governadoria do Estado do Parang, objetivando que nosso
campus passe a ser reconhecido sociedade que o rodeia.
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