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Saudacgodes!

Sou o Prof. Gabriel Quinato e quero apresentar um pouco da minha trajetdria, tanto
pessoal como profissional, como também minhas propostas para o Campus Avancado
Goioeré, do Instituto Federal do Parana.

Sou natural do interior do estado de Sdo Paulo, da “grande” Sao Manuel. Nasci em
1987 e passou toda minha infancia e adolescéncia em uma cidade pequena do
interior. Entre os onze e os dezoito anos trabalhei em um comércio de um familiar, e
com isso ja pude comecar a desenvolver minhas habilidades em lidar e se relacionar
com os mais diversos tipos de pessoas.

Em 2006, aos dezoito anos me mudei para Sdo Carlos - SP, onde ingressei na
Universidade Federal de Sdo Carlos - UFSCar, para cursar Licenciatura Plena em
Fisica. Desde o segundo ano da graduag¢dao ja me envolvi com a sala de aula,
comecando em Cursinhos Pré-Vestibular comunitarios para posteriormente assumir
aulas particulares e salas de aula na rede privada da regido. E 13 se vdo dezesseis anos
desde que isso aconteceu. Junto as novas experiéncias em sala de aula, ja também
nessa época comecei a me envolver com projetos de pesquisa e extensdo
relacionados ao Ensino de Fisica. Desde que ingressei na Universidade, sabia que o
meu futuro sempre estaria envolvido com a EDUCAGAO.

Ao finalizar meu curso de graduacdo, no final do ano de 2010, me inscrevi para o
Programa de Pds-Graduacao em Educacdo para Ciéncia da Universidade Estadual
Paulista - Julio de Mesquita Filho - UNESP, campus Bauru, um dos programas melhor
avaliados do Brasil na area. E |3, entre o inicio de 2011 e o inicio de 2013 pude
aprender um pouco melhor sobre o que é a educacdo publica no Brasil.

Finalizando meu mestrado me dediquei integralmente a sala de aula, chegando a
ministrar 45, 50 aulas semanais na rede privada do interior de Sdo Paulo até que, em
2015, surgiu a oportunidade de pleitear uma vaga no IFPR Campus Avancado Goioeré
via concurso publico.

Apds a aprovacado, iniciei minhas atividades como servidor publico federal no dia 29
de janeiro de 2016 e, desde entdo, tenho dedicado cada dia dentro dessa institui¢cdo
pela sua consolidagdo e pelo seu desenvolvimento.
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Ja no ano de 2016 assumi a coordenacdo do Nucleo de Tecnologia e Educagdo a
Distancia - NUTEAD do Campus Avancado Goioeré, com a oferta a comunidade dos
Cursos Técnicos em Logistica, Servicos Publicos, Meio Ambiente, Administracdo e
Seguranca do Trabalho. Esses cursos eram ofertados com auxilio financeiro do
Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego - PRONATEC, e atendiam
estudantes de toda a regido de Goioeré.

No ano de 2018 comecei a integrar a equipe gestora do campus, assumindo o cargo
de Diretor de Ensino, Pesquisa e Extensdo. Em 2021, devido a questdes de
organizacao institucional, assumi a funcdo de Chefe de Secdo de Ensino, cargo que
ocupei até o ano de 2022. Apesar dessas fungbes estarem, prioritariamente,
relacionadas a area pedagodgica da instituicdo, durante todo esse periodo também
acabei me envolvendo com as atividades administrativas relacionadas a gestao do
campus.

Por esse motivo, no ano de 2022, deixei a Secdo de Ensino para assumir a Direcao
Adjunta do campus, cargo ocupado até a presente data, acumulando agora tanto
responsabilidades pedagdgicas como também responsabilidades administrativas na
gestdo local. Vale ressaltar que durante todo esse tempo, jamais abandonei a sala de
aula, buscando sempre exercer com esmero e dedicacdo a docéncia em seu estagio
mais puro.
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Gestao no Campus
Avancado Goioeré

A gestdo em um Campus Avancado da Rede Federal de Educacdo Profissional,

b
¥

Cientifica e Tecnoldgica é deveras complexa. Limita¢ao de pessoal, de infraestrutura e
de orcamento sao realidades diarias e constantes no cotidiano da gestao.

Nosso orcamento vem sendo diminuido e limitado ano apds ano, mesmo com nossa
expansdo no numero de alunos e na drea construida do campus. Para ilustrar, segue
um levantamento quantitativo sobre a evolucdo orcamentadria do campus desde
2016, ano em que ingressei na instituigao.

Orgamento Corrigido pela Inflagéo (IPCA)* Difstans Corrigido pelo INPC* Ehettnca
para 2023 para 2023
PGO 2016 RS 6582.440,38 | RS 1.015.075,47 |-RS 406.567,47 | RS 1.014.870,74 |-RS A06.36.2, 74
PGO 2017] RS 508.788,31 | RS 712.012,10 |-RS 103.504,10 | RS 709.916,91 |-R3 101,408, 91
PGO 2018 RS 523.367,26 | RS 711.445,57 |-RS 10293757 | RS 715.470,78 |-RS  106.962,78
PGO 2019 RS 555,435,00 | RS 727.782,08 |-RS  119.274,08 | RS 734.104,08 |-RS  125.596,08
PGO 20200 RS 625.708,00 | RS 786.010,01 |-RS 177.502,01 | RS 791.505,60 |-RS 182.997,60
-D‘@Rgggj LRS 523.158,00 | RS 523233,03 -RS 20.275,08 | RS 627.595,51 |-RS T-}.E'J.S‘zﬂ‘
PGO 2022 RS 668.942,00 | RS 730.504,73 |-R$  121.996,73 | RS 728.468,47 |-RS  119.960,47
PGO 2023 RS 608.508,00
PGO 2024 RS 707.297,00

Figura 1 - Autoria propria

A figura 1 apresenta a evolugdo orgamentdria do Campus Avangado Goioeré, do
Instituto Federal do Parana desde o ano de 2016. As coluna denominadas “Corrigido
pela Inflagao (IPCA)” e “Corrigido pelo INPC” apresentam qual seria o valor do
orcamento de cada um desses anos caso fossem corrigidos por esses indices
mencionados, e as colunas denominadas “ Diferenga para 2023” apresentam qual a
diferenca desse valor corrigido, para cada um dos indices, para o orcamento atual
disponivel. Dessa forma, por exemplo, se tivéssemos o or¢camento disponivel em
2016, e o mesmo tivesse sido corrigido “apenas” pelo indice da inflagdo nesse
periodo, nosso orcamento hoje deveria ser superior a RS 1.000.000,00, situa¢do bem
diferente da realidade atual, uma vez que temos disponiveis somente RS 608.508,00,
acarretando em uma diferenca de mais de RS 400.000,00.

Vale ressaltar ainda que, comparando esses extremos, 2016 e 2023, 1a em 2016
existia apenas o bloco administrativo no campus, com apenas 2 turmas de ensino
técnico integrado ao ensino médio e um numero menor de servidores. Tudo isso
implicava em um gasto de manutencdao mensal muito menor do que o temos
atualmente, uma vez que se gastava menos com dgua e energia elétrica, com postos
terceirizados, com produtos de higiene pessoal no banheiro e afins.

Mesmo assim, mesmo com esse encurtamento orcamentario se apresentando ano

J

apds ano, nOs crescemaos, e crescemos muito.
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'&’Z’ * indices retirados de https://calculojuridico.com.br/programa/
PGO - Plano de Gestdo Orcamentdria - Disponivel em https://ifpr.edu.br/gestao-e-administracao/planejamento-institucional/plano-
de-gestao/



Gestao no Campus

Avancado Goioeré

Durante esse periodo, conquistamos nosso bloco didatico, nossa quadra poliesportiva
coberta, nossa cobertura para os espacos de transito de pedestres além de
praticamente toda a infraestrutura desses locais (aparelhos de ar-condicionado,
laboratdrios, jogos escolares, méveis, quadros brancos, projetores, telas de projecao,
rede légica, etc.) Mesmo com toda a diminuicdo orgamentdria que se apresentou
conseguimos investimentos na ordem de RS 5.000.000,00, seja com o auxilio da
reitoria, seja através de emendas parlamentares ou utilizando a redistribuicdo
orcamentdria de final de ano de outros campi que ndo conseguiram executar todo o
seu recurso.

Tudo isso sé foi possivel gracas a um trabalho arduo, sério e coletivo de todos os
servidores envolvidos, que aceitaram os desafios propostos e ndo mediram esforgos
para que essas conquistas fossem alcancadas.

Ainda pensando em questoes de infraestrutura, o trabalho nunca cessa. Ainda para o
ano de 2023, em uma ac¢do conjunta a reitoria, a SETEC/MEC e ao Campus
Umuarama, nosso campus sede, ainda conquistamos a instalacdo de uma usina
fotovoltaica com valor superior a RS 130.000,00, que nos dard um respiro
orcamentdrio nos préximos anos, além da aquisicdio de oitenta novos
microcomputadores, com valor total superior a RS 300.000,00, que possibilitardo a
atualizacdo de nossos laboratérios didaticos, além da possibilidade de

disponibilizacdo de maquinas para servidores e estudantes.

Isso tudo é muito significativo para um campus, e é ainda mais significativo para um
Campus Avancado.

Mas uma instituicdo n3ao se faz somente com material, uma instituicao,
principalmente de ensino, se faz com pessoas, e aqui também temos grandes avangos
a se registrar.

O trabalho direto com pessoas sempre é extremamente dificil. As pessoas sdo Unicas,
sdo impares e sdao complexas. Essa mistura, junto a uma relacdo dialégica, sempre se
mostra como uma relagao que deve ser de cuidado, mas principalmente, de respeito.
E nesse quesito, acredito que a atual gestdo sempre cumpriu com louvor o seu papel.
As pessoas sempre foram ouvidas e respeitadas, mesmo que muitas vezes nao
podendo ser atendidas em suas reivindicagoes.

~
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Avancado Goioeré

Nunca ninguém encontrou uma porta fechada dentro do campus. Mesmo sabendo
gue, muitas vezes acabariamos sendo cobrados por ndao conseguir atender alguma
demanda, nunca nos furtamos da responsabilidade enquanto gestores de ouvir, de
mediar, de apaziguar e de aconselhar. Sempre fizemos tudo o que foi possivel para o
atendimento as solicitagcdes e aos direitos dos servidores. Nunca medimos esforcos
em busca de melhorias de infraestrutura visando um ambiente de trabalho mais
acolhedor e adequado aos servidores e, na medida do possivel, também sempre nos
esforcamos muito para possibilitar o continuo estudo e aperfeicoamento de nossos
servidores. Nenhum servidor do campus, por exemplo, teve sua solicitacdo de
Capacitacdo em Servico negada, seja ele técnico ou docente, mesmo sabendo que
isso muitas vezes implicaria em um replanejamento das atividades institucionais a
serem realizadas durante aquele periodo. Nunca negamos os afastamentos para
Licenca Capacitacdo de nossos servidores, mesmo cientes das dificuldades que a falta
desse servidor causa para a instituicdo durante esse periodo. E ndo fazemos isso por
guestoes pessoas ou de proximidade, fazemos porque é um direito do servidor,
fazemos pois sabemos que a qualificacdo do servidor é a qualificacdo da instituicdo,
gue o desenvolvimento do servidor é o desenvolvimento da instituicdo. Esse ano de
2023 conseguimos recompor o or¢camento de didrias e passagens para servidores e
tivemos o maior orcamento ja disponibilizado pelo campus para o Edital de fomento a
participacdo de estudantes em eventos.

Mas mesmo assim, infelizmente, por questbes de limitacdo de pessoal e
orcamentdrias, ndo é possivel o atendimento a algumas possibilidades de
flexibilizacdo de carga horaria para todos os servidores. Com o nosso atual quadro de
servidores ndo é possivel, por exemplo, a liberacdo de técnicos para o afastamento
integral para Pds-graduacdo. Por termos praticamente um servidor por secdo, fica
inviavel se pensar em jornada de 30 horas semanais sem prejuizo ao atendimento ao
publico. Mesmo o Plano de Gestdo mostra-se extremamente limitado dentro do
campus, uma vez que para a maioria das secdes, a adocdo dessa modalidade
implicaria em prejuizo ao atendimento ao publico.

N3o se pode excluir dessa equacdao um dos momentos mais dificeis, sendo o mais
dificil, que o mundo passou em muito tempo. Fomos engolidos por uma pandemia
qgue trancou todos dentro de casa, sem saber o que iria acontecer ou por quanto
tempo nos manteriamos daquela forma. Perdemos um dos fatores mais importantes
para a educacdo, que é o convivio, o vinculo, o afeto...

~
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Avancado Goioeré

Foram praticamente dois anos de incertezas, medos e angustias, mas superamos.
Superamos com muita luta, com muita dedicacdo, com horas e horas de
planejamento e discussdes, mas superamos. E mesmo com todas as criticas e ataques
gue sofremos, nos mantemos firmes a um propdsito maior, a um objeto coletivo e
conseguimos.

N3o se pode excluir dessa equagao um dos momentos mais dificeis, sendo o mais
dificil, qgue o mundo passou em muito tempo. Fomos engolidos por uma pandemia
que trancou todos dentro de casa, sem saber o que iria acontecer ou por quanto
tempo nos manteriamos daquela forma. Perdemos um dos fatores mais importantes
para a educagao, que é o convivio, o vinculo, o afeto... Foram praticamente dois anos
de incertezas, medos e angustias, mas superamos. Superamos com muita luta, com
muita dedicacdo, com horas e horas de planejamento e discussdes, mas superamos. E
mesmo com todas as criticas e ataques que sofremos, nos mantemos firmes a um
propdsito maior, a um objeto coletivo e conseguimos.

Retornamos num processo de reabilitacdo que foi complexo e doloroso. E apds esse
retorno encontramos estudantes e servidores que apresentavam muita dificuldade
em se relacionar presencialmente com os demais colegas. Foi um processo lento e
dificil, mas conseguimos vencer mais essa dificuldade através de um trabalho sério e
planejado. Junto a isso ainda tivemos que vencer uma polarizagdo politica que nos
atacou em um combate com forcas totalmente desiguais. Essa batalha em especifico
ainda n3do acabou, pois continuamos, dia apés dia, na ardua tarefa de ressignificar o
campus e a instituicdo frente a sociedade que atendemos, mas mesmo assim, os
resultados também se mostram dia apés dia.

Recuperamos a colaborac¢ao do poder executivo e legislativo municipal que tanto nos
sdo caros para a realizacdo de atividades corriqueiras no dia-dia do campus. Voltamos
a alcangar uma procura consideravel pelo ingresso via Processo Seletivo, voltamos a
ofertar cursos de Formacao Inicial e Continuada - FIC e, principalmente, voltamos a
ter a possibilidade de se pensar o campus para curto, médio e longo prazos.

~
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Além disso, durante todo esse periodo enquanto membro da gestdo local do campus,
sempre trabalhamos em conjunto aos servidores e estudantes visando o
fortalecimento de um ambiente seguro, acolhedor e democrdtico. Buscamos
fomentar o fortalecimento do Grémio Estudantil, seja através de suporte, de
aconselhamento ou da disponibilizagdo de espaco e infraestrutura. Nesse processo
muitas vezes tivemos periodos de embate, de discordancia, de discussao, tal qual um
espaco democratico deve ter. Buscamos o estabelecimento e o fomento de todos os
nucleos institucionalmente constituidos em nosso campus, NAC, NEABI, CELIF e NIT.
Promovemos incansavelmente um politica por um ambiente seguro, de combate ao
racismo, ao machismo ao bullying e a LGBTQIfobia e, muitas vezes, fomos durante
criticados e atacados por isso. Mas seguimos firmes, pois alguns de nossos preceitos
sdo inegociaveis.

Mas nem tudo sdo flores nesse trajeto institucional. Temos sim muitos problemas
ainda na instituicdo, e eles sdo mais complexos e diversos do que vocés podem
imaginar. Temos algumas situacdes que sdo locais, situa¢des que sdo institucionais, e
situacdes que sdo nacionais, e acreditamos que também seja muito importante as
destacar e discutir.

ASPECTOS LOCAIS

Lembrando que nesse momento a ideia é apenas apresentar os problemas, nao
discuti-los ou apresentar propostas para reverté-los, uma vez que isso serd tratado
mais a frente na parte das propostas.

Acredito a situacdo que mais tem se destacado entre a comunidade académica da
instituicdo é a questdo referente a alimentacdo escolar e sim, temos pecado muito
nesse quesito. A alimentacdo escolar é um direito garantido por lei e, por esse
motivo, deveriamos ser capazes de suprir essa necessidade. Quando tratarmos de
aspectos institucionais e nacionais discutiremos um pouco acerca do Programa
Nacional de Alimentagao Escolar - PNAE e sobre sua viabilidade em nosso campus.
Por enquanto, pensando localmente, vamos pensar em outra estratégia para a
alimentacao escolar, que seria a implementacdo de um cantina no campus.

~
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Como vocés devem saber, todos os processos de compras ou contratacdes dentro do
servico publico devem ser realizados através de, basicamente, 2 processos, que sdo a
Licitagdo e a Dispensa de Licitagdo. Infelizmente ambos sao morosos, burocraticos e
demorados, mas tem por objetivo coibir processos de desvio de finalidade,
favorecimento ou desvio de dinheiro publico. Mesmo com essas dificuldades ja
conseguimos a instalagdo de uma cantina no campus anteriormente. Essa cessdo da
cantina era o que chamavamos de cessdao ndo onerosa, uma vez que nao era cobrado
nenhum valor de aluguel do espaco para a empresa vencedora da licitacao, sendo
necessario apenas arcas com gastos proporcionais de ague e energia elétrica.

Durante o periodo em que esteve instalada aqui, a relagdo com o proprietario da
empresa vencedora da licitagdo sempre foi bastante conturbada uma vez que, por
ofertarmos educagdo de nivel basico (ensino fundamental e médio) existem, por lei,
uma série de restricdes para o tipo de alimentos que poderiam ser comercializados
dentro da instituicdo. Ndo é permitida a venda de refrigerante, ndo é permitida a
venda de fritura, e até a quantidade de acucar nos doces comercializados tem que ser
monitorada. Em contrapartida, apesar da proibicdo da venda, o consumo desses
produtos nao é proibido na instituicdo e isso fazia com que muitas vezes estudantes
e o proprios servidores solicitassem a entrega desse tipo de alimento na instituicdo, o
gue gerava intensos conflitos com o proprietario da empresa. Além disso, era alegado
que, pelo nosso numero de estudantes, ndao era financeiramente atrativo a
manutenc¢do da cantina no campus, e isso fez com que ele desistisse da manutencao
do negécio. Além disso, para o préximo ano ficaremos com algo préximo a 200
estudantes matriculados no ensino regular, o que continuara a apresentar
dificuldades para a manutenc¢do de uma atividade comercial dentro da instituicdo.

Nessa perspectiva, uma estratégia a ser adotada para os proximos anos é a
formalizacdo de uma Associacdo de Pais, Mestres e Funciondrios - APMF, para a
cessdo do espaco de cantina para comercializagdo. Como essa associacdo nao visa fins
lucrativos, seria mais facil a sua manutencdo na instituicdo além de possibilitar a
busca por pregos mais acessiveis a nossos estudantes e servidores.

~
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\_ possiveis através de parcerias e didlogo com as prefeituras da regido.

Outra possibilidade que também ja estd em fase de negociacdo é a busca pelo
fornecimento de marmitas a pregcos mais acessiveis a estudantes e servidores. Tal
processo ja foi iniciado junto a uma empresa da cidade visando a oferta de marmitas
a precos menores para nossos estudantes e isentas de taxa de entrega. Um modelo
gue chamariamos de “marmita universitaria” e que poderia, inclusive, ser expandido
para outras instituicdes tal qual a Universidade Estadual de Maringd - UEM - Campus
Regional de Goioeré.

Mas ndao podemos esquecer que essas medidas sao paliativas, pois mesmo com essas
estratégias, ainda existirdo estudantes que terdo dificuldades em conseguir se
alimentar caso isso implique em custos. Dessa forma, o foco principal deve ser a
formalizacdo e efetivacdo real de uma politica de alimentag¢do escolar dentro da
instituicao.

Outro aspecto a ser mencionado é a infraestrutura atual do campus, que ainda
apresenta diversos problemas e desafios para sua utilizacdo. Apesar disso, vale
ressaltar novamente o quanto nossa infraestrutura melhorou nos ultimos anos,
mesmo com recursos cada vez mais escassos. Todavia, problemas como nosso
estacionamento, o cuidado continuo com o mato existente no campus, algumas
goteiras e falta de espacos de convivéncia e armazenamento ainda nos afetam muito.
Entretanto, tal qual fizemos nos ultimos anos, com planejamento e organizagdo
continuaremos a crescer e se consolidar cada vez mais.

O transporte de nossos estudantes e servidores também é um aspecto importante a
se tratar. Pensando localmente, ja foi um conquista termos conseguido a passagem
do transporte publico até a entrada do campus nos horarios de inicio e finalizacdo de
turnos. Enfrentamos muita resisténcia para que isso acontecesse, mas através do
didlogo e da persisténcia conseguimos. Agora surge a necessidade de que
busquemos, ao menos, mais um horario de transporte publico durante os turnos,
possibilitando que servidores e estudantes possam se deslocar até o campus em mais
horarios e com maior comodidade.

Expandindo um pouco esses limites, e pensando na microrregido que encaminha
estudantes diariamente ao campus, também temos uma situagao dificil. Apesar de
ndo reduzir de maneira nenhuma a importancia desse transporte, vale ressaltar que
as prefeituras municipais ndo possuem obrigacdo legal nenhuma para esse
fornecimento. Dessa forma, estratégias que visem facilitar esse processo sé serao

~
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Avancado Goioeré

Vale ressaltar ainda que, quanto maior o nimero de estudante de cada localidade,
maior a probabilidade de conseguirmos mediar a disponibilizacdo desse transporte.

Outra ponto importante é a seguranca de estudantes e servidores que, diariamente,
se arriscam andando pela rodovia que liga o campus até o municipio. Para essa
guestdo ja existe um projeto da prefeitura municipal que muito auxiliard a instituicao.
A prefeitura municipal de Goioeré pretende construir uma avenida que ligue o
campus até a avenida de entrada do Campus Regional de Goioeré, retirando com isso
os estudantes e servidores da rodovia e possibilitando uma planejamento urbano
mais adequado para o transito de pessoas relacionado a instituicdo, como construcao
de rotatodria, vagas publicas de estacionamento e ponto de 6nibus com cobertura. Tal
fato ja foi comunicado a reitoria e a mesma serd chamada a colaborar no momento
necessario.

Para finalizar, enquanto gest3do local, temos que reconhecer que temos um problema
sério de fluxos internos. Nossos fluxos ndo sdo claros e isso, muitas vezes, dificulta e
atrasa o desenvolvimento de nossas atividades. Reconhecendo esse problema, temos
trabalhado ja ha algum tempo pela planificacdo e organizacdo desses fluxos, para
posterior divulgacdo e publicizacdo de tais informacdes.

ASPECTOS INSTITUCIONAIS

Institucionalmente falando também temos problemas que nos afetam. Por sermos
uma instituicdo extremamente nova, de apenas 15 anos frente a centendria Rede
Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. Dessa forma, o IFPR como
um todo ainda é uma instituicdo em desenvolvimento, em expansao e em
consolidagao. Dessa forma, muitas e variadas s3ao as necessidades nossas e dos
demais campi da instituicdo. Por esse motivo ainda temos muito a ser construido
dentro da instituicdo. A briga praticamente geral entre todos os campi por cédigos de
vagas, por recursos e por melhorias vai sufocando e dificultando o processo de
crescimento. Por esse motivo necessitamos ser coerentes e responsaveis, buscando a
a continua e constante evolucdo de nosso campus. A busca por uma boa relacao
institucional com a reitoria e com os demais atores envolvidos sdo cruciais nesse
processo.

Questdes como consolidacdo de nosso enxoval, evolugdo orcamentdria, apoio de
infraestrutura e organizacional sé serdo possiveis de resolucao através de cooperagao
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ASPECTOS NACIONAIS

No nivel nacional, nossa principal reivindicacdo devera ser pela recomposicdo real do
orcamento das instituicbes federais de ensino. Nao podemos normalizar uma
desvalorizagao, se considerarmos somente a inflacdo, de quase 40% de nosso
orcamento de 2016 até agora. Precisamos de aumentos reais nos recursos destinados
a educacdo, pois somente assim conseguiremos pensar num real desenvolvimento
para nosso campus sem depender de uma “politica de balcdao”, seja dentro ou fora
da prépria instituicdo. Com uma recomposicdo expressiva e real de nosso orcamento
poderemos planejar a expansao das areas construidas da instituicdo, um aumento no
numero de servidores do campus, que sim, necessita de disponibilidade orcamentaria
para ocorrer, além de possibilitar o melhor aproveitamento dos espacgos e,
consequentemente, melhor atendimento a comunidade académica do campus.

A busca pela mudanga de tipologia do campus também é uma batalha antiga e que
nos é muito cara. Atualmente estamos limitados em nosso desenvolvimento devido
ao nosso enxoval ja completo de docentes. Dessa forma, o reenquadramento do
campus deve continuar sendo objeto central dos esforcos do campus para o seu
desenvolvimento e crescimento.

Além disso, outra acao que tem se mostrado cada vez mais urgente é a construcao e
efetivacdo de uma real politica de alimentagdo escolar para a rede federal. Os
recursos atualmente destinados pelo PNAE, RS 0,50 per capta diarios, ndo sdo
suficientes para que isso ocorra. Sem contar que o recurso do PANE é destinado
somente a estudantes da educagdo basica, ou seja, quando conseguirmos verticalizar
os cursos ofertados pelo campus, os estudantes do ensino superior ndo poderdo ser
atendidos por essa politica. Dessa forma é urgente que se construa e efetive uma
politica real e eficiente de alimentagdo escolar. E preciso que se tenham recursos e
infraestrutura disponiveis para que tal possibilidade se concretize.

Como exemplo, podemos realizar uma comparacado entre os orgamentos do ano de
2022 da Universidade Federal do Parana - UFPR e do Instituto Federal do Parana -
IFPR quanto a Assisténcia Estudantil.
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Para o ano de 2022, o IFPR destinou a Assisténcia Estudantil o montante de RS

12.850.478,00*. Esse orgamento foi o responsdvel por todos os programas
relacionados a Assisténcia Estudantil da instituicao.

FONTE ORIGEM Volume V - PLOA

Matriz Orgamentsria 55.063.705,00

Tesourn Expansdo e Reestruturagio 1.577.678,00
Assisténcia Estudantil 12.850.478,00
Pessoal 395.320627,00

Falha de Pessoal

Beneficios 20.322.111,00

50 - Financelra 942.057,00

Arrecadacio Prdpria 80 - Rendimentos 22.481,00

81 - Convénios 748.190,00

Figura 2 - PLOA IFPR 2022

https://ifpr.edu.br/plano-de-gestao-orcamentaria-2022-esta-disponivel-para-consulta/

Para 0 mesmo ano a UFPR destinou a Assisténcia Estudantil o montante de RS
23.305.765,00*. Mesmo com essa diferenca gritante entre os orcamentos das duas
instituicoes, vale destacar ainda que a UFPR ainda teve que destinar ao seus
Restaurantes Universitarios o montante de RS 12.538.988,00*%, ou seja, somente de
subsidios aos seus Restaurantes Universitarios a UFPR destinou um valor maior do
gue todo o recurso disponivel para Assisténcia Estudantil do IFPR. Tal fato se justifica
pois ainda hoje existe uma diferenca abissal entre os orcamentos das UF’s e dos IF’s
do Brasil. Dessa forma, uma melhor e maior destinacdo de recursos para custear tais
acOes mostra-se urgente e necessaria.

TABELA & - ORCAMENTO DE OUTROS CUSTERYS E CAPTAL, SEGUNDO LE DE{:II!.EI"I’AII.I FONTES DO TESDURD
RACKMAL, POR PROJETOVATIVIDADE E GRUPO DE DESPESA . Mi

GRUPO DESPESA (R%)
CUSTEIDS | CAMTAL TOTAL

PROGRAMA . PTRES - DESCRIGAO

GATCRIOE ADS SERVIDORES

12,931 2107 215 (041 - BENEFIGIOE G
B Corgatrs a0y Sanadores. Dove, Emoregados Liltareg & sous

X T REEET DA T CODNT RO% TEFVDORES FECERAS
Asss. Midics o Cdontoipldgicn acs Servidons

23 BAS D90t D05 DOAT - SENTENCAS JUDICAUS TRANSITADAS E JULGADAS

11 - BENEFICION E PENBDES INDENIZATORMS

wegitd Indenizmonay

ENEFICIOS ESPECIAL E DEMAIS COVPLEMENTOS

SUB-TOTAL 1 EMEN | T2 | IR

Figura 3 - LOA UFPR 2022
_https://ifpr.edu.br/plano-de-gestao-orcamentaria-2022-esta-disponivel-para-consulta/
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TABELA 11.- PARTICIPAGAO DOS PRINCIPAIS CONTRATOS E DESPESAS
CENTRALIZADAS EM RELAGAO AO ORCAMENTO DO TESOURO NACIONAL 2022
PREVISAQ
DESPESAS % VALOR
ANUAL
ENERGIA ELETRICA 14,29% 14.269.971
SUBSIDIOS AD RU 12,56% 12.538.988
VIGILANCIA ARMADA 12,89% 12 873.343
LIMPEZA 13,19% 13.176.321
MAMNUTENGAD PREDIAL TERC 5,17% 5160 000
AGUA E ESGOTO 5,13% 5.118.197
PORTARIA, VIGIA E RECEPCAD 5,65% 5.642 274
MOTORISTAS 4.51% 4.506.810
FAZENDAS TERCEIRIZADOS 3,56% 3.556.959
APDIO ADMINISTRATIVO 2.11% 2.103.042
COMBUSTIVEL E MANUTENGAQ 3,46% 3.456.513
COMUNICAGCAQ E CERIMONIAL 2 00% 2.000.000
HOSFITAL VETERINARIO TERCEIRIZADOS 1.90% 1.900.699
CONTINUOS. ALMOXARIFES, ETC 1,20% 1.197.097
DEMAIS DESPESAS CENTRALIZADAS 12.48% 12 464 643
TOTAL 100,00% 99.863.857

Figura 4 - LOA UFPR 2022

https://ifpr.edu.br/plano-de-gestao-orcamentaria-2022-esta-disponivel-para-consulta/
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Valores e Principios
da Gestao

/ GESTAO DEMOCRATICA E PARTICIPAVA; N
HUMANAZIGAO E RESPEITO AS DIVERSIDADES;

DEFESA DOS PRINCIPIOS DA ADMINISTRAGAO PUBLICA: LEGALIDADE,
IMPESSOALIDADE, MORALIDADE, PUBLICIDADE E EFICIENCIA;

\\ PROMUGZ\U DE UM AMBIENTE FORMATIVO E ACOLHEDOR; ///
/PRINCIPIOS NORTEADORES \

o Defender uma Educa¢do Publica, Gratuita, Socialmente Referenciada e de
Qualidade;

« Respeitar a Diversidade, a Pluralidade e a Liberdade de Expressdao dentro da
instituicao;

« Combater qualquer atitude que ameace ou cologue em risco a existéncia de
outrem;

« Fortalecer a identidade institucional do IFPR Campus Avancado Goioeré frente a
comunidade;

e Buscar a inclusdo de parcelas da populacdo socialmente mais vulnerdveis na

instituicao;
» Fortalecer o didlogo e a integragdo entre a instituicdo e os poderes executivos e
\ legislativos locais e regionais; ]
\\ //
\\ /
\\\ ////




Propostas

-

Apresentaremos agora, resumidamente, cada uma de nossas propostas, que serao
melhor desenvolvidas na sequéncia.

« Mudang¢a de Tipologia: Trabalho continuo e persistente, junto as instancias

adequadas pelo reenquadramento da tipologia do campus;

Alimentacdao Escolar: Cessdao do espago de Cantina para APMF; Apoio a
estabelecimento de uma politica de alimentacdo escolar exequivel; Construcdo
de Refeitdrio e; Busca de parceria para o fornecimento de marmitas com valores
mais acessiveis;

Infraestrutura e Bens Permanentes: Ainda para 2023: Instalacdo de Usina
Fotovoltaica e aquisicio de 80 novos computadores; A partir de 2024:
Manutencao dos atuais espacos do campus; Obras prioritarias: Estacionamento,
Fechamento da quadra com arquibancada e vestiarios; Refeitério; Reforma e
finalizacdo de toldos/passarelas; Obras Secundarias: Nova entrada na avenida
gue ligard o campus a entrada da UEM; Complexo de Laboratérios de Inovagao;
Anfiteatro e; Novo Bloco Didatico/Laboratérios;

Protagonismo Estudantil: Continuidade pela politica de promogdo e incentivo ao
protagonismo estudantil na institui¢ao;

Esporte e Cultura: Constante e Continua busca por melhorias de infraestrutura e
disponibilidade de materiais e busca pelo estabelecimento de parcerias que
visem a oferta de novas possibilidades de a¢Ges dentro do campus;

Acesso, Permanéncia e Exito Estudantil: Fortalecimento de acdes e iniciativas
que promovem o Acesso, a Permanéncia e o Exito Estudantil dentro de nossa
instituicdo, seja através de acdes internas, seja através de acdes externas;

Diversificagdo de Cursos e Aumento do Numero de Vagas e Estudantes:
Continuidade dos trabalhos das comissdes ja estabelecidas para a oferta de um
novo curso técnico integrado de nivel médio e novo, ou novos, cursos de nivel
superior, sejam eles bacharelados, tecnélogos ou licenciaturas;

Fluxos e Gestao Administrativa: Estabelecimento claro dos fluxos institucionais
visando a melhor eficiéncia administrativa das a¢des realizadas na instituicao;
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* Nucleos Institucionais, CELIF e Politicas de Gestao: Continuidade do apoio ja

existente aos nucleos e representacdes ja estabelecidas, com o compromisso de
sua inclusdo na construcdo e elaboracdo de politicas de gestdo, além do incentivo
a instalacdo no campus de novos nucleos que sejam institucionalmente
estabelecidos;

Desenvolvimento Funcional e Qualidade de Vida do Servidor:
Comprometimento com a manutencdo das a¢bes que ja sdo adotadas pela
instituicdo, assim como o compromisso pela busca da possibilidade de
atendimento das demais possibilidades institucionais existentes
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Por integrar a gestdo local a bastante tempo, temos ciencia do que realmente é
possivel de realizagdo e o que, apesar de desejoso e necessario, apresenta uma
dificuldade maior para sua realizacdo. Dessa forma, seremos bastante serenos e
sérios nas propostas apresentadas.

Dividiremos as mesmas em eixos norteadores e explicitaremos a real possibilidade de
execucdo de cada uma delas.

« MUDANCA DE TIPOLOGIA

Acreditamos que nesse momento, nosso maior obstaculo seja nossa tipologia de
Campus Avancado 20/13 (20 docentes e 13 técnicos). Com nosso enxoval
praticamente completo, ficamos limitados para demais crescimentos, seja na oferta
de novos eixos, de novos cursos, ou até mesmo pensando em nosso aperfeicoamento
administrativo e pedagdgico.

Dessa forma, mantemos o compromisso assumido pela gestdo nos ultimos anos de
batalhar pela mudanga de tipologia de nosso campus para, pelo menos, um campus
40/26, permitindo assim nosso maior desenvolvimento e atendimento a comunidade.

Entretanto vale ressaltar que tal acdo ndo podera ser realizada somente por agdes
internas ao campus. Essa alteracdo depende de disponibilidade orcamentaria e de
apoio politico. O apoio politico sempre tivemos, seja a nivel local, regional, estadual
ou federal mas, infelizmente nos Ultimos anos nao existia disponibilidade
orcamentdria para essa alteragao. Todavia, com a mudanga para o atual governo
federal volta-se a apresentar a real possibilidade dessa alteracdo e, nesse sentido,
trabalharemos ardua e seriamente visando essa conquista.

« ALIMENTAGAO ESCOLAR

Esse tem se mostrado urgente em todos os campi do IFPR. Durante a realizagdo das
audiéncias publicas do PDI durante esse ano, conseguimos acompanhar
presencialmente as audiéncias realizadas em Pitanga, Umuarama, Assis
Chateaubriand e a nossa propria em Goioeré. Em todas elas, sem exce¢do, os
presentes apontaram a necessidade de se pensar seriamente na questdo da
alimentacao escolar.
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Dessa forma, também teremos que dividir essa proposta em alguns niveis.

Pensando em nivel interno, quando nos focamos na questdo da cantina, ja tivemos a
experiéncia da cessdao nao- onerosa do espaco via Licitacdo Publica e a mesma nao foi
frutifera. Atualmente temos em torno de 180 pessoas circulando diariamente pelo
campus, cerca de 160 estudantes e mais 20 servidores (considerando que nossos 30
servidores dificilmente se encontram simultaneamente nas dependéncias do campus)
e esse numero ndo é muito diferente da quantidade de pessoas que circulavam no
campus na época em que existia a cantina. Temos que levar em conta aqui que ndo
serdo todas essas pessoas que consumirdo algo diariamente, seja por limitacdes
financeiras seja por vontade prépria. Na época da existéncia da cantina, considerando
gue a mesma € um estabelecimento comercial e, como tal, visa a obtencdo de lucro
em suas atividades, tinhamos muitas reclamacgdes do proprietario da mesma sobre a
lucratividade e dificuldade de manutenc¢ao do estabelecimento.

Mesmo considerando que no préximo ano esse nimero didrio de pessoas circulando
pelo campus suba para algo em torno de 220 pessoas, ndao acreditamos que essa
situagdo da atratividade pela manuten¢dao do estabelecimento va se alterar. Ainda
irdo alguns anos, com constante crescimento do niumero de pessoas circulando pelo
campus até que o local se torne comercialmente atrativo para essa acao.

Dessa forma, e reconhecendo a importancia dessa acdo para a melhoria das
condicbes de permanéncia na instituicdo, nossa estratégia para a questao da cantina
para os proximos anos sera, primeiro, a formalizagdo de uma APMF no campus, a¢do
essa que ja vem sendo discutida com um grupo de responsaveis, para posterior
cessao do espaco e da administragcdao da Cantina para essa APMF. Considerando que
a mesma ndo necessariamente necessitara visar lucro em seu funcionamento, o
funcionamento da cantina se mostrara mais exequivel, ainda com a possibilidade de
precos mais atrativos a nossos servidores e estudantes.

Mesmo assim ndo podemos nos contentar com a “simples” questdo da cantina.
Apesar de ajudar muito nessas necessidades urgentes, é dever da instituicdo o
fornecimento de alimentacdo acessivel e de qualidade a nossos estudantes e
servidores.

Atualmente ja existe uma politica nacional que visa fornecer alimentagdao aos
estudantes da educacdo basica.
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O Programa Nacional de Alimentacdo Escolar - PNAE paga atualmente RS 0,50 didrios
por estudante.

Valores por aluno

Figura 5 - Valores Reajustados do PNAE para 2023

https://www.gov.br/mec/pt-br/assuntos/noticias/2023/marco/governo-federal-reajusta-valores-da-alimentacao-escolar

Esses valores estdo longe de ser suficientes para arcar com todos os gastos referentes
a alimentagdo escolar de nossos estudantes. Sem contar que esse programa é
destinado a estudantes da Educagdo Basica e, quando conseguirmos implementar
NOSSOS cursos superiores, esses novos estudantes ndo serdo atendidos por essa
politica.

Atualmente nenhum campus do IFPR consegue prover alimentagcdo escolar a pregos
acessiveis a seus estudantes através de alguma politica governamental. Alguns
refeitérios estdo “simplesmente” parados, outros ofertam alimentacdo como um
restaurante “qualquer”, ou seja, sem se preocupar necessariamente com precos
acessiveis aos estudantes e servidores e outros que ja conseguiram, ou estdo em
processo de formalizagao para isso, parcerias com outros entes para oferta no estilo
“Bom Prato” ou “Restaurante Popular”, com a contrapartida de livre acesso a
populacdo dos municipios onde se encontram.

A parceria com um restaurante popular ja foi aventada junto ao poder publico
municipal, mas ndo existe previsdo para que isso possa ocorrer.

Dessa forma, nesse momento, a estratégia a ser adotada para alimentacao escolar
deve se basear em duas linhas especificas. Primeiro, viabilizar junto a reitoria, ou via
recursos de emenda parlamentar, a constru¢cdao de um refeitério no campus, obra
essa orcada na casa dos RS 1.500.000,00 e, segundo, pressionar e acompanhar as

discussdes que tem ocorrido na camara dos deputados sobre a elaboragdo e Y,
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implementacao de uma politica publica de alimentacdo escolar que seja exequivel e
atenda a contento os estudantes da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica
e Tecnoldgica. Essa é mais uma das acGes que ndo dependem exclusivamente da
gestdo local, mas enquanto representante da mesma, nos comprometemos a realizar
os esforgos possiveis na busca por viabiliza-la.

» INFRAESTRUTURA E BENS PERMANENTES

Nossa infraestrutura é, ao mesmo tempo, um ponto fraco e um ponto forte para o
campus. Conforme ja mencionado anteriormente, durante o tempo em que
integramos a gestao local da instituicdo, mesmo com uma diminui¢do consideravel de
recursos ordinarios, conseguimos investimentos na ordem de RS 5.000.000,00 para o
campus. Com esses investimentos conquistamos obras, como o bloco didatico, nossa
guadra poliesportiva e sua cobertura, os toldos que possibilitam que os pedestres se
protejam da chuva enquanto se deslocam pelo campus, além dos mais diversos
materiais que possibilitam que as atividades da instituicdo sejam realizadas. Esses
materiais englobam modveis (mesas, cadeiras, jogos escolares, armarios, armarios
para os estudantes, etc.), equipamentos de ar-condicionado, projetores,
computadores, equipamentos de laboratério, bancos, equipamentos esportivos
enfim, os mais diversos tipos de materiais que possibilitam as atividades diarias de
nossa instituicdo. Mas tudo isso teve e tém um custo. Pela nossa area construida
temos um gasto consideravel com a contratacdo de colaboradores terceirizados e
com vigilancia, mas também, nossa grane area construida é o que ainda nos faz ter
um dos maiores orgamentos entre os campi avangados do IFPR.

Para além disso, ainda para o ano de 2023, conquistamos uma Usina Fotovoltaica de
RS 134.000,00 que nos dara um respiro no orcamento do préximo ano diminuindo
nossa conta de energia elétrica. Também ja foi confirmada a aquisicao de 80 novos
computadores, compra que alcancard valores superiores a RS 300.000,00 e
possibilitara, primeiro, a atualizacdo de nossos laboratdrios didaticos, segundo, a
disponibilizacdo de mais equipamentos a servidores e estudantes (ressaltando que
esses equipamentos ndo poderdo ser retirados do campus, entdo ficardo disponiveis
para utilizacdo e consulta em locais como biblioteca ou outros espacos destinados a
isso) e, terceiro, apds atendidas as necessidades de nosso campus, poderemos
realizar um processo de doacdo dos equipamentos antigos a outras instituicdes que

necessitarem (escolas, agremiacdes, instituicdes sem fins lucrativos, etc.)
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Mas devemos pensar em nosso futuro, e em como aproveitar as oportunidades que
se apresentarao.

Nesse sentido, a prioridade que devera ser adotada pela gestao é a manutengao da
estrutura e dos espacos ja existentes. Nosso crescimento tém um custo, agora temos
que planejar a manutengdo de todas as areas, equipamentos e suprimentos que sdo
necessarios para a realizagao de nossas atividades. Os laboratdrios necessitardao de
insumos, os equipamentos e as proprias construcdes necessitardo de manutencao,
outros materiais necessitardo ser repostos e, nesse sentido, afirmamos o
compromisso da gestdo na atencdo a essas questoes.

Em continuidade existem algumas obras que consideramos como essenciais nesse
momento, e a ordem de sua execucdo dependerd de disponibilidade orcamentdria
para tal. Essas obras sdo: pavimentacdo de nosso estacionamento (obra que deve
ficar na casa dos RS 500.000,00), cercamento de nossa quadra poliesportiva com
constru¢do de arquibancada e vestiario (obra que deve ficar na casa dos RS
1.500.000,00), construgdo de nosso refeitério (obra que deve ficar na casa dos RS
1.500.000,00) e reforma continuidade da construgdo de nossos toldos/passarelas
(obra que também deve ficar na casa dos RS 500.000,00). Somente nessas obras
prioritarias ja estamos proximos dos RS 4.000.000,00, entdo ndo sera uma tarefa facil.
Mesmo assim, nos comprometemos enquanto gestdao na busca da viabilizagdo de tais
agoes.

Por mais que ndo seja uma obra prioritaria no momento, ja fomos informados sobre
um projeto da prefeitura municipal para a construcdo de uma avenida que ligue o
campus até proximo a entrada da UEM de nosso municipio. Essa obra traria mais
seguranca a nossos estudantes e servidores que tem que se deslocar a pé pela
rodovia para chegar até o municipio, além de possibilitar melhores condicdes aos
responsaveis e transportes coletivos que vao buscar nossos estudantes. Quando isso
ocorrer, deveremos pensar em uma nova entrada para a instituicdo, que nao
necessariamente precisara possibilitar a passagem de veiculos, que poderdo
continuar usando a entrada ja existente, mas deverd possibilitar o controle da
entrada de pedestres e estudantes.
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Em complemento a isso ainda temos diversas obras que podem ser realizadas em
NOsso campus, mas ressaltamos, que sdao secundarias ao que ja foi apresentado. Caso
exista a disponibilidade orcamentadria para tal, planejamos construir um “Complexo
de Laboratérios” que englobe a area de inovagdo do eixo de informagao e
comunica¢do, com laboratérios Maker, laboratdrios de Invocagdo, laboratdrios de
robdtica e disponibilidade de espaco para empresas junior e parcerias publico
privadas. Em discussdes iniciais com a Diretoria de Infraestrutura - DI, tal acao
consumiria, atualmente, um valor préoximo a RS 1.500.00,00. Também existe a
possibilidade de construirmos um anfiteatro para a realizacdo de atividades culturais,
formaturas e até mesmo a cessdo do espaco para eventos municipais, reforcando os
lagos institucionais com a comunidade. O custo dessa obra é de aproximadamente RS
1.000,00 por lugar, ou seja, um anfiteatro para 100 pessoas, RS 100.000,00, para 200
pessoas, RS 200.000,00 e assim sucessivamente, Vale ressaltar que esse valor conta
somente com a construcdao, sem a inclusdo de equipamentos de som, iluminacao,
tratamento acustico e afins. Para finalizar, com o crescimento de nossos nimeros, e
abertura de novos cursos/eixos, necessitaremos de mais laboratérios para a
realizacdo de nossas atividades. Nesse sentido, em momento oportuno deveremos
discutir sobre a constru¢ao de mais um bloco didatico tal qual ja possuimos, e que
pode ser alterado para a construcdo de laboratérios de outras especialidades, ou a
construgao de um bloco exclusivo de laboratérios para acomodar novos laboratdrios
gue se mostrarao necessarios.

Para finalizar, vale ressaltar que essas obras devem ser discutidas com seriedade e
pensando sempre na boa utilizagdo dos recursos publicos disponiveis. Cito como
exemplo a questdo da construcdo de uma quadra de areia préoxima a nossa quadra
existente. A ideia era construir uma darea cercada, com iluminacdo e drenagem que
comportasse 2 quadras de areia com medidas oficiais. O Campus Umuarama ja estd
com processo e orgamento prontos para a realizagao de uma obra desse tipo em suas
dependéncias, e ela esta orcada em RS 275.000,00. Para nosso campus esse valor
ficaria menor pois ndo necessitariamos de terraplanagem para a realizacdo da obra
mas, mesmo assim, as perspectivas inicias da DI sdo que essa obra ficaria na casa dos
RS 200.000,00, RS 220.000,00. Esses valores s3o considerdveis frente as demais
demandas que se apresentam em nosso campus e, dessa forma, obras como essa
deverao ficar para um momento posterior, de maior disponibilidade orcamentaria.
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« PROTAGONISMO ESTUDANTIL

E inegavel a importancia e a seriedade que sempre dedicamos ao protagonismo
infantil dentro da instituicdo. Seja enquanto Grémio Estudantil, seja enquanto
estudantes individuais, nunca nos furtamos da responsabilidade que vem imbricada
na formacdo critica de nossos estudantes. Enquanto gestdo seria muito mais facil
lidar com estudantes ddceis e inertes mas esse ndo pode ser nosso desejo. Enquanto
formadores de cidaddos, temos que ter ciencia de que isso implicard em conflitos,
implicard em questionamentos e implicard na construcdo de uma relacdo dialdgica
gue nem sempre é simples. Mesmo assim esse € 0 nosso papel enquanto gestdo,
promover o protagonismo estudantil e, com ele, as discussdes, orientacdes e conflitos
inerentes a sua existéncia. Dessa forma, reforgamos o compromisso enquanto gestao
do fomento ao protagonismo estudantil, possibilitando espacos, formacdo e
condi¢Oes para isso possa ocorrer.

« ESPORTE E CULTURA

A importancia do esporte e cultura para a completa formagdo de nossos futuros
cidaddos é inquestionavel. Nessa perspectiva, mesmo reconhecendo que ainda temos
muito a melhorar, sabemos que os avangos sao inquestionaveis. Nossa infraestrutura
para essas acdes nunca estiveram no patamar que se encontram atualmente mas,
mesmo assim, ainda necessitamos de maior desenvolvimento humano para essas
acoes.

Nesse sentindo, para além do comprometimento com a continua e constante
melhoria material para essas agdes, enquanto gestdo ainda nos comprometemos a
buscar parcerias e apoios que visem possibilitar uma maior quantidade de op¢des a
nossos estudantes e servidores visando, por exemplo, a oferta de treinamentos de
diferentes modalidades esportivas.

« ACESSO, PERMANENCIA E EXITO ESTUDANTIL

Atualmente o IFPR como um todo enfrenta desafios sérios de Acesso, Permanéncia e
Exito Estudantil. Acesso pode ser promovido através de politicas de ingresso que
possibilitem, por exemplo, que as camadas mais vulnerdveis socialmente acessem a
instituicdo, seja através de politicas de cotas, pela gratuidade do Processo Seletivo ou
até mesmo a sua extingdo. A Permanéncia deve ser buscada através da construcdo de

\_ politicas que permitam a manutencdo do estudante na instituicdo. Isso pode ser feitO/
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com ag¢des que minimizem as defasagens educacionais dos estudantes, acdes que

promovam um ambiente seguro e acolhedor, respeitando as diferengas étnicas,
religiosas e de orientacdo sexual e politicas de assisténcia estudantil que possibilitem
aos estudantes com maior vulnerabilidade social a diminuicdo das dificuldades
durante o periodo em que se mantém como estudantes da instituicdo. O Exito ja leva
em consideracdo o processo do estudante até a finalizacdo de seus estudos, se ele
ficou retido em algum dos periodos enquanto estudante e qual a sua ocupacdo pds
finalizacdo dos estudos, se segue seus estudos em outro nivel, se empreende ou se é
absorvido pelo mundo do trabalho dentro da area de formacao.

Pensando nas questdes locais de nosso campus, nos ultimos anos enfrentamos sérios
problemas com o Acesso dos estudantes. Vagas ociosas e pouca procura pelo
processo seletivo enquanto reflexo de um processo de deterioracdo e ataques a
imagem da instituicdo. Trabalhamos incansavelmente nos 2 ultimos anos (periodo
pos pandemia e de retorno as atividades presenciais) pela reversdo dessa situacdo e,
apesar de ainda termos muito a fazer, acreditamos que o trabalho ja tem
demonstrado resultados. Isso se demonstra em nossos numeros do Ultimo processo
seletivo, que voltam a demonstrar o interesse da comunidade pelo ensino ofertado
pela instituicdo. Mesmo assim, enquanto gestdo, assumimos o compromisso de dar
continuidade a esse trabalho ja iniciado, buscando inser¢ao nos mais diversos meios
sociais, melhorando nossa comunicacao publica e buscando continuamente inserir a
comunidade dentro de nossa instituicdo para que, com isso, se conscientizem sobre a
importancia e a seriedade da existéncia de uma unidade do IFPR no municipio/regido.

Quanto a permanéncia, nossos resultados ndo sdo ruins. Perdemos sim estudantes
por defasagens educacionais que ndo conseguem acompanhar o desenvolvimento
das atividades, perdemos estudantes pela falta de identificagdo com a area técnica do
curso mas, longe de menosprezar tais perdas, infelizmente nunca conseguiremos
zerar as perdas por esses motivos. Mesmo assim realizamos agdes constantes com o
intuito de minimizar tais situacdes, com atendimentos individualizados pela SEPAE e
docentes, construcao de estratégias especificas de avaliagdo e acompanhamento,
busca por contato proximo as familias, enfim, uma série de acbes que visam
minimizar, a0 menos, essas questdes. Entretanto existem outras motivacdes que sao
alheias a nossa capacidade de influéncia. Cito como exemplo a quantidade de
estudantes que perdemos por motivo de mudanca da familia, que geralmente é
motivada pela procura por melhores condi¢cdes de emprego. Situacdes como essa,
infelizmente, estdo além de nossas capacidades de intervir. A médio e longo prazo

\_ talvez possamos mensurar a capacidade da instituicdo em fomentar empregos com Y,
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maiores remuneragoes, fomentar a abertura de mais empresas, enfim, possibilitar a

existéncia de op¢des que, talvez, auxiliem na permanéncia dessas familias em nosso
municipio, mas no momento, infelizmente, ainda sdo caracteristicas que nao
podemos interferir. Entretanto, existem outras a¢des que ainda podemos realizar
com vistas a promover a Permanéncia dos estudantes na instituicdo e, a principal
delas é o fomento e auxilio na participacdo nos programas da Assisténcia Estudantil.
Sabendo do peso burocratico que é a inscricdo num desses programas e
considerando que, muitas vezes, os estudantes com maior vulnerabilidade social sdao
0s que mais apresentardo dificuldade nesse processo, é dever da instituicdo auxiliar e
facilitar esse processo, e esse é o compromisso que serd assumido pela gestdo, de
fomentar a participacdao e auxiliar no que for possivel para a participacao dos
estudantes com maior vulnerabilidade social nos programas institucionais da
Assisténcia Estudantil. Além disso, se caracteriza como funcdo da gestdo buscar a
constante evolucdo do orcamento da Assisténcia Estudantil destinado ao campus,
possibilitando com isso a inclusdo de um nimero maior de estudantes.

Além disso, questdes referentes a alimentacdo escolar (ja tratada) e transporte (ainda
a ser discutida) sdo cruciais nesse processo.

Quanto ao Exito, nossos resultados sdo consideraveis. Poucos sdo os estudantes que
ficam retidos dentro da instituicdo e, ao concluir seus estudos, a maioria esmagadora
atinge os objetivos a que se propdem, seja o ingresso no ensino superior ou a
inser¢cao no mercado de trabalho.

- DIVERSIFICACAO DE CURSOS E AUMENTO DO NUMERO DE VAGAS E
ESTUDANTES

Atualmente o aumento do numero de matriculas em nosso campus se mostra como
uma necessidade urgente para a manutencdo de nosso orcamento e de nossas
atividades. Para o préximo ano a situacao ja se atenua um pouco pela boa procura
pelo Processo Seletivo 2023 - 2024. Entretanto ndo podemos nos acomodar com essa
situagao e, por esse motivo, atualmente temos 2 comissdes que trabalham essa
questao.

A “PORTARIA DG/UMUARAMA/IFPR N2 482, DE 11 DE SETEMBRO DE 2023” nomeou a
Comissdo de Estruturacdo de Curso - CEC que trata acerca da abertura de um novo
Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio para o campus. Ja a “PORTARIA

\_ DG/UMUARAMA/IFPR N2 490, DE 27 DE SETEMBRO DE 2023” nhomeou a Comissdo de/
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Estruturacdo de Curso - CEC que trata acerca da abertura de cursos superiores em
nosso campus. Essas duas comissoes tem realizado seus trabalhos com vistas a
viabilizar a abertura de novos Cursos/Eixos em nosso campus. Nesse momento se
concentram na constru¢cdo de uma ferramenta de coleta de dados que apresente
informacdes claras e confidveis a fim de que as proposi¢des realizadas pela instituicao
estejam em consonancia com os anseios da comunidade que sera atendida. Para
além dos cursos regulares, tem-se também a necessidade de oferta de diferentes
modalidades de ensino, que visem atender uma gama diferenciada da populagao.
Como exemplo podemos citar os cursos FIC que tem sido ofertados durante o ano,
tanto em Goioeré como no Centro de Referéncia de Maringd, além das 20 vagas
destinadas a um curso ofertado dentro do Programa Mulheres Mil que sera ofertado
no proximo ano.

Dessa forma, enquanto gestao, reafirmamos nosso compromisso com a promogao
dos meios necessarios para que essas propostas realmente sejam efetivadas, seja na
guestdo de infraestrutura, de apoio politico, de apoio administrativo ou de apoio
estratégico, possibilitando cada vez mais o crescimento de nosso campus.

« FLUXOS E GESTAO ADMINISTRATIVA

Sabemos que um dos maiores problemas, pelo menos dos que sao responsabilidade
da gestdo atual, é a falta de clareza nos fluxos institucionais. Nesses ultimos anos,
seja por limitacdo de pessoal, seja pelo acimulo de responsabilidades inerentes aos
campi avangados, por muitas vezes acabamos concentrando responsabilidades que
deveriam ter sido delegadas e diluidas, e que isso pode ter prejudicado algumas
acoes e algumas atividades que deveriam ser realizadas.

Durante esse Ultimo ano ja comecamos um processo de descentralizacdo de
atividades e responsabilidades que visavam o melhor desenvolvimento das atividades
na instituicao, entretanto, sabemos que ainda temos muito a fazer. Nesse sentido,
temos trabalhado na construcdo de fluxos mais claros e planificados que auxiliem a
todos nesse processo. Para isso estamos utilizando como base o Manual de
Competéncias mais atualizado do IFPR além das atribui¢cGes inerentes a cada cargo
existente no campus.
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Figura 8: Atribuicdes de nucleos e comissdes, de acordo com o Manual de
Competéncias do IFPR - Autoria Prépria
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Figura 9: Descri¢ao de cada cargo, de acordo com o Manual de Competéncias do IFPR
e com o Edital do ultimo concurso da instituigdo - Autoria Propria




O

(@ 4P msnssssunnnnssssnannnassssnannnasssssnanEasssnRRERRRRRRRRRRRS:
‘0

Propostas

(" Ressaltamos gue esse é um trabalho ainda em fase de elaboracdo e que, por esse )
motivo, ainda ndo foi compartilhado com os demais colegas. Todavia, apds sua
finalizacdo, acreditamos que serd de grande auxilio ao desenvolvimento das
atividades do campus.

« NUCLEOS INSTITUCIONAIS, CELIF E POLITICAS DE GESTAO

Atualmente em nosso campus temos representacdoes do Nucleo de Arte e Cultura -
NAC, Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas - NEABI, Nucleo de Atendimento
as Pessoas com Necessidades Especificas - NAPNE e do Centro de Linguas do Instituto
Federal do Parand — CELIF. Tais representacGes tem por objetivo proporcionar
discussdoes e estudos mais qualificados acerca de seus objetos de atuagdo. Sua
atuacdo tem se mostrado de suma importancia na construgdo, conscientizacao e
aplicacdo de politicas institucionais que sejam vidveis dentro da realidade de cada
campus.

Nesse sentido, é dever da gestdo procurar promover a inser¢cdo e o aumento da
participacdo de cada uma dessas organizacdes dentro das politicas de gestdo da
instituicdo, para que possam ajudar a construir uma realidade institucional mais
democratica, participativa e alinhada as necessidades reais e urgentes da
comunidade.

Com isso, reforcamos o compromisso de promover tal participacdo e ainda nos
comprometemos com a criacdo de demais nucleos que sejam institucionalmente
estabelecidos, tal qual o Nucleo de Estudos Interdisciplinares de Género, Diversidade
e Inclusdao — NeGeDI (nome ainda ndo definitivo) que vem sendo aventado
recentemente pela instituicdo.

+ DESENVOLVIMENTO FUNCIONAL E QUALIDADE DE VIDA DO SERVIDOR

Atualmente dentro da instituicdo temos uma série de iniciativas que visam
possibilitar o desenvolvimento funcional e a qualidade de vida do servidor. Pensando
no seu desenvolvimento funcional temos o Afastamento Integral para Pos-
Graduacdo, Capacitacido em Servico (antigo afastamento parcial) e a Licenca
Capacitacdo (até 90 dias de licenca para capacitacdo a cada 5 anos). Agora, quando
pensamos em proposicoes que visem melhorar a qualidade de vida do servidor
dentro da instituicao temos o Programa de Gestao e a flexibilizagdo da carga horaria
(30 horas), claro, para além de outras possibilidades legais, que sdo direitos do

\_ servidor. Y,
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(~ Vale ressaltar gue as possibilidades apresentadas sdo politicas institucionalmente )
estabelecidas, e ndo direitos inerentes ao servidor mas, mesmo assim, dentro de
nossas possibilidades sempre buscamos atender as solicitagdes que nos eram
encaminhadas.

Citamos como exemplo a questdao da Capacitacdo em Servico, antigo afastamento
parcial, que nunca foi negada a nenhum servidor que a pleiteou. Mesmo sabendo que
essa auséncia parcial do servidor dentro da instituicdo causaria uma sobrecarga de
atividades a outros colegas ou um prejuizo, mesmo que momentaneo, as acdes que
necessitam ser desenvolvidas no campus. Também isso se aplica as solicitacbes de
Licenca capacitacdo, que permite ao servidor um afastamento de até 90 dias a cada 5
anos para a realizacdo de cursos de capacitacao, e que também nunca foi negada a
nenhum servidor. O mais importante disso é que isso nunca foi feito como “um favor”
ou esperando algum tipo de compensacao posterior. Faziamos, e ainda fazemos isso,
pois sabemos que a qualificagdo do servidor é a qualificagdo da instituicao, que o
desenvolvimento do servidor é o desenvolvimento da institui¢do.

Entretanto, enquanto gestdo, temos o dever de presar pela manutencdo das
atividades e do atendimento ao publico, e isso muitas vezes nos impossibilita de
conseguir atender todas as solicitagdes que nos chegam. Por exemplo, nossas vagas
para afastamento integral para pds-graduacdo de docentes sdo extremamente
limitadas e, administrativamente, até poderiamos liberar um docente para essa
modalidade de afastamento. Mas o que fazemos com as atividades desse servidor
gue ficariam desassistidas? O que fariamos com as aulas desse docente sendo que
possuimos, em sua esmagadora maioria, somente um docente por drea? A mesma
situacdo se repete com os técnicos que, mesmo possuindo vagas disponiveis nos
editais de afastamento, nunca conseguimos autorizar a liberacdo para essa a¢do uma
vez que nao é prevista a contratagdo de um substituto para esses cargos. A questdo
do Plano de Gestdo e da flexibilizacdo da carga hordria também entram em searas
parecidas. Como temos praticamente um servidor para cada se¢do do campus e a
maioria delas esta relacionada com atendimento ao publico, para quem estiver
preocupado com a manutencgao das atividades institucionais, fica clara a inviabilidade
dessas agdes nesse momento.

Apesar de termos ciencia de como tais a¢des sdo importantes, e muitas vezes
necessarias, aos servidores, enquanto gestdo temos o dever de zelar pela
institucionalidade das decisGes. Nesse sentido, com o atual atual quadro de
servidores e nossa tipologia, ndo temos como nos comprometer com a mudanca

\_ dessa situacdo a curto prazo. -/
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4 O que podemos fazer é nos comprometer com a busca e a luta pela mudanga desse
cenario, visando, por exemplo, possibilitar que a secretaria, biblioteca e SEPAE
possam pleitear uma flexibilizacdo de carga horaria, que docentes que ndo possuam
dedicacdo exclusiva, e assim desejarem, possam solicitar essa mudanca de regime,
qgue existam condi¢Ges para o afastamento integral de técnicos sem prejuizo as
atividades realizadas pela instituicdo, enfim, formas de possibilitar uma maior e
melhor qualidade de vida profissional e pessoal dentro da instituicdo, sem perder
vista a necessidade da manutencao das atividades realizadas.

~
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Agradecimentos

-

Com tudo que foi apresentado até aqui, espero ter conseguido ressaltar alguns
aspectos importantes da gestdo mas, principalmente, relembrar algumas coisas que
foram realizadas e que muitas vezes acabam passando desapercebidas no dia dia.

Reforco a seriedade e o comprometimento com que sempre encarei a instituicdo e
sei que ainda tenho muito a demonstrar e desenvolver dentro de nosso campus.

Peco seu voto de confianga pela continuidade do trabalho realizado até aqui que,
apensar de longe de ser perfeito, teve muito mais altos do que baixos. Coletivamente
fizemos muito até agora, mas temos ainda muito a realizar.

Por mais que tentem diminuir nossa importancia, cada egresso que demonstra sua
gratidao pelo IFPR é uma vitéria imensurdvel. Muitos estudantes que aqui chegam
sem esperangas e sem perspectivas, saem com uma visdo de mundo completamente
alterada.

Conto com sua confiancga, sua colaborag¢ao e com seu VOTO!

Um grande abraco!

Prof. Gabriel
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