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Saudac¢des a toda Comunidade do Campus Palmas!

Sou a Professora Graciela Cabreira Gehlen. E com muita satisfag&o
que me apresento como candidata ao cargo de Diretora-Geral do

Campus Palmas do Instituto Federal do Parana (IFPR).

Eu nasci no extremo Sul do Rio Grande do Sul, na cidade de Santa
Vitéria do Palmar. Estou com 42 anos de idade e toda minha formagao
académica foi realizada em instituicdes publicas, tendo cursado
Bacharelado (2001), Licenciatura (2002) e Mestrado em Enfermagem
(2003) pela Fundag&o Universidade Federal do Rio Grande (FURG) e
alcangando o titulo de Doutora em Enfermagem (2012) pela

Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS).

Iniciei minha trajetéria docente em 2003, como professora substituta
no departamento de Enfermagem da Fundag&o Universidade Federal
do Rio Grande (FURG). De 2004 a 2010 atuei como docente do curso
de Enfermagem do Centro Universitdrio de Pato Branco (UNIDEP),

atuando enquanto coordenadora do curso de 2005 a 2010.

Minha caminhada no IFPR comegou hd& 13 anos. Sou parte da
instituicdo desde seu inicio, e desde entdo, tenho me dedicado
infensamente ao campus, na docéncia e em cargos de gestdo.
Juntamente com muitas pessoas competentes, elaborei os primeiros
documentos, primeiros procedimentos e comissdes em uma institui¢do
recentemente federalizada, a qual contava com pouquissimos
servidores e com mais de 2.000 estudantes em processo de formagdo
em diferentes cursos superiores. Esse cendrio fez com que os
servidores & época tivessem que, além de desenvolverem suas
atividades de ensino, também atuassem na gestdo dos processos
académicos, especialmente na gestdo de outros cursos que ndo

aqueles que estdvamos inicialmente lotados.
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Essa experiéncia propiciou vivéncias impares de gestdo, pois foi a
primeira vez que ocorria um processo de federalizagdo de cursos e

estudantes em curso de uma institui¢do privada.

Ocupei as fungdes de coordenadora do curso de Enfermagem de 2011
a 2015 e 2018 a 2020; coordenadora de Ensino de 2020 a 2022 e

Diretora de Ensino, Pesquisa, Extens&o e Inovag&o em 2022 e 2023.

Participei ativamente na luta por mais vagas de servidores para o
Campus, apoiando a greve dos estudantes e no movimento para saida

da dire¢do interventora que sofremos em meados de 2014.

Em 2015, participei da consulta publica para o cargo de Diretora-
Geral como movimento de resisténcia ao fechamento de cursos

superiores no Campus, defendidos pelo Reitor & época.

Essa caminhada de 22 anos de formagdo em Enfermagem, 20 anos na
docéncia e os 15 anos de gestdo me ensinaram que as institui¢des de
ensino s&o muito mais do que prédios, resolu¢des e normativas, s&o
pessoas. E, por isso, valorizo a educagdo que coloca as pessoas em

primeiro lugar, ouvindo suas vozes e sua diversidade.

Para isso, iniciei a construgdo de uma pré-candidatura & dire¢do geral
do Campus constituindo um grupo de trabalho que pudesse junto

comigo expandir o didlogo com os servidores para construir esse plano

de gestdo que apresento neste documento.
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Promovemos diversos encontros para escuta ativa dos servidores,
convidamos pré-candidatos & reitoria para pensarmos juntos o futuro
do Campus Palmas e de todo o IFPR. Foram momentos fundamentais e

balizadores para a construgéo da nossa proposta de gestéo.

Quero, como Diretora-Geral, unir forgas com toda a comunidade
académica para oferecer ao maior nimero possivel de pessoas uma
educagdo publica, gratuita e de qualidade em nosso Campus Palmas.
Acredito na importéncia do didlogo, da escuta ativa e da participagdo
de todos para construirmos um ambiente académico ainda mais

inclusivo e enriquecedor.

Conto com o apoio de cada um e cada uma para que, juntos,
possamos avangar nessa missdo de proporcionar uma educag¢do de
exceléncia. Vamos trabalhar em equipe para enfrentar os desafios que
se apresentam, buscando sempre aprimorar nossos processos e

resultados.

Agradeco desde ja a confianga de todos e de todas e espero contar
com o seu voto para que, como Diretora-Geral do Campus Palmas,
possa contribuir ainda mais para o crescimento e o desenvolvimento de

nossa institui¢do.

Vamos em frente, juntas, juntos e juntes, rumo a um futuro promissor!

Muito obrigadal

Professora Graciela Cabreira Gehlen
Candidata a Diretora-Geral do Campus Palmas - IFPR

DIRETORA
GERAL
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HISTORICO DA TRAJETORIA E ATUAGCAO NO CAMPUS PALMAS - IFPR

2010-2023 - Professora do Colegiado de Enfermagem
2010 - Integralizag&o dos curriculos e transicdo para IFPR - registro dos
estudantes no Sistema Nacional de Informagdes da Educagéio

Profissional e Tecnoldgica (SISTEC)

2011-2015 - Coordenacdo do Curso Enfermagem e Colegiado de
Gest&o Pedagégica do Campus (CGPC)

2012 - Consolidagdo dos PPCs do IFPR - Curso de Enfermagem

2014 - Incentivo & luta por mais vagas, junto ao movimento estudantil

2015 - Consulta publica a Dire¢do Geral do Campus

2019 e 2020 - Membro do Comité de Pesquisa e Extensdo (COPE)

2020 - Integrante do Grupo de Trabalho para implantagé&o Ambiente
Virtual de Aprendizagem - Moodle (AVA Moodle)

2018 e 2020 - Coordenagéo do Curso Enfermagem e Colegiado de
Gestdo Pedagégica do Campus (CGPC)

02/2020 - 04/2022 - Coordenadora de Ensino (COENS)

05/2022- 07/2023 - Diretora de Ensino, Pesquisa, Extensdo e
Inovagdo (DIEPEX)
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Carta @ comunidade interna e externa do Campus Palmas - IFPR

Antes de falarmos sobre as propostas de campanha, eu quero colocar
aqui o nosso entendimento sobre o que é o IFPR e como isso orienta as

nossas propostas e as nossas futuras agdes.

Na nossa compreens&o, o IFPR é uma unidade indivisivel de cinco
partes, ou seja, cinco grupos que juntos formam o IFPR. S&o eles:

Estudantes, claro, nossa razdo de existir; os Docentes; os Servidores
Técnicos; os Profissionais Terceirizados; e, por ultimo, mas n&do menos
importante, a Comunidade Externa. Os quatro primeiros grupos -
Estudantes, Docentes, Técnicos e Terceirizados - compdem a
Comunidade Interna. Eles vivem aqui na institui¢do, ou trabalhando ou
estudando. J& o dltimo grupo, da Comunidade Externa, é formado por
todos aqueles que de alguma maneira, direta ou indireta, interagem

conosco.

O Instituto Federal é uma unidade desses grupos, que coexistem, se
relacionam e s&o a esséncia do lugar. E ai, quando nés pensamos as
propostas, levamos isso em consideragdo: o que for bom para os
alunos, tém que ser bom para os Docentes, para os Técnicos, para os
terceirizados, para a Comunidade Externa, em uma dindmica de

interag&o entre cada um dos grupos.

Entdo, as nossas ideias foram pensadas nesse sentido: tem que ser

bom para todo mundo! E sendo bom para todos é bom para o IFPR.
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A comunidade externa é muito importante para o campus Palmas.
Afinal, existe uma interdependéncia entre a Comunidade Interna e
Externa do Campus: para termos sempre alunos, para podermos
desenvolver nossos projetos de pesquisa e extens&o, criar parcerias
com o poder publico e privado... Inclusive, se existe campus aqui,
também é devido & luta da comunidade local para a manutencdo de
uma instituigdio de ensino tdo importante para regido no municipio. E
nds precisamos da comunidade palmense para termos apoio em
nossas lutas e reivindicagdes. O reenquadramento do campus Palmas,
que nos permitird melhorar o atendimento & comunidade e crescer,

passa necessariamente pelo apoio da comunidade externa.

E quando estamos falando de uma instituigéio que tem mais de 2 mil
alunos, mais de 200 servidores e que estd em uma cidade com quase
50 mil habitantes, como saber quais as agdes certas diante de tantos

envolvidos?

Simples: Conversando!

Dessa forma, pensando nisso tudo, algo que pode ser entendida como
nossa primeira e principal proposta: vamos manter o didlogo com todo
mundo. Didlogo com discentes, didlogo com docentes, didlogo com
técnicos, didlogo com os terceirizados e didlogo com a comunidade
externa. Nenhuma decisdo importante serd tomada sem que as

pessoas interessadas sejam ouvidas!

Essa é nossa primeira proposta e isso se chama Gestdo Democratical
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VALORES DA GESTAO (PDI 2024 - 2028)

1. Educagdo de Qualidade e Exceléncig;
2. Valorizagdo das Pessoas e Qualidade de Vida;
3. Etica, Democracia e Transparéncia;

4. Inclus@o Social e Sustentabilidade.
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OBJETIVOS DO CAMPUS PALMAS - IFPR
PDI 2024-2028

Reenquadrar o Campus Palmas para a tipologia 250/200 -
busca pela Revisdo da Portaria 713/2021 e consequente
organizag&o do quadro de servidores e de fun¢des de gestdo
para atender de forma adequada as demandas do campus e
os anseios da comunidade;

Fortalecer a identidade do Campus, considerando as
especificidades e as caracteristicas da microrregido na qual
a instituig&o estd inserida;

Comprometer-se com os principios da sustentabilidade;
Continuar a oferta de educagdo publica, gratuita e de
qualidade;

Incentivar, mediar e facilitar os processos de inclusdo
educacional, profissional e social das pessoas com
necessidades especificas;

Estabelecer de bases sdlidas em educagdo, ciéncia e
tecnologia, com vistas no processo de geragdo e inovagdo
tecnoldgica;

Respeitar & diversidade social, étnica, racial e inclusiva;
Fomentar a formagdo, a produgdo de conhecimentos e a
realizagdo de agBes que contribuam para a valorizagdo da
histdria, das identidades e culturas;

Fomentar, divulgar e consolidar politicas institucionais de

inclus&o, permanéncia e éxito.
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INDICE DAS PROPOSTAS
UM PLANO DE GESTAO FEITO OUVINDO AS PESSOAS
O QUE VOCE VAI ENCONTRAR NESTE DOCUMENTO:

1. EDUCACAO DE EXCELENCIA PRECISA SER INCLUSIVA E
PLURAL. ..ttt et e e 10

2. CUIDAR DAS PESSOAS E ALCANGCAR A EDUCACAO DE
EXCELENCIA. .o e e 13

3. DIALOGOS COM A COMUNIDADE POR MEIO DA PESQUISA,
EXTENSAO E INOVAGAO. ..ot 20

4. GESTAO DEMOCRATICA SE EFETIVA QUANDO CAMINHAMOS
JUNTOS, JUNTAS E JUNTES. ..ot e e 25

5. O AVANGCO REQUER INFRAESTRUTURA, CONEXOES E
COMUNICAGAO.........ouiiiieiieiieeieieieie et 28

6. PRECISAMOS DE ARTE, CULTURA E ESPORTE......cccceoviieiiiriieeen. 32
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1. EDUCACAO DE EXCELENCIA PRECISA SER INCLUSIVA E PLURAL
Porque nossos estudantes precisam permanecer, serem acolhidos em
suas diferengas e que o "éxito" académico seja derivado de uma

experiéncia positiva.

1.1- AVANCO NA QUALIDADE DOS CURSOS JA EXISTENTES, TENDO
COMO HORIZONTE A EXCELENCIA NA FORMAGAO

* Retomar o projeto “Permanecer e Aprender”, com enfoque na
criogdo de estratégias para a consolidagdo da Politica de
Permanéncia e Exito no Campus Palmas.

* Promover formagdo pedagdgica para servidores a partir do
mapeamento de demandas e fragilidades do ensino, pesquisa e
extensdo, em especial no que tange aos processos de ensino-
aprendizagem e de avaliagdo.

* Incentivar e facilitar aos estudantes do Ensino Médio a
participagdo em atividades de formagdo para ENEM, vestibulares,
olimpiadas do conhecimento, jogos, atividades artisticas, visitas
técnicas, atividades extensionistas, eventos, etc., possibilitando
uma ampla e diversa formagéo.

* Incentivar e facilitar aos estudantes da Educagdo Superior a
participagdo em atividades como jogos, atividades artisticas,
visitas técnicas, eventos cientificos, atividades extensionistas,
publicagdes académicas, etc., proporcionando o aprofundamento
e diversificagdo na formagdo.

* Planejomento para que todas as obras de infraestrutura tenham

por prioridade a melhoria da qualidade na formag&o académica.
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1.2 - FORTALECIMENTO DO NUCLEO DE APOIO AS PESSOAS
COM NECESSIDADES ESPECIFICAS (NAPNE)

Oferecer melhores condi¢des aos servidores do NAPNE realizarem

acdes e projetos necessdrios para garantir a inclusdo.

Dar continuidade & implementagdo plena de uma sala de recursos

multifuncionais para atendimento adequado de estudantes com

necessidades educacionais especificas, seus familiares e docentes.

Priorizag&o da contratagdo de profissionais de Atendimento

Educacional Especializado (AEE) para atender estudantes que

necessitem desse atendimento.

Aprimoramento do Plano de Ensino Individual (PEIl), envolvendo

toda a rede de atengdo ao estudante em conjunto com o NAPNE,

garantindo o direito dos estudantes que necessitam desse tipo de

atendimento.

1.3 - NAO HA QUALIDADE SEM PERMANENCIA E NAO HA
PERMANENCIA SEM CONDICOES MATERIAIS PARA TAL
Enfrentar os problemas da ndo permanéncia a partir de uma visdo
mais holistica, pensando a infraestrutura do campus, as condigdes
materiais e as questdes pedagdgicas, dentre outras, que levam a
ndo permanecer.
Buscar condigdes materiais para as pessoas permanecerem,
atuando junto & Reitoria para a melhoria da politica de assisténcia
estudantil e aprofundamento e ampliagdo da participagdo em
programa de bolsas.
Incentivo & expansdo de projetos para Programa Institucional de
Bolsas de Iniciagdo & Docéncia (PIBID) e Residéncia Pedagdgica

para reduzir o abandono nas licenciaturas.

1
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Incentivo a manuteng¢do do recebimento de bolsas para estudantes
mdes, gestantes, lactantes e adotantes no periodo inicial de
adogdo.

Lutar pela ampliag&o de bolsas para estudantes como incentivo &
participagdo em grupos e projetos de pesquisa, extensdo e

inovagdo.

1.4 - OFERTA DE CURSOS NO CAMPUS
Garantir a oferta e manutengdo dos cursos e a oferta de vagas
conforme o previsto no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
2024-2028, fazendo reunides logo no primeiro semestre com cada
colegiado propositor para estabelecer um planejamento da
efetivag&o desses novos cursos.
Ampliar a oferta de Cursos de Formagdo Inicial e Continuada -
FIC, a partir das demandas locais e das possibilidades dos
colegiados.
Proposta de oferta do Programa Nacional de Integracdo da
Educagdo Profissional de Jovens e Adultos (PROEJA) integrado a
uma formagdo técnica.
Estabelecer junto aos colegiados e Nucleos Docentes Estruturantes

(NDE) o suporte e acompanhamento constantes, com o

direcionamento de recursos humanos para tal fung&o.

12
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2 - CUIDAR DAS PESSOAS E ALCANCAR A
EDUCAGAO DE EXCELENCIA

2.1- ACOLHIMENTO DOS SERVIDORES,
TERCEIRIZADOS E ESTUDANTES

Tornar a infraestrutura prevista para o Espago Kids em um
ambiente de acolhimento as mdes (estudantes, servidoras e
trabalhadoras terceirizadas) e seus filhos, a partir do levantamento
das necessidades do uso desse espago.
Criar espago de convivéncia para estudantes.
Construgdo do espago convivéncia para todos os servidores.
Realizar uma Pesquisa de Clima Organizacional para prover o
acolhimento necessdrio as demandas dos servidores.
Estimular a retomada de uma Associagdo de Servidores, com o
propdsito de fortalecer vinculos.
Receber os servidores recém chegados com nogdes bdsicas sobre
os setores e procedimentos das rotinas de trabalho no campus.
Disponibilizar documentos sistematizados com orienta¢des sobre

os processos de trabalho.

2.2 - RESPEITO AS (AOS) TERCEIRIZADAS (OS)
As trabalhadoras e trabalhadores terceirizados s&o parte da nossa
comunidade escolar e iremos atuar para minimizar os efeitos da
precarizag&o dos trabalhadores terceirizados, garantindo as

condi¢des dignas de trabalho e descanso.
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2.3 - ALIMENTACAO ESCOLAR

Atuar junto & Reitoria para a implantag&o plena do Programa
Nacional de Alimentag&o Escolar (PNAE) para os estudantes do
Ensino Médio Técnico e busca pela implementagdo de um
Restaurante Estudantil, que atenda servidores e estudantes do
campus Palmas.

Em consonéncia com a Politica de Alimentagdo Escolar do IFPR,
estimular a implementag&o de ag¢des de Educagdo Alimentar e
Nutricional (EAN).

Acompanhar editais de contratagdo da cantina, tanto no aspecto
estrutural quanto no servigo prestado, com ateng¢do & necessidade

de oferecer op¢do vegana.

2.4 - PROMOCAO DE POLITICAS DE SAUDE OCUPACIONAL
Promover a criagdo da Comissdo Gestora do Programa de
Qualidade de Vida do Servidor.

Estabelecer o Nucleo de Educagéo Permanente do servidor (NEP).
Estabelecimento de uma Comiss&o Interna de Prevengéo de
Acidentes e Assédio (CIPAA) atuante.

Reestruturar a Brigada de Incéndio no campus.

Formulagdo de um Programa de Saidde Médico e Ocupacional
(PCMSO) e Plano de Gerenciamento de Risco (PGR).

Estimulo & criagdo de uma Equipe de Saude Ocupacional, com
atuagdo baseada no levantamento de indicadores de saude
laboral.

Lutar pela implementagdo de um programa de atendimento

psicoldgico ao servidor.

2.5 - PROMOGCAO DA SAUDE DOS ESTUDANTES
Cria¢8o do Ambulatério Basico de Atendimento e identificagdo de
riscos baseado em indicadores sociais e de saude dos nossos

estudantes.

14
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Inser¢&o de profissionais da Psicologia para um melhor cuidado e
acompanhamento da Saidde Mental dos estudantes.

Promover agdes coletivas de prevengdo & Saude com incentivo a
préticas sauddveis, incentivo ao esporte e hdbitos que promovam a
sustentabilidade.

Capacitagdo e treinamento periddico para situagdes de urgéncia
e emergéncia com a participagdo da comunidade académica e
externa.

Criag&o de uma liga académica multidisciplinar de suporte basico
de vida com base no Suporte Pré-hospitalar de Vida no Trauma

(PHTLS), estabelecendo parcerias com SIATE, SAMU e comunidade.

2.6 - CRIAR E FORTALECER OS NUCLEOS E COMISSOES
Fortalecer as ag8es de inclusdo, acessibilidade e diversidade por
meio do apoio ao trabalho conjunto do Nucleo de Estudos
AfroBrasileiros e Indigenas (NEABI), Nicleo de Arte e Cultura (NAC),
Nucleo de Atendimento a Pessoas com Necessidades Educacionais
Especificas (NAPNE) e do Nuicleo de Apoio e Estudos em
Diversidades de Género e Sexualidade (MultiPlus), fomentando o
protagonismo desses nucleos.

Reativar a Comissdo de Permanéncia e Exito com membros de
diversos setores, visando a redug&o da evaséo escolar e o impacto
da Politica de Assisténcia Estudantil.

Implementar uma Comiss&o Permanente de Mediagdo de Conflitos
para apoio & gestdo na resolugdo pacifica de conflitos e na
difusdo da Cultura de Paz, da N&o Violéncia e do Respeito a
Diversidade.

Criar o NEIC - Nucleo de Extens&o Integrada e Continua apoiando
o processo de Curricularizagdo da Extensdo e projetos dessa
categoria, integrado ao Ensino e entre Cursos.

Criar o NEFPI - Nucleo Estratégico de Fomento & Pesquisa e

Inovagdo com o intuito de fortalecimento e estimulo & Pesquisa.

15
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e Junto & Seglo de Estdgios e Relagdes Comunitdrias (SERC),
promover a criagdo do Nucleo de Estdgios e Carreiras com foco
em projetos de imers&o profissional.

* Incentivo & criagdo da plataforma ALUMNI e pégina de egressos no
site.

* Fomentar o Nicleo de Praticas Pedagdgicas com foco no processo
de ensino aprendizagem, extens&o e pesquisa.

* Fortalecimento do Nicleo de Inovagdo Tecnolégica (NIT) para
propor agdes e projetos relacionados & Inovagdo Tecnoldgica.

e Consolidar o Nucleo de Tecnologia e Educagdo a Disténcia
(Nutead) para uma gest&o democrdtica dos cursos presenciais e
de educagdo a disténcia e apoio ao uso do Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA Moodle).

* Fortalecer as agdes da Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA),
promovendo o alinhamento das a¢gdes com a CPA Central por meio
de representag&o do campus.

* Fortalecer o Observatério da Convivéncia para melhorar ambiente

e convivéncia no campus.

2.7 - COMBATE AO ASSEDIO MORAL, SEXUAL, RACISMO, LGBTFOBIA
E TODAS AS FORMAS DE DISCRIMINAGAO

» Construir e implementar, em parceria com
servicos de assisténcia social de Palmas
e regido, politicas internas que protejam
principalmente os grupos mais vulneraveis
do assédio e discrimina¢do na comunidade
académica.

* Criagdo de uma Comiss&o Especializada
em Assédio e Diversidade, composta por
membros devidamente capacitados e
sensibilizados em questdes de género,

diversidade e direitos humanos.
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Estabelecer canais de denuncia seguros e confidenciais para
casos de assédio e discriminagdo, garantindo que as vitimas se
sintam protegidas ao reportar incidentes.

Organizar um programa de capacitagdo para servidores, com o
intuito de prepard-los para integrar Comissdes de Processos
Disciplinares.

Implementar espagos de debate e Programa de formagdo sobre
assédio, promovendo a cultura do respeito e do didlogo.

Revisdo do Regulamento Disciplinar do Estudante, propondo a
construcdo de dois regulamentos distintos: um destinado aos
estudantes do Ensino Médio Integrado e outro direcionado aos

estudantes do Ensino Superior.

2.8 - RECOMPOSICAO DO QUADRO DE TECNICOS ADMINISTRATIVOS

EM EDUCACAO E PROPOSICAO DE PROJETOS

* Hd& uma grande defasagem de servidores técnicos que precisa ser

corrigida. Para uma resolugdo imediata, em alinhamento com a
Reitoria, serd implementado um plano de recomposi¢do do quadro
de servidores com a contratac¢do de terceirizados e/ou estagidrios

com base na escuta das demandas de cada setor.
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Fomentar o uso de parte da carga hordria dos técnicos para atuar
em projetos de pesquisa e extensdo.

Estimular as licengas para Pés-Graduagdo e outras capacitagdes.
Fortalecimento da luta pela Reconhecimento de Saberes e
Competéncia para os servidores Técnicos-Administrativos em
Educagdo (RSC-TAE).

Incentivo e apoio & formagdo e qualificagdo dos servidores
Técnico-Administrativos e docentes, através de participagdo em
eventos cientificos, cursos de formagdo e capacitagdo.

Possibilitar a qualificagéio durante o hordrio de trabalho ou
flexibilizar o hordrio para este fim.

Implementar a politica de capacitag&o administrativa de todos os

servidores dentro de suas dreas de atuagdo.

2.9 - EDITAIS DE REMOGAO, REDISTRIBUIGCAO E
DEMAIS PROCESSOS FUNCIONAIS

Acompanhar o plano de carreira docente e técnico, com alerta
sobre as datas de progressdo, entre outras demandas.
Propor edital de mobilidade, dando transparéncia e isonomia aos
processos de remogdo/redistribuig&o.
Buscar a recuperagdo das vagas perdidas, reduzindo problemas,
como aulas vagas, reposigdes em hordrios extra e sobrecarga de
trabalho de TAES e docentes, que resultam em prejuizos na
aprendizagem.
Promover auxilio nas fungdes administrativas das coordenagdes de

curso.
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2.10 - GESTAO DE PESSOAS E RECONHECIMENTO
Reavaliar as formas de registro de frequéncia, buscando a
isonomia, de modo a que todos os servidores tenham Planos de
Trabalho.
Dialogar sobre as perspectivas do Plano de Gestdo de
Desempenho (PGD) no campus.
Retomar a fung¢do primordial do Plano de Trabalho Docente, ou
seja, planejar as atividades do semestre, numa perspectiva de
menos controle.
Instituir portaria para definig&io da carga hordria das fungdes em
GTs, Nucleos, Comissdes e fungdes gratificadas.
Apoiar formag&o de servidores, espagos de estudo e eventos
cientificos realizados no campus.
Promover ag¢des junto & Gestdo de Pessoas (SEGEPE) em prol do
servidor, com ética e responsabilidades bem definidas, no auxilio &
implantagdo da saude ocupacional e no acolhimento das
demandas ocupacionais, como acompanhamento da alocagdo dos

servidores, insalubridade, adicional noturno, entre outras.
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3 -DIALOGOS COM A COMUNIDADE POR MEIO
DA PESQUISA, EXTENSAO E INOVACAO

3.1 - COMITE DE APOIO A PESQUISA E EXTENSAO - COPE
Abrir didlogo com o coletivo de servidores do campus sobre os
tramites dos Comités de Pesquisa e Extensdo e o regulamento
local do Comité de Assessoramento & Pesquisa e Extens&o (COPE).

Expandir a participagdo de membros TAEs no COPE.

3.2 - NUCLEO DE APOIO A PESQUISA E INOVAGAO
Por meio do Nucleo Estratégico de Fomento & Pesquisa e Inovagdo
(NEFPI) e Coordenagdo de Pesquisa e Extensdo (COPEX),
assessorar a participagdo servidores(as) - técnicos e docentes -
aos editais de pesquisa e inovag&o do IFPR e agéncias de fomento
d pesquisa para incentivar a submissdo de propostas que possam
contribuir com recursos para os projetos do campus.
Estimular a participagdo de mais mulheres e meninas em projetos
de pesquisa, extensdo e ensino, promovendo os editais especificos
em nosso campus.
Ampliar didlogo em torno da pesquisa, extensdo e inovagdo com
outros campi, outras instituicdes de ensino (nacionais e
internacionais), empresas privadas, Estado e terceiro setor.
Fomentar Grupos de Pesquisas nas diferentes dreas do
conhecimento, incentivando a criagéo e cadastro no CNPq e
fortalecimento dos atuais.
Levantamento dos Projetos existentes e publicizag&o no site para
dar visibilidade a produgéo cientifica do Campus.
Promover o langamento anual de um livro com capitulos
provenientes de trabalhos cientificos do campus.

Disponibilizar acesso individual e personalizado & Comunidade

Académica Federada (CAFe)
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3.3 - NUCLEO DE APOIO A EXTENSAO

* Por meio do Nucleo de Extensdo Integrada e Continua (NEIC) e
COPEX, impulsionar um mecanismo de consulta permanente &
comunidade académica para planejomento e elaboragdo de
projetos, incluindo reunides de alinhamento com os docentes com
carga horéria de Extensdo.

* Criagdo do Anudrio das Agdes de Extensdo do Campus Palmas,
para compilar, de maneira integrada, as propostas de projetos e
resultados.

* Mapear e criar um banco de dados que contenha demandas,
desafios e problemas, que servird como referéncia de temas para o
desenvolvimento de projetos que visem solucionar ou mitigar os

desafios e problemas detectados.

3.4 - COMUNIDADES INDIGENAS E QUILOMBOLAS

* Assessorar e institucionalizar parcerias com as comunidades de
Palmas e regido para agdes, projetos e trocas de saberes.

* Promover aproximag¢des entre as agdes de curricularizagdo da
extensdo previstas nos projetos de cursos com as temdticas que
envolvam as comunidades e seus conhecimentos.

* Criagdo da Feira de Ciéncia Africana, Afrodiaspdrica e Indigena -
AfrolndiTech.

* Inclusdo de datas comemorativas decoloniais (afro-brasileira e

indigenas) no calendario académico.

3.5 - APOIO A VILA CANINA
* Apoio a projetos comunitdrios que visam o bem estar
dos animais em situag&o de abandono.
* Buscar a parceria da prefeitura para o
atendimento dos animais assistidos pela
Ac¢do Independente e Solidéria em prol dos
dos amigos de quatro patas - Vila Canina,

como uma questdo de Saude Publica.
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3.6 - FORTALECIMENTO DO PERIODICO DO CAMPUS
Consolidagdo no Campus da Conexos - Revista de Estudos
Interdisciplinares.

Incentivar a publicag&o dos trabalhos cientificos e tecnolégicos em

periédicos nacionais e internacionais.

3.7 - APOIO E FOMENTO A PESQUISA
Estabelecer parcerias com empresas e poder publico da regido
que visem o apoio para o financiamento de projetos vinculados aos
Obijetivos do Desenvolvimento Sustentdvel.
Apoio financeiro & docentes para participagdo em eventos
académicos via editais internos e externos em fluxo continuo.
Mapear e divulgar, em conjunto com os coordenadores de cursos,
a ocorréncia de congressos e outros eventos cientificos
incentivando a participagdo.
Incentivar visitas técnicas e trabalhos de campo e prover recursos
financeiros para tais atividades por meio de edital interno
construido em consulta publica com a comunidade escolar.
Auxiliar no planejamento e execu¢do das palestras e semanas
académicas, buscando viabilizar recursos financeiros de apoio

para tais agdes, de forma transparente e equénime.

3.8 - APOIO E FOMENTO A EXTENSAO
Ampliar o desenvolvimento de ag&es, programas e projetos junto as
comunidades escolares das redes municipal e estadudl,
dialogando com o que estiver acontecendo nos cursos, a partir da
curriculariza¢do da extensdo.
Fortalecimento da Mostra de Cursos e realizagdo de visitas
sistematicas nas escolas para apresentag@o do campus e dos

Cursos.
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Aprofundar o contato com os meios de comunicagéo (rddio, TV e
jornais) para maior difusdio das agdes desenvolvidas no campus,
assim como do Processo Seletivo em Palmas e na regido.

Instituir a¢des de aproximag¢do da Comunidade Palmense e regido,
instituindo o movimento “IF na Praga”, em que se apresentam
resultados de pesquisas, aulas publicas, etc...

Ampliar e apoiar a organizagdo de eventos/debates alusivos ao
Dia Internacional da Mulher, Meio Ambiente, Consciéncia Negra,
Campanhas Nacionais de Preven¢do de Doengas e Promogdo da
Saude (Setembro Amarelo, Outubro Rosa, Novembro Azul,
Dezembro Vermelho) e campanhas de inclusdo (surdez, autismo,

etc).

3.9 - APOIO A POS-GRADUAGCAO

Apoio na viabilizagdo do Programa de Pés-Graduagdo em
Ambientes Sauddaveis e Sustentaveis (PPGASS).

Estudar as possibilidades de expans@o da Pds-Graduagdo, na
modalidade Stricto Sensu e Lato Sensu, assim como fortalecer as
Pés-Graduag¢des em andamento.

Trabalhar, em parceria com a Reitoria, a viabilidade de programas
MINTER e DINTER, gerando oportunidades de capacitagdo para os

servidores.

3.10 - INCENTIVO A INOVAGAO TECNOLOGICA

Fomentar junto aos servidores e estudantes as atividades da Se¢do
de Empreendedorismo e do Nucleo de Inovag&o Tecnoldgica (NIT)
do Campus.

Consolidar a incubadora enquanto espago que oferega suporte
aos alunos e egressos dos diversos cursos regulares do Campus,
para desenvolverem suas ideias, transformd-las em oportunidades
de geragdo de negdcios inovadores, possibilitando a transferéncia

de tecnologia que contemple demandas de naturezas variadas.
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Fomentar a constru¢do de um parque tecnoldgico para entrelagar
o ecossistema do municipio agregando incubadora, aceleradora,

empresa junior, startups, projetos, TCCs, robdtica, mestrado.

3.11 - EVENTOS CIENTIFICOS
Fortalecimento do IFTECH - Feira de Inovagdo Tecnoldgica e
Workshop de Tecnologias Agroindustriais - IFAgroTech.
Fortalecimento da Contextos e Conceitos - Mostra de Produgdo
Cientifica e Extensdo e manté-la integrada & Semana Nacional de
Ciéncia e Tecnologia.
Incentivar e fomentar a participagdio no SE?PIN - Semindrio de

Extensdo, Ensino, Pesquisa e Inovagdo do IFPR.

3.12 - INTERNACIONALIZAGAO
Promover as agdes previstas na Politica de Internacionalizagdo e
ampliar a divulgag¢do de oportunidades de estudos no exterior para
servidores e estudantes.

Criag8o de um grupo para trocas de experiéncias e saberes

relacionadas as vivéncias de Internacionalizagéo.
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4. GESTAO DEMOCRATICA SE EFETIVA QUANDO
CAMINHAMOS JUNTAS, JUNTOS E JUNTES

4.1 - CONSELHOS DO CAMPUS E MUNICIPAL

Reforcar a representatividade do Colégio de Dirigentes do
Campus Palmas (CODIC) e do Colegiado de Gestdo Pedagdgica
(CGPC) como conselhos deliberativos e propositivos de apoio &
gestdo democrdtica do Campus, garantindo a condigéo de tempo
hdbil para que os conselheiros se dediquem a estudar e deliberar
sobre os temas a serem analisados.

Estimular e organizar a participagdo de servidores com cadeira

representativa em Conselhos Municipais.

4.2 - PPP - PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DO CAMPUS
Efetivar processos formativos amplos que alicercem e consolidem
as escolhas tedrico-metodoldgicas pactuadas institucionalmente
pelo Projeto Politico Pedagdgico e Projetos Pedagégicos dos
Cursos.

Estabelecer amplo e democrdtico processo de reviséio do Projeto
Politico-Pedagégico, antes de findar os cinco anos de sua
vigéncia, garantindo as condi¢gdes para a mais ampla participagdo

e debate.

4.3 - PARTICIPACAO ESTUDANTIL NAS DECISOES DO CAMPUS
Reforgar a participagdo auténoma do DCE, Centros Académicos e
Grémio Estudantil, com a criagdo de espacgo para representagdes
estudantis e canais de comunicagdo com a Gestdo, de modo a
que os estudantes tenham melhor estrutura para a sua
organizagdo e atuagdo.

Fortalecer movimentos estudantis para representar todas, todos e
todes estudantes.

Incentivo & criag8o de um meio de comunicagdo grdfico entre os

estudantes (Fanzine do campus).
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* Incentivar a criagdo de uma Associag&o de Pais e Mestres com
intuito de ampliar a participagdo da comunidade na gestdo
escolar pela integragdo familia-escola-comunidade.

* Estimular a participagdo dos estudantes do Ensino Médio do
campus Palmas no Parlamento Jovem Brasileiro, oportunizando o
exercicio e a participagdo nas decisdes politicas, podendo levar os
anseios da juventude até a Cémara dos Deputados.

* Reorganizar as salas para proporcionar espago para as atividades
dos CAs, DCE, Atlética e Grémio Estudantil.

* Criagdo de espago de jogos educativos para estudantes e

servidores.

4.4 - FALE COM A DIRETORA E OS DIRETORES
* Estabelecer momentos de didlogo das Direg&es com a comunidade

escolar e externa.

4.5 -TRANSPARENCIA E ORCAMENTO PARTICIPATIVO
* Promover didlogos para uma maior transparéncia sobre a gestdo
dos recursos do Campus por todos os cursos e servidores.
* Emitir boletins periédicos sobre o uso do orgamento.
* Auxilio aos servidores na captagdo de fomentos em editais para
elaborac¢do de projetos.
* Auditoria interna para assegurar a transparéncia necessdria aos

processos orgamentdrios.

4.6 - A COMUNICAGAO A SERVICO DA TRANSPARENCIA NA GESTAO

* Buscar, junto & Reitoria, a institucionalizagdo do setor de
Comunicagdo para contribuir com os fluxos transparentes.

* Criagdo de uma radio online para ampliar a comunicagdo externa.

* Trabalhar em conjunto com as Diretorias para elaborar plano de
acdo no combate as disfungdes da burocracia, fluxos de trabalho

truncados e problemas de comunicagdo.
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Disponibilizar o plano de gestdo em local acessivel para que todas

as pessoas possam acompanhar sua execugdo.

4.7 - CALENDARIO ESCOLAR E CALENDARIO DE EVENTOS
Elabora¢@o, em conjunto com o Calenddrio Académico, de um
calenddrio de atividades artisticas, culturais, recreativas e
esportivas, com participagdo dos estudantes e servidores.

Criag&io de eventos institucionais seguindo os calenddrios
nacionais, como por exemplo, Semana do Meio Ambiente, Semana
de Ciéncia e Tecnologia e Semana da Consciéncia Negra.

Cria¢do da Feira de Ciéncia Africana, Afrodiaspérica e Indigena -
AfrolndiTech.

Instituir no calenddrio académico a Semana de Formagdo do
Técnico-Administrativo e de Terceirizados

Instituir também, atividades de formag&o em relagdo & Pesquisa,
Extens&o e Inovag&o para servidores e discentes.

Inclusdo de datas comemorativas decoloniais (afro-brasileira e

indigenas) no calenddrio académico.

27



0 RP AP APPIRT TP IR N

‘Plano-de Gestao 2023-2027

DIRETORA
GERAL

Dialogar e Avangar

5. 0 AVANGO REQUER INFRAESTRUTURA,
CONEXOES E COMUNICAGAO

5.1 - REENQUADRAMENTO DO CAMPUS PALMAS
Continuar o movimento do reenquadramento do Campus Palmas,
buscando a melhoria dos processos de trabalho e da sauide fisica e
mental dos trabalhadores, bem como a exceléncia do Ensino, da
Pesquisa e da Extens&o para os nossos estudantes.
Ampliar o cédigo de vagas para docentes, tanto para atendimento

do PDI quanto para melhor adequagdo dos cursos em andamento.

5.2 - MELHORIAS NA INFRAESTRUTURA E DESENVOLVIMENTO PARA

O ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO
Priorizar obras e investimentos para a construgdio do bloco
administrativo (Bloco Central) e, coletivamente, pensar uma nova
utilizagdo das salas que hoje sdo espagos administrativos.
Dar continuidade nas obras em andamento e, buscar fomento para
a conclusdo dos projetos.
Ampliar as obras de acessibilidade para todos os espagos do
campus, como por exemplo, biblioteca, teatro e auditério.
Construir a entrada principal do Auditério independente do espago
da Biblioteca, de modo a garantir a manuten¢do da ambiéncia
adequada ao local.
Ampliagdo e atualizagdo do acervo da Biblioteca, com a
implementagdo de Bibliotecas Virtuais Especializadas relacionadas
QoS CUursos.
Estruturar o espago de convivéncia e acolhimento para
maternidade.
Criagdo de uma sala para videoconferéncia e produgdo de
materiais audiovisuais.
Criag&o de um laboratério de informatica para uso da comunidade
interna e externa ao campus, o que colabora com o acesso ao

campus e aos meios de comunicagdo.
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Verificar a adequagdo das salas de aula e laboratérios para uma
melhor utilizagdo por todos os cursos.

Adaptar as salas de aula com otimizag&o dos espagos, instalag&o
de ar-condicionado, troca de cortinas, troca dos estofados das
cadeiras, tomadas e equipamentos audiovisuais.

Equipar e modernizar todos os laboratérios do campus.

Renovag¢do da estrutura, incluindo switch core, cabeamento e
equipamentos de laboratério, revisdo da infraestrutura do wi-fi.
Dialogar com a Reitoria para aumentar o link da RNP, que seré
justificado pelo fluxo do uso.

Criag&io de um aplicativo de um ambiente educacional para
estudantes, servidores (efetivos e terceirizados) e comunidade.
Melhoria dos sites institucionais para maior acessibilidade e manter
o site e demais plataformas de comunicag&o atualizadas.

Agilizar implantagdo e integrag&o de sistemas académicos.

Andlise de dados do registro académico para subsidiar a gest&o
na organizag¢do de politicas estudantis.

Utilizagdo dos aparelhos de televisdo das entradas dos blocos
como "murais digitais", de modo a informar a comunidade das
principais noticias do campus.

Realizar um estudo de viabilidade para disponibilizar cotas de
impressdo acos discentes, em paralelo com a busca pela

implementag&o de e-mails institucionais.
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Ampliar a iluminagdo do campus, proporcionando mais seguranga
e conforto nos espagos de estudos e convivéncia.
Otimizag&o e melhoria dos bolsdes de estacionamento.

Ampliag&o da casa de for¢a para mudanca do padréo de luz.

5.3 - PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL

Buscar recursos para a instalagdo de placas para captagdo de
energia solar.

Campanhas de conscientizag&o da comunidade escolar sobre o
consumo racional e sustentdvel de energia elétrica.

Promover ag¢des no campus para a redugdo do consumo de
energia elétrica, tais como substituicdo das lampadas
fluorescentes ainda existentes por lampadas LED.

Avaliar a implantagdo de captacéo de dgua de chuva.
Capacitar terceirizados de limpeza e manuten¢do para uso dos
recursos.
Campanha sobre consumo consciente de dgua.
Manuteng¢do da Coleta Seletiva no campus.

Instituir periodicamente espagos para o descarte de lixo eletrénico
e medicamentos.

Estimular o uso de copos reutilizaveis e duréveis para redugdo de
descartéveis.

Incentivo da participagdo de projetos que visam sustentabilidade
em eventos cientificos que envolvam o uso dos residuos orgénicos
e reutilizag&o dos residuos sélidos.

Implantacdo de Planos de Gerenciamento de Residuos.
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5.4 - TRANSPORTE COLETIVO
O transporte publico aos estudantes é fundamental para uma
educagdo ao alcance de todas as pessoas. Por isso, vamos
fortalecer os vinculos com todas as prefeituras da regido, firmando
parcerias para que tenhamos mais dnibus disponiveis.
Incentivo a Projeto de Lei para consolidagdo do Tarifa Zero no

Municipio de Palmas.

5.5 - APOIO AOS FORMANDOS
Formar-se no IFPR é uma grande conquista e cada instante dessa
vitéria merece ser comemorada! Por isso, vamos incentivar a
promog¢do de agdes das comissdes de formatura no campus.
Direcionar recursos para a solenidade de outorga de grau de todos

os estudantes.
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6. PRECISAMOS DE ARTE, CULTURA E ESPORTE

6.1 - DIVERSAO E ARTE EM TODA E QUALQUER PARTE
Fortalecer o Nucleo de Arte e Cultura (NAC) do campus Palmas.
Desenvolver agdes de incentivo a Arte e Cultura, inclusive por meio
da articulagdo com as Secretarias Municipais de Arte e Cultura.
Promover a criagdo do FestCamPal - Festival Anual de Arte e
Cultura no campus Palmas.

Apoiar a ampliag&o e consolidag&o do Intervalo Cultural como
meio de integracdo e humaniza¢do do campus.

Projeto de incentivo & Leitura e Cultura - Féruns Culturais, Saraus
Literarios, Leitura e Prosa para estudantes de Ensino Médio e
Superior.

Organizar e estimular a realizagdo de eventos culturais nas
dependéncias do campus com periodicidade regular durante o
periodo letivo.

Fazer do campus Palmas um espago de exposiges das diversas
expressdes artisticas locais, nacionais e internacionais.

Cria¢80o da Fanfarra do IFPR, uma vez que essa atividade, além de
ter forte inser¢do e importédncia na cultura local, também
possibilita a intfegrag&o entre a comunidade do campus.

Propor uma festa junina unificada entre os cursos, organizada
também pelos estudantes e com a renda revertida para os cursos.
Criagdo de um repositério da meméria e registros da instituicdo e
seus cursos, tendo como referéncia o Nucleo Memdria (NuMem) e a

Rede Brasileira de Lugares de Meméria (Rebralume).

6.2 - O ESPORTE COMO FERRAMENTA DE INTEGRACAO,
TRANSFORMAGAO E CIDADANIA
Promover e incentivar a realizagdo de Jogos Intercursos.
Promover a realizag&o de torneios esportivos para servidores do

campus.
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* Efetivar o funcionamento da academia de gindstica do campus
Palmas.

* Melhor utilizagdo da infraestrutura do IFPR, possibilitando uma
amplia¢do do acesso & comunidade do campus (academia, pista

de atletismo, quadra poliesportiva, etc...).
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E ai? Gostou das propostas?
Tem sugestdes? Clique aqui:
https://forms.gle /x6S95kHkpurluggZA
Venha dialogar conosco para um IFPR melhor!

Grata pela atencéo!
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