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1 PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

1.1 PERFIL INSTITUCIONAL

O Campus Londrina foi estabelecido por meio de um acordo entre a Universidade
Federal do Parana (UFPR) e o municipio de Londrina. A UFPR recebeu a doagdo do prédio
localizado no jardim Dom Bosco, na rua Jodo XXl n® 600, através da Lei Municipal 10.593, de 12
de dezembro de 2008. O acordo estipulava que a Unidade Profissionalizante na drea de saude da
Escola Técnica da UFPR seria implantada no prazo de um ano.

A UFPR ja havia autorizado a implantagdo do Instituto Federal do Parana (IFPR) a partir
da estrutura de sua Escola Técnica desde 19 de marco de 2008. Portanto, o IFPR Campus Londrina
inicialmente ofereceu cursos técnicos na area de saude, como o Técnico em Massoterapia,
Técnico em Prétese Odontolégica e Técnico em Saude Bucal com inicio de suas atividades
pedagdgicas com a aula inaugural acontecendo no dia 03 de maio de 2009. No mesmo ano,
iniciaram as atividades do curso Técnico em Informatica.

J4 o Curso Técnico em Enfermagem abriu o processo seletivo separadamente dos
outros cursos, em junho de 2010. Em 2011, ocorreu a mudanca de status de “Campus avancado”
para “Campus”.

No ano de 2012, foram ofertados o curso superior de Tecnologia em Analise e
Desenvolvimento de Sistemas e o curso Técnico em Informatica Integrado ao Ensino Médio.
Em 2015, iniciou as atividades dos cursos Técnico em Biotecnologia Integrado ao Ensino Médio
e Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas.

Como forma de ampliar a verticalizacdo das a¢Ges do ensino no IFPR - Campus Londrina,
a unidade conta com cursos de pds-graduacdo - lato sensu - especializacdo em “Praticas
Interdisciplinares para o Ensino de Ciéncias” e “Satde Coletiva - Enfase na Promoc3o da Saude”
Completando assim, os trés eixos formativos hoje presentes no Campus:

a. Eixo Ambiente e Saude:
e Técnico em Enfermagem;

e Técnico em Massoterapia;

Técnico em Protese Dentaria;

e Técnico em Saude Bucal;



Licenciatura em Ciéncias Biolégicas;

Praticas Interdisciplinares para o Ensino de Ciéncias;
Saude Coletiva - Enfase na Promoc3o da Saude.

Eixo de Informacdo e Comunicagao:

Técnico em Informatica;

Tecndlogo em Analise e Desenvolvimento de Sistemas.
Eixo de Producdo Industrial:

Técnico em Biotecnologia.

O Campus Londrina esta distribuido em duas unidades:
Unidade Centro - Rua Jodo XXIII, n2 600, Jardim Dom Bosco e

Unidade Norte - Avenida da Liberdade, n? 855, Carnascialli.
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2.1

OBJETIVOS ESTRATEGICOS (PERSPECTIVAS BSC)

SOCIEDADE

2.1.1 Qualificar a formagado integral dos nossos estudantes

O Campus Londrina, assume o compromisso de proporcionar uma formacao integral de

alta qualidade para seus estudantes, fundamentado na busca pelo pleno desenvolvimento de

suas habilidades cognitivas, socioemocionais e fisicas, dentro de uma perspectiva holistica de

aprendizado.

Os pilares norteadores desse compromisso sdo os seguintes:

Oferta de curriculos abrangentes, que incluam as areas de conhecimento relacionadas a
formacao profissional e tecnolégica, bem como experiéncias que promovam a cidadania,
a ciéncia, a cultura e a formacao do cidadao;

Garantia de um ambiente de ensino seguro, inclusivo, diversificado, ético e empatico
para todos os estudantes, independentemente de sua racga, etnia, género, orientacdo
sexual, orientacdo religiosa ou condicdo fisica;

Estimulo a participagao em atividades extracurriculares dedicadas a pratica esportiva,
musica, arte, danga, teatro, linguas estrangeiras modernas e outras manifestagées
culturais e socializadoras;

Oferta de politicas afirmativas de auxilio e assisténcia estudantil, com prioridade para
estudantes em situacdo de vulnerabilidade social;

Promocdo e oferta de programas e projetos de extensdo, investigacdao cientifica e
inovacdo tecnoldgica que envolvam os estudantes, por meio de editais e chamadas
publicas;

Incentivo a qualificacdo profissional dos servidores publicos, por meio de politicas
previstas nas carreiras;

Disponibilizacdo de apoio pedagodgico através de uma equipe multidisciplinar

qualificada;



h. Interacdo com a comunidade da cidade de Londrina e regidao, por meio da oferta de
programas e projetos de extens3ao que envolvam os estudantes como protagonistas na
melhoria da qualidade de vida da sociedade;

i. Estimulo a compreensdo e ao desenvolvimento das metas dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacdo das Nac¢Ges Unidas (ONU) e da
Agenda 2030 Brasileira, através de sua integracdo com os programas e projetos de
pesquisa, extensdo e inovacdo, com o intuito de "ac¢bes para acabar com a pobreza,
proteger o meio ambiente e o clima e garantir que as pessoas, em todos os lugares,

possam desfrutar de paz e de prosperidade” (ODS - ONU).

2.1.2 Fortalecer o comprometimento institucional com grupos sociais locais e regionais

O Campus Londrina atualmente esta distribuido em duas unidades. A Unidade Centro
esta presente desde o inicio da existéncia do Campus na cidade de Londrina, e mais
recentemente, em agosto de 2022, foi inaugurada a Unidade Norte, localizada no bairro
Carnascialli, regiao Norte de Londrina.

Ambas as unidades oferecem cursos e atuam em pesquisa, extensdo e inovacgao,
beneficiando a comunidade de Londrina e regido por meio de parcerias com escolas, hospitais,
CRAS - Centro de Referéncia de Assisténcia Social, organizacbes ndo governamentais,
governangas, entre outros.

A expansao das unidades em diferentes locais da cidade de também possibilita o
aumento dos servicos oferecidos a comunidade local, especialmente para aqueles que ndo
tiveram oportunidade ou foram excluidos do ambiente escolar.

O compromisso do IFPR é atender prioritariamente um publico de trabalhadores e filhos
de trabalhadores.

Para fortalecer o comprometimento do IFPR - Campus Londrina - com grupos sociais
locais e regionais, serdo adotadas as seguintes medidas:

a. Mapeamento e Dialogo: Serd criado um setor especifico responsavel por mapear,
identificar e dialogar com novos grupos que ainda ndo estao entre os parceiros do

Campus Londrina. Esse didlogo sera continuo para compreender as demandas e



possibilidades de atendimento por meio dos programas e projetos desenvolvidos pelos
servidores do Campus;

b. Ampliacdo de Programas e Projetos de Extensdo: A oferta de programas e projetos de
extensdo sera ampliada, levando em consideracdo as demandas da comunidade e a
viabilidade de recursos humanos e financeiros do IFPR - Campus Londrina;

c. Participacdo em Redes e Conselhos Locais: A participacdo em redes e conselhos locais
serd expandida. O IFPR - Campus Londrina ja esta presente em grupos organizados de
governangas, redes de apoio em saude e assisténcia social, conselhos locais, entre
outros, o que permite identificar demandas e necessidades da comunidade;

d. Escola Aberta a Comunidade: O Campus Londrina do IFPR continuara disponibilizando
suas instalacdes para concursos publicos do estado e do municipio, reuniGes de
formacdo pedagdgica do municipio, grupos de atendimento em saude e assisténcia
social, atividades e eventos de divulgacdo em saude e bem-estar, entre outros. A
disponibilidade de suas instalacdes serda mantida, e novas atividades pedagdgicas,
culturais, artisticas, cientificas e tecnoldgicas, bem como eventos comunitdrios, serdo
promovidas de acordo com a perspectiva de formacdo e a capacidade de atendimento
da instituicao;

e. AcOes de Responsabilidade Social: O IFPR se engajara na realizacdo de campanhas e
acoes de responsabilidade social, com o objetivo de auxiliar os grupos sociais mais
vulneraveis da comunidade;

f. Promogado da Arte e Cultura: A escola incentivara a valorizagdo da cultura, promovendo
atividades relacionadas a musica, danca, teatro, artesanato, culindria e outras
manifestagdes culturais que envolvam a comunidade local.

Com essas estratégias, o IFPR - Campus Londrina - reafirma seu compromisso com a
comunidade, buscando oferecer um ensino de qualidade e contribuindo para o desenvolvimento

social e cultural da regido.
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2.1.3 Ampliar as agdes de responsabilidade social

As estratégias para a ampliacdo da responsabilidade social devem estar alinhadas a

missdo da Instituicdo Federal e contextualizadas de forma democratica e globalizada. Dessa

forma, o Campus devera promover agdes institucionais com o intuito de:

a.

Promover a inclusdo social através de projetos de extensdo voltados para servicos de
atendimento a comunidade através dos cursos dos Eixos de Saude e Meio Ambiente. Essa
acdo possibilita o contato direto com a area profissional dos estudantes além de
possibilitar atendimentos complementares alicercados nos principios éticos da Salde
Publica (Justica, Equidade, Responsabilidade);

Realizar eventos culturais destinados ao entorno social, articulando os conhecimentos
curriculares e demandas pedagdgicas com a difusdo das diferentes manifestacdes
artisticas. Pecas de teatro, exposicdo de pecas e telas provindas de projetos de pesquisa
e shows de talento sdo exemplos pontuais de acdes que promovam e defendam a cultura;
Sensibilizar e conscientizar a comunidade pelo desenvolvimento sustentavel através de
acOes extensionistas que estimulem o interesse e responsabilidade da comunidade pelo
meio ambiente. Esse objetivo pode ser alcancado pelo envolvimento dos estudantes do
Eixo de Meio Ambiente na realizacdo do plantio de mudas de reflorestamento e/ou
nativas, educacdo ambiental para gestdo de residuos sdlidos e impactos do descarte

incorreto de efluentes domésticos.

2.1.4 Ampliar a transferéncia de conhecimento e tecnologia conforme as necessidades da

sociedade

Para ampliar a transferéncia de conhecimento e tecnologia conforme as necessidades

da sociedade é fundamental a criagdo de um ambiente propicio a inovacdo e o estreitamento de

relacdes entre ICTs, setor privado, organizacbes ndo-governamentais e outras instituicdes

externas. Tendo isso em mente, a Instituicdo deve desenvolver agdes que possibilitem o(a):

a.

Estabelecimento de convénios com entidades externas visando o desenvolvimento de

produtos ou servicos com aplicacGes. Essas parcerias, podendo apresentar contrapartida
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financeira ou nao, apresentam potencial tangivel de resultar no desenvolvimento de
patentes, desenhos industriais, registros de programas de computacao, dentre outros.
Criacdo de ambientes especializados e cooperativos de inova¢ao por meio da
intermediacdo via Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT) entre Instituicdo, orgdos de
fomento, empresas e sociedade. Essa promocdo podera ser realizada com a criagdo de
incubadoras de empresas, parques e/ou polos tecnolégicos que fomentem a evolugdo dos
projetos de inovagao de estudantes e servidores com potencial econémico;
Forrageamento de potenciais interessados, em ambito publico ou privado, dos projetos
de pesquisa e inovagao que se encontram em desenvolvimento no Campus. Essa agao
possibilitara a criacdo de uma ponte direta entre Instituicdo e receptor de tecnologia,
propiciando o firmamento de licenciamentos e estimulando a criacdo de novos projetos
de inovagdo dentro das necessidades da sociedade;

Realizagdo de eventos de inovagdo envolvendo estudantes, servidores e entidades
interessadas de forma a criar um ambiente de partilhamento de problemas
econdmicos/sociais e solucdes cientificas. Workshops, hackatons, feiras de ciéncia,
tecnologia e inovacdo, e desafios de empreendimentos sdo exemplos de acgdes
institucionais que possibilitam a aproximagdo entre Instituicdo e sociedade, criando
ambientes de didlogo e demonstracio do potencial impacto dos projetos
desenvolvidos/em desenvolvimento;

Promogdo de inovagoes sociais que abranjam solucGes de problemas socioeconémicos,
ambientais, educacionais através do envolvimento interdependente ou coletivo da
Instituicdo nas esferas comunitarias, locais e regionais. Dentre as possibilidades estdo a
expansdo de projetos de extensdo e o estreitamento nas acdes com o Plano Diretor
Municipal; a¢Ges das quais amplificam a imagem da Instituicdo na sociedade e criam

vertentes da aplicagdao de inovagdes bifocais.

Contribuir com o avanco social, tecnoldgico e cultural da regido

A contribuicdo na consolidacdo dos arranjos produtivo, social e cultural das micro e

macrorregides onde os Institutos Federais estdo inseridos se encontram como uma caracteristica



12

fundamental dentro do seu processo de criagao. Para alcangar tal meta, necessitamos promover

acoes institucionais que incluam o(a):

a.

Didlogo com setores empresariais de forma a possibilitar a insercao dos profissionais
técnicos no mercado de trabalho local e regional. Essa promoc¢do pode ser realizada
através de contrapartidas entre Empresa/Instituto Federal na complementagdo da
formacdo dos estudantes com énfase em conhecimentos ou praticas necessarias para a
atuagdo no setor. Essa proximidade representaria ganhos substanciais em diferentes
esferas, onde:
l. as Empresas se beneficiam de mao-de-obra qualificada e direcionada;
Il a Instituicdo se beneficia do uso de equipamentos e/ou de ambientes acessiveis
para o ensino pratico ambientes acessiveis e/ou uso de equipamentos;
Il os estudantes encontram oportunidades palpdveis de inser¢ao na drea de sua
formacao.
Realizacdao de mostras artisticas e eventos culturais abertos a comunidade dentro das
dependéncias do Campus. O Instituto Federal deve utilizar sua posicdo como mediador
entre academia/cultura/sociedade para promover Mostras de Arte e Cultura
desenvolvidas pelos estudantes, possibilitando dar o retorno a comunidade dos Projetos
de Ensino, Pesquisa e Extensdo desenvolvidos. O Instituto também deve estabelecer
parcerias com outros 6rgaos municipais (e.g., Divisdo de Artes Plasticas da UEL; Museu
Historico de Londrina; SESC Cadeido) e se tornar parte integrante de eventos culturais
regionais (e.g., Festival Internacional de Londrina);
Promogdo de acdes de sustentabilidade e responsabilidade ambiental através de
projetos de pesquisa, extensdo e eventos que envolvam a comunidade interna e externa,
possibilitando a aplicagdo pratica dos conhecimentos de uso e preservagdo dos recursos
naturais, atuando em consonancia com os Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel 11
da ONU - Cidades e Comunidades Sustentdveis. A criacdo e manutencdo de hortas
comunitarias, composteiras alimentadas com lixos organicos da comunidade interna e

externa podem ser resultados tangiveis pela sustentabilidade social e ambiental.
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2.2 PROCESSOS INTERNOS

2.2.1 Aprimorar a integracao das atividades de ensino, pesquisa, extensado e inovagao

Para aprimorar a integracdo das atividades de ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo é

fundamental construir ambientes académicos ricos, produtivos e inclusivos.

A partir disso, podemos fortalecer a¢Bes institucionais a partir da promocao de:

a.

Criagdo de programas/agdes interdisciplinares que incentivem a colaboragdo
entre diferentes areas de estudo. Isso permite aos estudantes, pesquisadores e
profissionais de diferentes componentes curriculares trabalharem coletivamente
em projetos comuns, combinando e articulando seus conhecimentos, vivéncias e
experiéncias;

Estimulo a participagdo discente em projetos de pesquisa, extensao e inovagdo
envolvendo estudantes desde o momento de ingresso na instituicio como forma
estratégica de integrar novos estudantes nas atividades vigentes. Isso pode ser
feito por meio da ampliacdo de oferta de bolsas de pesquisa, extensdo, inovacao,
oportunidades de estagio e programas de adesdao voluntaria em projetos
relacionados as areas de pesquisa, extensdo e inovag¢do do Campus;
Estabelecimento de parcerias com publico-privado buscando a colaboragao de
IES, empresas, organizacdes ndao governamentais e outras instituicdes externas a
fim de enriquecer as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e inovagao. Essas
parcerias podem resultar na realizagdo de projetos coletivos, compartilhamento
de recursos materiais e conhecimentos, podendo abrir oportunidades para
editais/programas que possam incrementar com apoio financeiro o
desenvolvimento de projetos/pesquisas no ambito do IFPR;

Integragdo das atividades de pesquisa e extensdo no curriculo: a Resolugao 07 do
Conselho Nacional de Educacdo (CNE) definiu as bases para a curricularizagdo da
Extensdao em cursos de graduacao em todo o pais. O documento define que 10%
da carga horaria total dos cursos de graduacdo deverd ser dedicada a atividades
de Extens3o, com previsdo nos Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPCs). E relevante

destacar a natureza indissociavel das atividades de extensdo como essenciais para
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aformacdo integral dos estudantes articuladas as atividades de ensino e pesquisa;
sendo prioritario e fundamental o envolvimento da comunidade externa e o
protagonismo estudantil na realizagdao das a¢des de extensao;

e. Incentivo a inovacdo e empreendedorismo promovendo a cultura da inovagdo e
do empreendedorismo entre estudantes e pesquisadores constituiu em uma das
formas de integrar as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e inovagao. Isso
pode ser feito por meio de evento, programas de incubacdo de startups, apoio a
propriedade intelectual e a transferéncia de tecnologia;

f. Realizacdo de eventos académicos e cientificos fomentando a realizacdo de
atividades tais como conferéncias, semindrios, semanas cientificas, mesa-
redonda, simpdsios a fim de reunir estudantes, pesquisadores, profissionais e a
comunidade externa para discutir e compartilhar conhecimentos e acdes
desenvolvidas, com foco em aspectos interdisciplinares, inclusivos e sustentaveis;

g. Criacdo e manutencdo de espacos de colaboracdo fisicos/virtuais em que
estudantes, pesquisadores e profissionais possam se encontrar, conversar,
desenvolver projetos e compartilhar ideias para promover a integragao; tais como
espacos de laboratdrios, centros de pesquisa, plataformas online ou mesmo
grupos de trabalho dedicados a temas especificos.

h. Criagdo de espagos como Incubadora Tecnoldgica que permite aos estudantes do
proprio IFPR e externos trabalhar as suas ideias para gerar negdcios advindos de
startups.

i. Criacdo de Parque Tecnolégico que define uma regidao que produz negdcios

inovadores a partir de startups, incubadoras e empresas do local.

2.2.2 Alicercar a cultura de inovacao e empreendedorismo como principio educativo

Para alicercar a cultura de inovacdo e empreendedorismo como principio educativo é
necessario adotar abordagens de ensino que incentivem e desenvolvam entre os estudantes
desde os primeiros momentos de formacao a autonomia e iniciativa da busca pelo conhecimento.

Nesse sentido, podemos trabalhar no Campus com o intuito de:
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Fomentar a mentalidade empreendedora: cultivar uma mentalidade
empreendedora entre os estudantes, encorajando-os a buscar solucées criativas
para problemas e a identificar oportunidades onde outros veem obstdaculos. Isso
pode ser feito por meio de atividades praticas, tais como desafios e projetos que
estimulem a inovagdo, a resolugao de problemas e o pensamento critico;
Integrar a inovacdo e o empreendedorismo no curriculo: incluir temas
relacionados a inovagdo e ao empreendedorismo no curriculo académico
colabora para construir uma base consistente para o desenvolvimento de novas
habilidades. Isso pode ser feito por meio de componentes curriculares especificos
descritos em PPC(s), projetos interdisciplinares, atividades extracurriculares e
programas de aprendizagem pratica, tais como a participacdo em estagios
obrigatdrios e ndo-obrigatdrios;

Promover a autonomia e a criatividade: incentivar a autonomia e a criatividade
entre os estudantes é essencial para instigar a inovagdo e o empreendedorismo.
Nesse contexto, proporcionar espagos adequados para explorar ideias, tomar
decisdes e experimentar solugdes diversas é um dos principais pontos de partida,
a exemplo de “Laboratérios Makers”. Isso pode ser feito por meio de projetos
individuais ou em grupo, nos quais os estudantes tenham liberdade para
desenvolver suas habilidades e expressar suas ideias;

Estabelecer parcerias com o setor produtivo local/regional: estabelecer
parcerias/convénios com empresas locais/regionais e empreendedores permitem
gue estudantes tenham contato direto com profissionais e ambientes de
negodcios. As parcerias podem incluir visitas técnicas as empresas, palestras de
empreendedores convidados, programas de orientacdo especializada e estagios
em startups ou empresas inovadoras. Essas experiéncias proporcionam aos
estudantes a compreensao pratica do mundo social do trabalho e estimulam o
pensamento critico-empreendedor;

Oferecer recursos e suporte: disponibilizar recursos e suporte para os estudantes
gue desejam desenvolver suas ideias empreendedoras torna-se fundamental.

Isso pode incluir laboratdrios de prototipagem, acesso as tecnologias e materiais,



16

orientagdo docente, bem como programas de incubagao de startups dentro da
propria instituicdo de ensino;

Estimular a resiliéncia e a tomada de riscos: inovagao e empreendedorismo
envolvem riscos, possiveis falhas e correcdes de rotas. E importante incentivar os
estudantes a adotar uma mentalidade resiliente, encarando os obstaculos e
dificuldades como oportunidades de aprendizado. Além disso, estimular a
tomada de riscos calculados, colaborando para que os estudantes desenvolvam
habilidades de tomada de decisdao e aprendam a lidar com a incerteza constituem
um dos pilares do pensamento empreendedor;

Criar eventos calendarizados: organizar eventos relacionados a inovagao e ao
empreendedorismo consiste em um dos modos de envolver estudantes,
docentes, comunidade educativa e colaboradores externos para impulsionar o

interesse em areas e questdes cientificas emergentes.

Hackathons, desafios de negdcios e feiras de ciéncias e tecnologia sao exemplos de

eventos que podem incentivar a criatividade, o trabalho em equipe e a busca por solucdes

inovadoras.

Por meio da implementagao dessas estratégias é possivel promover uma cultura de

inovacao e empreendedorismo nas instituicdes educacionais, capacitando estudantes, docentes

e equipe técnica para enfrentar os desafios do mundo real, contribuindo para o desenvolvimento

socioeconomico e de arranjos produtivos locais.

2.2.3 Aprimorar as condi¢Oes institucionais para melhoria dos conceitos dos cursos

O Campus Londrina tem como compromisso continuo aprimorar constantemente as

condicles institucionais com o objetivo de elevar a qualidade dos conceitos dos cursos

oferecidos. As estratégias para alcancar esse cenario podem ser delineadas da seguinte forma:

a.

Aprimoramento da Avaliagao Interna: Apesar dos mecanismos atuais de avaliagdo
institucional, surge uma necessidade premente de revisar e otimizar a avaliacao
interna. Essa revisdo, orientada para resultados concretos e ac¢bes bem

direcionadas, implica em realizar uma analise interna meticulosa e aprofundada
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dos cursos. Isso engloba identificar pontos fortes e identificar areas passiveis de
melhoria, considerando resultados passados de avaliacdes, feedback dos
estudantes e a disponibilidade de infraestrutura e recursos;

Replicacdo e Adaptacdo de Boas Praticas: Investigar e examinar cursos similares
em instituicdes de ensino de referéncia constitui uma etapa fundamental. O
propésito é identificar praticas que obtiveram sucesso e que possam ser ajustadas
para a realidade especifica da nossa instituigdo;

Aprimorar o Apoio Pedagdgico e de Infraestrutura: Embora o IFPR - Campus
Londrina ja ofereca suporte pedagdgico diversificado e possua uma infraestrutura
notdvel, é crucial persistir no investimento em programas de capacitacao
pedagodgica para os docentes, atualizacdo das metodologias de ensino e
aprimoramento das instalagdes educacionais. Isso propiciara um ambiente ainda
mais propicio ao aprendizado;

Incentivar a Inovacao Curricular: Os Projetos Politicos Pedagégicos requerem
revisbes regulares, com a atualizagcdo dos curriculos dos cursos, incorporando
tendéncias contemporaneas e tecnologias pertinentes as respectivas dreas. Essa
atualizagdo deve harmonizar as bases tedricas tradicionais com as abordagens
mais modernas;

Revisdo dos Processos Avaliativos: No IFPR, adotamos uma abordagem
diferenciada no processo avaliativo, visando uma formacdo abrangente do
estudante. Este processo requer uma compreensao holistica, abarcando a equipe
pedagodgica e os professores. Avaliar e, se necessario, ajustar os métodos e
critérios de avaliagao empregados nos cursos é fundamental. Isso garantird justica
e coeréncia com os objetivos de aprendizado, bem como a avaliagdo completa de
todos os atores envolvidos;

Transparéncia e Comunica¢do: Compartilhar os esforcos de aprimoramento com
a comunidade académica e a sociedade em geral é essencial. Isso ndo apenas
demonstra o compromisso da instituicdo com a qualidade educacional, mas

também cria uma atmosfera de confianca e cooperacao;
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Ao seguir essas estratégias, o IFPR - Campus Londrina - fortalecera sua busca constante

por exceléncia, garantindo a constante melhoria dos cursos e promovendo uma educacdo de

qualidade cada vez maior.

2.2.4 Adequar e diversificar a oferta de cursos nas modalidades presenciais e a distancia

Adequar e diversificar a oferta de cursos nas modalidades presenciais e a distancia no

Campus Londrina, requer um planejamento estratégico e a observagdo de fatores que impactam

nas decisoes. Para tal é necessario:

a.

Analise Politica e Democratica da oferta: Realizar analise no campus Londrina da
oportunidade e adesdo as modalidades de ensino ofertadas e/ou ampliacdo das
mesmas. Reconhecendo, junto com a comunidade académica, em quais cursos é
apropriado ou ndo a insercao da modalidade a distancia;

Andlise Detalhada de Demanda: Realizar uma analise detalhada da demanda por
diferentes cursos tanto na modalidade Presencial quanto a distdncia e que
tenham afinidade com a maior parte da forga de trabalho do campus Londrina.
Isso envolve considerar as necessidades do mundo do trabalho, interesses dos
estudantes e tendéncias educacionais;

Avaliacdo de Recursos: Avaliar a infraestrutura disponivel para ambas as
modalidades. A oferta a distancia requer recursos tecnoldgicos e suporte online
eficiente, enquanto a modalidade Presencial exige salas de aula, laboratérios e
espacos fisicos adequados;

Equipe Qualificada: Garantir que corpo pedagdgico seja compativel para o pleno
atendimento da demanda provocada e que este esteja disponivel e qualificado
para oferecer os cursos em ambas as modalidades;

Desenvolvimento de Conteldo: Adaptar o contetdo dos cursos para as diferentes
modalidades. A modalidade a distancia frequentemente exige o desenvolvimento

de materiais didaticos especificos para o ambiente online;
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Tecnologia e Plataformas: Investir em tecnologia educacional e plataformas de
ensino a distancia de qualidade, que permitam a interacdo dos estudantes, a

disponibilizagao de materiais, a realizagao de atividades e avaliagdes.

No caso do IFPR, ja é utilizada a plataforma livre Moodle, no entanto é necessario amplo

treinamento aos professores e demais profissionais da area educacional para a familiarizagdo e

adequada aplicacdo da metodologia;

g. Suporte Técnico e Pedagdgico: Oferecer suporte técnico e pedagdgico aos

estudantes e professores envolvidos em cursos a distancia, garantindo que eles
tenham recursos para navegar com sucesso pelo ambiente virtual;

Divulgagdao e Marketing: Promover ativamente os cursos em ambas as
modalidades por meio de estratégias de marketing e comunicacdo, destacando
seus beneficios e caracteristicas Unicas;

Avaliacdo Continua: Implementar mecanismos de avaliacdo continua para medir
a eficdcia e eficiéncia dos cursos em ambas as modalidades, permitindo ajustes e

melhorias ao longo do tempo.

2.2.5 Consolidar e ampliar as politicas de acesso, permanéncia e éxito dos estudantes

O IFPR tem em suas politicas de acesso, permanéncia e éxito, referéncias em torno da

inclusdo. Isto torna o desenho universal de ensino, uma ferramenta de suporte as acdes

pedagdgicas em um contexto mais amplo. No entanto, para consolidar e ampliar essas politicas,

sobretudo as maiores fragilidades que orbitam na questdo da permanéncia e éxito, que sdo de

causas diversas e também residem além dos muros da escola, sugere-se que o campus adote as

seguintes medidas:

a.

Manutengao da politica de cotas com acesso Universal: Garantir que todas as
criancas e jovens, independentemente de origem socioecondmica, género, etnia
ou deficiéncia, tenham acesso igualitdario a educagdo, eliminando barreiras
financeiras e sociais; Programas de Acolhimento: Criar programas de acolhimento
para os novos estudantes, oferecendo orientacdes sobre a estrutura da escola,

recursos disponiveis e oportunidades de envolvimento;
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Estabelecer um programa de Monitoramento de Evasao: conhecer de perto as
taxas de evasao escolar e variantes de suas causas, implementando estratégias
para prevencdo daquelas as quais ha governabilidade, evitando uma saida
prematura dos estudantes;

Programa de alimentagdo escolar: garantir a alimentagdo, saudavel, livre de
agrotdxicos e alimentos ultra processados, estimula a permanéncia na escola e
participagdo do estudante em mais periodos, permitindo acesso a uma
diversidade de agdes pedagdgicas, culturais, cientificas, artisticas que envolvem o
estudante no préprio protagonismo;

Contra turno Escolar: fortalecer os projetos cientificos e de extensdao, bem como
de reforgo escolar para apoiar e receber estudantes e permitir o seu
envolvimento, além de oferecer a diversidade de opcdes pedagdgicas para os
estudantes que estejam enfrentando dificuldades académicas, promovendo a
melhoria do desempenho;

Acompanhamento Pedagdgico: Ampliar o acompanhamento da equipe
pedagdgica, de forma regular e sistematizada, aliada ao processo de avaliacao
holistica, de forma a identificar estudantes em risco de evasdo ou baixo
rendimento, intervindo a tempo para garantir sua permanéncia e sucesso;
Envolver os estudantes em Atividades Extracurriculares: o campus Londrina ja
promove atividades extracurriculares de natureza artistica, cultural, cientifica e
extensionista. A meta é estimular o interesse e a participagdao dos estudantes,
ainda mais, contribuindo para sua realiza¢do pessoal e académica;

Formagao Continua da Equipe Pedagdgica: Oferecer formagdao continua aos
servidores da area pedagdgica,, capacitando-os para lidar com a diversidade dos
estudantes e implementar estratégias de apoio em todos os niveis;

Participacao dos Pais e da comunidade externa: Incentivar a participacao ativa
dos pais e da comunidade externa na vida escolar dos filhos e da prépria escola
de forma organica, por meio de reunides, encontros e atividades que promovam

a colaboracdo entre escola e familia;
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Programas de Bolsas e Auxilios: Ampliar os programas existentes (PIBIC, PIBEX,
PIBID, PIBIS, PACE, etc), sobretudo para estudantes em situacdo de
vulnerabilidade, visando reduzir as desigualdades e garantir a permanéncia na
escola. Buscar recursos externos para que os recursos de bolsas para estudantes

seja o incentivo para sua permanéncia na escola.

2.2.6 Preparar os estudantes para o mundo do trabalho

Preparar os estudantes para o mundo do trabalho é uma das fungdes do processo

formativo educacional e o IFPR tem o compromisso de ofertar uma educacdo de qualidade em

consonancia com as necessidades contemporaneas da sociedade.

Como parte do conjunto de estratégias para aprimorar o desenvolvimento profissional

dos estudantes podemos destacar:

a.

Desenvolvimento de habilidades profissionais: além dos conhecimentos técnicos
da area de estudo, os estudantes precisam desenvolver habilidades profissionais
tais como comunicagao clara e objetiva, trabalho em equipe, pensamento critico,
resolucdo de problemas, lideranca, adaptabilidade e habilidades digitais. Esse rol
de habilidades pode ser promovido e aperfeicoado mediante a realizagdo de
atividades académicas como projetos de ensino, pesquisa, extensao e inovacao;
bem como participagao e o engajamento em produgdes cientificas, culturais e
artisticas;

Estagios e experiéncias praticas: construcdo de oportunidades para que os
estudantes adquirem experiéncia pratica em suas areas de interesse por meio de
estagios, programas de aprendizagem, parcerias com empresas ou projetos de
pesquisa interinstitucional. Essas experiéncias proporcionam aos estudantes
compreensao real do mundo do trabalho, a chance de aplicar o conhecimento
tedrico na pratica e a oportunidade de construir uma rede profissional;
Integracdo com o mercado de trabalho: estabelecer parcerias com empresas e
organizacdes para criar oportunidades de integracdo dos estudantes com o

mercado de trabalho. Isso pode incluir programas de orientacdo especializada,
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palestras com profissionais, visitas técnicas a empresas, participacdo em eventos
da industria e oportunidades de networking. Essa integracdo contribui para os
estudantes entenderem as tendéncias do mercado, as habilidades exigidas e as
oportunidades de carreira disponiveis para atuacdo profissional;
Desenvolvimento de competéncias empreendedoras: incentivar o
empreendedorismo e o pensamento inovador nos estudantes, encorajando-os a
identificar oportunidades, a pensar de forma criativa e a desenvolver projetos de
inovacdo. Isso pode ser feito por meio de programas de incubacado de startups,
cursos de empreendedorismo, acesso a recursos de apoio ao empreendedorismo
e orientacdo profissional;

Fomento do pensamento critico e da resolucdo de problemas: promover entre os
estudantes o desenvolvimento de habilidades de pensamento critico e resolucao
de problemas, os quais sdo essenciais no ambiente de trabalho. Isso pode ser feito
por meio de atividades que envolvam estudo de casos, discussdes/debates em
sala de aula e projetos que exijam a aplicacdo de conhecimentos cientificos em

busca de solugdes inovadoras.

2.2.7 Fortalecer a internacionalizagdo

O processo de fortalecer a internacionalizagdo em instituigdes educacionais publicas

envolve a criagdao de um ambiente acolhedor, a promogao de oportunidades de intercambio e

colaboracdo internacional, além de uma oferta diversificada de programas internacionais com

incentivos financeiros e bolsas de estudo.

Desse modo, fortalecer a internacionalizacdo requer que haja comprometimento

institucional para fomentar:

a.

Desenvolvimento de parcerias internacionais: estabelecer parcerias com
instituicdes de ensino estrangeiras para promover a colaboragdao académica,
intercambio docente, técnico e de estudantes com o desenvolvimento coletivo de
programas e projetos de pesquisa, mediante acordos de cooperagao, convénios e

programas de intercambio;
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Programas de mobilidade estudantil: buscar oportunidades de mobilidade
estudantil, como programas de intercambio e estagios internacionais. Isso
permite que os estudantes vivenciem diferentes culturas, aprimorem suas
habilidades linguisticas, desenvolvam uma perspectiva global e ampliem suas
redes de contatos;

Acolhimento de estudantes estrangeiros: construir estrutura e formas de acolhida
para receber estudantes estrangeiros, oferecendo suporte para questdes
relacionadas a documentacdo académica, integracdo cultural e orientacao
pedagdgica as quais possam colaborar no processo de adaptacdao a nova cultura
e ao sistema de ensino local;

Desenvolvimento de programas internacionais: criacdo de programas académicos
internacionais como, por exemplo, cursos ministrados em lingua estrangeira e
programas de intercambio cultural. Iniciativas como essa podem ampliar a
diversidade na instituicdo e oferece aos estudantes a oportunidade de obter uma
perspectiva internacional em seu curriculo académico;

Promocdo da pesquisa internacional: fomentar e fortalecer a colaboracao
internacional em pesquisa e promover a participagdo docente em redes de
pesquisa internacionais, a exemplo dos editais para afastamento de pos-
graduacdo. Nesse contexto, agcdes de participagdo colaborativa em projetos de
pesquisa, conferéncias internacionais e publicagdes em periddicos internacionais
corrobora para difundir e aperfeicoar a producao cientifica e cultural;
Desenvolvimento de programas de idiomas: propor a oferta de programas de
ensino de idiomas estrangeiros para estudantes e servidores da instituicdo, a fim
de facilitar e colaborar com a comunicacdo e o intercambio de estudantes para
oportunidades de mobilidade e colaboragao internacional;

Promocdo da diversidade e inclusdo: organizar a construcdo e consolidacdo de
ambientes inclusivos que valorize a diversidade cultural e promovam a troca de
experiéncias entre estudantes de diferentes origens. Para isso, é relevante a
realizacdo de eventos culturais, palestras, workshops e atividades que celebrem

a diversidade cultural e incentivem o didlogo intercultural.
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A internacionalizagao é um processo continuo e exige um planejamento estratégico de

longo prazo.

O fortalecimento da internacionalizagao em uma instituicdo educacional publica requer

o envolvimento e o comprometimento de toda a comunidade académica, incluindo estudantes,

professores, equipe técnica e gestores.

2.2.8 Aprimorar os processos de comunicagao institucional voltados a sociedade

Para aprimorar os processos de comunicagao institucional voltados a sociedade faz-se

necessario adotar estratégias a fim de promover o engajamento, a transparéncia das informacdes

e a interagao com diferentes publicos, tais como:

a.

Identificar os publicos-alvo: definir de modo objetivo os diferentes publicos que a
instituicdo deseja alcancar, como estudantes, familias, comunidade local,
empresas, midia, orgdos governamentais, entre outros. Compreender as
necessidades e expectativas desses publicos é fundamental para ajustar a
comunicagao de forma proficua;

Canais de comunicacdo diversificados: construir uma rede diversificada de canais
de comunicagdo para atingir diferentes publicos. Isso pode incluir
aperfeicoamento do site institucional, midias sociais, blogs, publicacGes
impressas, grupo de e-mail, eventos institucionais, participagdao em féruns e
grupos online relacionados a area de atuagao da instituicao;

Conteudo relevante e dinamico: desenvolver conteddo de qualidade que seja
significativo para os publicos-alvo. Isso inclui informagdes sobre programas
académicos, projetos de pesquisa, extensdo, inovacdo, eventos institucionais,
conquistas dos estudantes, professores e técnicos, parcerias, oportunidades de
engajamento e atualidades envolvendo a area de atuacdo da instituicao. A oferta
de conteudos pode ser desenvolvida com diferentes perspectivas de linguagem,
por exemplo, videos, infograficos, artigos, entrevistas, depoimentos e casos de

sucesso;
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d. Engajamento com a comunidade: desenvolver a¢des envolvendo a comunidade
externa a exemplo de eventos abertos ao publico, palestras, workshops,
programas de extensdo, agdes sociais e parcerias com organizagdes locais. Essas
iniciativas fortalecem os lacos entre a instituicio e a comunidade externa,
proporcionando oportunidades para que os membros da comunidade conhegam
as atividades e servicos oferecidos;

e. Ouvidoria e canais de feedback: estabelecer canais de comunicagdao que
permitam ao publico-alvo fornecer feedback, fazer perguntas e expressar suas
opinides. Isso pode incluir uma ouvidoria, formularios de contato no site,
pesquisas de satisfagao e a participagdo ativa nas Midias sociais, respondendo a
comentarios e mensagens dos seguidores. Demonstrar que a instituicdo valoriza
o feedback e esta disposta a ouvir contribuigdes para que a comunicagdo seja
efetiva e aberta.

O aprimoramento dos processos de comunicagao institucional contribui para fortalecer
a imagem e o relacionamento com a sociedade, ampliando o reconhecimento das atividades

realizadas e o engajamento com a instituigdo.

2.3 CONHECIMENTO

2.3.1 Capacitar continuamente os servidores

Atualmente, as capacita¢des dos servidores do Campus Londrina sao realizadas, em sua
maioria, através da licenca para capacitacdao. Normalmente, os servidores participam de cursos
na area administrativa, direito, informatica, sistemas da instituicdo e temas que estdo
relacionados ao setor de trabalho e ao cargo.

Neste sentido, a Secdo de Gestdo de Pessoas sugere que os servidores consultem os
cursos de capacitacdo gratuitos oferecidos pela Escola de Governo, pois eles possuem um
catdlogo de cursos excelente, sdo aproximadamente 540 cursos, separados por temas e

competéncias que dispdem de uma plataforma de facil acesso, com emissdo de certificado.
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Além dos diversos cursos na area administrativa, entendemos ser muito importante a
implementacdo de mais capacitacbes relacionadas a valorizacdo dos servidores, a saude
emocional e as relacles pessoais e interpessoais.

Diante do exposto, esperamos melhores resultados, nos préximos anos, com o
planejamento das capacitagdes dos servidores, através do levantamento realizado pelo Plano de

Desenvolvimento de Pessoas — PDP que ocorre periodicamente na instituicdo.

2.4 RECURSOS

2.4.1 Garantir a sustentabilidade financeira do IFPR

Equilibrar os recursos disponiveis, incentivando a captagao de fomento externo com

projetos que viabilizem o aporte extra para as unidades do Campus Londrina.

2.4.2 Consolidar a infraestrutura fisica do Campus

Conforme Plano Diretor aprovado, buscar a realizacdo da infraestrutura planejada e

melhoria continua da existente conforme disponibilidade orcamentaria.

2.4.3 Consolidar a infraestrutura tecnoldgica e pedagogica das unidades do Campus Londrina

Buscar a duplicacdo de tecnologia ja implantada na Unidade Norte as demais
construcdes futuras, adaptar a Unidade Centro com a mesma tecnologia e incrementar a
infraestrutura conforme planejamento do PDTI, de modo a atender as demandas pedagdgicas

estipuladas nos PPCs.
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2.4.4 Consolidar e adequar a forca de trabalho nos campi e reitoria

Trabalhar em parceria com a Reitoria e demais Campi, viabilizando projetos que
demandem mais servidores. Ainda, planejar o crescimento equitativo dos cursos e numero de

servidores, tanto técnicos como docentes.

2.4.5 Ampliar o quadro de servidores do Campus Londrina

Buscar junto ao MEC/Setec e Reitoria a ampliacdo do quadro de servidores efetivos do Campus
Londrina, para que seja possivel atender todo o planejamento da ampliagao e oferta de novos
cursos, sendo necessario:

e 18 docentes;

e 12 Taes.
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3 POLITICAS ACADEMICAS

3.1  ABORDAGEM DA INSERCAO REGIONAL SOB A OTICA DA APLICACAO DAS POLITICAS
ACADEMICAS

Promover maior integragdo entre o IFPR - Campus Londrina e a comunidade externa,
especialmente, aquelas que apresentam maiores indices de vulnerabilidade social. Tal integracdo
pode se dar através de:

a. oferta de cursos de formacdo inicial e continuada voltados a este publico, visando a
empregabilidade e melhoria nas condigdes socioecondmicas desses sujeitos;

b. promocdo de a¢Ges sociais voltadas para a comunidade externa;

C. participagdo em agdes promovidas pelos servigos de saude e socio-assistenciais do
municipio;

d. participacdo em rede municipal intersetorial de protecdo a crianca e ao adolescente;

e. oferta de projetos de extensao com servigos para a comunidade externa;

f. Propiciar aos estudantes a inser¢do profissional no mercado de trabalho através de
oportunidades de estagios obrigatérios e nao obrigatérios mediante parcerias com o setor

produtivo regional de atuacdo do Campus.

3.2 ABORDAGEM DA APLICAGAO DAS POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS ESTUDANTES

A Politica de Assisténcia Estudantil do IFPR é efetivada por meio de Programas e Projetos
diferenciados, que devem compreender agdes que atendam a todos os estudantes em formagao.
Dessa forma, uma Politica de Assisténcia ao Estudante esta integrada ao desenvolvimento
pedagdgico, ao exercicio pleno da cidadania e a promogao de inclusao ao mundo do trabalho.
Sdo consideradas as seguintes modalidades de atendimento estudantil, no IFPR, em consonancia
com o Decreto n2 7.234/2010:

| - auxilio-moradia;
Il - alimentacdo;
Il - transporte;

IV - atencdo a saude;
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V -inclusao digital;
VI - cultura;
VII - esporte;
VIl - apoio pedagdgico; e
IX - acesso, participacao e aprendizagem de estudantes com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades e superdotacao.
Para atendimento ao estudante em vulnerabilidade socioecondmica o Instituto Federal
do Parana dispOe dos seguintes programas:
a. Programas de apoio pedagégico e financeiro (bolsas);
b. Programa de Bolsas Académicas de Inclusao Social — PBIS
Regido por edital especifico e anual, trata da insercdo dos estudantes nos projetos
educacionais, em que se desenvolverd a capacidade de interagdo tedrica com a pratica, e ainda
a aproximacdo com os docentes e técnico-administrativos coordenadores das mais variadas
linhas de projetos apresentados. Estimular o estudante a pensar, agir e colaborar no processo de
ensino aprendizagem corresponde a uma assisténcia estudantil que vai além de uma perspectiva
limitada, estabelece linhas de horizonte para pesquisa, oportunidade de apresentar as atividades
desenvolvidas no projeto em seminarios, simpdsios, exposicOes, feiras de entretenimento,
ciéncia etc. O PBIS instiga o estudante a desenvolver o senso critico, a sua contribuicdo para os
meios social, cultural, educacional, profissional, econémico e valoriza-o como agente
transformador e importante no processo de mudancga da sociedade e do meio qual vive.
c. Programa de Assisténcia Complementar ao Estudante — PACE
Proporciona condicdes para o inicio, a continuidade, e a conclusdo do curso. Regido
anualmente por edital especifico, vem auxiliar o estudante nas despesas decorrentes com:
alimentacdo, transporte, moradia, aquisicdo de material didatico, dentre outros. Para garantir o
processo de aprendizagem, o programa possui acdes basicas que possibilitam ao estudante a sua
permanéncia na Instituicdo, e que oportunizam ao maximo a qualidade de vida e condi¢es para
um aprendizado de sucesso e éxito na sua formacdo académica e profissional.
d. Programa Cultura Corporal - PROCCORP
Regido por edital especifico anual, O Proccorp consiste em oportunizar aos estudantes

regularmente matriculados em todas as modalidades e niveis de ensino acesso e a inclusdao em
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atividade fisica, considerando todos os elementos que constituem a cultura corporal, nas mais
diversas modalidades, de modo a contribuir para sua permanéncia, melhoria do desempenho e
éxito escolar e académico.

e. Programa de Apoio a Participacao de Eventos Estudantis

Regulamentado anualmente por edital especifico. E destinado para auxiliar nas despesas
com alimentacdo, hospedagem, taxa de inscricio e deslocamento de estudantes para
participagcdo em eventos politicos, académicos, esportivos e culturais. Valoriza-se dessa forma a
construcdo técnica e profissional e coloca-o frente a novas perspectivas académicas, de pesquisa,
de extensdo, e incentivo a formacao social e profissional.

f. Programa Monitoria

Anualmente regido por edital. E disponibilizado aos estudantes com dominio de um
componente curricular e com disposicdo para auxiliar aos demais colegas no processo ensino-
aprendizagem.

O referido programa tem como objetivo suscitar no segmento discente o interesse pela
docéncia, possibilitar o desenvolvimento de habilidades relacionadas ao seu exercicio, promover
a qualidade do ensino em todos os niveis e, através da interagdo entre teoria e pratica, colaborar
com demais estudantes nas atividades académicas de ensino, na area do componente especifico.

g. PRASE (Programa de Auxilio a Situagcdes Emergenciais)

O Auxilio a Situagdes Emergenciais consiste na concessao de repasse financeiro aos
estudantes que se encontram em situacdo de vulnerabilidade temporaria e/ou eventual,
regularmente matriculados em cursos técnicos e de graduagao presenciais no Instituto Federal
do Parana, com a finalidade de contribuir para sua permanéncia e éxito académico na
instituicao.

Entende-se por vulnerabilidade temporaria e/ou eventual, as ocasiGes em que o
estudante ou sua familia estejam momentaneamente impossibilitados de lidar com o
enfrentamento de situacGes especificas, atipicas e inesperadas, cuja ocorréncia venha a
prejudicar a permanéncia e o éxito no percurso académico.

A vulnerabilidade temporaria e/ou eventual caracteriza-se por riscos, perdas e danos
aos direitos e garantias fundamentais dos individuos, na sua condi¢do de cidaddos e estudantes,

vivenciados circunstancialmente, tais como, entre outras.
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h. Programa Nacional de Educagao de Jovens e Adultos - PROEJA

Proporciona condicdes para o inicio, a continuidade, e a conclusdo do curso. Regido
anualmente por edital especifico, vem auxiliar o estudante nas despesas decorrentes com:
alimentacdo, transporte, moradia, aquisicdo de material didatico, dentre outros. O PROEJA é
voltado exclusivamente aos estudantes matriculados nesta modalidade de ensino.

Cada programa tera regulamentacao e editais especificos, visando a normatizacdo dos
beneficios contidos na Politica de Assisténcia Estudantil. Os programas e projetos deverdo ser
definidos conforme legislagdo vigente, podendo ser criados e/ou extintos quando necessarios, de
acordo com a matriz orgamentaria aprovada para o IFPR.

A operacionalizacdo dos programas previstos na Politica de Assisténcia Estudantil do
IFPR é de responsabilidade da equipe multiprofissional atuante nos Campi, composta por:

l. Servigo Social;

Il. Pedagogia;

Il. Psicologia;

V. Técnicos em Assuntos Educacionais;

V. Tradutores Intérpretes de Lingua de Sinais;
VI. Bibliotecario;

VII. Assistente de alunos;

VIIl.  Auxiliar de biblioteca.

Em consonancia com a Constituicao Federal de 1988 e demais legislacGes pertinentes a
educacdo, a politica de assisténcia estudantil do IFPR terd como principio a igualdade de
condicOes de acesso, permanéncia e conclusdo de cursos dos estudantes da instituicdo.

Em atencdo ao processo de democratizacdo do ensino no pais, as acdes da assisténcia
estudantil do IFPR priorizardo o atendimento aos estudantes em situacdo de vulnerabilidade
socioeconOmica.

Para além da desigualdade socioeconémica, a assisténcia estudantil visa atender a todos
os estudantes, por intermédio de politica afirmativa e acdes universais.

Entende-se por a¢des afirmativas o conjunto de medidas especiais voltadas a grupos

discriminados social ou economicamente.
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As agdes universais visam o acompanhamento e atendimento independentemente da
condicdo social, econbmica, etnia, género, dentre outros.

Com intuito de acompanhar os (as) estudantes em todo o periodo académico, junto ao
Instituto Federal do Parana — IFPR, a Assisténcia Estudantil considera importante a criacdo de
programa que avalie o desenvolvimento pedagodgico do discente e 0 acompanhamento do seu

progresso.

3.3  ESTIMULOS A PERMANENCIA (PROGRAMA DE APERFEICOAMENTO, ATENDIMENTO
PSICOPEDAGOGICO)

A Assisténcia Estudantil, pautada na Politica Nacional da Assisténcia Estudantil — PNAES
é regulamentada pela Resolugdo do IFPR n2011/2009, tem como finalidade ampliar as condiges
de acesso, permanéncia e éxito do estudante no IFPR.
Ademais, é orientada por principios e diretrizes que se configuram como fundamento
para a elaboracdo e a execucdo de programas e acgoes, estabelecendo-se de forma transversal a
todos os setores que compdem a Instituicao.
Sdo principios estabelecidos na Politica de Assisténcia Estudantil:

I.  Criar e implementar condi¢des para viabilizar as pessoas o acesso, a permanéncia e o
éxito formativo nos cursos do IFPR, contribuindo para minimizar a retencdo e a
evasao, principalmente quando agravadas por fatores socioeconémicos;

Il.  Contribuir para a formagao da cidadania e a melhoria da qualidade de vida dos
estudantes, de modo a incrementar o desempenho académico e, consequentemente,
a conclusdo de curso, sobretudo daqueles vulneraveis socioeconomicamente,
mediante implementacdo de uma politica social que contemple suas necessidades de
moradia, alimentacdo, salde, transporte, cultura, lazer, esporte, entre outras;

lll. Promover acdes de acolhimento e integracdo aos estudantes do IFPR;

IV. Assegurar aos estudantes igualdade de oportunidade no desenvolvimento das

atividades académicas, culturais, artisticas, esportivas, dentre outras;
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Estabelecer agdes articuladas que oportunizem a participacao de estudantes nas mais
diferentes atividades formativas, tais como: projetos de ensino, pesquisa e extensdo,
organizagdes estudantis, eventos e outras;

Desenvolver, articuladamente, mecanismos de aproximacdo profissional para os
estudantes, tais como: estagios, intercambios, primeiro emprego e outros;

Estabelecer e/ou ampliar programas ou projetos relativos ao atendimento aos
estudantes com necessidades educativas especificas, garantindo, principalmente,
integracdo, acessibilidade, orientacdo, mobilidade e acompanhamento pedagdgico;

Promover, de maneira articulada, atendimento social e psicopedagdgico, qualidade de
241 vida e orientagao profissional;

Estimular a¢Oes de integracdo na comunidade estudantil de maneira ética, social,
politica e profissional;

Promover as condicdes de aprendizado para garantir a qualidade do ensino publico;

Possibilitar a equidade no acesso e igualdade de condi¢Bes para a permanéncia e éxito
do estudante;

Dar ampla divulgacdo dos beneficios, servicos, programas e recursos oferecidos pela
instituicdo, como dos projetos da assisténcia estudantil e dos critérios para seu acesso,
bem como garantia da qualidade dos servicos prestados a comunidade estudantil;

Respeitar a dignidade do sujeito, a sua autonomia, bem como incentivar a convivéncia
escolar e comunitaria;

Garantir a defesa em favor da justica social e eliminagdao de todas as formas de
preconceitos e/ou discrimina¢do por questdes de inser¢do de classe social, género,
etnia/cor, religido, nacionalidade, orienta¢do sexual, idade e condigéo fisica;

Reconhecer o pluralismo de ideias, da igualdade, da democracia, da solidariedade e da
liberdade como valores éticos centrais.

A Assisténcia Estudantil deve ser pensada a partir de estudo situacional capaz de

identificar as expressGes da questdo social que permeiam a realidade dos estudantes, as

condicOes de acesso, permanéncia e éxito escolar dos discentes, articulando-as com as condicdes

e as necessidades pedagodgicas, de infraestrutura e de pessoal da instituicdo.
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Essa responsabilidade no ambito institucional do desenvolvimento da Politica de

Assisténcia Estudantil abrange as seguintes instancias:

® Pré-Reitoria de Ensino;

® Pro-Reitoria de Extensdo, Pesquisa e Inovacgdo;

® Proé-Reitoria de Administragdo;

® Pro-Reitoria de Planejamento;

® Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas;

e Diretoria de Comunicacao;

e Campus do IFPR.

No ambito pedagdgico e psicolégico o trabalho conjunto entre Sepae e Napne
realiza o acompanhamento das dificuldades de aprendizagem, socializacdo ou por questdes
emocionais, deficiéncia ou transtornos, buscando auxiliar o/a estudante em sua dificuldade e na
busca por solucdes e quando/se extrapolar a atuacdo escolar, encaminhando para instituicGes

especializadas.

3.4 ORGANIZACAO ESTUDANTIL (ESPACO PARA PARTICIPACAO E CONVIVENCIA
ESTUDANTIL)

Enquanto instituicdo inclusiva, cabe ao IFPR o desenvolvimento e o estimulo a
participacdo dos estudantes em todas as instancias. para tanto, faz-se necessario:

a. Promogdao da participagao ativa dos discentes no processo de ensino e
aprendizagem por meio de assembleias estudantis, reuniGes em pequenos grupos
e individuais, orientacdes e aconselhamentos psicopedagdgicos;

b. Realizacdo de assembleias com os discentes para um processo de autoavaliacdo
do desempenho académico e de reflexdo sobre o processo de ensino e
aprendizagem, com o objetivo de ampliar os espacos para que os estudantes
possam refletir acerca da sua postura como estudante e sugerir praticas escolares
mais eficientes ao seu aprendizado;

c. Incentivo a formacdo de coletivos dos estudantes para a participacao nos eventos

e nas discussdes do Campus;



35

d. Incentivo e acompanhamento do Grémio Estudantil no sentido de fomentar o
protagonismo estudantil;
e. Garantir a participagao dos estudantes nos colegiados de curso e nos conselhos de

classe.

3.5 ACOMPANHAMENTO DOS EGRESSOS

De acordo com a Resolugdo n? 23, de 23 de julho de 2021, que dispde sobre a Politica
de Acompanhamento de Egressos nos cursos do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Parand, em todos os niveis e modalidades.

A Politica de Acompanhamento de Egressos é um conjunto de ag¢des que visam
acompanhar o itinerario profissional e académico do egresso, na perspectiva de identificar
cenarios junto ao mundo do trabalho e retroalimentar o processo educacional.

A investigacgado e a sistematizagao dos caminhos profissionais seguidos pelos estudantes
egressos do Campus sdo ferramentas importantes para a reflexdo sobre nossas praticas
pedagodgicas e o aprimoramento destas, dificuldades dos estudantes, assim como fonte de
informacdo para politicas educacionais mais amplas. A partir do acompanhamento dos egressos
é possivel avaliar as propostas de cursos e servicos educacionais ofertados pelo Campus e as
possiveis necessidades de alteracGes ou adequacbes e observar demanda por cursos que
colaborem para o desenvolvimento destes profissionais.

Para implementar o acompanhamento dos egressos pretende-se:

a. Criacdo de um espacgo proprio para os egressos na pagina do Campus;

b. Construcdo de banco de dados com informacdes que possibilitem manter com o
egresso uma comunicacdo permanente e estreito vinculo institucional;

c. Aplicar de questionarios por telefone/e-mail;

d. Convidar egressos para participarem de eventos institucionais;

e. Definir indicadores, como egressos atuando no mercado de trabalho, discentes
gue ingressaram em programas de pos-graduacao e numero de discentes que
retornar a instituicdo para realizagao de outros cursos;

f.  Estimular e criar condicOes para a educacgdo continuada de egressos;
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g. Divulgar aos egressos eventos, cursos e oportunidades oferecidas pela instituicao;

h. Estabelecer vinculo académico com os egressos, através das Midias visando
possiveis contribui¢cdes pedagdgicas destes na formacao dos estudantes que ainda
estdo na instituicao;

i. Fortalecimento de praticas que possibilitem a secdo pedagdgica compreender
guais escolhas foram feitas por estes egressos, apds a saida da instituicdo;

j. Aplicagdo de questionarios para turmas concluintes com o objetivo de
compreender como as escolhas curriculares da instituigao contribuirdo para a

insercdo do estudante no mundo do trabalho.

PERFIL PROFISSIONAL DO EGRESSO

A partir da aplicacdo de questionarios com estudantes egressos:
Realizar levantamento sobre empregabilidade, identificando percentual de egressos
atuantes no mundo do trabalho;
Analisar condigdes de renda dos egressos, identificando se houve melhoria na renda apds
saida do IFPR;

Identificar se houve continuidade nos estudos nas areas cursadas no IFPR.
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4 INDICADORES

Pelos indicadores, podemos projetar o planejamento para os proximos anos no Campus

Londrina, conforme detalhamento abaixo:

4.1 INDICADORES DE ENSINO

ENSINO 2024 2025 2026 2027 2028
INGRESSANTES (PRESENCIAL) 3485 3485 3535 3545 3545
INGRESSANTES (EAD) 1000 1000 1000 1000 1000
MATRICULAS (PRESENCIAL) 4465 4465 4535 4545 4545
MATRICULAS (EAD) 1000 1000 1000 1000 1000
ATENDIMENTO PERCENTUAL LEI 62%  55% 54% 51% 48%

50% TECNICOS

ATENDIMENTO PERCENTUAL LEI 18% 16% 16% 15% 14%
20% FORMACAO DE PROFESSORES

ATENDIMENTO PERCENTUAL LEI 8% 7% 7% 7% 6%
10% PROEJA

RELAGAO INSCRITOS X VAGAS 2,9 3,0 3,1 3,2 3,3

PERCENTUAL DE CURSOS COM 100%  100% 100% 100% 100%
RELAGCAO INSCRITOS X VAGAS SUPERIOR

TAXA DE EVASAO (PRESENCIAL) 20% 20% 19% 19% 18%
TAXA DE EVASAO (EAD) 20% 20% 20% 20% 20%
EFICIENCIA ACADEMICA 53% 54% 55% 56% 57%
(PRESENCIAL)

EFICIENCIA ACADEMICA (EAD) 50% 51% 52% 53% 54%
CONCLUSAO POR CICLO 43% 44% 45% 45% 47%

(PRESENCIAL)



CONCLUSAO POR CICLO
(EAD)
RELACAO ALUNO/PROFESSOR

RELACAO ALUNO/PROFESSOR (EAD)

TITULACAO DOCENTE

4.2 INDICADORES DE PESQUISA

PESQUISA 2024
PERCENTUAL DE PROJETOS DE 50%
PESQUISA APLICADA

PERCENTUAL DE SERVIDORES E 35%
SERVIDORAS DESENVOLVENDO

PROJETOS DE PESQUISA
PERCENTUAL DE ALUNOS E ALUNAS  10%
DA INSTITUIGAO ENVOLVIDA EM

PROJETOS DE PESQUISA
PERCENTUAL DE ALUNOS E ALUNAS 5%
PROVENIENTES DAS AGOES

AFIRMATIVAS DA INSTITUICAO
ENVOLVIDOS EM PROJETOS DE

PESQUISA
PRODUCAO BIBLIOGRAFICA 38
PERCENTUAL DE INVESTIMENTO 0,5%

REALIZADO EM PESQUISA, POS-
GRADUACAO E INOVACAO,
ORIUNDO DE CAPITAL E CUSTEIO EM
RELACAO AO ORCAMENTO TOTAL
DE CAPITAL E CUSTEIO DA
INSTITUICAO

40%

20

4,6

2025

50%

35%

10%

5%

38

0,5%

41%

20

4,7

2026

60%

40%

15%

5%

48

0,5%

42%

20

4,7

43%

20

4,8

2027

60%

40%

15%

5%

48

0,5%

44%

20

4,8

2028

60%

40%

15%

5%

48

0,5%

38



39

4.3 INDICADORES DE INTERNACIONALIZAGAO

ESTUDANTES ENVOLVIDOS COM

PROJETOS INTERNACIONAIS 8 8 8 10 10

DOCENTES ENVOLVIDOS EM
PROJETOS INTERNACIONAIS 8 8 8 10 10

4.4 INDICADORES DE INOVAGAO

QUANTIDADE DE PRODUTOS
TECNOLOGICOS RESULTANTES EM ATIVOS
DE PROPRIEDADE INTELECTUAL

NUMERO DE EMPREENDIMENTOS 1 1 1 1 1
BENEFICIADOS PELOS AMBIENTES DE
INOVACAO

PERCENTUAL DE ATIVOS DE PROPRIEDADE
INTELECTUAL LICENCIADOS OU
TRANSFERIDOS EM RELAGAO A
TOTALIDADE DOS PRODUTOS
TECNOLOGICOS QUE RESULTARAM EM
ATIVOS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL

1% 1% 1% 1% 1%

QUANTIDADE DE ACORDOS E CONTRATOS
DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA E/OU
KNOW HOW PARA A SOCIEDADE



QUANTIDADE DE AMBIENTES
PROMOTORES E HABITATS DE INOVAGAO

NUMERO DE EMPREENDIMENTOS
BENEFICIADOS PELOS AMBIENTES DE
INOVACAO

4.5 INDICADORES DE EXTENSAO

PERCENTUAL DE RECURSO FINANCEIROS

DO ORGAMENTO ANUAL PUBLICO
APLICADOS EM EXTENSAO

PERCENTUAL DE ESTUDANTES
ENVOLVIDOS EM EXTENSAO

PERCENTUAL DE SERVIDORES
ENVOLVIDOS EM ACOES DE EXTENSAO

QUANTIDADE DE PESSOAS ATENDIDAS
PELAS AGOES DE EXTENSAO

PERCENTUAL DE ACOES DE EXTENSAO
DESTINADAS A INCLUSAO POPULAGAO
VULNERAVEL

PERCENTUAL DE ACOES DE EXTENSAO
COM PARCERIAS INSTERINSTITUCIONAIS

PARCERIAS INTERINSTITUCIONAIS EM
AGOES DE EXTENSAO

0,5%

30%

50%

150

15%

3%

05

0,5%

30%

50%

150

15%

3%

05

0,5%

40%

60%

200

15%

3%

05

0,5%

40%

60%

200

20%

3%

05

0,5%

40%

60%

200

20%

3%

05

40



PROJETOS DE EXTENSAO ENVOLVENDO
POPULACAO VULNERAVEL
CADASTRADOS NO COPE

3

41
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5 PLANO DE OFERTA DE CURSOS

A selecdo da oferta de cursos leva em consideracdo as demandas e arranjos produtivos
locais, bem como os eixos existentes no campus e o aproveitamento do corpo profissional
disponivel.

Nesse sentido, ha a preocupacdo em apresentar proposicoes que atendam todos os
eixos, de recursos naturais, controles e processos industriais, informacdo e comunicagao e

formacdo de professores.

5.1 OFERTAS ATUAIS PRESENCIAIS E A DISTANCIA

5.1.1 Relagao dos Cursos de Formagao Inicial e Continuada ofertados em 2023 - Modalidade

Presencial
CURSO
UNIDADE TURNO DURACAO  MATRICULAS
FUNDAMENTOS EM PROTESE LONDRINA DIURNO 2 MESES 12
BUCOMAXILOFACIAL / TEORICO E PRATICO —
MODULO I: PROTESE OBTURADORA
PALATINA
PROMOCAO DA SAUDE BUCAL: ATENCAO E LONDRINA DIURNO 2 MESES 20
CUIDADOS NA GESTACAO E PUERPERIO
CAPACITACAO EM DIAGNOSTICO E LONDRINA VESPERTINO 5 MESES 40
PREVENCAO DO CANCER BUCAL NOTURNO
CAPACITACAO EM ODONTOLOGIA LONDRINA NOTURNO 4 MESES 30
HOSPITALAR PARA O TECNICO EM SAUDE
BUCAL
CAPACITACAO EM TOMOGRAFIA LONDRINA NOTURNO 2 MESES 40

COMPUTADORIZADA DE FEIXE CONICO



EXPERIMENTAL - APERFEICOAMENTO EM
ORTODONTIA PREVENTIVA E INTERCEPTIVA

LINGUA ESPANHOLA BASICO |

LINGUA INGLESA - BASICO |

LINGUA INGLESA - BASICO Il

INTRODUCAO A PRODUCAO DE CERVEJA

DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS COM
PRODUTOS E SERVICOS ESPACIAIS

LINGUA PORTUGUESA E CULTURA
BRASILEIRA PARA ESTRANGEIROS

APRENDIZAGEM EM ASSISTENTE
ADMINISTRATIVO

EDUCADOR SOCIAL - EXPERIMENTAL

INFORMATICA BASICA - EXPERIMENTAL

MASSAGISTA

TEATRO, EDUCACAO E PALHACARIA

CUIDADOR DE IDOSO

INGLES BASICO

LONDRINA

LONDRINA

LONDRINA

LONDRINA

LONDRINA

LONDRINA

LONDRINA

CR - MARINGA

CR - MARINGA

CR - MARINGA

CR - MARINGA

CR - MARINGA

UN. REMOTA
CAMBE

UN. REMOTA
CAMBE

MATUTINO

VESPERTINO

NOTURNO

VESPERTINO
NOTURNO

NOTURNO

NOTURNO

NOTURNO

VESPERTINO

VESPERTINO

NOTURNO

VESPERTINO

MATUTINO

NOTURNO

NOTURNO

NOTURNO

11 MESES

4 MESES

9 MESES

9 MESES

3 MESES

5 MESES

5 MESES

3 MESES

4 MESES

4 MESES

13 MESES

4 MESES

6 MESES

9 MESES

20

20

60

20

30

40

15

60

30

30

30

30

30

30
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LIBRAS INTERMEDIARIO UN. REMOTA NOTURNO 10 MESES 60
CAMBE

PROGRAMADOR WEB UN. REMOTA MATUTINO 12 MESES 30
CAMBE

MECANICO DE MAQUINAS INDUSTRIAIS UN. REMOTA NOTURNO 12 MESES 30
CORNELIO
PROCOPIO

ELETRICISTA INDUSTRIAL UN. REMOTA NOTURNO 10 MESES 30
CORNELIO
PROCOPIO

PROGRAMADOR WEB UN. REMOTA MATUTINO 12 MESES 30
CORNELIO
PROCOPIO

5.1.2 Relagdo dos Cursos Técnicos Integrados ofertados em 2023 - Modalidade Presencial

TIO1 - TECNICO EM BIOTECNOLOGIA ANUAL MATUTINO 4 ANOS 160

TI02 - TECNICO EM INFORMATICA ANUAL VESPERTINO 1  ANOS 160

5.1.3 Relagdo dos Cursos Técnicos Subsequentes ofertados em 2023 - Modalidade Presencial
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TSO1 -TECNICO EM MASSOTERAPIA SEMESTRAL MATUTINO 2 ANOS 80
TS02 - TECNICO EM ENFERMAGEM SEMESTRAL DIURNO 2 ANOS 60
TS03 - TECNICO EM PROTESE DENTARIA ~ SEMESTRAL NOTURNO 2 ANOS 80
TS04 - TECNICO EM SAUDE BUCAL SEMESTRAL NOTURNO 2 ANOS 60

5.1.4 Relagao dos Cursos de Graduagdo ofertados em 2023 - Modalidade Presencial

SLO1 - LICENCIATURA EM BIOLOGIA SEMESTRAL NOTURNO 4 ANOS 160

SL02 - TECNOLOGIA EM  ANALISE E SEMESTRAL MATUTINO 3  ANOS 120
DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS

5.1.5 Relacdo dos Cursos de Pés-graduacdo lato sensu ofertados em 2023 - Modalidade

Presencial

PLO1 - SAUDE COLETIVA COM ENFASE NA  MODULAR MATUTINO/ 18 MESES 40
PROMOGAO DA SAUDE NOTURNO
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5.2 OFERTAS FUTURAS PLANEJADAS PRESENCIAIS E A DISTANCIA

5.2.1 Cursos de Formagao Inicial e Continuada

Os cursos de Formacgdo Inicial e Continuada, que serdo implementados nas Unidades
Remotas de Cambé, Cornélio Procdpio e Ibipora estdo condicionados a formalizacdo de Acordos de

Cooperacdo Técnica entre o IFPR e os municipios e também a disponibilidade orcamentaria.

CUIDADOR DE IDOSO CAMBE PRESENCIAL 160 60 60 60 60 60
HORAS

LIBRAS BASICO CAMBE PRESENCIAL 160 60 60 60 60 60
HORAS

LIBRAS INTERMEDIARIO CAMBE 160 60 60 60 60 60

PRESENCIAL HORAS

LIBRAS AVANCADO CAMBE PRESENCIAL 160 60 60 60 60 60
HORAS

INGLES BASICO | CAMBE HIBRIDO 60 HORAS 20 20 20 20 20

INGLES BASICO I CAMBE HIBRIDO 60 HORAS 20 20 20 20 20

INGLES PRE-INTERMEDIARIO CAMBE HIBRIDO 120 20 20 20 20 20
HORAS

INGLES INTERMEDIARIO | CAMBE HIBRIDO 60 HORAS 20 20 20 20 20



INGLES INTERMEDIARIO Il

PORTUGUES PARA
ESTRANGEIROS BASICO |

PORTUGUES PARA
ESTRANGEIRO Il

OPERADOR DE
COMPUTADOR

ELETRICIDADE BASICA

INSTALADOR DE SISTEMAS
FOTOVOLTAICO

ELETRICISTA INDUSTRIAL |

ELETRONICA EMBARCADA

GESTOR DE PROJETOS DE
SISTEMAS EMBARCADOS

ENERGIA RENOVAVEL

GESTOR DE USINAS
FOTOVOLTAICAS

CAMBE

CAMBE

CAMBE

CAMBE

CAMBE

CAMBE

CAMBE

CAMBE

CAMBE

CAMBE

CAMBE

HIBRIDO 60 HORAS
HIBRIDO 120
HORAS
HIBRIDO 120
HORAS
PRESENCIAL 160
HORAS

HIBRIDO 40 HORAS

PRESENCIAL 200
HORAS

HIBRIDO 40 HORAS

HIBRIDO 40 HORAS
HIBRIDO 100
HORAS

HIBRIDO 40 HORAS

HIBRIDO 40 HORAS

20

20

20

50

30

60

40

40

40

40

40

20

20

20

50

30

60

40

40

40

40

40

20

20

20

50

30

60

40

40

40

40

40

20

20

20

50

30

60

40

40

40

40

40
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20

20

50

30

60

40

40

40

40

40



ELETRICISTA INDUSTRIAL

MECANICO DE MAQUINAS
AGRICOLAS

MECANICO DE MAQUINAS
INDUSTRIAIS

SOLDADOR INDUSTRIAL -
SISTEMA MIG/MAG

AGENTE DE FINANGCAS

ELETRICISTA INDUSTRIAL

MECANICO DE MAQUINAS
INDUSTRIAIS

MECANICO DE MAQUINAS
AGRICOLAS

AUXILIAR ADMINISTRATIVO

OPERADOR DE
COMPUTADOR
INTRODUCAO A

ODONTOLOGIA DIGITAL

CORNELIO
PROCOPIO

CORNELIO
PROCOPIO

CORNELIO
PROCOPIO

CORNELIO

PROCOPIO

IBIPORA

IBIPORA

IBIPORA

IBIPORA

IBIPORA

IBIPORA

LONDRINA

PRESENCIAL

PRESENCIAL

PRESENCIAL

PRESENCIAL

PRESENCIAL

PRESENCIAL

PRESENCIAL

PRESENCIAL

PRESENCIAL

PRESENCIAL

PRESENCIAL

200
HORAS

160
HORAS

300
HORAS

290
HORAS

160
HORAS

200
HORAS

300
HORAS

160
HORAS

60 HORAS

60 HORAS

60 HORAS

60

60

60

30

40

60

30

30

60

60

40

60

60

60

30

40

60

30

30

60

60

40

60

60

60

30

40

60

30

30

60

60

40

60

60

60

30

40

60

30

30

60

60

40
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60

60

60

30

40

60

30

30

60

60

40



INTELIGENCIA ARTIFICIAL

5G

DESENVOLVEDOR DE
SISTEMAS PARA 0
AGRONEGOCIO

AUXILIAR DE GESTAO DE
RESIDUOS SOLIDOS

CAPACITACAO EM
DIAGNOSTICO E PREVENGAO
DO CANCER BUCAL
CAPACITACAO EM
ODONTOLOGIA HOSPITALAR
PARA O TECNICO EM SAUDE
BUCAL

CAPACITACAO EM
TOMOGRAFIA
COMPUTADORIZADA DE FEIXE
cONICO

APERFEICOAMENTO EM
ORTODONTIA PREVENTIVA E
INTERCEPTIVA

LINGUA ESPANHOLA BASICO |

LINGUA ESPANHOLA BASICO I

LINGUA ESPANHOLA
INTERMEDIARIO |

LONDRINA

LONDRINA

LONDRINA

LONDRINA

LONDRINA

LONDRINA

LONDRINA

LONDRINA

LONDRINA

LONDRINA

LONDRINA

EAD/ONLIN
E

EAD/ONLIN
E

HIBRIDO

PRESENCIAL

PRESENCIAL

PRESENCIAL

PRESENCIAL

PRESENCIAL

HIBRIDO

HIBRIDO

HIBRIDO

40 HORAS

40 HORAS

200
HORAS

90 HORAS

40 HORAS

100
HORAS

20 HORAS

160
HORAS

60 HORAS

60 HORAS

60 HORAS

500

500

40

30

40

30

40

20

20

20

20

20

20

500

500

40

30

40

30

40

20

20

500

500

40

30

40

30

40

20

20

20

20

500

500

40

30

40

30

40

20

20

20

20

50

500

500

40

30

40

30

40

20

20

20

20



LINGUA ESPANHOLA
INTERMEDIARIO Il

LINGUA INGLESA - BASICO |

LINGUA INGLESA - BASICO II

INGLES PRE-INTERMEDIARIO

INGLES INTERMEDIARIO |

INGLES INTERMEDIARIO |

INGLES INTERMEDIARIO ||

PORTUGUES PARA
ESTRANGEIROS BASICO |

PORTUGUES PARA
ESTRANGEIRO Il

INTRODUCAO A PRODUCAO
DE CERVEJA

DESENVOLVIMENTO DE
NEGOCIOS COM PRODUTOS E
SERVICOS ESPACIAIS

LINGUA PORTUGUESA E
CULTURA BRASILEIRA PARA
ESTRANGEIROS

LONDRINA

LONDRINA

LONDRINA

LONDRINA

LONDRINA

LONDRINA

LONDRINA

LONDRINA

LONDRINA

LONDRINA

LONDRINA

LONDRINA

HIBRIDO

HIBRIDO

PRESENCIAL

HIBRIDO

HIBRIDO

HIBRIDO

HIBRIDO

HIBRIDO

HIBRIDO

PRESENCIAL

PRESENCIAL

PRESENCIAL

60 HORAS

60 HORAS

60 HORAS

120
HORAS

60 HORAS

60 HORAS

60 HORAS

120
HORAS

120
HORAS

80 HORAS

80 HORAS

80 HORAS

20

60

20

20

20

20

20

20

20

30

30

30

20

60

20

20

20

20

20

20

20

30

30

30

20

60

20

20

20

20

20

20

20

30

30

30

20

60

20

20

20

20

20

20

20

30

30

30
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20

60

20

20

20

20

20

20

20

30

30

30
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5.2.2 Cursos Técnicos Integrados - Modalidade Presencial

TECNICO  EM ANUAL VESPERTINO 4 ANOS 40 40 = = =
INFORMATICA
TECNICO EM ANUAL MATUTINO/ 4 ANOS - - 40 40 40
INFORMATICA
VESPERTINO

PARA INTERNET

TECNICO EM ANUAL MATUTINO 4 ANOS 40 40 40 40 40
BIOTECNOLOGIA

TECNICO ANUAL  MATUTINO/VEESPERTINO 4 ANOS - - - - 40
INTEGRADO

(AREA A

DEFINIR)

5.2.3 Cursos Técnicos Subsequentes - Modalidade Presencial

TECNICO SEM MATUTINO 2 ANOS 30 30 30 30 30
ENFERMAGEM
TECNICO SEM MATUTINO 2 ANOS 40 40 40 40 -

MASSOTERAPIA
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TECNICO PROTESE SEM NOTURNO 2 ANOS 40 40 40 40 40
DENTARIA

TECNICO SAUDE SEM NOTURNO 2 ANOS 30 30 30 30 30
BUCAL

5.2.4 Planejamento Curso de Graduagao - Modalidade Presencial

LICENCIATURA EM SEMESTRAL NOTURNO 4 ANOS 40 40 40 40 40
CIENCIAS
BIOLOGICAS
TECNOLOGO EM SEMESTRAL MATUTINO 3 ANOS 40 40 40 40 40
ANALISE E

DESENVOLVIMENTO
DE SISTEMAS

FORMACAO SEMESTRAL NOTURNO 2 ANOS - - - 20 20
PEDAGOGICA PARA
GRADUADOS NAO

LICENCIADOS

TECNOLOGO EM SEMESTRAL  VESPERTINO 3 ANOS - - - - 40
MASSOTERAPIA



5.2.5 Poés-graduacgdo lato sensu - Modalidade Presencial

PRATICAS ANUAL NOTURNO 1/5 ANO 25 25 25 25 25
INTERDISCIPLINARES
PARA O ENSINO DE

CIENCIAS
SAUDE COLETIVA ANUAL NOTURNO 1 ANO - 40 40 40 40
RESIDENCIA ANUAL  VESPERTINO 2 ANOS = 10 10 10 10

UNIPROFISSIONAL

5.2.6 Cursos PROEJA - Modalidade Presencial

EPT/EJA FIC MEDIO:  SEMESTRAL  NOTURNO 2 ANOS 30 30 30 30 30
GESTAO DE
RESIDUOS SOLIDOS



6 INFRAESTRUTURA

6.1 INFRAESTRUTURA FISICA EXISTENTE

O Campus Londrina conta com duas Unidades: Unidade Centro e Unidade Norte.

AREA LOTE UN. NORTE 57.096,78
BLOCO DIDATICO 6.482,94
REFEITORIO 300,00
AREA LOTE UN. CENTRO 2021,45
BLOCO DIDATICO 2.552,96
AREA TOTAL CONSTRUIDA 9.335,90

UNIDADE NORTE

TERREO / 12 PAVIMENTO TAMANHO (M?)
LAB. BIOLOGIA 3 80,37
LAB Al - HUAWEI 80,46

SHAFT TELECOM 4,32



BIBLIOTECA

LAB. BIOLOGIA 1

ALMOXARIFADO CENTRAL

LAB. BIOLOGIA 2

LAB. DE BIOTECNOLOGIA

LAB. BIOQUIMICA

LAB. DE PESQUISA

LAB. QUIMICA

CANTINA

REFEITORIO SERVIDORES

COPA SERVIDORES

CORREDOR TERREO

TOTAL

12 ANDAR / 22 PAVIMENTO

DIPLAD

56

159,2

78,48

78,04

79,47

78,8

78,04

39

78,8

37,14

40,6

40,6

249,85

1122,8

TAMANHO(M?)

86,29



DIRECAO GERAL

SALA DE REUNIOES

DIEPEX

SEGEPE

SALA COORDENACAO

SERVIDOR CENTRAL

SALA DE ATENDIMENTO

RTIC

SALA DOS PROFESSORES 1

SECRETARIA ACADEMICA

SALA DOS PROFESSORES 2

LAB. INFORMATICA 1

SALA DOS PROFESSORES 3

LAB. INFORMATICA 2

SEPAE

24,38

16,58

44,09

21,15

38,48

4,32

38,8

38,48

79,4

39

78,04

79,4

78,8

78,04

78,98
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LAB. INFORMATICA 3

LAB. INFORMATICA 4

CORREDOR 12 ANDAR

TOTAL

22 ANDAR / 32 PAVIMENTO

LAB. DE ARTES

LAB. DE FiSICA

SALA DE ATENDIMENTO ESPECIALIZADO

ROBOTICA

SHAFT COMUNICAGOES 32 PAVIMENTO

LAB. MAKER

REFEITORIO

LAB. DE ENSINO/ MATEMATICA

SALADE AULA 1

SALA DE AULA 2

78,8

78,98

249,85

1231,86

TAMANHO(M?)

78,78

78,78

33,56

159,2

4,32

78,04

159,2

78,8

78,04

78,98
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SALADE AULA3

SALA DE AULA 4

SALA DE AULAS

SALA DE AULA 6

CORREDOR 22 ANDAR

TOTAL

32 ANDAR / 42 PAVIMENTO

LAB. DE ENFERMAGEM

LAB 2 DE ENFERMAGEM

LAB. APOIO ENFERMAGEM

LAB. DE PROJETOS

SHAFT TELECOMUNICACOES

LAB. DE ENSINO

AUDITORIO

CELIF/LILA

78,8

78,98

78,98

78,98

249,85

1393,29

TAMANHO(M?)

78,78

78,78

33,56

78,48

4,32

79,4

159,2

78,04

59



CEPECH

SALA DE AULA 7

SALA DE AULA 8

SALA DE AULA9

SALA DE AULA 10

CORREDOR 32 ANDAR

TOTAL

UNIDADE CENTRO

TERREO / 12 PAVIMENTO

SALA DA MANUTENGAO GERAL

LABORATORIO LAPECINS

SALA DE AULA |

SALA MANUTENGAO INFORMATICA

SECRETARIA ACADEMICA

SALA ARQUIVO SECRETARIA ACADEMICA

78,04

78,4

78,8

79,98

78,98

249,85

1234,61

TAMANHO (M?)

12,4

77,48

47,18

5,4

26,95

7,92
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LABORATORIO MASSOTERAPIA |

SALA DE ATENDIMENTO ESPECIAL

COPA E REFEITORIO

VESTIARIO TERCEIRIZADOS

ALMOXARIFADO GERAL |

ALMOXARIFADO GERAL I

ARQUIVO GERAL

HALL DE ENTRADA

TOTAL

12 ANDAR / 22 PAVIMENTO

LABORATORIO DE MASSOTERAPIA I

ALMOXARIFADO MASSOTERAPIA

SALA COORDENAGAO MASSOTERAPIA

SALA COORD. MASSOTERAPIA

SALA DOS PROFESSORES/COORD./SEPAE

65,5

10,72

49,69

15,9

16,56

6,8

159,39

495,49

TAMANHO(M?)

154,6

12,4

14,41

14,41

47,35
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RTIC

DIRETORIA DE PLANEJAMENTO E ADM.

GABINETE DA DIR. GERAL

SEGEPE/GABINETE

TOTAL

22 ANDAR / 32 PAVIMENTO

LABORATORIO SAUDE BUCAL

ALMOXARIFADO SAUDE BUCAL

SALA MULTIUSO SAUDE BUCAL |

SALA MULTIUSO SAUDE BUCAL I

LABORATORIO DE INFORMATICA

SALA DE AULA I

SALA DE AULA 1II

SALA DE AULA IV

TOTAL

14,25

29,7

26,36

17,64

331,12

TAMANHO(M?)

154,6

14,41

14,41

12,4

81,9

46

46

52

421,72
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32 ANDAR / 42 PAVIMENTO

LABORATORIO DE IMAGEM

DEPOSITO GERAL

ALMOXARIFADO PROTESE/SAUDE BUCAL

LABORATORIO MULTIUSO

LABORATORIO DE PROTESE |

LABORATORIO DE PROTESE II

LABORATORIO DE PROTESE IlI

SECAO DE BIBLIOTECA

TOTAL

TAMANHO(M?)

82,49

14,37

13,3

45,3

55.50

63,8

49,65

86,72

355,63

6.2 INSTALAGOES A SEREM REFORMADAS OU CONSTRUIDAS

INSTALAGOES A SEREM CONSTRUIDAS
GINASIO DE ESPORTES

BIBLIOTECA

AUDITORIO

CENTRO DE EDUCAGAO AMBIENTAL
LABORATORIOS DE ENSINO E SALAS DE AULA

2024 2025 2026 2027

X

X
X
X
X

2028
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LABORATORIOS DE PESQUISA
ADMINISTRATIVO

ALMOXARIFADO QUIMICO

INSTALAGOES PARA MANUTENGAO E REFORMA
INFRAESTRUTURA (MURO E CALCAMENTO)

REFORMA/ADAPTAGAO UNIDADE CENTRO

ADAPTAGAO E REESTRUTURAGAO UNIDADE NORTE

64



6.3 BIBLIOTECA

O Campus possui uma biblioteca em cada unidade.

UNIDADE CENTRO
INFRAESTRUTURA DISPONIVEL

REC. HUMANOS
(SERVIDORES/TERCEIRIZADOS)

SALA DE ESTUDO
INDIVIDUAL/COLETIVO

0
MESAS ESTUDOS 3
GUARDA VOLUMES 0
BALCAO ATENDIMENTO 1
COMPUTADOR PARA 4
CONSULTA/ESTUDO
REDE WIFI WIFI 5
HORARIO FUNCIONAMENTO 2X SEMANA: 8H AS 12H E DAS 13H AS 17H E 3X

SEMANA: 12H AS 17H E DAS 18H AS 21H
UNIDADE NORTE
INFRAESTRUTURA DISPONIVEL

REC. HUMANOS 4
(SERVIDORES/TERCEIRIZADOS)

SALA DE ESTUDO 0
INDIVIDUAL/COLETIVO

MESAS ESTUDOS 7
GUARDA VOLUMES 0
BALCAO ATENDIMENTO 1
COMPUTADOR PARA 5
CONSULTA/ESTUDO

REDE WIFI WIFI 5

HORARIO FUNCIONAMENTO 7:30 AS 22:00

PLANEJADO
2024-2028
2

WIFI 6
8:00H AS 21:00H

PLANEJADO
2024-2028
5

10

60 UNIDADES
1

15

WIFI 6
7:30 AS 22:00
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TIPO ACERVO PREVISTO PREVISTO PREVISTO PREVISTO PREVISTO
ATUAL 2024 2025 2026 2027 2028
LIVROS 5066 100 125 110 110 100
PERIODICOS 46 0 0 0 0 0
ASSINATURA DE 0 0 0 0 0 0
REVISTAS
ASSINATURA DE 0 0 0 0 0 0
JORNAIS
OBRAS CLASSICAS 0 0 0 0 0 0
DICIONARIOS 22 0 0 0 0 0
ENCICLOPEDIAS 0 0 0 0 0 0
VIDEOS 0 0 0 0 0 0
DVDS 3 0 0 0 0 0
CD ROMS 4 0 0 0 0 0
ASSINATURAS 2 2 2 2 2 2

ELETRONICAS
TOTAL 5143 102 127 112 112 102

TIPO ACERVO PREVISTO PREVISTO PREVISTO PREVISTO PREVISTO
ATUAL 2024 2025 2026 2027 2028
LIVROS 10201 200 185 190 190 200
PERIODICOS 16 0 0 0 0 0
ASSINATURA DE 0 0 0 0 0 0
REVISTAS
ASSINATURA DE 0 0 0 0 0 0

JORNAIS



OBRAS CLASSICAS
DICIONARIOS
ENCICLOPEDIAS
VIDEOS
DVDS
CD ROMS
ASSINATURAS
ELETRONICAS
TOTAL

39

N b O O

10263

N O O O O o o

202

N O O O o o o

187

N O O O o o o

192

N O O O o o o

192

N O O O o o o

202
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7 GESTAO INSTITUCIONAL

7.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO CAMPUS, ORGAOS COLEGIADOS, INSTANCIAS DE
DECISAO, ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL E ACADEMICO DA UNIDADE

O Campus Londrina segue o organograma institucional estabelecido pela Reitoria na
PORTARIA DEAC/GR/IFPR N2 21, DE 26 DE JULHO DE 2022, bem como o manual de competéncias
do Instituto federal do Parand e o Regimento interno comum aos Campi, determinado pela

Resolugcdo 08/2014.

O Campus Londrina conta ainda com duas unidades remotas situadas em Cambé e

Cornélio Procépio.

Dessa forma, temos o seguinte Organograma Institucional e Académico:

O Campus possui ainda os seguintes 6rgaos colegiados:
e Colégio Dirigente do Campus;
e Colégio de Gestao Pedagdgica;

e Comité de Pesquisa e Extensdo.
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7.2 EVOLUGAO INSTITUCIONAL DO CAMPUS A PARTIR DOS PROCESSOS DE PLANEJAMENTO
E AVALIACAO INSTITUCIONAL

A evolugdo institucional, trata-se de um processo continuo no qual realiza-se o
planejamento para a realizacdo de avaliagGes internas e externas, de modo a desenvolver acdes

académico-administrativas em fungao dos resultados obtidos nos processos de avaliagao.

7.3 AUTO AVALIAGAO INSTITUCIONAL: RELACIONAMENTO COM A COMUNIDADE

Atualmente, um dos maiores desafios das instituicdes de ensino é o processo de
comunicag¢ao com a sociedade.

A autarquia quer saber mais sobre a dimensao das a¢des e estudos realizados nestas
areas, o seu compromisso social e o seu impacto na melhoria da qualidade de vida da populacdo
e no desenvolvimento nacional.

Consequentemente, a interagdo efetiva e dinamica com a sociedade deve estar no
centro de suas estratégias de comunicacdo para essas organizagoes.

O problema que se coloca é que estas instituicGes nem sempre utilizam meios
eficazes que respondam aos anseios da sociedade.

Nesse contexto, a politica de comunicagdo deve desenvolver estratégias e métodos
eficazes para lidar com as informacdes que sdo devolvidas a sociedade.

Nesta linha, o Campus Londrina, por meio do Gabinete da Directoria-geral,
implementou como mecanismos de melhoria da comunicacdo, a implementacdo de uma
assessoria de Comunicagao para desenvolver mecanismos eficazes de divulgagao institucional.

Sdo muitas as possibilidades de divulgacdo da correspondéncia do IFPR para a
sociedade: a¢Oes de extensdo; projetos; estagios, divulgacdo de pesquisas em andamento, etc.

A assessoria também pode realizar a gestdo permanente das redes sociais, pois

esses canais sdo hoje essenciais para a comunicagdo com a sociedade.
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Fortalecer as comunicagdes Intra agéncias e administrativas. O fortalecimento da
comunicacdo interna é fundamental para a integracao, engajamento e coordenacao das acdes

do servigo publico e dos objetivos da agéncia.

7.4 AVALIAGOES EXTERNAS: ANALISE E DIVULGAGAO DOS RESULTADOS

A avaliagao externa é contemplada por varios instrumentos e processos em fungao do
nivel de ensino.

Os cursos técnicos intermediarios utilizam o SAEB (Sistema de Avaliacdo da Educacdo
Basica). O SAEB é uma série de avaliacdo bianual que serve como indicador da qualidade da
educagao no Brasil e apoia o desenvolvimento, monitoramento e aprimoramento de politicas
educacionais baseadas em evidéncias.

Os cursos de nivel superior sdo avaliados externamente por meio de indicadores de
qualidade propostos pelo MEC, que visam mensurar o valor agregado pelo curso ao
desenvolvimento dos estudantes concluintes.

Estes indicadores se dividem em:

a. Nota do curso ENADE;
b. Conceito Inicial do Curso (CPC);
c. Conceito do Curso (CC);
d. Indicadores de Diferencas Observadas e Esperadas (IDD).
Todas as avaliagGes sdo divulgadas interna/externamente por meio dos canais de

comunicac¢ao do Campus.

7.5  ANALISE E ACOES A PARTIR DO RELATORIO DE AUTO AVALIACAO

Com base nos resultados da autoavaliacdo realizada anualmente pela CPA, a gestdo
traca estratégias especificas com base nos eixos: infraestrutura, gestao de recursos humanos,
investimentos e clima organizacional, para identificar possiveis lacunas e buscar solugdes.

As recomendacdes propostas sdo apresentadas a toda a comunidade académica.
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8 RELACIONAMENTO COM A COMUNIDADE

8.1 MIDIAS SOCIAIS, E OUTRAS FORMAS INTERACAO DO CAMPUS COM A COMUNIDADE

O Campus Londrina implementa sua politica comunicacdo com a comunidade, pelas

midias sociais, site institucional, e pelos meios de comunicagao locais (radio e TV).



