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APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Parana
(IFPR) é um importante instrumento de gestdo que define a filosofia, a missdo, os objetivos estratégicos e as
diretrizes pedagodgicas que orientam as a¢des da instituicdo. Elaborado de forma colaborativa por servidores
técnico-administrativos, docentes, discentes e representantes da comunidade, o PDI foi desenvolvido com base
no Decreto n29.235/17 e submetido a apreciacdo publica e dos érgdos superiores do IFPR. Sua ampla divulgacdo
e facilidade de acesso para a comunidade interna e externa garantem que seja um instrumento norteador para a
implementacdo e acompanhamento dos objetivos, estratégias e projetos da instituicao.

Assim, este documento abrange diversos aspectos fundamentais para o bom funcionamento da instituicdo. Em
relagdo ao planejamento e desenvolvimento institucional, o Campus tem como objetivo estabelecer metas e
estratégias para aprimorar a qualidade de ensino, pesquisa e extensdo, além de promover a integra¢do entre os
diversos setores do Campus.

No que diz respeito as politicas académicas, o PDI do Campus Pinhais do IFPR busca estimular o desenvolvimento
de programas e projetos voltados a formacdo de profissionais qualificados, capazes de atender as demandas do
mercado de trabalho e da sociedade em geral. Além disso, é prioridade do Campus promover a inclusdo social e
a diversidade, garantindo acesso igualitario a todos os estudantes.

No que se refere a infraestrutura fisica, o Campus Pinhais do IFPR possui como meta a expansdo de seus espagos
fisicos e a modernizacdo de sua estrutura, com investimentos em laboratdrios, salas de aula, biblioteca, areas de
convivéncia e demais instalacGes, visando a oferecer um ambiente propicio ao desenvolvimento académico.

No ambito das politicas de gestdo, o PDI do Campus Pinhais do IFPR busca estabelecer uma gestdo eficiente e
participativa, com processos claros e objetivos definidos, visando a otimizacdo de recursos e o alcance dos
resultados esperados.

A avaliagdo institucional é outra importante drea abrangida pelo PDI do Campus Pinhais do IFPR. Através de
instrumentos internos e externos, é realizada uma analise critica dos processos, visando o aprimoramento
continuo das atividades desenvolvidas pelo Campus.

Por fim, o relacionamento com a comunidade é uma das prioridades do Campus Pinhais do IFPR, que busca
estabelecer parcerias e projetos que promovam a integracdo da instituicdo com a sociedade local e regional,
contribuindo para o desenvolvimento econémico e social da regido.
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1. PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

O planejamento e desenvolvimento institucional do Instituto Federal do Parana (IFPR) é um processo continuo e
estratégico que busca promover a melhoria constante da instituicdo, por meio de acles integradas e
colaborativas. Nesse processo, sdao definidas metas e objetivos a serem alcangados, levando em consideragdo as
demandas da sociedade, as politicas publicas, as necessidades dos estudantes e a missdo e valores do IFPR.
Dessa forma, o planejamento e desenvolvimento institucional do IFPR abrange diversas areas, como ensino,
pesquisa, extensdo, gestdo de pessoas, infraestrutura e comunicag¢do, com o objetivo de garantir a oferta de uma
educacdo de qualidade e contribuir para o desenvolvimento socioeconémico da regido.

1.1 Perfil Institucional

Em 26 de marco de 2012, a Prefeitura de Pinhais fez a doagdo de um terreno com 60.000,60 m2 para a
construcdo do IFPR Campus Pinhais. No final daquele ano, Pinhais foi considerada a 142 maior cidade do Parana
em termos de populagdo, com cerca de 125 mil habitantes, incluindo 61 mil pessoas economicamente ativas.
Além disso, a cidade foi um dos municipios que mais cresceram no estado do Parand, de acordo com dados
divulgados pelo IBGE em 2013, e sua arrecadacdo estava concentrada principalmente nos setores de prestacao
de servigos e industria.

A Prefeitura Municipal de Pinhais, em parceria com a Parana Pesquisas, que é registrada no Conselho Regional de
Estatistica da 32 Regido sob o niumero 6288/10 e filiada a Associacdo Brasileira de Empresas de Pesquisa (Abep),
realizou pesquisas com representantes dos setores de industria, comércio e servicos com o objetivo de
reconhecer demandas por qualificagdo de mao de obra. As principais necessidades foram identificadas nas dreas
de vendas, operagdes, estoque, gestao e informatica, tanto para operagdes como para manutengdo e suporte.

A partir dos resultados coletados pelas pesquisas, o eixo técnico/tecnoldgico definido foi o de Gestdo e
Informacdo, e partir dessa definicdo iniciaram os dois primeiros cursos do IFPR Campus Pinhais: (i) Curso Técnico
em Administracdo Integrado ao Ensino Médio e (ii) Curso Técnico em Informatica Integrado ao Ensino Médio.

Seguindo o eixo tecnoldgico definido no inicio das atividades atualmente, além do ensino médio ja citado, o
Campus conta com dois cursos superiores (i) Curso Superior de Tecnologia em Gestdo da Tecnologia da
Informacdo e (ii) Bacharelado em Ciéncia da Computagdo, além de duas especializagdes em nivel Lato Sensu,
sendo: (i) Especializacdo em Desenvolvimento de Sistemas Web e Mobile e (ii) Especializacdo em Estudos da
Linguagem.

1.2 Planejamento Estratégico
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A adocgdo de uma gestdo estratégica permite que a instituicdo antecipe mudancas e atue como agente de
transformacdo, possibilitando assim o alcance dos objetivos estabelecidos em sua missdo. Isso é alcancado por
meio do cultivo dos valores institucionais e da busca pela concretizagdo da visdo, através da adoc¢do de
estratégias bem definidas e do acompanhamento cuidadoso de projetos. Ao projetar seu crescimento, com um
norte e diretrizes claras, o IFPR Pinhais demonstra compreender sua realidade contemporanea e os desafios e
potencialidades que interagem no processo de desenvolvimento institucional. Assim, neste quadriénio, estas sdo
as referéncias do IFPR no ambito académico, divididas em linhas de atuacdo, com seu respectivo objetivo
estratégico e metas definidas a partir dos indicadores institucionais:

1.2.1 Metas do Ensino

Objetivos estratégicos:

- Promover a elevacdo do interesse pelos cursos ofertados pela instituicdo, refletida no aumento da
relacdo candidato/vaga.

- Expandir a oferta de cursos regulares nas mais diversas modalidades e niveis de ensino.

- Aprimorar a oferta de cursos, por meio da continua avaliagdo dos Projetos Pedagdgicos de Curso.

- Garantir que a oferta de cursos superiores seja alinhada com os eixos tecnolégicos ja ofertados no
Campus.

- Criar mecanismos efetivos de promoc¢do da permanéncia e do éxito, em todos os niveis e modalidades
de ensino, por meio do aprimoramento dos processos de acompanhamento pedagdgico e social dos
estudantes e da orientacdao aos docentes.

- Promover a formac¢do continuada do corpo docente.

- Alinhar o ensino as praticas de pesquisa, extensao, inovacdo e empreendedorismo, com destaque para a
curricularizagdo da extensao.

- Implementar uma politica de abertura de cursos de Formacéao Inicial e Continuada (FIC) alinhados as
necessidades da comunidade e ao arranjo produtivo local.

1.2.2 Metas de Pesquisa e Inovacéio

Objetivos estratégicos para pesquisa:

- Definir, através de processo de discussdo publica organizada pela Coordenac¢do de Pesquisa e Extensdo
(COPEX) e pelo Comité de Pesquisa e Extensdo (COPE), as linhas estratégicas de pesquisa do Campus, de
forma a incentivar a criacdo das linhas de pesquisa associadas a essas areas e aumentar o nimero de
publicacdes com alto fator de impacto nas revistas e eventos de suas areas.

- Consolidar os grupos de pesquisa e a producdo académica e técnica dos pesquisadores do Campus,
através da definicdo e organizacdo de um plano estratégico desenvolvido pela COPEX juntamente com o
COPE.

- Fortalecer a participacdo dos pesquisadores em eventos cientificos nacionais e internacionais,
preferencialmente alinhados com os eixos estratégicos da pesquisa institucional.

- Incentivar os trabalhos intercampi e interinstitucionais de forma a maximizar o potencial de pesquisa dos
grupos do Campus.
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Alinhar, em rede, para o IFPR, parceiros importantes no cendrio nacional e internacional, aumentando a
visibilidade e o impacto da ciéncia produzida no dmbito do Campus.

Fortalecer, ampliar e incentivar os projetos de pesquisa cientifica, preferencialmente aplicada, através do
planejamento e da captacdo de recursos por meio de projetos e convénios com instituicGes
financiadoras, direcionados as demandas sociais e econdmicas regionais e areas prioritarias definidas
pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢des e Comunicac¢des (MCTIC).

Fomentar e maximizar a participacdo e o envolvimento dos discentes nos projetos de iniciacdo cientifica
e tecnoldgica, preferencialmente voltados a pesquisa aplicada, promovendo o enriquecimento do
processo formativo e o desenvolvimento do pensamento cientifico. Isso é realizado através da
organizagdo e padronizacdo da Politica de Iniciagdo Cientifica e da busca de bolsas de Iniciacdo Cientifica
(IC) provenientes de projetos internos e externos a instituigdo.

Objetivos estratégicos para inovacao:

Gerar solugBes tecnoldgicas e oportunidades de inovagdo voltadas para a gestdo e tecnologia da
informacdo, para promover a sustentabilidade e competitividade em diferentes setores da regido.
Aprimorar a geracdo de conhecimentos e tecnologias que agreguem valor aos produtos, processos e
servicos das cadeias produtivas regionais, impulsionando a inovacao e a competitividade desses setores.
Consolidar a cultura de inovagdo no IFPR, fomentando, ampliando e apoiando os programas de inovagdo
e de protecdo da propriedade intelectual.

Estimular e fomentar o empreendedorismo de base tecnolégica e o empreendedorismo social nos
estudantes do IFPR, através da criacdo da Incubadora Tecnoldgica, da participagdo nos eventos do
Ecossistema de Inovacao e da integracao dos estudantes em projetos de inovagao em parceria com entes
do setor produtivo.

Trabalhar em parceria com os demais entes locais para potencializar o processo de implantacdo do
Ecossistema de Inovagdo de Pinhais, com o objetivo de desenvolver a area de Inovagcdo e
Empreendedorismo no Campus e na cidade.

Fomentar a criacdo de uma cultura de inovacdo e empreendedorismo na comunidade académica
discente e docente do Campus através da participacdo em eventos da drea, de oferta de palestras de
empresas para a demonstracdo de casos de sucesso, de treinamentos e oficinas sobre assuntos
estratégicos como marcas e patentes, financiamento publico, incubacdo de empresas e desenvolvimento
de startups de base tecnoldgica.

Ampliar o nimero de registros e transferéncias de propriedade intelectual do Campus através da
parceria com a AGIF, buscando aumentar o capital de propriedade intelectual do Campus, o que impacta
diretamente na participa¢do em projetos de financiamento publico da drea de inovagao.

Estudar e propor a implantacdo de escritérios-modelo de Informatica e Administracdo no Campus, com
carater extensionista, com o objetivo de realizar a formacdo da cultura do trabalho organizacional, da
gestdo de projetos e da interagdo com os setores.

1.2.3 Metas de Extensdo

Objetivos estratégicos:
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Fortalecer, ampliar e incentivar os programas, projetos e as a¢des de extensdo, produzindo engajamento
discente e das servidoras e servidores.

Concretizar e consolidar a curricularizacdo da extensdao como diretriz formativa do IFPR Campus Pinhais,
nos diversos niveis de ensino.

Fomentar e maximizar a participagao e envolvimento dos discentes nos projetos extensionistas.
Capilarizar o atendimento da comunidade com a¢des extensionistas no IFPR Campus Pinhais.

1.2.4 Metas de Desenvolvimento Sustentdvel

Objetivos estratégicos:

Aprimorar e consolidar modelos, métodos e ferramentas para promover a gestao sustentdvel e o total
cumprimento do Plano de Logistica Sustentavel, incluindo a gestdo de residuos sdlidos.

Promover o envolvimento da comunidade interna nas acdes locais de sustentabilidade, sensibilizando
servidores e discentes na reducdo de impactos ambientais, evidenciando o alinhamento do IFPR Pinhais
ao compromisso internacional com os ODS.

Estabelecer parcerias com associagdes e cooperativas de catadores da regido, conforme proposto pela
Politica Nacional de Residuos Sélidos - Lei (Lei n2 12.305/10) regulamentada pelo Decreto 7.404/10.

1.2.5 Metas de Inclusdo

Objetivos estratégicos:

Aprimorar o atendimento aos estudantes em quaisquer situacées de vulnerabilidade a fim de promover
a permanéncia e éxito, aumentando a eficiéncia da instituicdo.

Aprimorar e consolidar modelos, métodos e ferramentas de acompanhamento pedagdgico, via SEPAE e
CNAPNE.

Manter e acompanhar o sistema de cotas a fim de garantir o IFPR como uma instituicao inclusiva.
Ampliar o sistematico debate sobre as a¢des inclusivas no escopo do Campus Pinhais.

Promover acGes afirmativas relacionadas a tematica da inclusdo como eventos, campanhas e outras
atividades em parceria com instituicdes como a Associacdo Paranaense de Psicodrama (APP) e outros
profissionais ligados a area.

Fortalecer e consolidar a atuagdo da Coordenadoria do Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades
Especificas (CNAPNE) através da contratacdo de um(a) psicdlogo(a) e um(a) pedagogo(a) para atuagdo
exclusiva no Nucleo, conforme disposto no item 4.2.2 deste documento.

1.2.6 Metas de Internacionalizagdo

Objetivos estratégicos:

Incentivar a producdo e a publicacdo de pesquisas em revistas internacionais.
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Estimular a participagdo da comunidade académica (servidores e discentes) em programas, projetos e
acdes internacionais.

Captar e tornar publicos programas, projetos e a¢des internacionais desenvolvidos no IFPR e por outras
instituicoes.

Fomentar e incentivar os estudantes a realizar visitas técnicas internacionais para a formacao da cultura
global.

Fomentar a participacdo de professores e técnicos em programas de docéncia de curta duragdo no
exterior como forma de fortalecer as potenciais parcerias com as instituicdes de pesquisa internacionais.

1.2.7 Metas de Processos Internos

Objetivos estratégicos:

Aprimorar e consolidar modelos, métodos e ferramentas de gestdao académica e administrativa.
Promover a gestdo democratica aprimorando a atuacdo dos érgaos colegiados.

Aprimorar a transparéncia nos processos internos de ambito académico e administrativo.

Organizar e padronizar os procedimentos e normas dos processos internos, bem como criar os
respectivos documentos-modelo, de forma a tornar mais ageis e simplificadas suas execuc¢des pelos
servidores.

1.2.8 Metas de Inser¢do Local e Regional

Objetivos estratégicos:

Consolidar a identidade institucional nos municipios de abrangéncia, tornando-se referéncia em
educacgdo profissional e tecnoldgica.

Capilarizar a atuacdo institucional, ampliando a relagdo com os setores empresariais, publicos e coletivos
sociais.

Desenvolver e manter programas de Pesquisa geradores de conhecimento, tecnologia e inovagao, em
parcerias, contribuindo para o desenvolvimento e inser¢do do IFPR Pinhais local e regionalmente.
Ampliar a inser¢do de discentes nos setores produtivos locais.

Ampliar a insercao de discentes nos setores produtivos locais através de a¢des de divulgacdo e parcerias
com as empresas locais e regionais.

Ampliar a celebragdo de acordos bilaterais, multilaterais, redes e consércios de pesquisa com
pesquisadores, entidades e empresas locais, com o objetivo de desenvolver projetos e acées conjuntas
visando construir oportunidades para os estudantes provenientes do Campus e novas solucdes que
tragam beneficios as pessoas e a sociedade em geral.

1.3 Indicadores
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A seguir, apresentamos os indicadores que correspondem as

Campus no periodo de 2024 a 2028.

INDICADOR

2024

2025

2026

2027

metas estipuladas para o desenvolvimento do

2028

1 - Ingressantes

1.1 - Presencial

370

510

550

550

550

1.2 - EAD

2 - Matriculas

2.1 - Presencial

700

800

900

900

900

2.2 -EAD

3 - Atendimento Percentual
Lei 50% Técnicos

50%

45%

40%

40%

40%

4 - Atendimento Percentual
Lei 20% Formagdo de
Professores

5 - Atendimento Percentual
Lei 10% EJA EPT

6 - Relagdo Inscritos/Vagas
(Total e Percentual de
cursos com relagao
superior a 2)

4/vaga
100% dos
cursos

5/vaga
100% dos
cursos

5/vaga
100% dos
cursos

5/vaga
100% dos
cursos

5/vaga
100% dos
cursos

7 - Taxa de Evasdao

7.1 -Presencial

25%

25%

20%

20%

20%

7.2 -EAD

8 - Eficiéncia Académica

8.1 -Presencial

55%

60%

60%

65%

65%

8.2 -EAD
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9 - Conclusao por Ciclo

9.1 -Presencial

50%

50%

55%

55%

55%

9.2 -EAD

10 - Relagao
Aluno/Professor

10.1 - Presencial

14

16

18

18

18

10.2 - EAD

11 - Titulagao Docente

4,42

4,52

4,52

4,56

4,60

12 - Percentual de projetos
de pesquisa aplicada

60%

50%

50%

50%

50%

13 - Percentual de
servidores e servidoras
desenvolvendo projetos de
pesquisa

60%

65%

70%

70%

75%

14 - Percentual de alunos e
alunas da instituicao
envolvidos em projetos de
pesquisa

10%

15%

15%

20%

25%

15 - Percentual de alunos e
alunas provenientes das
acoes afirmativas da
instituicdo envolvidos em
projetos de pesquisa

10%

10%

15%

15%

15%

16 - Produgdo bibliografica

31

40

40

50

50

17 - Percentual de
investimento realizado em
pesquisa, pds-graduagao e
inovagao, oriundo de
capital e custeio em
relagdo ao orgamento total
de capital e custeio da
Instituicao

10%

10%

15%

15%

15%

18 - Quantidade de
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produtos tecnoldégicos
resultantes em ativos de
propriedade intelectual

19 - Percentual de ativos
de propriedade intelectual
licenciados ou transferidos
em relagao a totalidade
dos produtos tecnolégicos
que resultaram em ativos
de propriedade intelectual

50%

66%

50%

20 - Quantidade de
acordos e contratos de
transferéncia de tecnologia
e/ou know how para a
sociedade

21 - Quantidade de
ambientes promotores e
habitats de inovagao

22 - Numero de
empreendimentos
beneficiados pelos
ambientes de inova¢ao

23 - Estudantes envolvidos
com projetos
internacionais

24 - Docentes envolvidos
em projetos internacionais

25 - Percentual de recursos
financeiros do orgamento
anual publico aplicados em
extensao

10%

10%

15%

15%

15%

26 - Percentual de
estudantes envolvidos em
extensao

15%

20%

25%

30%

35%

27 - Percentual de
servidores envolvidos em
acoes de extensao

60%

65%

70%

75%

75%
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28 - Quantidade de
pessoas atendidas pelas
acoes de extensao

250

300

350

350

350

29 - Inclusao de populagao
vulneravel nas agées
extensionistas

60%

70%

70%

70%

70%

30 - Parcerias
interinstitucionais em
acoes de extensao

50%

60%

70%

70%

70%
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2. POLITICAS ACADEMICAS

Compreende-se por politicas académicas aquelas que abrangem o ensino médio, a graduacdo, a pds-graduacao,
a pesquisa, a extensdo, a inovacdo e a cultura. Além disso, essas politicas incluem as diretrizes de comunicacdo
com a sociedade e o atendimento ao estudante, bem como as politicas para internacionalizagdo e mobilidade,
que serdo apresentadas a seguir.

2.1 Projeto Pedagoégico Institucional

O Projeto Politico Institucional (PPI) do IFPR é orientado pelas regulamentacées da Educacdo Nacional e pelo

Regimento Interno, refletindo a situacdo atual das politicas de ensino da instituicdo. Ele é continuamente
discutido, avaliado e reestruturado de acordo com a realidade enfrentada pelos profissionais em todos os Campi.

O PPI é o resultado de um planejamento institucional que tem como objetivo indicar caminhos, estabelecer
principios e meios operacionais para cumprir a missao do IFPR. Ele incorpora valores que permeiam as politicas
institucionais, criadas para fortalecer os cursos e elevar a qualidade do ensino, que é o alicerce do IFPR. E
importante destacar que o compromisso do IFPR é com a sociedade e, sobretudo, com os individuos que tém
direito a uma escola publica, gratuita e de qualidade. Essa é a missdo que a instituicdo se propde a desenvolver
com a participacdo de todos os servidores, numa luta constante pela educagdo e inclusdo, uma vez que o IFPR é
uma instituicdo publica de ensino com acesso democratico.

Nas paginas seguintes, sdo apresentadas as principais concepc¢des de educacdo que refletem os principios
filosoficos e técnico-metodoldgicos que norteiam as praticas académicas da instituicdo. Através da reflexao sobre
as praticas escolares do passado, em que a educacgdo era vista como um instrumento elitizado e, as vezes, de
poder, é possivel compreender que a construcdo de uma identidade que reflita as politicas do IFPR é
fundamental para definir seu papel na atualidade. Considerar o trabalho como uma dimensao constitutiva do ser
social e, portanto, como uma intersecdao entre fazer e aprender, mostra que estudar também é uma forma de
trabalho. Assim, através do trabalho e da educacdo, o individuo se constitui como tal e se integra as vozes da
sociedade. Compreende-se que a inclusdo sé sera possivel se houver transformacdo nos planos econémico e
politico, tornando a ciéncia e tecnologia acessiveis a todos.

Essas sdo algumas das condi¢cOes necessarias para o desenvolvimento da sociedade. Para enfrentar os desafios
impostos por um modelo de desenvolvimento social, é preciso formar subjetividades éticas e socialmente
responsaveis, capazes de entender o tempo e o espago dos individuos através da compreensao da complexidade
das relagBes sociais e dos meios produtivos. O objetivo desses enfrentamentos é superar desafios criados por
essas relacdes, o que exige ndo apenas o dominio de conhecimentos ja produzidos, mas, principalmente, o
dominio metodoldgico que permita construir novos conceitos, processos, produtos e relagdes sociais a partir do
conhecido. Ensino, pesquisa, extensdo e inovacdo, portanto, sdo indispensdveis para a construcdo do
conhecimento, o que muda o perfil da Educacdo Profissional e Tecnoldgica, que passa a incorporar o
desenvolvimento de saberes investigativos com vistas a inovacgdo.
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2.2 Insergdio Regional

Os Institutos Federais sdo parte de uma politica de expansao e interiorizacdo da Rede Federal em todo o pais,
permitindo que regides afastadas dos grandes centros urbanos sejam atendidas por meio de campi do Instituto
Federal. Ao estabelecer-se em uma localidade, o Instituto Federal deve compreender as caracteristicas regionais
para estabelecer uma relacdo entre o local e o global, promovendo interacdo entre o poder publico e a
sociedade.

Nesse sentido, o Instituto Federal é um catalisador de acGes de intervencdo na realidade local, oferecendo
educagdo profissional e tecnoldgica de qualidade social, bem como articulando a¢des com outros setores da
sociedade para melhorar a qualidade de vida das pessoas.

O perfil econémico do Parand é diversificado entre municipios, micro e macrorregides, o que influencia no perfil
de demandas educacionais e, portanto, nos cursos oferecidos nos campi do IFPR. No caso da cidade de Pinhais,
considerada a 142 maior cidade do Parana (2012) em termos de populacdo, com cerca de 125 mil habitantes,
incluindo 61 mil pessoas economicamente ativas, a maior parte da arrecadac¢do esta concentrada principalmente
nos setores de prestacdo de servigos e industria.

Ndo obstante, em colaboragdao com o Parana Pesquisas, a Prefeitura de Pinhais coletou dados que revelaram
caréncias nas dareas de vendas, operagGes, estoque, gestdo e informatica, tanto para operagbes quanto para
manutengdo e suporte. Como resultado, foi determinado que os eixos tecnoldgicos prioritdrios seriam as dreas
de Gestdo e Informacdo, o que direcionou a oferta de cursos para as areas de Administracao, Informatica, Gestdo
da Tecnologia da Informagdo e Ciéncia da Computagao.

2.3 Responsabilidade Social da Instituigdo

E dever do Estado garantir direitos basicos a sociedade, incluindo a educac¢do de qualidade como politica de
governo, que contribui para o desenvolvimento dos setores produtivos. Os Institutos Federais, ao se
estabelecerem em uma regido, comprometem-se a contribuir com um projeto de nagdo que visa combater
desigualdades e promover a cidadania.

Além da formacdo profissional, os Institutos Federais tém o compromisso de construir conhecimentos
articulados com as demandas sociais, por meio de projetos que estreitem a relagdo entre os campi e os
diferentes setores da sociedade. Isso implica conhecer a regido em que se estabelecem e atender as
necessidades locais dentro dos principios institucionais de contribuir para a melhoria da qualidade de vida e a
diminuicdo das desigualdades sociais, por meio de um desenvolvimento sustentavel.

A responsabilidade social dos Institutos Federais esta associada a articulagdo com os arranjos produtivos, sociais
e culturais locais, e adaptar-se as tecnologias é imprescindivel para movimentar os setores produtivos locais e
regionais. A instituicdo tem o papel fundamental na producdo e democratizagdo do conhecimento, que induz ao
processo de emancipacdo das pessoas e facilita o processo de desenvolvimento social mais amplo. A formacao
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dos estudantes deve promover a participacdo ativa na sociedade, interagindo com a realidade de forma critica e
criativa.

Os recursos publicos investidos no IFPR refletem o compromisso do Governo Federal com a educagdo

profissional tecnolégica, e cabe a instituicdo destinar com responsabilidade social cada rubrica para fazer a
diferenca no contexto da educagdo contemporanea.

2.4 Politicas de Gestao Académica

Ao considerarmos os objetivos, caracteristicas e finalidades dos Institutos Federais descritos na Lei n¢
11.892/2008, que criou a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, fica claro que a nossa
instituicdo tem como missdo promover uma educacdo profissional e tecnoldgica de qualidade, publica,
socialmente referenciada, que forme cidaddos criticos, autbnomos e empreendedores comprometidos com a
sustentabilidade. Para cumprir essa missdo, é fundamental implementar e manter politicas académicas que
estejam alinhadas com as politicas institucionais gerais, documentos norteadores da instituicdo e legislagdo
educacional vigente.

As politicas académicas no Campus sao elaboradas com o objetivo de ampliar o acesso, garantir a permanéncia,
assegurar o éxito e sucesso na terminalidade e acompanhar os egressos, apoiando os processos de ensino e
aprendizagem integral de todos os individuos da comunidade. Essas politicas tém como finalidade contribuir
para a cria¢do de trabalho, melhoria de renda e emancipagdo do cidad3do na perspectiva do desenvolvimento
socioecondmico de uma sociedade critica e democratica.

Ao planejar as ag¢des que irdo constituir o plano de politicas académicas para uma educagdo integral,
encontramos em Gramsci importantes elementos que auxiliam na compreensao das escolhas apresentadas. Para
oferecer uma formacdo integral, como deseja nossa instituicdo, é necessdrio equilibrar de forma justa o
desenvolvimento da capacidade de trabalhar manualmente e o desenvolvimento das capacidades de trabalho
intelectual. Para isso, é fundamental contar com recursos financeiros, materiais e humanos em quantidade
suficiente.

A esséncia das politicas académicas apresentadas estd na oferta de uma educacdo de exceléncia como um direito
universal, bem como na promocgdo da inclusdo, respeito, democracia, permanéncia e éxito. Todas essas politicas
estdo alinhadas com os principios da administragcdo publica, como legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia. Como instituicdo de ensino, o IFPR também segue os principios previstos na Lei n°
9.394/1996, conduzindo o processo decisdrio de forma democratica e respeitando as instancias e procedimentos
regidos pela legislacdo interna e externa. Além disso, a instituicdo tem responsabilidade social com o dinheiro
publico, busca promover a inclusdo social, oferecer ensino de qualidade, desenvolver projetos que contribuam
para a melhoria da sociedade, interagir com a comunidade e promover o desenvolvimento tecnoldgico,
econOémico e social locais e regionais.
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2.4.1 Politicas de Ensino e A¢des Académico-Administrativas para os Cursos de Nivel Médio

Entre as politicas de ensino voltadas para cursos de nivel médio, as seguintes merecem destaque:

e Fortalecimento dos espacos coletivos para democratizacdo do processo decisério, como os Colegiados
de Curso, CODIC, NAPNE, GT Curriculo e outras comissdes especificas.

® Investimento no relacionamento entre o Campus e a comunidade, por meio de reunides periddicas com
familiares e responsdveis para acompanhamento do desempenho académico e resolugdo de outras
questoes referentes aos discentes.

e Retroalimentacdo continua de dados sobre as necessidades de adequacdo para aprimoramento do
sistema informatizado.

e Acompanhamento e encaminhamento de resolugdes para problemas de ordem pedagdgica, mediados
pela SEPAE, NAPNE e coordenacgbes de curso.

Estabelecimento de atendimento especial para estudantes que pretendem evadir dos cursos.

Garantia de recursos financeiros para a manutengdo das aulas e para que os estudantes possam
participar de eventos de ensino, pesquisa, extensdo e inova¢do, de acordo com as normativas da
instituicao.

Proposicao de parcerias com a comunidade ou instituicdes externas para a producao do conhecimento.
Desenvolvimento de ag¢des de integracdo curricular a partir do processo de capacitagdo dos docentes,
visando a interdisciplinaridade e a flexibilizagdo curricular.

e Conscientizacdo de que a formalizacdo de PPC e outros documentos apontando a integracdo curricular
ndo basta, sendo necessaria uma mudanca de atitude para valorizar agbes integradoras entre os
componentes curriculares, com reflexdo e planejamento envolvendo docentes, técnicos administrativos
em educagdo, coordenagdes, estudantes e pais.

Incentivo a participacdo em projetos de pesquisa.

Desenvolvimento de agGes para a constituicdo de projetos e programas ligados a condicdo de escola de
fronteira, especialmente vinculados ao cooperativismo, a agroecologia e a robdtica e tecnologias de
informacdo.

e Aperfeicoamento do processo de avaliacdo como instrumento de promocao e garantia de permanéncia e
éxito dos estudantes.

2.4.2 Politicas de Ensino e A¢Ses Académico-Administrativas para os Cursos de Nivel Superior

As politicas que orientam nossas a¢des tém como base as Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, estabelecidas
pelas leis educacionais (Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996 — LDB; Lei 10.861, de 14 de abril de 2004) e
outras regulamenta¢des do Ministério da Educacdo - MEC. Na graduagdo, a atuacdo do ensino combina
conteudos de formacdo bdsica, profissional e complementar, bem como metodologias especificas que
promovem o aprimoramento da relagdo ensino-aprendizagem, enfatizando a investigacdo cientifica e a
multidisciplinaridade, por meio de vivéncias pedagdgicas e estudos de casos, elementos sempre associados a
pratica profissional.

De acordo com as concepcles e diretrizes apresentadas neste documento, e com o objetivo de estabelecer
caminhos para a construcdo de praticas pedagogicas contributivas para a formacdo de pessoas e sociedades
auténomas e emancipatérias, definimos a politica de ensino com as seguintes diretrizes:
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l. Melhoria do nivel de escolaridade, atendendo o Ensino Médio, Educacao de Jovens e Adultos, Formacado
Inicial e Continuada;
. Verticalizagdo do ensino;
Ill.  Articulacdo entre teoria e pratica;
IV. Articulacdo entre ensino, pesquisa e extensao;
V. Garantia da politica de acessibilidade e inclusao social;

VL. Estabelecimento de politica de ingresso, permanéncia, prevencdo e combate a retencdo e evasao;
VIl.  Ampliagdo da oferta de vagas nos cursos de licenciatura e tecnélogos;
VIll.  Assegurar a oferta de ensino em seus diferentes niveis e modalidades de acordo com os arranjos

produtivos locais.

Nossos cursos sao propostos para atender as necessidades da regido, identificadas por meio de pesquisas e
sinalizacbes externas da regido atendida, conforme exposto no item 2.2. Em relacdo aos cursos de graduacao,
destacamos:

e Espaco para didlogo periddico por meio da Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) e das Coordenagdes de
Curso;

® Planejamento a longo prazo para aquisicdo de material bibliografico e equipamentos para
aprimoramento dos laboratdrios;

e Estabelecimento de parcerias para abertura de campos de estagio.

Vale destacar que todas as a¢Oes visam integrar o Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagado, utilizando os diversos
recursos disponiveis.

2.4.3 Politicas de Ensino e A¢des Académico-Administrativas para os Cursos de Pés-Graduagdo

Assim como o trabalho é reconhecido como principio educativo, a pesquisa também deve ser considerada como
tal. O que diferencia a educagdo escolar de outros espacgos educativos é a énfase na pesquisa como forma de
construcdo e reconstrucdo do conhecimento. A proposta é que a pesquisa seja a base da educacdo escolar, em
vez de apenas aulas, socializacdo ou ambiente fisico. No entanto, para que isso aconteca, é necessario que a
pesquisa va além da competéncia formal do conhecimento inovador e esteja orientada eticamente para
objetivos educacionais, sendo importante destacar que o conhecimento é apenas meio e que a pesquisa deve
estar alinhada com valores éticos e morais.

Além disso, a pesquisa deve estar intimamente ligada a pratica e ndo deve ser vista como algo separado da
teoria. A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo deve ser aplicada ndo apenas pelos professores,
mas também pelos estudantes, que devem ser desafiados a assumir a pesquisa e a extensdo como elementos
centrais de seu processo de formacdo académica. A formacdo de estudantes pesquisadores e extensionistas é
fundamental para a qualidade do ensino e para a formacdo cidada.

As politicas de ensino e agdes académico-administrativas para os cursos de pds-graduagdo incluem a busca pela
integracdo entre os componentes curriculares, o fortalecimento do processo de ensino-aprendizagem,
aprimoramento dos projetos de pesquisa, extensdo e inovacdo, além da viabilizacdo da integracdo dos
componentes curriculares. Também é importante estudar propostas e alternativas para aprimorar o trabalho
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pedagdgico escolar, promover debates e discussdes periddicas sobre o processo ensino-aprendizagem,
oportunizar didlogos e debates entre os docentes, monitorar e acompanhar o rendimento escolar e frequéncia
dos estudantes, propiciar aos estudantes atividades de acolhimento e fomentar e orientar para uma atuagao
efetiva dos coordenadores de curso. Além disso, é importante incentivar a producgdo cientifica e a participagao
dos estudantes em semindrios e congressos.

Para promover essa integracdo, é importante que os conhecimentos gerais e profissionais estejam integrados na
perspectiva da articulagdo dos saberes especificos e que a pesquisa seja o fundamento da pratica pedagdgica.
Isso exige a capacidade dos professores de dialogar e construir relagbes entre conteldos e componentes de
forma coletiva.

Nesse sentido, devem ser desenvolvidos cursos de pds-graduagdo com forte articulagdo com a comunidade local
e regional, por meio de acgles, projetos e programas de pesquisa e extensdo em suas dreas de atuacdo.
Destaca-se a atuacdo na formacgdo continuada das redes municipais de ensino por meio da especializacdo em
educacdo, o fortalecimento e qualificacdo das cooperativas por meio da especializacdo em cooperativismo, a
dinamizagao dos processos de construgao do desenvolvimento territorial sustentdvel por meio da especializagao
em desenvolvimento territorial sustentdvel, e a articulacdo de redes e arranjos produtivos locais por meio da
especializacdo em gestao do desenvolvimento.

Quanto a outras possibilidades de cursos de pds-graduacdo que possam ser demandados pela comunidade
regional, passardo por um processo de pesquisa, justificacdo e constituicdo a partir da participacao efetiva dos
atores sociais regionais envolvidos, garantindo seu éxito como processo educativo e de desenvolvimento.

2.4.4 Politicas de Ensino e Ag¢des Académico-Administrativas para a Pesquisa, Iniciagéo Cientifica,
Tecnolégica, Artistica e Cultural

O IFPR incentiva o desenvolvimento de pesquisas entre seus estudantes, conscientizando-os sobre a importancia
da participacdo na iniciacdo cientifica como académicos de uma instituicdo que tem como finalidade ofertar
educacado profissional e tecnoldgica em todos os niveis e modalidades, formando cidad3dos capazes de atuar nos
diversos setores da economia e contribuir para o desenvolvimento socioeconémico local, regional e nacional.
Além disso, o IFPR busca promover a educacdo profissional e tecnoldgica como processo investigativo de
adaptac¢do de solugdes técnicas e tecnoldgicas as demandas sociais e regionais, promovendo a integracao e a
verticalizacdo da educacdo basica a educagdo profissional e superior. Ndo obstante, o IFPR também busca
consolidar e fortalecer os arranjos produtivos, sociais e culturais locais e regionais, desenvolver programas de
extensdo e divulgagdo cientifica e tecnoldgica, e promover a producdo, o desenvolvimento e a transferéncia de
tecnologias sociais voltadas a preservacdo do meio ambiente.

Nesse ambito, dentre as a¢es planejadas e executadas no Campus Pinhais destacam-se:

e Consolidagao dos fluxos para submissao e aprovagao de projetos de pesquisa;
® Ampliacdo dos eventos académicos voltados para o incentivo a pesquisa e a iniciacdo cientifica,
tecnoldgica, artistica e cultural:
o Ampliagdo da antiga Semana Cientifica (prevista nos PPCs dos cursos técnicos integrados de nivel
médio) que passou a ser denominada Seminario de Ciéncia e Tecnologia (SCiTec), e que agora
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conta com simpdsios para apresentacdo de trabalhos, palestras, rodas de conversa e oficinas,
com inscri¢cdes abertas a comunidade;

o Ampliagdo da Semana Cultural, com atividades realizadas em parceria com a comunidade
externa;

o Consolidacdo do Nucleo de Arte e Cultura (NAC) do Campus; com a realizacdo de subnucleos
organizacionais (Projetos Semanais, Podcast, Audiovisual e Midia), apoio a eventos e projetos
diversos como NEABI, Biblioteca, Formacdao de Espectadores, Voces del Espaiiol, Clube de
Leitura, Produgao Musical; realizagdo de atividades semanais como Musica de quinta, Batalha de
RAP, Canta com a Gente (Karaoké) realizados durante o intervalos, as tercas feiras e realizacdo da
Semana Cultural, evento académico em calendario. O Nucleo é composto por cerca de 50
pessoas, na portaria, além de diversos outros colaboradores, articulando-se com os demais
nucleos do Campus.

o Consolidacdo do Nucleo de Estudos Afrobrasileiros e Indigenas (NEABI), com a promogdo de
eventos para conscientizacdo da comunidade académica e promogao de debates relacionados,
tais como: | Abril Indigena, 13 de Maio, Semindrios Tematicos e Més da Consciéncia Negra.

2.4.5 Politicas de Ensino e A¢des Académico-Administrativas para a Extensdo

No IFPR, a extensdo é compreendida como um processo educativo, cultural, politico, social, inclusivo, cientifico e
tecnolégico que visa promover a interagdo entre a instituicdo e a sociedade de maneira indissocidvel ao ensino e
a pesquisa. Para isso, as acOes e atividades de extensdo seguem as diretrizes estabelecidas pelo FORPROEXT, que
foram publicadas em 2012 pela Camara de Extensao do Conselho Nacional das Instituicdes Federais de Educagao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (CONIF).

Legalmente, as praticas extensionistas para o IFPR Pinhais devem considerar diversas diretrizes e normativas.
Entre elas estdo as Diretrizes para a Curricularizacdo da Extensdo na Rede Federal de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica (CONIF), o Parecer CNE/CES n. 498/2020 (Brasil, 2020) e a Resolucdo n. 11/2018 (IFPR,
2018), aprovada pelo Conselho Superior (CONSUP) em 27 de marco de 2018 para regulamentar as atividades de
extensdo do IFPR e refletem o compromisso da instituicdo com uma educacdo de qualidade social baseada na
triade "ensino-pesquisa-extensdo". O documento define as a¢des de extensdao como Programa, Projeto, Curso,
Evento, Prestacdo de Servico e PublicagBes, e caracteriza seu envolvimento com a comunidade externa ao IFPR e
a participacao ativa dos estudantes.

Os principios norteadores das atividades de extensdo incluem o impacto e transformacdo social, a
responsabilidade socioambiental, a contribuicdo a superacdo das desigualdades sociais e a socializacdo do
conhecimento. Ja os objetivos da Extensdo sdo a integracdo do processo de formacgdo de pessoas e de geracdo
de conhecimento as demandas da sociedade, a troca de saberes e experiéncias entre diferentes sujeitos, a
colaboragdo na formagdo integral do estudante, o despertar da consciéncia social, cultural, ambiental e politica,
a promoc¢do do desenvolvimento regional sustentdvel, a inclusdo através da articulagdo de politicas de acesso a
educacao, a combinacao de modelos e metodologias para compreender a complexidade social e a promogdo da
autorreflexdo para a revisdao e melhoria das praticas formativas.
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Um exemplo do que foi realizado no Campus para promocdo da Extensdo foi a criacdo do | WIPEX (Workshop
Interdisciplinar de Projetos de Extensdo), em 2022. Nesse evento, os alunos do 62 periodo do curso de Gestdo da
Tecnologia da Informagdo apresentaram os resultados dos Projetos Interdisciplinares, que tinham por objetivo
solucionar um problema da comunidade local, e os alunos do 22 periodo puderam expor os projetos de extensao
curriculares vinculados a disciplina de Gestdo de Pessoas, nos quais foram aplicados os conhecimentos obtidos
no curso até entdo em ag¢des de ensino na comunidade local.

O | WIPEX ainda contou com a participagao do egresso Kaique Tofoli, do Campus Palmas, falando sobre sua
trajetéria e experiéncia com tecnologia e empreendedorismo na palestra "Criando Negdcios alinhados com o
nosso tempo, as Startups". Representantes da comunidade local foram convidados e participaram do evento,
bem como empresdrios, possiveis investidores, instituicdes que representam o publico alvo dos projetos
desenvolvidos, a equipe diretiva do Campus, NIT, coordenacdo de extensdo do Campus e demais alunos do
curso. O WIPEX permitiu aos discentes, além do contato com temas recentes e inovadores, a proposicao e
construcdo de solugcGes que envolveram a drea de formacao e os desafios do mundo real.

Outra agdo de extensdo que merece destaque foi a parceria com o Colégio Estadual Newton Freire na realizagao
do | Abril Indigena - “Entrelagando territérios, ancestralidades e direitos”. O evento realizado em 2023 contou
com uma programacao diversificada, incluindo palestras, apresentacdes culturais e exposi¢des, com destaque
para a participacdo de dois representantes indigenas da Casa de Passagem e Cultura Indigena, Silas Ubirajara
Donato de Oliveira e Ceia Kavenhkag Bernardo, além do antropdlogo Patrick Leandro Baptista.

Outros programas de extensdo podem ser citados, como o Projeto “Educacdo e monitoramento para a
valorizacdo da sociobiodiversidade no PARNA dos Campos Gerais e entorno”, também chamado “Entre Campos:
Educacdo e Ciéncia para Conservacdo”. Além do apoio do CNPq (Chamada CNPg/ICMBio/FAPs n218/2017), a
iniciativa alinhou em rede parceiros importantes no cendrio nacional e internacional, como o Instituto Chico
Mendes de Conservacdo da Biodiversidade (ICMBio), o Instituto Federal do Parana (IFPR), o Instituto Neotropical
(INPCON), o Museu de Histdria Natural Capdo da Imbuia (MHNCI), a Pontificia Universidade Catdlica do Parana
(PUCPR), a Embrapa Florestas, a Texas A&M University, e 22 pesquisadores e/ou educadores. O projeto
desenvolveu e implantou um plano continuo de Comunicagao para Educacdo Ambiental, divulgando informacdes
sobre suas atividades e dando visibilidade ao PARNA dos Campos Gerais em dezenas de cidades, estados e
paises, com milhares de pessoas alcancadas (estimativa superior a 45 mil). Também promoveu palestras em
escolas, oficinas de formacgao e utilizou como ferramenta de Educagdo Ambiental uma exposi¢do tridimensional,
realista (diorama) e itinerante, chamada “A Fauna dos Campos Gerais”, que recebeu mais de 7.550 visitantes.
Entre os materiais produzidos, destaca-se o livro Entre Campos: Ciéncia e Educag¢do nos Campos Gerais do
Parana, obra em versdo impressa e digital, com cerca de 10 mil visualizagBes, que redine em suas paginas uma
mescla dos resultados do projeto e podera auxiliar os formadores de opinido e os gestores, politicos e demais
autoridades para as discussdes de questdes em sociobiodiversidade e conservacao.

Por fim, destacamos as acGes promovidas pelo Laboratério de Robdtica. O projeto realizado em Pinhais teve
como objetivo ensinar programagdo utilizando a robdtica como ferramenta de ensino para alunos do ensino
fundamental. Esse projeto foi viabilizado por meio de uma parceria entre o IFPR Campus Pinhais e a SEMED de
Pinhais, e financiado pelo edital 01/2021 SETEC/MEC, que se concentra na extensdo. Os alunos bolsistas foram
capacitados pelos professores responsaveis internamente, conforme exigido pelo edital.
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Esses estudantes, com orientacdo dos professores, foram responsdveis por capacitar os alunos das escolas
municipais. A capacitacdo ocorreu por meio de turmas de 16 participantes, com aulas semanais. O projeto
ensinou a programac¢ado do Arduino no padrdo C, mostrando como montar o robd, entender as principais partes
eletrénicas e programa-lo para andar, ler sensores e executar algumas atividades, como deslocamento e seguidor
de linha.

O rob6 utilizado no projeto foi desenvolvido internamente, com foco em baixo custo e na possibilidade de
qualquer escola adquirir as pegas e partes eletrénicas e imprimir a carcaga (chassi) do robd na escola. Na
abertura do projeto, na Escola Aroldo de Freitas, foi possivel realizar a aula inaugural no Espaco Maker, com a
presenca da prefeita Rosa Maria e da secretdria de Educagdo, Andrea Franceschini. A prefeita destacou a
importancia da robdtica e da programacgdo no futuro, uma vez que a tecnologia estd cada vez mais presente em
nossas vidas.

2.4.6 Politicas Institucionais e Ag¢des de Estimulo Relacionadas & Difusdo das Produgdes Académicas
Docentes e Discentes: cientifica, diddatico-pedagdgica, tecnolégica, artistica e cultural

Algumas ac¢0es para incentivar a produgdo académica-cientifica, cultural e artistica no ambito do IFPR incluem:

e Disponibilizagdo de recursos financeiros para que docentes, técnicos e discentes possam participar de

eventos cientificos e apresentar trabalhos realizados na instituicdo, incluindo o Se2pin;

Promocdo de eventos para producdo e socializacdo do conhecimento;

Estimulo a criacdo e fortalecimento de grupos de pesquisa e producao de material bibliografico;

Divulgacdo de editais e chamadas para produc¢do académico-cientifica;

Sensibilizagdo dos docentes para envolverem os estudantes em produgdes académico-cientificas;

Divulgacdo e incentivo a participacdo da comunidade local e regional em eventos institucionais locais

para apresentacdo de projetos de pesquisa, extensdo e inovacao;

e Estimulo a publicagdo de trabalhos resultantes de projetos em periddicos institucionais e revistas de
ambito nacional e internacional;

e Promocdo de eventos anuais com acdes artisticas e culturais resultantes de projetos de cultura e arte
e/ou divulgacio dessas acdes noSE2PIN;

e Atualizagdo das paginas dos campi com projetos de pesquisa, extensdo, inovagdo, arte e cultura
desenvolvidos, incluindo resumos das principais agdes.

2.4.7 Programas e Politicas de Atendimento aos Estudantes

O IFPR tem como politica de atendimento aos estudantes a garantia de um ambiente acolhedor e propicio ao
aprendizado, visando o desenvolvimento integral dos estudantes. Para isso, a instituicdo conta com uma equipe
multidisciplinar formada por psicélogos, pedagogos e outros profissionais que trabalham de forma integrada
para garantir uma assisténcia estudantil de qualidade.

Dentre as a¢Bes desenvolvidas pelo IFPR, destaca-se a oferta de bolsas de assisténcia estudantil para os alunos
em situacdo de vulnerabilidade socioecon6mica, que incluem auxilio alimentacdo, transporte, moradia, entre
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outros. Além disso, a instituicdo promove ag¢des de inclusdo e diversidade, com o objetivo de garantir o respeito
a diferenca e a diversidade cultural, étnica, de género e orienta¢do sexual.

O IFPR também conta com programas de apoio pedagdgico, dentre os quais destaca-se horario de atendimento
ao aluno, institucionalizado através da xxx. Além disso, a instituicdo conta com o Nucleo de Atendimento as
Pessoas com Necessidades Especificas (NAPNE) que tem como objetivo garantir a inclusdo e acessibilidade das
pessoas com necessidades especificas, sejam elas fisicas, sensoriais ou intelectuais.

O NAPNE tem um papel fundamental na promogao da igualdade de oportunidades no ensino e na formacdo de
estudantes com necessidades especificas. O nucleo é composto por uma equipe multidisciplinar, que trabalha
em conjunto para garantir a adaptagao do ambiente académico as necessidades de cada estudante.

Dentre as atividades desenvolvidas pelo NAPNE, destacam-se: a realizacdo de avaliacbes diagndsticas para
identificar as necessidades especificas de cada estudante; a elaboragdo de planos de atendimento
individualizado para garantir o acesso e a permanéncia dos estudantes com necessidades especificas no IFPR; o
acompanhamento dos estudantes e a orientacdo aos professores e demais profissionais da instituicdo sobre as
necessidades especificas dos estudantes.

O NAPNE também desenvolve a¢des de sensibilizagdo junto a comunidade académica, promovendo palestras,
eventos e campanhas de conscientizacdo sobre a importdncia da inclusdo e da acessibilidade para todos. Além
disso, o setor atua em parceria com outras instituicdes, organizacdes e entidades para ampliar o alcance das suas
acOes e contribuir para a constru¢do de uma sociedade mais inclusiva e igualitdria.

A politica de atendimento aos estudantes do IFPR busca, assim, garantir uma formacao integral e de qualidade
para todos os seus alunos, promovendo a inclusdo, a diversidade, o respeito aos direitos humanos e a formacao
de cidaddos conscientes e comprometidos com a transformacao social.

2.4.8 Programas de Apoio & Realizagdo e Participagdo em Eventos Internos, Externos e & Produgdo
Discente

A Politica de Assisténcia Estudantil do Instituto Federal do Parand (IFPR) visa atender a todos os estudantes em
formagdo por meio de programas e projetos diferenciados. Essa politica estd integrada ao desenvolvimento
pedagdgico, ao exercicio pleno da cidadania e a promog¢do da inclusdo no mundo do trabalho. Para isso, sdao
oferecidas diversas modalidades de atendimento estudantil em consondncia com o Decreto n? 7.234/2010,
como auxilio-moradia, alimentagdo, transporte, atengdao a saude, inclusdo digital, cultura, esporte, apoio
pedagdgico e acesso, participacdo e aprendizagem de estudantes com deficiéncia, transtornos globais do

desenvolvimento e altas habilidades e superdotagao.

Para atender aos estudantes em vulnerabilidade socioecon6mica, o IFPR possui diversos programas, dos quais
destacam-se o Programa Estudante-Atleta (PEA), que busca democratizar e incentivar a participacdo dos
estudantes em projetos esportivos, contribuindo para a convivéncia social, saude fisica, acesso ao lazer, melhoria
da qualidade de vida e formacdo integral do estudante, e o Programa de Apoio a Participacdo em Eventos
Estudantis, destinado a auxiliar nas despesas com alimenta¢do, hospedagem, taxa de inscri¢do e deslocamento
dos estudantes para participacdo em eventos politicos, académicos, esportivos e culturais, valorizando a
construcdo técnica e profissional.
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Ha ainda o Programa de Apoio a Participacdo de Eventos Estudantis, regulamentado anualmente por edital
especifico. E destinado ao auxilio nas despesas com alimentacdo, hospedagem, taxa de inscricdo e deslocamento
de estudantes para participacdo em eventos politicos, académicos, esportivos e culturais. Valoriza-se dessa
forma a construgdo técnica e profissional e coloca-o frente a novas perspectivas académicas, de pesquisa, de
extensao, e incentivo a formacao social e profissional.

2.4.9 Politicas e A¢des de Acompanhamento dos Egressos

O acompanhamento dos egressos é uma ferramenta importante para validar a efetividade das a¢des educativas
oferecidas pela instituicdo, e tem sido uma preocupacdo constante em relagdo as politicas educacionais mais
amplas. Com isso em mente, as seguintes a¢des foram propostas para esse acompanhamento:

Criar um Portal do Egresso na pagina do Campus;
Aplicar questionarios por telefone/e-mail;
Envolver os egressos em eventos institucionais;
Manter os grupos de WhatsApp das turmas egressas para divulgagcao e contato;
Definir indicadores, como egressos atuando no mercado de trabalho, discentes que ingressaram em
programas de pds-graduacdo e numero de discentes que retornaram a instituicdo para realizacdo de
outros cursos;
e Construir um banco de dados com informac¢des que possibilitem manter uma comunica¢do permanente
e um vinculo institucional estreito com os egressos;
Estimular e criar condigdes para a educagdo continuada dos egressos;
Divulgar eventos, cursos e oportunidades oferecidas pela instituicdo aos egressos;
Estabelecer um vinculo académico com os egressos, através das midias, visando possiveis contribui¢cdes
pedagdgicas destes na formac¢do dos estudantes que ainda estdo na instituicao;
e Fortalecer praticas que possibilitem a se¢cdo pedagdgica compreender quais escolhas foram feitas pelos
egressos, apos a saida da instituicdo;
e Aplicar questionarios para as turmas concluintes com o objetivo de compreender como as escolhas
curriculares da instituicdo contribuirdo para a inser¢do do estudante no mundo do trabalho.

O acompanhamento dos egressos permite avaliar a qualidade das propostas dos cursos e dos servicos
educacionais ofertados, como a necessidade de reavaliar a matriz dos cursos e, consequentemente, adequa-las,
0 acompanhamento continuo das condi¢des de oferta dos cursos, e as dificuldades encontradas pelos nossos
estudantes.

2.4.10 Atuagdo dos Egressos no Ambiente Socioecondmico

O IFPR Campus Pinhais tem contribuido com a formacdo e qualificacdo de cidaddos com vistas a atuacdo
profissional nos diversos setores da economia, com énfase no desenvolvimento socioecondmico regional,
nacional e internacional. Nesse sentido, no quadriénio 2019-2023, formamos 8 turmas de ensino médio
técnico, 1 de superior e 2 de especializacdo, além de egressos de cursos de Formacéo Inicial e Continuada, de
Extensdo e Abertos.

30



Em 2021, foi lancada a Resolugdo n. 23, de 23 de julho de 2021, que dispGe sobre a Politica de
Acompanhamento de Egressos nos cursos do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Parand, em
todos os niveis e modalidades. Naquele contexto de pandemia e no desafio do retorno ao atendimento
presencial, a afirmacdo das acGes dessa politica, no escopo do Campus Pinhais, mostrou-se uma fragilidade a
ser superada, destacando-se como ponto de necessidade de aprimoramento a efetivacdo da pesquisa do
egresso, pois, atualmente, a participacdao dos ex-alunos é irriséria.

A despeito da falta desses dados precisos sobre a atuacdo dos egressos no ambiente socioeconémico, a
participacao dos alunos egressos em eventos institucionais e a observag¢do ndo sistematizada tém confirmado
gue nossos estudantes estdo alinhados aos arranjos produtivos locais. Isso se dd, especialmente, no escopo do
Comércio e Servicos e da Tecnologia da Informacdo, que sdo areas econdmicas importantes no municipio de
Pinhais.

Nesse sentido, é evidente que nossos egressos ndo so estdo atuantes no mundo do trabalho, bem como
apresentaram melhoria na renda e/ou deram continuidade nos estudos em mesmo nivel ou em superior. Para o
caso do ensino médio técnico, temos percebido que nimero significativo tem se mantido, inclusive, na drea do
curso concluido.

Por fim, esta evidente para o planejamento objeto deste documento, que se impdem os desafios estratégicos
resumidos a seguir: estabelecer comunicacdo eficaz com o egresso; coletar dados e informagdes com a
finalidade de identificar cenarios junto ao mundo do trabalho; incentivar os egressos a participarem de acbes
promovidas pelo IFPR e tornar o egresso uma referéncia para divulgacdo e valorizacdo do Instituto. Assim,
estaremos construindo sélido comprometimento com nossos valores de Desenvolvimento Econémico e
Responsabilidade Social.

2.4.11 Acdes Institucionais de Inovacgéo Tecnolégica e Propriedade Intelectual

A Agéncia de Inovagdo Tecnoldgica do IFPR - AGIF/PROEPPI é o 6rgdo institucional responsavel por articular,
fomentar e orientar as ag¢des institucionais relacionadas a inovagdo tecnoldgica, protecdao da propriedade
intelectual, empreendedorismo, transferéncia de tecnologia, robdtica e outras novas tecnologias no ambito do
IFPR. Essas a¢les, por sua vez, sdo operacionalizadas pelos Nucleos de Inovacdo Tecnolégica em cada um dos
campi - NIT/Campus.

2.5 Plano de Oferta de Cursos e Vagas

De acordo com o art. 82 da Lei de Criagdo dos Institutos Federais n. 11.892/2008, os Institutos Federais devem
garantir a oferta de vagas obedecendo os seguintes percentuais minimos:

® 50% das vagas destinadas a educacdo profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma de
cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o publico da educagao de jovens e
adultos (art. 79, inciso 1);

® 20% das vagas para cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formacdo pedagdgica, com
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vistas na formacdo de professores para a educacdo basica, sobretudo nas areas de ciéncias e

matematica, e para a educacdo profissional (art. 79, inciso VI, alinea b).

2.5.1 Ofertas Atuais de Cursos e Vagas

Atualmente, o Campus Pinhais oferta 195 vagas divididas em seis cursos de diversos niveis, como pode ser
observado nas tabelas a seguir.

Tabela 1 - Relagdo dos Cursos Técnicos Integrados ofertados em 2023 - Modalidade Presencial

CURSO REGIME TURNO DURAGAO MATRICULAS
Técnico em Administracdo Anual Matutino 4 anos 40
Técnico em Informatica Anual Matutino 4 anos 40

Tabela 2 - Relagdo dos Cursos de Graduagao ofertados em 2023 - Modalidade Presencial

CURSO REGIME TURNO DURAGAO MATRICULAS
Gestdo da Tecnologia da Semestral Noturno 6 semestres 40
Informacgdo
Ciéncia da Computagdo Semestral Integral (V/N) 8 semestres 35
Administragao Semestral Noturno 8 semestres 40

Tabela 3 - Relagdo dos Cursos de Pds-graduacao lato sensu ofertados em 2023 - Modalidade Presencial

CURSO REGIME TURNO DURAGAO MATRICULAS

32



Especializagdo em Estudos da Modular Noturno 12 meses 30
Linguagem

Especializacao de Modular Noturno 18 meses 0
Desenvolvimento Web e
Mobile

2.5.2 Previsdo de Abertura de Cursos Presenciais

A proporc¢do de alunos matriculados pode ser observada no grafico abaixo:

Figura 1 - Matricula Equivalente de Técnicos
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Fonte: Plataforma Nilo Peganha (2022).

Para que seja possivel atender ao percentual descrito em lei, o Campus necessita de infraestrutura, como a
contratacdo de novos servidores, especialmente técnicos administrativos, a construcdo de um novo bloco
didatico, aquisicdo de equipamentos de informadtica, e revitalizagdo dos prédios atuais, conforme consta no
capitulo seguinte. A partir da previsdao de ampliagdo do Campus, é possivel planejar a abertura de novos cursos
com base na constituicao de grupos de trabalho e estudos de viabilidade.
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Neste ano de 2023, tornou-se objetivo estratégico implantar a oferta de cursos de Qualificagdo Profissional, do
tipo formacéo inicial e/ou continuada, de curta duracdo, buscando consolidar essa modalidade no rol de ofertas
do Campus Pinhais, reforgando a formacgao técnica de nivel médio.

Via Qualificagdo Profissional, promovemos o acesso de publico diferente do atual perfil académico, atingindo os

trabalhadores, tanto para aprimoramento quanto para inser¢cdo em nova area profissional. Esse acesso, inclusive,
pode significar o inicio de um itinerario formativo que alimentard as outras modalidades ofertadas (técnicos
subsequentes, graduacOes e pds-graduacdes). A sazonalidade dessa modalidade também possibilita a

diversificacdo do cardapio de cursos disponiveis. Por fim, figura como importante oportunidade de

fortalecimento de parcerias com outras instituicdes, ampliando nossa capilaridade.

Tabela 4 - Planejamento de Cursos de Formagao Inicial e Continuada - Modalidade Presencial

CURSO REGIME TURNO DURACAO N2 DE VAGAS PREVISAO DE
ABERTURA

Assistente de Producgdo Modular D/N 4 meses 40 22 sem./2024
Cultural

Introducao a lingua Modular Diurno 1 semestre 30 22 sem./2023

espanhola e a cultura

hispanica

Gestao de Microempresas | Modular Noturno 4 meses 35 22 sem./2023

Tabela 5 - Planejamento de Cursos de Pés-Graduagdo Lato Sensu - Modalidade Presencial/EAD

CURSO REGIME TURNO DURACAO N2 DE VAGAS PREVISAO DE
ABERTURA
Especializagdo em Modular D/N 18 meses 40 12 sem./2024

Educacdo em Direitos
Humanos
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Especializa¢gdo em Modular / EAD 18 meses 100 12 sem./2025
Robética Educacional Semipres
encial /
EAD
Especializacdo em Modular D/N 18 meses 40 12 sem./2025

Inovagao

Tabela 6 - Planejamento de Cursos de Pds-Graduacgao Stricto Sensu - Modalidade Presencial

CURSO REGIME TURNO DURACAO N2 DE VAGAS PREVISAO DE
ABERTURA

PROFADM Modular D/N 24 meses 20 12 sem./2026

Mestrado em Modular D/N 24 meses 20 12 sem./2026

Computacgao Aplicada
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3. INFRAESTRUTURA FiSICA

A estrutura fisica do IFPR é constituida pelas edificacGes dos seus campi e Reitoria. Embora cada Campus possua
particularidades distintas, todos possuem a infraestrutura necessaria para atender as demandas dos cursos
oferecidos e das atividades administrativas.

Para os proximos anos, estdo planejadas a expansdo e aprimoramento da infraestrutura fisica, bem como a
adequacdo das edificacdes para melhorar a acessibilidade e prepara-las para atender as necessidades da
comunidade escolar.

3.1 Plano Diretor de Infraestrutura Fisica

O Plano Diretor apresenta diretrizes abertas e amplas que norteiam as diversas a¢des de planejamento fisico,
permitindo uma atualizacdo constante com novas informacdes, ideias e conceitos técnicos.

Algumas das diretrizes do Plano Diretor incluem facilitar o acesso ao Campus para alunos, servidores e
comunidade externa, integrar os setores existentes de forma organizada e acessivel, criar dispositivos de
controle de crescimento do Campus para gerenciar melhor os recursos disponiveis, separar as atividades
conflituosas das areas didaticas, tornar o Campus um ambiente atrativo para convivéncia e lazer dos alunos,
valorizar espagos que permitam interagao e troca de conhecimento interdisciplinar, desenvolver areas verdes e
planejar o uso dos espacos construidos e vazios dos campi.

O plano de ocupagdo foi criado em conjunto com a reitoria para assegurar espagos futuros para areas
administrativas, didaticas, de apoio didatico, desportivas, de eventos e uso multiplo. O plano é apresentado em
forma de zoneamento e setorizacdo e serve como orientacdo, respeitando sempre as determinacdes legais,
coeréncia técnica do projeto e critérios de exequibilidade.

No PDI Institucional 2019-2023 temos a seguinte estrutura prevista para o Campus Pinhais:
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Fonte: PDI Institucional 2019-2023 (2018, p. 299).

3.2 Instalagoes Atuais

O IFPR é uma instituicdo de ensino que oferece cursos em diversos turnos e niveis, desde o basico até o
tecnolégico. Os docentes em tempo integral utilizam diferentes espacos do Campus Pinhais para suas atividades,
como planejamento, ensino, orientacdo de projetos de pesquisa e extensdo. Essa caracteristica possibilita a
utilizacdo de espagos em horarios alternativos ao de oferta do curso. O Campus conta com trés salas de
professores, equipadas com estacdes de trabalho e armdrios para armazenamento de materiais e equipamentos,
além de acesso a rede elétrica e de internet, proporcionando um ambiente apropriado para as atividades dos
docentes.

Para atendimentos individuais ou em grupo que demandam privacidade, o Campus Pinhais possui salas de
reunides e recursos, que podem ser reservadas mediante agendamento. Para outros atendimentos aos alunos,
estdo disponiveis as salas de aula, a biblioteca e a se¢ao pedagodgica.

Alguns nucleos de conhecimento possuem salas préprias com computadores, mesas individuais e coletivas e
acervo bibliografico, permitindo aos professores trabalharem de forma integral e atenderem seus alunos.

A coordenacdo divide o espaco coletivo com os demais docentes, o que favorece a integracdo e a interagdo entre
eles. Vale ressaltar que o Campus Pinhais oferece espacos amplos de convivéncia, frequentados por alunos,
professores e servidores técnico-administrativos, que sdo limpos, seguros e acessiveis, e sdo periodicamente
avaliados pela Pro-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional.

O Campus Pinhais oferece uma variedade de recursos para seus alunos e professores. O bloco didatico 8 contém
oito salas de aula, cada uma com capacidade para acomodar até 45 alunos, um laboratdério de quimica, fisica e
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biologia totalmente equipado e um refeitério com geladeiras, micro-ondas, mesas e banquetas acopladas e uma
pia.

O bloco administrativo tem dois andares. No térreo, ha uma secdo pedagdgica com uma area de convivéncia
equipada com sofds e televisao, além de uma sala para atendimento individual com o psicélogo do Campus.
Também estdo localizados no térreo um laboratdrio de praticas corporais usado para aulas de artes e educagao
fisica, projetos de teatro e jiu-jitsu, um laboratério de computadores equipado com 30 notebooks, um projetor
multimidia e um quadro de vidro, e a biblioteca com um acervo bibliogréfico, espago de estudo, convivéncia e
sala de recursos.

No andar superior do bloco administrativo, encontram-se trés salas dos professores com estagdes de trabalho,
armarios, impressoras, luz elétrica, conexdo a internet wi-fi e cabeada, a diretoria de planejamento, a secretaria
académica, a secdo de gestdao de pessoas, o almoxarifado, a copa com mesas e banquetas acopladas, televisao,
geladeira, micro-ondas, pia, chaleira elétrica e purificador de 4dgua, a sala da direcdo geral, sala de reunides e o
laboratdrio de robdtica. Além disso, o Campus conta com um laboratério contéiner de quimica, fisica e biologia,
uma quadra poliesportiva coberta, guarita com porteiro e seguranga durante a noite e um estacionamento.

O Campus é acessivel, com calgadas com guias para deficientes visuais e um elevador para acesso ao andar
superior do bloco administrativo. As salas de aula sdo espagosas o suficiente para permitir diferentes
configuracGes de carteiras, moldando layouts que atendam as necessidades do professor. Por exemplo, a
disposicdo de carteiras em meia-lua ou circulo permite a visualizagdo de todos os alunos, facilitando debates e
discussdes. A abertura de espaco no meio da sala permite a realizagdo de outras atividades, como apresentagdes
de seminarios. Além disso, a biblioteca pode ser usada como um auditério para palestras e rodas de conversas
que exigem mais espag¢o do que uma sala de aula tradicional.

A seguir apresentamos uma tabela com a descrigdo das areas previstas no Plano Diretor ja construidas:

Tabela 7 - Descri¢ao da Infraestrutura Atual

DESCRICAO M2
Area Lote 75.745,00
Bloco 01 - Administrativo 2.557,95
Bloco 02 - Didatico 835,36
Guarita 9,60
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Quadra Poliesportiva 600,00

Estacionamento 1.024,77

TOTAL CONSTRUIDO 5.027,68

A seguir, estdo relacionados os ambientes e suas respectivas capacidades:

Tabela 8 - Capacidade por Ambiente

AMBIENTE QTDADE M2 CAPACIDADE
Instala¢Oes administrativas 10 591,82 Nao se aplica
Sala de Aula 8 418,69 360 Estudantes

por turno

Sala de Professores 3 171,66 48 Professores
Laboratoério de Informatica 1 69,03 35 Estudantes
Laboratério de Quimica, Fisica e Biologia 1 209,31 40 Estudantes
Laboratério de Praticas Corporais 1 69,25 30 Estudantes
Laboratério de Robética 1 227,90 40 Estudantes

Biblioteca 1 522,33 250 Pessoas

Area Esportiva 1 600,00 Nao se aplica
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Refeitorio 2 61,43 30 Estudantes

InstalagGes Sanitarias 7 160,69 Ndo se aplica

3.3 Instalacoes a Serem Reformadas ou Construidas

Com o intuito de aprimorar continuamente o ambiente de trabalho dos servidores e colaboradores do IFPR, é
necessario expandir as instalacbes e adquirir novos espacos. Nesse sentido, apresentamos a seguir um
cronograma de reformas e construgdes a serem realizadas conforme previsao de dotagdo orgamentaria.

Tabela 9 - Planejamento de Instalag6es a Serem Construidas

PREVISAO DE OBRA PREVISAO -
EXECUGCAO PRIORIDADE ANO
1 EXECUGAO
Longo prazo 1 Bloco Didatico Il (30 Salas) Até 2028
Longo prazo 5 Bloco para Incubadora Até 2028
Longo prazo 4 Quadra Poliesportiva - Vestidrios e Até 2028

Arquibancada

Longo prazo

3 Auditério Até 2028

Longo prazo

6 Quiosques para area de convivéncia Até 2028

! Foi estabelecido como metodologia para elencar as prioridades a defini¢cdo da previs3o da execugdo em curto, médio e
longo prazo e, dentro de cada previsdo, uma ordem de prioridade, seguindo numeracgdo progressiva, considerando-se 1,

prioridade maxima.
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Curto prazo 2 Refeitdrio 2025
Curto prazo 2 Construgdo bicicletdrio 2024
Curto prazo 1 Construcao de calcada para acesso aos 2024
containers
Curto prazo 1 Construcdo de telhado sobre os containers 2024
Curto prazo 1 Construgdo de depdsito administrativo e de 2024
ensino
Tabela 10 - Planejamento de InstalagGes a Serem Reformadas
PLANEJAMENTO  ORDEM DE OBRA PREVISAO -
PRIORIDADE ANO
EXECUCAO
Curto prazo 2 Melhorias na Area Externa do CAmpus - 2024
[luminacao
Médio prazo 2 Melhorias na Area Externa do Campus - 2024
Cobertura no estacionamento
Curto prazo 2 Melhorias na Area Externa do Campus - Calcada 2024
de acesso aos blocos
Nao se aplica Nao se Manutencdo das Infraestruturas Existentes Ndo se aplica
aplica

Longo prazo 1 Seguranca - Troca da cerca nos fundos e laterais Até 2028

do Campus por muro

41



Curto prazo 3 Reforma dos contéineres 2025

Médio prazo 1 Biblioteca - Instalagdo de salas de estudo 2025
Curto prazo 1 Melhoria das instalacGes elétrica e légica 2025
Curto prazo 4 Implantacdo de um espaco para incubadora e 2024

empresa junior

3.4 Biblioteca

Localizada no térreo do Bloco 01, a Biblioteca do Campus Pinhais é informatizada por meio do Sistema Integrado
de Bibliotecas Pergamum, permitindo acesso ao catalogo online. Oferece servigos como empréstimo e devolugao
de materiais, reservas de livros, servico de referéncia, empréstimos entre bibliotecas e levantamento
bibliografico. Atua também como um espago de acolhimento no campus, disponibilizando atividades como:
montagem de quebra-cabecas, jogos de tabuleiro, clube de leitura, clube de cartas, oficinas esporadicas (ex.:
pintura, bordado, origami) e espaco de descanso com pufes.

3.4.1 Espago Fisico para Acervo e para Estudos, Hordrio de Funcionamento, Pessoal
Técnico-Administrativo, Servigos Oferecidos e Informatizagdo

A tabela abaixo apresenta as informagdes basicas a respeito do funcionamento da Biblioteca do Campus Pinhais:

Tabela 11 - Biblioteca

INFRAESTRUTURA DISPONIVEL
Recursos Humanos (servidores/terceirizados) 1
Espaco de estudo coletivo sim

42



Mesas de estudos sim
Guarda-volumes sim

Balcao de atendimento sim
Computador para consulta/estudo sim
Rede Wi-Fi sim

Conforme exposto no item 3.4, a Biblioteca conta com o Sistema Integrado de Bibliotecas Pergamum para
consulta e gerenciamento do acervo, e oferece servicos como empréstimo e devolugdo de materiais, reservas de

livros, empréstimos entre bibliotecas e levantamento bibliografico. Seu horario de funcionamento em 2023 é de

segunda a sexta-feira, das 8h as 11h30 e das 12h30 as 17h.

3.4.2 Acervo

O acervo da biblioteca é composto por itens em diferentes formatos, livros, cds, dvds, folhetos e jogos, que
formam um acervo variado tematicamente, como é possivel verificar na tabela abaixo. O nimero de “acervos” é
referente a itens Unicos, desconsiderando o nimero de exemplares (a repeticio de acervos), em Pinhais o

numero total de exemplares em 2023 é de: 9494 itens.

Tabela 12 - Acervo da Biblioteca de Pinhais?®

Generali Ciéncias Lingua e
TIPO DE dades Filosofia  Religido . linguage
Sociais (3
MATERIAL (1-cbD) (2-cCDD) - cDD) m (4 -
(0-CDD) CDD)

Tecnologi
as,
ciéncias

Ciéncias
aplicadas

puras (5
-CDD)

invengoe
s(6-
cDD)

Artes (7
- CDD)

Literatur
a(8-
cDD)

Geografi
a,
histéria e
disciplina
s
auxiliare
s(9-
cDD)

2 CDD: Classificacdo Decimal de Dewey, utilizada nas bibliotecas do IFPR na organiza¢do do acervo.
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Livros (acervos) 399 185 45 710 280 189 595 259 1754 314

Periédicos * * * * * * * * * "

Assinatura de

* * * * * * * * * *
revistas/jornais
CD’s e DVD’s 03 05 07
Assinatura 01
eletronica
Total Geral 4,746

3.5 Laboratérios, Ambientes e Cendrios para Praticas
Didaticas

O IFPR Campus Pinhais possui diversos espacos destinados a prdatica didatica de seus estudantes. Entre eles,
destacam-se os laboratdrios de quimica, fisica e biologia, de robdtica, de préticas corporais além da sala de
recursos multifuncionais, os quais permitem o desenvolvimento de atividades praticas e a aplicacdo de
conhecimentos tedricos de forma mais concreta e significativa. Esses espagos sdo equipados com recursos
tecnolégicos e materiais que proporcionam aos estudantes uma experiéncia enriquecedora e préxima da
realidade profissional.

3.5.1 Laboratério de Quimica, Fisica e Biologia

O Laboratério de Quimica, Fisica e Biologia do Campus Pinhais do IFPR, localizado no novo bloco didatico, é um
espaco preparado para o desenvolvimento de aulas praticas de Quimica, Fisica e Biologia para a comunidade
académica e externa. Com diversos equipamentos, materiais e reagentes, o laboratdrio tem capacidade para a
realizagdo de praticas experimentais com até 40 estudantes simultaneamente. O espago visa proporcionar um
ambiente seguro e adequado para o ensino de disciplinas das ciéncias da natureza, com o objetivo de contribuir
para a formacdo de profissionais qualificados e éticos.

Atualmente, o laboratdrio conta com dois projetos em andamento:
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e Producdo de 6leos essenciais a partir de plantas e vegetais obtidos na horta escolar do Campus Pinhais.
® Producdo de dlcool em gel: uma contribuicdo do Campus Pinhais no combate ao coronavirus.

Abaixo segue a relagdo de equipamentos didaticos disponiveis no laboratério de quimica, fisica e biologia.
Anualmente, os responsaveis pelo laboratério e professores da area deliberam sobre a aquisicdo de novos
equipamentos, cujas demandas sdo incluidas no calendario de compras e adquiridas conforme disponibilidade
de dotagdo orcamentaria.

Tabela 13 - Equipamentos didaticos disponiveis no Laboratdrio de Quimica, Fisica e Biologia

DESCRICAO QUANTIDADE
Banqueta 19
Centrifuga de bancada 01
Destilador de agua 03
Deionizador 01
Armario baixo 07
Balanga analitica 03
Armario de a¢o grande 01
Cadeira giratdria preta 01
Banho-Maria 02
Micro-ondas 01
Destilador de 6leos essenciais Clevenger 02
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Barrilete de agua 02

Capela para gases 01

Chuveiro lava-olhos 01

Mesa de trabalho 01
Micropipetador 01

Bomba de vacuo 01

Termometro digital de -50 a 300 °C 01
Chapa de aquecimento com agitagdao magnética 02
Agitador mecanico de bancada 01

Tabela 14 - Equipamentos e servicos demandados para o laboratério de Quimica, Fisica e Biologia

DESCRICAO QUANTIDADE
Compra e instalagdao de mangueira de gds de cobre 12
ou aco para bicos de Bunsen
Servico de coleta de residuos 01
Pia grande e funda para lavagem de materiais 01
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Aparador de liquidos para banca 03

Armdrio para almoxarifado com instalagdo 01

3.5.2 Laboratério Multiuso de Robédtica

O objetivo do Laboratério Multiuso é integrar a informdatica com a robdtica e, para isso, foi criado a partir do
Edital 02/2020 PROEQ. Suas atividades incluem projetos de competicdo de robdtica, robdtica de servico,
capacitacdo em ferramentas de programacdo e eletrOnica basica, e desenvolvimento de aplicaces em redes
neurais profundas. O laboratério conta com vdrios projetos aprovados, incluindo um projeto de pesquisa para
desenvolver um sistema de visdo computacional que permita que um rob6 de servigo reconheca e pegue objetos
de forma segura, um projeto de pesquisa para minimizar a necessidade de intervengao humana na navegagdo de
um veiculo aéreo nao tripulado utilizado na inspecdo de redes de distribuicdo de energia elétrica de alta tensao,
um projeto de ensino que utiliza metodologias ativas para o ensino de programac¢do com foco no pensamento
computacional e direcionado para iniciantes, um projeto de iniciagdo tecnoldgica que visa criar uma plataforma
educacional para capacitacdo de estudantes de Ensino Fundamental e Médio na area de programacao e robdtica,
e um projeto de extensdo para capacitar alunos e servidores em competicdes de robdtica. Esses projetos tém o
objetivo de integrar a comunidade académica, e apresentam artigos em uma mostra que abrange todas as
instancias do ensino, desde o ensino médio até a pds-graduagdo, com enfoque nas tecnologias mais atuais no
universo da robotica.

Abaixo segue a relagdo de equipamentos didaticos disponiveis no laboratério multiuso. Anualmente, os
responsaveis pelo laboratdrio e professores da area deliberam sobre a aquisicdo de novos equipamentos.

Tabela 15 - Equipamentos didaticos disponiveis no Laboratério Multiuso

DESCRICAO QUANTIDADE
Monitor 28
Computador 20
Impressora 3D 04
Placa controladora de video 02
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Mesa em L 20

Mesa de reunido 04
Quadro branco 01
Projetor Multimidia 01
Armarios 07
Switch de rede 01
Access Point 01
Bancada de Eletronica 01
Multimetro de bancada 02
Estacdo de retrabalho 01
Fonte de alimentagdo regulavel 01
TV LCD 50” 01
Notebooks 03
Soldador Elétrico 04
Multimetro 04
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3.5.3 Laboratério de Préticas Corporais

O laboratdrio de praticas corporais é um espaco dedicado ao desenvolvimento e aprendizado por meio do corpo.
Com atividades esportivas, artisticas e culturais, o laboratério busca promover projetos que estimulem a
sociabilidade e interagdao entre os membros da comunidade, utilizando o corpo como ferramenta de integragao.

Um dos projetos desenvolvidos nesse espaco diz respeito a praticas artisticas como teatro. Esse espaco é
oferecido por meio do programa Formagdo de Espectadores: Cultura e Cidadania na comunidade, um projeto de
extensdo que atua no campo teatral. Desde 2015, o grupo Rave Theatre realiza oficinas de teatro, espetaculos e
acOes artisticas, com uma variedade de espetaculos em repertdrio e entrada de novos estudantes anualmente.
As oficinas sdo realizadas no laboratdrio as tercas, quartas e quintas-feiras.

Além disso, no laboratério também s3do oferecidas atividades esportivas e pedagodgicas relacionadas a Educacao
Fisica, como o projeto Jiu-JIF, de treinamento de Jiu-Jitsu, que atende a comunidade interna e externa ao IFPR -
Pinhais desde 2018.

Abaixo segue a relacdo de equipamentos didaticos disponiveis no laboratdrio de praticas corporais. Anualmente,
os responsaveis pelo laboratodrio e professores da area deliberam sobre a aquisicdo de novos equipamentos,
cujas demandas sdo incluidas no calenddrio de compras e adquiridas conforme disponibilidade de dotagdo
orcamentaria.

Tabela 16 - Equipamentos didaticos disponiveis no Laboratério de Praticas Corporais

DESCRICAO QUANTIDADE
Quadro branco 01
Mesa de estudo 01

3.5.4 Laboratérios de Informdatica

O bloco didatico do Campus Pinhais dispde de quatro laboratdrios de informatica (dois méveis e dois fixos) com
especificacbes e configuragdes que atendem as necessidades dos cursos oferecidos até o momento. Os
programas instalados nos computadores sdao adaptados para garantir a inclusdo de todos os estudantes. A tabela
a seguir apresenta a configuracdo/especificacdo das maquinas:

49



Tabela 17 - Configura¢do dos notebooks dos laboratérios

Marca/Modelo Positivo Master N350I
Processador Intel(R) Core(TM) i7-4610M 3.00 GHz
Memaéria RAM 16GB (2x8GB) DDR3800 MHz
Memoéria Secunddria ADATA SU800 SSD 256GB

A conectividade a internet é fornecida pela Fibra da rede da RNP - Rede Nacional de Pesquisa, que garante um
link de acesso de 100 MB/s (Link RNP). Importante mencionar que a RNP fornece estabilidade de conexdo a
diversas institui¢cGes publicas em todo o pais, o que pode ser verificado através do site oficial do PoP-RNP (Link).

Os laboratérios sdo submetidos a revisdes e manutengdes periddicas durante os periodos de férias escolares.
Além disso, um técnico de laboratério estd sempre presente para agendar e realizar a manutengdao dos
equipamentos.

O Campus conta com um laboratdrio fixo de informatica, localizado no andar térreo do bloco administrativo. O
laboratdrio atende principalmente aos cursos técnico integrado em informatica, bacharelado em Ciéncia da
Computagdo e Tecnologia em Gestdo da Tecnologia da Informagao.

Além deste, a sala de aula 04 do bloco didatico também foi equipada com computadores, de forma a atender
especialmente aos alunos do 42 ano do curso técnico integrado em Informatica, em virtude da necessidade da
elaboracdo do Trabalho de Conclusdo de Curso. Igualmente a sala 05 do do bloco didatico foi equipada com
computadores desktop do tipo All-In-One também em virtude da necessidade da elaboragdo do Trabalho de
Conclusdo de Curso.

Abaixo segue a relacdo de equipamentos didaticos disponiveis no laboratdrio de informatica e na sala de aula 04.
Anualmente, os responsaveis pelo laboratério e professores da area deliberam sobre a aquisicdo de novos
equipamentos, cujas demandas sdo incluidas no calendario de compras e adquiridas conforme disponibilidade
de dotagdo or¢camentaria.

Tabela 18 - Equipamentos didaticos disponiveis no Laboratdrio Fixo de Informatica

DESCRICAO QUANTIDADE
Notebooks 37
Projetor 1
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Tabela 19 - Equipamentos didaticos disponiveis na Sala 05 do Bloco Didatico

DESCRICAO QUANTIDADE
Computadores Desktop (All-In-One) 13
Projetor 01

3.5.6 Sala de Recursos Multifuncionais

A Sala de Recursos Multifuncionais é utilizada para promover a inclusdo escolar, reunides e a¢des do NAPNE, e
para oferecer Atendimento Educacional Especializado (AEE) para estudantes com necessidades especificas, como
aqueles que possuem transtorno do espectro autista, deficiéncia, altas habilidades/superdotacdo, em
conformidade com a legislagdo em vigor. Quando apropriado e comprovadamente necessario, também sdo
atendidos estudantes com transtornos funcionais especificos.

Abaixo segue a relacdo de equipamentos didaticos disponiveis na sala de recursos. Anualmente, os responsaveis
pela sala e integrantes do NAPNE deliberam sobre a aquisicdo de novos equipamentos, cujas demandas sdo
incluidas no calendario de compras e adquiridas conforme disponibilidade de dotagdo orgamentdria.

Tabela 20 - Equipamentos didaticos disponiveis na Sala de Recursos

DESCRICAO QUANTIDADE
Armario duas portas 01
Poltrona 02
Monitor 01
Puff 02
Quadro branco 01
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Mesa em L 01
Cadeira 08
Mesa retangular 01
Televisao 01
Sofa dois lugares 01
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4. POLITICAS DE GESTAO

O IFPR possui politicas de gestdo voltadas para a exceléncia na gestdo publica, a partir de acGes estratégicas de
planejamento, monitoramento e avaliacdo. Dentre as politicas de gestdo do IFPR, destacam-se a Politica de
Desenvolvimento de Pessoas, que visa o desenvolvimento continuo dos servidores e colaboradores, e a Politica
de Gestdo Institucional, que envolve questdes relacionadas a gestdo orcamentaria e financeira, gestdao de
processos e de tecnologia da informacao, entre outras, que garantem a eficiéncia e transparéncia na gestao dos
recursos publicos e a melhoria continua da qualidade dos servigcos prestados a comunidade académica e
sociedade em geral.

4.1 Politica de Formagdio e Capacitagdo do Corpo Docente

Seguindo o Decreto n2 5.707/2006, a capacita¢do é entendida como um processo continuo de aprendizado com
o objetivo de desenvolver competéncias individuais e institucionais. No IFPR, a politica de capacitagdo é baseada
na legislagdo que rege o desenvolvimento dos servidores publicos federais, como a Lei n? 11.091/2005, o
Decreto n? 5.825/2006 e a Lei n? 12.772/2012, especificamente para servidores da educacdo publica. O foco
dessas politicas € melhorar a eficiéncia, eficacia e qualidade dos servicos publicos prestados, bem como garantir
o desenvolvimento permanente dos servidores, adequando suas competéncias aos objetivos do IFPR e
gerenciando de forma racional e efetiva os gastos com capacitacao.

A politica de qualificacdo para os professores do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico do IFPR tem como base
legal o Decreto n2 5.825/2006, o Decreto n2 5.707/2006 e a Lei n? 12.772/2012. Para regulamentar essa politica,
o IFPR publicou a Resolugdo IFPR N2 04, de 05/03/2021 e a Instrucdo Interna de Procedimentos PROGEPE N2
006/2017. A Resolucdo IFPR N2 04/2021 estabelece normas gerais para afastamento integral ou parcial no Brasil
ou no exterior, para professores e técnicos administrativos em educacgdo participarem de programas de
pds-graduacao latu sensu, stricto sensu e de pds-doutorado. Ja a Instrugao Interna de Procedimentos PROGEPE
N2 006/2017 define os procedimentos para afastamento parcial ou integral no pais ou no exterior, para
professores participarem de programas de pods-graduagdo stricto sensu ou de pods-doutorado e estagios
vinculados a esses programas.

4.1.1 Perfil do Corpo Docente

O corpo docente do IFPR, Campus Pinhais, € composto por professores qualificados e engajados com a missao da
instituicdo de formar profissionais éticos, competentes e socialmente responsaveis. Sdo profissionais capacitados
em diversas dreas do conhecimento e com experiéncia académica e profissional relevantes para a formagao dos
estudantes. A seguir apresentamos os graficos informativos a respeito do nosso corpo docente:
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Figura 3 - Titulagdo do corpo docente

Doutorado Mestrado Pés-Doutorado

Figura 4 - Experiéncia académica no magistério superior

@ Menos de 1 ano
@ De 1a3anos
@ De 4 a6 anos
@® De 7 a 10 anos
@ Mais de 10 anos

19,4%

Figura 5 - Experiéncia profissional ndo-académica

@ Sim
@ Nao
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4.1.2 Cronograma e Plano de Expansdo do Corpo Docente

O plano de expansdo do corpo docente apresentado na tabela a seguir compreende a consolidagao do Campus
com a contratagdo dos cargos docentes previstos no momento de abertura e o plano de oferta de cursos e vagas
descrito no item 2.5:

Tabela 21 - Plano de expansdo do corpo docente

Area Quantidade Justificativa
Informatica 8 Aumento do quadro para compor 0s NOVOS CUrsos a serem
ofertados.
Administragao 2 Aumento do quadro para compor 0s NOVOS Cursos a serem
ofertados.
Nucleo Comum 2 Aumento do quadro para compor 0s NOVOS CUrsos a serem
ofertados.

4.2 Politica de Formag¢do e Capacitacdo do Corpo
Técnico-Administrativo

A politica de qualificagdo para os servidores Técnicos Administrativos em Educac¢do do IFPR é baseada em leis e
decretos federais que visam aprimorar a capacitacdo desses profissionais. Dentre eles, destacam-se o Decreto n?
5.825/2006, o Decreto n® 5.707/2006 e a Lei n® 11.091/2005. No IFPR, essa politica é regulamentada pela
Resolucdo IFPR N° 04 de 05/03/2021 e pela Instrugdo Interna de Procedimentos PROGEPE N2 007/2017. A
Resolucdo IFPR N° 04 de 05/03/2021 estabelece as normas gerais para o afastamento integral ou parcial de
professores e técnicos administrativos para participacdo em programas de pds-graduacao. Ja a Instrugao Interna
de Procedimentos - IIP PROGEPE N° 007/2017 define os procedimentos para afastamento parcial ou integral para
técnicos administrativos em educacao, incluindo participacdo em programas de pds-graduacdo lato sensu, stricto
sensu ou de pds-doutorado e estdgios vinculados a esses programas.
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4.2.1 Perfil do Corpo Técnico-Administrativo

O perfil dos técnicos-administrativos em educagao do IFPR Campus Pinhais é composto por profissionais
capacitados e comprometidos em fornecer um suporte administrativo de qualidade aos demais membros da
comunidade académica. Sdo servidores publicos federais que atuam em diversas dreas, tais como administracao,
financeiro, recursos humanos, compras e licitagdes, tecnologia da informacdo, entre outras. Buscam
constantemente atualizar seus conhecimentos e aprimorar suas habilidades para desempenharem suas fungdes
com eficiéncia e efetividade, contribuindo para o bom funcionamento da instituicdo e o atendimento das
demandas dos estudantes, professores e demais colaboradores. A seguir apresentamos os graficos informativos
a respeito do cargo e da titulagdo do nosso corpo técnico-administrativo:

Figura 6 - Quantitativo de cargos administrativos

Psicdloga

Técnico Laboratétio area Quimica
Pedagogo

Técnico de Laboratdrio area Informatica
Tradutor e intérprete de Libras
Bibliotecaria-documentalista

Técnico da tecnologia de informacéo
Assistente de Alunos

Técnico em Contabilidade

Técnico em Assuntos Educacionais
Administrador

Assistente em Administragéo
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Figura 7 - Titulagao do corpo técnico-administrativo

@ Especializagao
@ Mestrado
@ Doutorado
@ Pés-Doutorado
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4.2.2 Cronograma e Plano de Expanséo do Corpo Técnico-Administrativo

Atualmente, o Campus Pinhais conta com 20 servidores técnico-administrativos, dos quais quatro se encontram
em fun¢do ou termo de cooperagdo técnica em outros campi. Levando-se em considera¢cdo o quantitativo
previsto para funcionamento completo do Campus, além das demandas internas para melhorar o atendimento a
comunidade interna e externa, como ampliagdo do horario de atendimento da biblioteca, abertura de novos
cursos, e consolidacdo da coordenadoria do Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas,
segue o plano de expansdo do corpo técnico-administrativo:

Tabela 22 - Plano de expansao do corpo técnico-administrativo

Denominagao do

Nivel Quantidade Justificativa
Cargo
Psicélogo E 2 Atuar especifica no CNAPNE e no Campus
Pedagogo E 1 Atuacdo diferentes nucleos do Campus
Nutricionista E 1 Atuacdo na permanéncia e éxito
Assistente Social E 2 Atuar no CNAPNE e na SEPAE
Bibliotecario e - . . .
. E 2 Ampliagdo do hordrio de atendimento da biblioteca
Documentalista
Assistente de . .
C 1 Atuacao no Ensino
Alunos
Técnico em N R
D 1 Atuagao no Campus
Enfermagem
Assistente em D 5 Atuar especificamente em compras e licitacdes na equipe
Administragao de planejamento e administracdo
Assistente em b ) Atuar especificamente em contratos na equipe de
Administragdao planejamento e administracdo
Assistente em b 3 Atuar especificamente em contabil na equipe de
Administragao planejamento e administracdo
Assistente em b " Atuar especificamente em patrimdnio na equipe de
Administragdao planejamento e administracdo
Assistente em -
L ~ D 2 Atuar especificamente na SEPAE
Administragao
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Assistente em .
.. o D 2 Atuar especificamente na SECAC
Administragao
Técnico em N
L. D 2 Atuar no Campus
Informatica
Técnico em
Laboratério de D 2 Atuacdo nos laboratdrios de informatica
Informatica
Assistente em o -
.. u D 2 Atuacdo na Biblioteca
Administragao
Assistente em . o
- ~ D 1 Atuagdo no Estégio
Administragao
Assistente em . L
.. o D 1 Atuac¢do na Comunicagdo
Administragao
Assistente em )
. . D 2 Completar o quadro de vagas previstas no enxoval
Administragao

4.2.3 Estagidrios

De acordo com a Lei 11.788, de 2008, o estagio é uma importante ferramenta de aprendizado para estudantes,
que busca promover a integragdo entre a teoria e a pratica profissional. Segundo o art. 17 da lei, o numero
maximo de estagidrios em relacdo ao quadro de pessoal deve obedecer as seguintes proporgdes:

| —de 1 (um) a5 (cinco) empregados: 1 (um) estagiario;

Il — de 6 (seis) a 10 (dez) empregados: até 2 (dois) estagiarios;

[l — de 11 (onze) a 25 (vinte e cinco) empregados: até 5 (cinco) estagidrios;

IV —acima de 25 (vinte e cinco) empregados: até 20% (vinte por cento) de estagidrios.

O IFPR, por sua vez, busca oferecer aos seus estudantes a oportunidade de vivenciar experiéncias relevantes em
suas areas de estudo, por meio da contratacdo de estagidrios provenientes dos cursos ofertados na prépria
instituicdo, garantindo que os estudantes tenham acesso a atividades que contribuam para o desenvolvimento
de competéncias e habilidades necessarias para a sua futura carreira.

Dessa forma, levando em consideracdao o quantitativo do quadro de pessoal do Campus Pinhais e a necessidade
levantada pelos setores, é possivel estabelecer os seguintes objetivos na contratacdo de estagiarios:
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Tabela 23 - Estagiarios

Setor Nivel Quantidade Area de Formagdo
Biblioteca Ensino Médio 01 Administracdo
Diregdo de . . . -

Ensino Médio 04 Administragao

Planejamento

Ensino Médio / .
Tl . . 03 Informatica
Ensino Superior

E importante destacar, por fim, que, ainda que o quantitativo de estagiarios elencados na tabela 23 esteja dentro
do previsto em legislacdo - poderiamos ter até 11 estagidrios, seguindo a proporcao de 20% - a contratacdao
depende de orgamento do Campus.

4.3 Gestdao Institucional

A gestdo institucional no IFPR é um conjunto de praticas administrativas que visa planejar, coordenar e monitorar
todas as atividades académicas e administrativas do instituto. A gestdo institucional é fundamental para a
construcdo de uma instituicdo eficiente, eficaz e capaz de atender as necessidades da comunidade académica e
da sociedade em geral. O IFPR possui uma politica de gestdao bem estruturada, que busca promover a exceléncia
na formacdo dos estudantes e na pesquisa, além de garantir a sustentabilidade financeira e a qualidade dos
servigos prestados.

4.3.1 Estrutura Organizacional do Cédmpus

O IFPR, como instituicdo publica da Rede Federal de ensino, tem o compromisso legal de informar a comunidade
interna e externa sua estrutura orgdnica e as premissas que orientam e regulam o funcionamento de todas as
suas unidades.

A estrutura organizacional do Instituto Federal do Parana esta descrita no Manual de Competéncias do IFPR. Esse
documento foi elaborado a partir dos trabalhos realizados por colaboradores de diversas unidades e
coordenados por comissdes nomeadas pelas Portarias n2 562, de 26 de novembro de 2012, e n2 974, de 16 de
junho de 2014, e tem como regra as normativas estatutarias e respectivas resolucoes.

O Organograma Institucional do Campus Pinhais pode ser visualizado na figura abaixo e esta disponivel na pagina
do Campus:
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BEEE

Figura 8 - Organograma do Campus IFPR-Pinhais

Fonte: Portal de Informacdes IFPR (2023).

Figura 9 - Organograma dos Cursos

Fonte: Portal de Informacdes IFPR (2023).
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4.3.2 Orgéos Colegiados

Orgaos colegiados no Instituto Federal do Parana (IFPR) s3o instancias decisdrias compostas por representantes
de diferentes segmentos da comunidade académica e administrativa da instituicdo, como docentes,
técnico-administrativos em educacdo e discentes. Esses 6rgdos sdao responsaveis por deliberar sobre questdes
relacionadas a gestao institucional, tais como planejamento estratégico, politicas académicas e administrativas,
regulamentos, normas, resolugdes e outros assuntos de interesse da comunidade. Alguns exemplos de érgaos
colegiados no IFPR sdo o Conselho Superior (CONSUP), o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE), o
Colégio Dirigente do Campus (CODIC), as Comissdes Permanentes e as Comissdes Eleitorais.

O CODIC é um 6rgao técnico-politico de apoio a gestdao do Campus do IFPR, que exerce funcdes consultivas,
propositivas, avaliativas, mobilizadoras e normativas. O funcionamento do CODIC segue as normas estabelecidas
pelo Estatuto e Regimento Interno do IFPR, pelo Regimento Interno Comum aos Campus do IFPR e pelas normas
especificas do seu préprio Regimento. Dentre suas competéncias destacam-se:

Assessorar a gestdao do Campus em questGes pedagdgicas, administrativas, orcamentarias e disciplinares;
Diagnosticar, avaliar e fiscalizar as agdes desenvolvidas pelo Campus;
Mobilizar a comunidade escolar e local em busca da melhoria da qualidade do ensino e do acesso a
escola;

e Orientar e disciplinar, por meio de normas complementares, diretrizes e indica¢cdes, obedecendo aos
marcos legais do IFPR.

O CODIC é formado por representantes da direcdo do Campus, das coordenagdes de curso, dos docentes, dos
técnicos-administrativos, dos pais, dos discentes (tanto do ensino superior quanto do ensino médio) e da
sociedade civil (patronal e trabalhadores).
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5. AVALIACAO INSTITUCIONAL

A avaliagdo institucional é um processo continuo e sistematico de andlise da qualidade e eficiéncia das atividades
desenvolvidas pelo IFPR, com o objetivo de identificar pontos fortes e pontos que precisam ser aprimorados. A
avaliacdo é realizada por meio de questiondrios, entrevistas e outras técnicas de coleta de dados, que sdo
aplicadas a estudantes, professores, técnicos-administrativos e outros membros da comunidade académica.

A avaliagdo institucional no IFPR é regulamentada pela Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA), que é um érgdo
colegiado composto por representantes de diversos setores da instituicdo. A CPA é responsavel por coordenar e
conduzir o processo de avaliagdo, elaborar relatérios, propor medidas para aprimoramento da qualidade
institucional e divulgar os resultados obtidos.

Os resultados da avaliagdao sdo amplamente divulgados para toda a comunidade académica, e sdo utilizados para
aprimorar as politicas institucionais e a gestdo do IFPR como um todo. Além disso, a avaliacdo institucional é um
requisito obrigatério para a renovacgdo do reconhecimento dos cursos de graduacgdo pelo Ministério da Educagéo
(MEC), o que reforca a importancia do processo para a garantia da qualidade do ensino oferecido pelo IFPR.

5.1 Evolugdo Institucional do Campus

A primeira Comissdo Prépria de Avaliagdo(CPA) do IFPR foi nomeada em julho de 2010 e, desde entdo, vem
coordenando e articulando o processo de Avaliagdo Institucional, bem como disponibilizando os resultados finais
as comunidades académicas.

No decorrer destes 13 anos de sua atuagdo ela passou a coordenar as agdes de avaliagdo no Campus Pinhais a
partir de 2015 com a criacdo do Campus (Portaria MEC N2 27 de 21/01/2015). Dessa forma, ao final de 2015
foram realizadas as primeiras a¢des de comunicacgdo e sensibilizacdo da comunidade académica do Campus para
sua participacdo na avaliacdo institucional de 2016-2017, onde houve a participacdo de 28 respondentes entre
Servidores Docentes, Servidores Técnicos Administrativos e Estudantes. Nas avaliagdes seguintes observou-se
uma baixa adesdo de respondentes, sobretudo nos anos em que o Campus teve suas atividades ofertadas de
forma remota, decorrente da Pandemia de Covid-19.

A partir do final de 2021, com a publicacdo da Resolugdo CONSUP/IFPR n?® 38/2021 que aprovou hovo
Regimento da Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA), foram instituidas CPA em cada Campus, intituladas como CPA
Local, que passaram a ter as seguintes atribuicdes:

| - organizar e controlar a aplicagdo dos instrumentos de avaliagdo em seu Campus;

Il - implementar ag¢Bes visando a sensibilizacdo da comunidade do Campus, para o
processo de avaliagdo do curso e da instituigdo;
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IIl - conduzir o processo de autoavaliagdo no Campus e encaminhar parecer para as

tomadas de decisdes;

IV - acompanhar os processos de avaliagdo externa do Campus e do Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes (ENADE);

V - sistematizar e analisar as informagGes do processo de autoavaliagdo do Campus;

VI - propor a Comissdo Central instrumentos de avaliagdo especificos a realidade do
Campus;

VII - realizar a socializagdo dos resultados do processo autoavaliativo no Campus;
VIII - sugerir agcdes e encaminhar relatdrios para a Comissao Central.
(Resolugdo CONSUP/IFPR n2 38/2021, Art.15)

O Campus Pinhais em 2022 intensificou junto a CPA Central as acBes de sensibilizacdo e comunicacdo da
Avaliagdo Institucional e na avaliagdo de 2022-2023 contou com nimero maior de participantes, num total de 98
entre Servidores Docentes e Técnicos Administrativos e Estudantes. Nessa Avaliacdo ja se observou maior
numero de avalia¢des positivas em todas as dimensdes e eixos avaliados.

A CPA local estabeleceu em 2023 Diretrizes para sua atuacdo baseadas nas 10 dimensdes da Avaliacao
Institucional previstas pela Lei n2 10.861/2004, organizadas nos cinco eixos avaliativos como segue:

a) Eixo 1: Planejamento e Avaliacdo Institucional — Dimensdo: 08
b) Eixo 2: Desenvolvimento Institucional — Dimensdes 01 e 03

c) Eixo 3: Politicas Académicas — Dimensdes 03, 04 e 09

d) Eixo 4: Politicas de Gestdo - Dimensdes 05, 06 e 10

e) Eixo 5: Infraestrutura Fisica - Dimens3o 7

Anualmente a CPA Local elabora seus Procedimentos de Trabalho, estabelecendo cronograma de acGes como:
Planejamento das ReuniGes da CPA Local; Formacdo dos membros locais sobre CPA; Andlise do Relatério de
Autoavaliacdo pelos membros da CPA Local — Pinhais; Comunicacdo dos Resultados de cada Avaliagao
Institucional e das Propostas de melhoria e acompanhamento das ac¢des realizadas para a comunidade
académica; Sensibilizacdo e Motivagdo da Comunidade Académica para a Avaliagao Institucional a ser realizada;
e Elaboracdo do Relatério das atividades desenvolvidas anualmente pela CPA Local.
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5.3 Avutoavaliagdo Institucional

A autoavaliacdo no IFPR é um processo realizado anualmente pelas unidades organizacionais, com o objetivo de
identificar pontos fortes e areas que precisam ser aprimoradas, a fim de melhorar a qualidade dos servigos
oferecidos pela instituicdo.

O processo é coordenado pela Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) de cada Campus, que é responsavel por
elaborar o questionario de autoavaliacdo e conduzir o processo de coleta e analise de dados. O questionario é
enviado aos servidores e alunos da unidade, que podem responder de forma an6nima.

Os resultados da autoavaliagdo sdo compilados e apresentados em um relatorio, que é discutido pelos membros
da CPA e encaminhado para a diregdo do Campus. Com base nas informagdes coletadas, sdo definidas a¢des de
melhoria para a unidade.

A autoavaliagdo é uma importante ferramenta de gestdao para o IFPR, pois permite que a instituicdo conhega
melhor suas necessidades e defina estratégias para aprimorar sua atuacdo. Além disso, € um instrumento de
transparéncia e prestacdo de contas, ja que os resultados da avaliacdo sdo divulgados para toda a comunidade
académica.

5.3.1 Participagéio da Comunidade Académica

A participacdo da Comunidade académica tem sido incentivada em acdes realizadas pela CPA central e local, com
acbes de sensibilizagdo sobre os objetivos e importancia da avaliacdo, por meio de atividades realizadas nas
Semanas Académicas do Campus realizadas no segundo semestre letivo.

Ao longo da realizacdo das avaliagdes da CPA observou-se maior participacdo na primeira avaliacao realizada no
Campus, em 2015 com a participacdo de 28 respondentes e a realizada em 2022, com 98 respondentes.
Observou-se entretanto , no periodo de 2017 e 2021 uma baixa adesdo, ndo ultrapassando 15 respondentes,
tendo menor adesdao em 2020 e 2021 decorrente da covid-19 onde as atividades do Campus foram realizadas de
forma remota.

5.4 Avaliagoes Externas

A avaliagdo institucional do IFPR é composta por diversos instrumentos, internos e externos, que sdo
acompanhados e analisados pela Comissdo Prdpria de Avaliacdo (CPA). Entre os instrumentos externos,
destacam-se o ENEM, ENADE, ACE e a avaliag¢do dos programas de pds-graduacao realizada pela CAPES. A CPA do
IFPR conduz o processo de avaliagdo de acordo com as orientagdes gerais do Roteiro de Autoavalia¢do das
Instituices disponivel no site do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (INEP), com a
participacdo de toda a comunidade académica, incluindo estudantes, professores, funciondrios e membros da
sociedade. A andlise é realizada por curso e Campus, levando em consideracdo as diferentes perspectivas de
académicos, docentes, técnicos-administrativos e comunidade externa.
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5.4.1 Andlise e Divulgagdo dos Resultados

Anualmente a CPA Central elabora o Relatério consolidado das avaliagdes realizadas com servidores docentes e
técnicos e estudantes, publicando no portal do IFPR até 31 de marc¢o de cada ano. Também realiza momentos de
apresentacdo dos resultados gerais em eventos especificos para tal finalidade.

No ambito do Campus Pinhais, a CPA Local faz ainda a avaliagdo dos resultados especificos do Campus e planeja
a comunicacao dos resultados em seu Procedimento de Trabalho anual, que em geral ocorrem nas semanas
académicas institucionalizadas, conforme datas estabelecidas no calendario académico. Na ocasido também é
ouvida a comunidade académica sobre propostas de acdo para melhorias das fragilidades encontradas, bem
como para potencializar os pontos fortes. O Relatério especifico do Campus também é divulgado no site do
Campus.

5.5 Andlise e A¢oes a Partir do Relatério de Autoavaliagdo

A partir das avaliagdes realizadas tem-se buscado ajustar principalmente as fragilidades, onde podem-se
destacar como acgles realizadas as que vdo desde abertura de processos licitatérios para melhoria da
infraestrutura para oferta de servicos de lanchonete/cantina e da cobertura de ligagdo entre a portaria e os
blocos do Campus, bem como ajustes realizados na forma de oferta de componentes curriculares, atualizagdes
nos Projeto Pedagdgicos dos Cursos(PPC), indicacdo de cursos e formacdes para os servidores (docentes e
técnicos) dentre outras.
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6. RELACIONAMENTO COM A COMUNIDADE

O relacionamento com a sociedade é um aspecto essencial para o cumprimento da missdo institucional do IFPR,
que tem como foco a oferta de educagdo profissional e tecnoldgica gratuita e de qualidade, com énfase no
desenvolvimento local, regional e nacional. Para promover esse relacionamento, o IFPR utiliza uma série de
mecanismos, que incluem a realizacdo de eventos abertos a comunidade, a oferta de servicos e projetos de
extensdo, a participagdo em redes e féruns de discussdo, a cooperacdo com empresas e instituicdes
governamentais, entre outras iniciativas. Dessa forma, o IFPR busca estabelecer um didlogo constante com a
sociedade, de forma a atender as demandas locais e contribuir para o desenvolvimento socioeconémico das

regiGes em que atua.

A Portaria n. 03, de 12 de outubro de 2022, lista como canais de comunica¢dao do Campus Pinhais:

Tabela 24 - Canais Oficiais de Comunicagdo do Campus

SITE OFICIAL
IFPR-Pinhais https://ifpr.edu.br/pinhais
REDES SOCIAIS
Facebook IFPR Campus Pinhais h //www.f k.com/IFPRCampusPinh
is/?ref=pages_you_manage
IFPR Campus Pinhais https://www.instagram.com/ifprpinhaisoficial
L
Biblioteca Pinhais IFPR https://www.instagram.com/bibliotecapinhais
Instagram ifpr

NAC IF Pinhais

https://www.instagram.com/nacif pinhais

Laboratério de Quimica

https://www.instagram.com/quimica_pinhais/
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https://www.facebook.com/IFPRCampusPinhais/?ref=pages_you_manage
https://www.instagram.com/ifprpinhaisoficial/
https://www.instagram.com/ifprpinhaisoficial/
https://www.instagram.com/bibliotecapinhaisifpr/
https://www.instagram.com/bibliotecapinhaisifpr/
https://www.instagram.com/nacif_pinhais/
https://www.instagram.com/quimica_pinhais/

YouTube IFPR Campus Pinhais https://www.youtube.com/c/IFPRCampusPinh

ais/featured

Os/As servidores/as responsaveis pelos canais de comunica¢do sdo designados por portaria da Dire¢do Geral.

6.1 Site Oficial

O site oficial do Instituto Federal do Parana (IFPR) Campus Pinhais é uma ferramenta importante para a
comunicagdo institucional e para o acesso a informagdes sobre a instituicdo. Com um design intuitivo e
funcionalidades diversas, o site tem como objetivo fornecer aos usuarios informacées relevantes sobre os cursos,
eventos, projetos, editais e demais atividades desenvolvidas pelo Campus, além de disponibilizar servigos online
que facilitam o contato com a institui¢cdao. O site do IFPR Campus Pinhais é atualizado regularmente, garantindo
assim que os usuarios tenham acesso as informacGes mais recentes sobre a instituicdo.

Figura 10 - Pagina Principal do Site do Campus
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6.2 Redes Sociais

O uso das redes sociais como canal de comunicac¢do institucional do IFPR tem se mostrado cada vez mais
presente na estratégia de divulgacdo e relacionamento da instituicdo com a comunidade. Com o crescente
numero de usuarios nas redes sociais, o IFPR enxergou uma oportunidade de ampliar sua visibilidade, divulgar
suas atividades e estabelecer um didlogo mais direto com seu publico-alvo. Nesse sentido, a instituicdo tem
investido em diversas plataformas de redes sociais, buscando atingir diferentes publicos e manter uma presenga
constante na internet.

6.2.1 Facebook

O Facebook é uma das redes sociais mais populares do mundo, e o IFPR Campus Pinhais utiliza essa plataforma
como uma ferramenta de marketing digital para se conectar com o publico local, regional e nacional. A pagina
oficial do Campus no Facebook é atualizada regularmente com informacGes sobre eventos, cursos, projetos e
outras novidades relacionadas a instituicdao. Além disso, a pagina é um canal de comunicacdao com a comunidade,
permitindo que os seguidores deixem comentdrios, fagam perguntas e compartilhem suas opinides. O Facebook
também pode ser usado como uma ferramenta de publicidade paga, permitindo que o IFPR tenha a
possibilidade de promover seus eventos e cursos para um publico especifico, com base em suas preferéncias e
interesses.

Figura 11 - Pagina do Campus no Facebook
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Em geral, as publicacdes da pagina do Facebook replicam as noticias e divulgacdes feitas nos outros canais de
comunicacdo do Campus, como o site e o Instagram:

Figura 12 - Postagem da Pagina do Campus no Facebook

Normalsfients fespiiice 8 diag * Favoritos - Ontem as 10:22 - @

° Enviar mensagem o 5
@ IFPR. Campus Pinhais

No més de abril foi realizado no IFPR, Campus Pinhais, o evento Ser

professor/a no IFPR: praticas e desafios, como uma das agdes do

Convenio do Nucleo de Assessoria Pedagogica (NAP)/UFPR e Centro
Fotos Ver todas as fotos de Linguas (CELIF)/IFPR (2021-2023) coordenado pelas professoras da
UFPR: Alessandra Coutinho Fernandes e Ana Paula Marques Beato-
Canato, e pela professora Ana Maria de Fatima Leme Tarini, do
IFPR/Pinhais.

Este evento teve como objetivo proporcionar um didlogo a respeito
de praticas... Ver mais

No entanto, ainda assim é importante manter a pdgina atualizada para garantir que um publico cada vez maior
seja atingido pelas publicagGes institucionais, dando maior visibilidade aos eventos, projetos e agdes
desenvolvidas no Campus.

6.2.2 Instagram

O Instagram é uma das redes sociais mais populares atualmente e é uma ferramenta poderosa para o marketing
digital do IFPR Pinhais. Através do Instagram, é possivel alcangar o publico-alvo do Campus de uma maneira
rapida e eficiente, apresentando o ambiente académico e a qualidade de ensino oferecida. As postagens podem
incluir fotos, videos e outras midias que destacam as atividades realizadas no Campus, as conquistas dos alunos
e a participagdo em eventos importantes. Além disso, o Instagram permite a interacdo direta com o publico
através de comentdrios e mensagens diretas, o que é importante para a construcdo de um relacionamento
duradouro com os seguidores. O uso do Instagram como ferramenta de marketing digital do IFPR Pinhais pode

ajudar a aumentar a visibilidade do Campus e a atrair novos alunos e colaboradores.

O Campus possui quatro contas oficiais: @ifprpinhaisoficial, @bibliotecapinhaisifpr, @nacif _pinhais e
@quimica_pinhais, além da conta vinculada ao Projeto de Formagdo de Espectadores “Rave Theatre”,
coordenado pelo professor Ms. Jefferson Araujo Moraes, @rave_theatre. Mais recentemente, o Nucleo de
Estudos Afrobrasileiros e Indigenas também criou uma pagina no Instagram: @neabi_ifpinhais, onde sdo
postadas as acées promovidas pelo nucleo.
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6.2.2.1 IFPR Campus Pinhais

O perfil oficial do IFPR Campus Pinhais no Instagram é uma das formas de comunicagdo utilizadas pela instituicao
para divulgar informacdes relevantes sobre a vida académica no Campus, além de compartilhar momentos
importantes e iniciativas realizadas pela comunidade académica. Com uma abordagem dindmica e interativa, o
perfil busca aproximar os estudantes, servidores e a comunidade externa, promovendo o engajamento e a
participacdo nas atividades promovidas pela instituicdo. As postagens sdo variadas, incluindo desde informacdes
sobre editais de selecdo, eventos, projetos e acdes sociais, até dicas de estudo, de salude e bem-estar, e
conteudos de entretenimento.

Figura 13 - Pagina do Instagram do Campus

ifprpin haisoficial Seguindo v Enviar mensagem +2 siwie

339 publicagdes 1.695 seguidores 623 seguindo

Campus Pinhais - IFPR

Educacao

Perfil oficial do IFPR - CAMPUS PINHAIS
ifpr.edu.br/pinhais

INSTITUTO
FEDERAL
Parana

Campus
Pinhais

Seguido(a) por helena__cardoso, oficialibre, luciteixeiraiachinski e outras 40 pessoas

Eventos Destaques Aprovados 20... PS 2022/2023 Formatura Aprovados 20... Pesquisa IFPR

6.2.2.2 Biblioteca Pinhais IFPR

O perfil do Instagram da biblioteca do IFPR Pinhais é uma importante ferramenta de comunicagdo e interagdo
com os usudrios da biblioteca e demais interessados. Através dele, sdo divulgadas informagdes sobre servigos,
eventos, novas aquisicées e curiosidades do mundo literdrio. Além disso, o perfil também compartilha dicas de
leitura, sugestdes de filmes e séries, além de incentivar a participagdo dos usudrios em atividades culturais e
literdrias. A iniciativa contribui para a promocao da cultura e para a formacdo de leitores criticos e reflexivos.

Figura 14 - Pagina do Instagram da Biblioteca do Campus
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Biblioteca
IFPR Pinhais

itinerArte 2023 Clube de Leit...

bibliotecapinhaisifpr Seguindo v Enviar mensagem +2,

484 publicagoes 1.373 seguidores 790 seguindo
Biblioteca IFPR Pinhais

Biblioteca do Instituto Federal do Parana (IFPR) - campus Pinhais
8

Saiba mais acessando:
linktr.ee/bibliotecaifprpinhais

Seguido(a) por helena__cardoso, escritoradrosa, luciteixeiraiachinski e outras 42 pessoas

Os relatdrios abaixo demonstram o fluxo de publicagdes e interagdes com a pagina:
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Figura 15 - Visao geral do perfil
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6.2.2.3 NACIF Pinhais
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Figura 16 - Contas alcangadas e interagGes
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O perfil do Instagram do Nucleo de Arte e Cultura do Campus Pinhais do IFPR tem como objetivo principal
divulgar as atividades artisticas e culturais realizadas na instituicdo. Por meio de posts, stories e lives, o perfil
apresenta informagdes sobre eventos, oficinas, exposi¢cdes, apresentacdes musicais, teatrais e de dancga, entre
outras atividades. Além disso, o perfil busca valorizar e divulgar a producdo artistica e cultural dos estudantes e
servidores do IFPR Pinhais, bem como incentivar a participacdo da comunidade académica e do publico externo
nas atividades culturais oferecidas pelo Campus.

Figura 17 - Perfil do Instagram do Nucleo de Arte e Cultura do Campus
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6.2.2.4 Laboratdrio de Quimica

nacif_pinhais Seguindo v Enviar mensagem 48, see

47 publicagbes 300 seguidores 226 seguindo

Nucleo de Arte e Cultura

Somos o Nucleo de arte e cultura do IFPR Campus Pinhais @ @ifprpinhaisoficial
Venha conhecer nossos projetos|Hll

linktr.ee/nac_pinhais

Seqguido(a) por helena__cardoso, luciteixeiraiachinski, guinhovhrm e outras 31 pessoas

Lazerd Palquinhos

O perfil do Instagram do Laboratério de Quimica do Campus Pinhais do IFPR tem como objetivo compartilhar
informacdes sobre as atividades, projetos, pesquisas e experimentos desenvolvidos pelos professores e
estudantes no laboratério. Por meio de postagens que incluem fotos, videos e descri¢cdes detalhadas, o perfil
busca engajar a comunidade académica e despertar o interesse do publico em geral pela drea da quimica e suas
aplicagdes praticas. Além disso, o perfil também divulga eventos, cursos, palestras e outras oportunidades de
aprendizado e networking relacionadas a drea de quimica.

Figura 18 - Pagina do Instagram do Laboratodrio de Quimica
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Lab. de Quimica IFPR Pinhais
pinhais.ifpr.edu.br

Seguido(a) por helena_ cardoso, guinhovhrm, rave_theatre e outras 19 pessoas
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6.2.2.5 NEABI Campus Pinhais

Como apontado anteriormente, o perfil do NEABI no Instagram ainda ndo consta como veiculo oficial de
comunicacdo do Campus por ter sido criado apenas recentemente. Todavia, é importante fazé-lo constar no rol
de péginas do IFPR-Pinhais, por se tratar de uma pégina para postagem de informacdes relativas ao Campus.

Figura 19 - Pagina do Instagram do NEABI Pinhais
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6.2.2.6 Rave_Theatre

Embora ainda ndo conste como veiculo oficial de comunicacdo do Campus, o perfil do Projeto de Formacdo de
Espectadores é um importante canal de comunicagdo com a comunidade externa. O “Rave Theatre”

6.2.3 YouTube

O canal do YouTube do Campus foi uma importante ferramenta especialmente durante a pandemia do Covid-19.
Nos dois anos em que as aulas presenciais foram suspensas, este foi o principal meio de comunicacdo com pais e
responsdveis para a realizacdo de reunides. Nesse periodo, os eventos institucionais, em especial a Semana
Cultural e a Semana Cientifica, utilizaram o canal para realizacdo de algumas atividades, como rodas de conversa
e palestras. Embora a utilizacdo do YouTube tenha se dado em carater emergencial e excepcional, foi importante
para divulgar a instituicdo e manter contato com a comunidade. Como pode-se observar no relatério emitido,
houve um aumento significativo do nimero de inscritos em 2020 e 2021:
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Figura 20 - Canal do YouTube do Campus
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Figura 21 - Sobre o Canal IFPR Campus Pinhais
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