
ATA DA REUNIÃO ORDINÁRIA DO COLÉGIO DE DIRIGENTES DO INSTITUTO
FEDERAL DE EDUCAÇÃO, CIÊNCIA E TECNOLOGIA DO PARANÁ REALIZADA EM

13 DE MARÇO DE 2024

Aos treze dias do mês de março de dois mil e vinte e quatro, às nove horas,

reuniu-se, no auditório da Reitoria, o Colégio de Dirigentes do Instituto Federal de

Educação, Ciência e Tecnologia do Paraná, em reunião ordinária, sob a

presidência do Reitor Adriano Willian da Silva Viana Pereira, com a presença dos

seguintes dirigentes: Alexandre Dullius, Carlos José Dalla Nora, Ciro Bachtold,

Cleverton Juliano Alves Vesentini, Daniel Rotella Cocco, Deividson Luiz Okopnik,

Ezequiel Burkarter, Fabrício Baptista, Flávio Endrigo Cechim, Giancarlo de França

Aguiar, Gisley Lima de Menezes, Gismar Schilive de Souza, Graciela Cabreira

Gehlen, Hugo Alberto Perlin, João Luciano Bandeira, Joaquim José Honório de

Lima, José Barbosa Dias Junior, Kayla Walquiria Garmus, Márcio Luiz Modolo,

Patrícia Elisabel Bento Tiuman, Paulo de Oliveira Fortes Junior, Paulo Sérgio

Horst, Rafael Petermann, Rafael Poltronieri, Reinaldo Benedito Nishikawa, Ricardo

Rodrigues de Souza, Sheila Cristiana de Freitas, Silvana Lazzarotto Schmitt,

Suelen de Gaspi (substituto do Gabriel Augusto Cação Quinato), Thiago Pereira

do Nascimento, Vitor Soares Piccinin (substituto da Dayane de Oliveira Gomes).

Como convidados participaram: Erick Renan Xavier de Oliveira, Marcos Maia,

Nilton Ferreira Brandão, Pierre Luis Alves, Jociane França, Ivani Ferreira,

Wellington Cesar Gallice, Antonio Eduardo Kloc, Everaldo de Souza, Elvira

Alessandra Mariquito, Luciano Martignoni. A reunião foi secretariada por Ricardo

de Brito Buquéra, da Secretaria dos Órgãos Colegiados. Na ordem do dia, o

presidente informou sobre a votação dos quatro cenários elaborados pelo Marcos

Maia, primeiro cenário: aumentar o número de parcelas para o Programa de

Assistência Complementar ao Estudante (PACE) I de 7 para 9 + 49 novas bolsas;

segundo cenário: aumentar o número de bolsas para o PACE II de 5 para 6 + 793

novas bolsas; terceiro cenário: aumentar o número de 1061 bolsas do PACE II,

sem aumentar a quantidade de parcelas; no quarto cenário: aumenta uma parcela

de bolsa para o PACE I e II, mais 372 bolsas para o PACE II (anexo I). Realizou-se

diálogo entre os dirigentes para a votação do melhor cenário para os estudantes
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em vulnerabilidade socioeconômica. Nesse contexto, para facilitar a votação

reduziu-se quatro cenários para dois cenários (anexo II): primeiro cenário:

Aumentar 1061 bolsas para o PACE II; segundo cenário: Aumentar 1 parcela

PACE I e II mais 372 bolsas para o PACE II. Após a votação foi escolhido com

vinte e cinco votos e uma abstenção o segundo cenário: “Aumentar 1 parcela
PACE I e II mais 372 bolsas para o PACE II”. Maia apresentou os dados sobre o

Programa Nacional de Alimentação Escolar (PNAE), a matriz orçamentária é via

Educacenso, o registro dos dados de 2024 é referente ao ano de 2023 (Anexo III).

O presidente informou que já foi solicitado apoio ao Centro Colaborador em

Alimentação e Nutrição Escolar (Cecane) do IFSULdeMINAS, para o

desenvolvimento de ações efetivas para implantação do programa no IFPR. O

ensino integral pressupõe que em um turno o estudante está em sala de aula e no

outro turno está em atividades extracurriculares, dentro da instituição. O

presidente consultou o colégio sobre a participação das diretorias sistêmicas

(Diretoria de Assuntos Estudantis – DAES; Diretoria de Educação a Distância –

EaD; Diretoria de Infraestrutura – DI; Diretoria de Gestão em Tecnologia da

Informação – DGTI), na reunião do Codir, que foi aprovada por unanimidade pelos

presentes. Ezequiel apresentou a equipe da Pró-Reitoria de Extensão, Pesquisa,

Pós-Graduação e Inovação (PROEPPI), e explanou sobre algumas ações e

atividades que estão sendo executadas pela PROEPPI. Barbosa apresentou a

equipe da Pró-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

(PROPLAN). Alessandra apresentou um panorama sobre o orçamento de dois mil

e vinte e quatro (anexo IV). Após os informes orçamentários do ano de dois mil e

vinte e quatro realizado pela Diretora de Planejamento e Controle Orçamentário,

Elvira Alessandra Mariquito, explanou sobre a aplicação linear dos cortes na
Ação 20RL em custeio; retirada dos Campi Avançados da distribuição dos
cortes e Percentual de 4,9% de corte temporário de dois meses. Sem
manifestações, o presidente colocou a matéria em apreciação, que foi
aprovada por unanimidade. O Diretor Executivo de Administração, Vitor,

apresentou a nova equipe da Pró-Reitoria de Administração (PROAD). Barbosa

informou que haverá redução de custos referente ao contrato de motoristas na

Reitoria, passando de dois para um motorista atender a Reitoria e os demais
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servidores que assim necessitarem. As vagas do estacionamento da Reitoria não

são mais privativas de setores específicos, ficando assim rotativo. O presidente

informou que a próxima reunião presencial do Codir será nos dias 23 e 24 de abril.

A Reunião dos Dirigentes dos Institutos Federais de Educação, Ciência e

Tecnologia da Região Sul (Reditec Sul) será em Santana do Livramento nos dias

22 a 24 de maio. Em relação ao Programa Mulheres Mil - Ciclo II, foram solicitados

o pagamento de oito instrutores e onze supervisores internos. Serão viabilizados

vinte e três cursos, além de aumentar o auxílio estudantil para seis reais e

cinquenta centavos. Em relação a fundação do IFPR, está passando por análise

para entender melhor o processo. Nilton falou sobre o edital da Subcomissão

Permanente de Pessoal Docente (SCPPD), as inscrições serão do dia vinte e um

de março até primeiro de abril, a campanha poderá ser realizada do dia cinco até

dia dez de abril e a eleição será no dia onze de abril. Solenidade de formatura no

câmpus Paranaguá, ocorrerá no dia quinze de março do curso de informática

integrado, no dia vinte e dois de março curso integrado em meio ambiente, dia

nove de abril curso integrado em mecânica e dia vinte e seis de abril os demais

cursos superiores. Foi selecionada a equipe do campus Umuarama, dentre cinco

mil projetos, na Feira Brasileira de Ciências e Engenharia (FEBRACE) que

ocorrerá nos dias dezessete a vinte e dois de março. Na primeira semana de abril,

o projeto de pesquisa do campus Jacarezinho será tema de reportagem do Globo

Repórter, sobre insegurança alimentar e alimentos alternativos para suplementar a

alimentação no futuro. Solenidade de formatura no câmpus Ivaiporã, será

realizada no dia vinte e um de março de todos os cursos técnicos e superiores.

Após considerações e esgotada a pauta, o presidente agradeceu a presença de

todos e declarou encerrada a reunião às 12h30min, da qual eu, Ricardo de Brito

Buquéra, da Secretaria dos Órgãos Colegiados, lavrei a presente Ata, que depois

de aprovada será assinada pelo presidente e demais presentes.
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ANEXO I
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ANEXO II
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ESTIMATIVA DE CUSTO DOS CARDÁPIOS (200 DIAS LETIVOS) NOS CAMPI
COM E SEM REFEITÓRIOS (AUTOGESTÃO)

1. CAMPI COM REFEITÓRIO

Requisitos:
● contratação de manipuladores de alimentos em número adequado à

quantidade de estudantes;
● aquisição de equipamentos e utensílios de cozinha.

ESTIMATIVA DE CUSTO DO CARDÁPIO POR ALUNO

CARDÁPIO INTEGRAL (3
REFEIÇÕES - ALMOÇO E 2

LANCHES)
CARDÁPIO PARCIAL (1

REFEIÇÃO)

VALOR POR
ALUNO

REPASSADO
PELO FNDE

(PNAE)
CUSTO POR

ALUNO

VALOR POR
ALUNO

REPASSADO
PELO FNDE

(PNAE)
CUSTO POR

ALUNO

R$1,37 R$5,72 R$0,50 R$3,07

ESTIMATIVA DO CUSTO TOTAL - CAMPI COM REFEITÓRIO

CAMPI
QUANTIDADE DE
ALUNOS

CARDÁPIO INTEGRAL (3
REFEIÇÕES - ALMOÇO E 2

LANCHES)
CARDÁPIO PARCIAL (1

REFEIÇÃO)

VALOR
REPASSADO
PELO FNDE

(PNAE) EM 2024
ESTIMATIVA
DO CUSTO

VALOR
REPASSAD
O PELO
FNDE

(PNAE) EM
2023

ESTIMATIVA
DO CUSTO

CURITIBA 687 R$ 105.762,00
R$
785.928,00

R$
105.762,00

R$ 421.818,00

LONDRINA 571 R$ 57.496,00
R$
653.224,00

R$
57.496,00

R$ 350.594,00

PARANAGU
Á 430 R$ 43.000,00

R$
491.920,00

R$
43.000,00

R$ 264.020,00

PARANAVAÍ 478 R$ 47.800,00
R$
546.832,00

R$
47.800,00

R$ 293.492,00

UMUARAMA 388 R$ 38.800,00
R$
443.872,00

R$
38.800,00

R$ 238.232,00



PALMAS 214 R$ 58.636,00
R$
244.816,00

R$
58.636,00

R$ 131.396,00

TELÊMACO
BORBA 563 R$ 56.300,00

R$
644.072,00

R$
56.300,00

R$ 345.682,00

TOTAL
3331 R$ 407.794,00 R$

3.810.664,00
R$

407.794,00
R$ 2.045.234,00

VALOR PARA
COMPLEMENTAR PELO IFPR R$ 3.402.870,00 R$ 1.637.440,00

2. CAMPI SEM REFEITÓRIOS

Requisitos:
● contratação de manipuladores de alimentos em número adequado à

quantidade de estudantes;
● aquisição de equipamentos para pequenas preparações e armazenamento

de alimentos;
● aquisição de utensílios de cozinha para os campi com estrutura mínima.

ESTIMATIVA DE CUSTO DO CARDÁPIO POR ALUNO
CAMPI SEM REFEITÓRIO - COM ESTRUTURA MÍNIMA

CARDÁPIO INTEGRAL
(2 LANCHES)

CARDÁPIO PARCIAL
(1 LANCHE)

VALOR POR
ALUNO

REPASSADO
PELO FNDE

(PNAE)
CUSTO POR

ALUNO

VALOR POR
ALUNO

REPASSADO
PELO FNDE

(PNAE)
CUSTO POR

ALUNO

R$1,37 R$4,39 R$0,50 R$2,63

ESTIMATIVA DO CUSTO TOTAL - CAMPI SEM REFEITÓRIO - COM ESTRUTURA MÍNIMA

CAMPI
QUANTIDADE DE
ALUNOS

CARDÁPIO INTEGRAL (2 LANCHES) CARDÁPIO PARCIAL (1 LANCHE)

VALOR
REPASSADO
PELO FNDE

(PNAE) EM 2024
ESTIMATIVA DO

CUSTO

VALOR
REPASSADO
PELO FNDE

(PNAE) EM 2023
ESTIMATIVA DO

CUSTO

ARAPONGAS 30 R$ 3.000,00 R$ 28.980,20 R$ 3.000,00 R$ 17.383,07

ASSIS
CHATEAUBRIAND 518 R$ 95.822,00 R$ 437.337,62 R$ 95.822,00 R$ 262.326,33

ASTORGA 152 R$ 15.200,00 R$ 138.753,70 R$ 15.200,00 R$ 83.228,03

BARRACÃO 221 R$ 22.100,00 R$ 193.201,36 R$ 22.100,00 R$ 115.887,13

CAMPO LARGO 537 R$ 53.196,00 R$ 555.014,81 R$ 53.196,00 R$ 332.912,13

CAPANEMA 231 R$ 38.412,00 R$ 193.201,36 R$ 38.412,00 R$ 115.887,13



CASCAVEL 294 R$ 29.400,00 R$ 260.821,83 R$ 29.400,00 R$ 156.447,63

COLOMBO 394 R$ 39.400,00 R$ 380.255,40 R$ 39.400,00 R$ 228.086,95

CORONEL VIVIDA 219 R$ 21.900,00 R$ 197.592,30 R$ 21.900,00 R$ 118.520,93

FOZ DO IGUACU 504 R$ 50.472,00 R$ 447.875,88 R$ 50.472,00 R$ 268.647,44

GOIOERE 157 R$ 15.700,00 R$ 136.997,33 R$ 15.700,00 R$ 82.174,51

IRATI 319 R$ 31.900,00 R$ 271.360,09 R$ 31.900,00 R$ 162.768,75

IVAIPORA 225 R$ 22.500,00 R$ 190.566,80 R$ 22.500,00 R$ 114.306,85

JACAREZINHO 360 R$ 36.000,00 R$ 356.544,33 R$ 36.000,00 R$ 213.864,44

JAGUARIAÍVA 219 R$ 37.038,00 R$ 199.348,68 R$ 37.038,00 R$ 119.574,45

PINHAIS 264 R$ 26.400,00 R$ 228.328,88 R$ 26.400,00 R$ 136.957,52

PITANGA 102 R$ 10.200,00 R$ 115.042,63 R$ 10.200,00 R$ 69.005,52

QUEDAS DO
IGUACU 139 R$ 13.900,00 R$ 94.844,30 R$ 13.900,00 R$ 56.890,05

UNIAO DA
VITORIA 253 R$ 69.322,00 R$ 183.541,29 R$ 69.322,00 R$ 110.092,78

TOTAL 5.138 R$ 631.862,00 R$ 4.609.608,79 R$ 631.862,00 R$ 2.764.961,64

VALOR PARA COMPLEMENTAR
PELO IFPR R$ 3.977.746,79 R$ 2.074.629,32

ESTIMATIVA DE CUSTO DO CARDÁPIO POR ALUNO
CAMPI SEM REFEITÓRIO - SEM ESTRUTURA MÍNIMA

CARDÁPIO INTEGRAL
(2 LANCHES)

CARDÁPIO PARCIAL
(1 LANCHE)

VALOR POR
ALUNO

REPASSADO
PELO FNDE

(PNAE)
CUSTO POR

ALUNO

VALOR POR
ALUNO

REPASSADO
PELO FNDE

(PNAE)
CUSTO POR

ALUNO

R$1,37 R$7,25 R$0,50 R$3,97

ESTIMATIVA DO CUSTO TOTAL - CAMPI SEM REFEITÓRIO - SEM ESTRUTURA MÍNIMA

CAMPI

QUANTIDA
DE DE
ALUNOS

CARDÁPIO INTEGRAL (2
LANCHES)

CARDÁPIO PARCIAL (1
LANCHE)

VALOR
REPASSADO
PELO FNDE
(PNAE) EM

2024
ESTIMATIVA DO

CUSTO

VALOR
REPASSADO
PELO FNDE
(PNAE) EM

2023
ESTIMATIVA DO

CUSTO

ARAPONGAS 30 R$ 3.000,00 R$ 47.843,58 R$ 3.000,00 R$ 26.215,80

ASSIS
CHATEAUBRIAND 518 R$ 95.822,00 R$ 722.003,12 R$ 95.822,00 R$ 395.620,29

ASTORGA 152 R$ 15.200,00 R$ 229.069,26 R$ 15.200,00 R$ 125.518,09

BARRACÃO 221 R$ 22.100,00 R$ 318.957,20 R$ 22.100,00 R$ 174.772,02



CAMPO LARGO 537 R$ 53.196,00 R$ 916.277,05 R$ 53.196,00 R$ 502.072,34

CAPANEMA 231 R$ 38.412,00 R$ 318.957,20 R$ 38.412,00 R$ 174.772,02

CASCAVEL 294 R$ 29.400,00 R$ 430.592,22 R$ 29.400,00 R$ 235.942,22

COLOMBO 394 R$ 39.400,00 R$ 627.765,76 R$ 39.400,00 R$ 343.983,11

CORONEL VIVIDA 219 R$ 21.900,00 R$ 326.206,23 R$ 21.900,00 R$ 178.744,11

FOZ DO IGUACU 504 R$ 50.472,00 R$ 739.400,79 R$ 50.472,00 R$ 405.153,31

GOIOERE 157 R$ 15.700,00 R$ 226.169,65 R$ 15.700,00 R$ 123.929,25

IRATI 319 R$ 31.900,00 R$ 447.989,89 R$ 31.900,00 R$ 245.475,24

IVAIPORA 225 R$ 22.500,00 R$ 314.607,79 R$ 22.500,00 R$ 172.388,76

JACAREZINHO 360 R$ 36.000,00 R$ 588.621,02 R$ 36.000,00 R$ 322.533,81

JAGUARIAÍVA 219 R$ 37.038,00 R$ 329.105,84 R$ 37.038,00 R$ 180.332,95

PINHAIS 264 R$ 26.400,00 R$ 376.949,42 R$ 26.400,00 R$ 206.548,75

PITANGA 102 R$ 10.200,00 R$ 189.924,52 R$ 10.200,00 R$ 104.068,79

QUEDAS DO IGUACU 139 R$ 13.900,00 R$ 156.578,99 R$ 13.900,00 R$ 85.797,17

UNIAO DA VITORIA 253 R$ 69.322,00 R$ 303.009,34 R$ 69.322,00 R$ 166.033,42

TOTAL 5.138
R$

631.862,00 R$ 7.610.028,87 R$ 631.862,00 R$ 4.169.901,45

VALOR PARA COMPLEMENTAR
PELO IFPR R$ 6.978.166,87 R$ 3.538.039,45

ESTIMATIVA CUSTO TOTAL TODOS OS CAMPI
(COM REFEITÓRIO E COM ESTRUTURA

MÍNIMA) - PERÍODO PARCIAL

VALOR RECEBIDO
PNAE 2024

R$1.039.656,00

CUSTO TOTAL DO
CARDÁPIO R$ 5.213.593,64

VALOR PARA
COMPLEMENTO R$ 4.173.937,64

ESTIMATIVA CUSTO TOTAL TODOS OS CAMPI
(COM REFEITÓRIO E SEM ESTRUTURA MÍNIMA)

- PERÍODO PARCIAL

VALOR RECEBIDO
PNAE 2024 R$1.039.656,00

CUSTO TOTAL DO
CARDÁPIO R$ 6.618.533,45



VALOR PARA
COMPLEMENTO R$ 5.578.877,45

A diferença no custo entre os cardápios para os campi sem refeitório (com e sem estrutura

mínima) deve-se ao fato de que pode haver manipulação mínima nos campi com estrutura

(higienização e corte das frutas, preparo de suco, porcionamento do bolo e bolachas, etc).

Já nos campi sem estrutura mínima, os itens serão entregues preparados e porcionados

pelas cooperativas da agricultura familiar, o que aumenta o valor por item, além de limitar a

variedade do cardápio, principalmente nas opções das frutas. Exemplo: frutas higienizadas,

cortadas e embaladas individualmente, bolos fatiados e entregues em embalagem

individual, biscoitos e bolachas entregues porcionados e em embalagem individual. Além

disso, há uma maior dificuldade em fornecer as refeições diariamente devido não possuir

local de armazenamento adequado e o fornecedor não aceitar entregar os produtos mais de

uma vez na semana.

Vale ressaltar que nos campi sem refeitório, com estudantes no período integral, não serão

fornecidas refeições do tipo almoço, sendo sugerido 2 lanches ao dia (manhã e tarde), pela

inviabilidade de produção no campus e alto risco de contaminação de outras formas de

aquisição.

A fim de atender minimamente a Legislação vigente (Lei PNAE e demais normativos) e

diversificar o cardápio dos estudantes, o ideal é que todos os campi sem refeitório tenham

uma estrutura mínima: 01 manipulador, 01 sala exclusiva com pia, bancada, armário,

estante, geladeira, liquidificador, talheres, canecas e bandejas de polipropileno. Desta
forma, deve-se ainda considerar os custos adicionais, em cada campus, para
adquirir/manter tal estrutura.

Estima-se um custo médio anual por manipulador de R$33.900,00 (considerando o piso

nacional da categoria, encargos trabalhistas, férias e percentual de lucro da empresa

terceirizada) que com a publicação da Política de Alimentação e Nutrição do IFPR poderá

ser custeado com a reserva mínima de 1% do recurso do campus para a alimentação.

Dessa forma, podemos observar grandes desafios para atender a legislação do PNAE no

Instituto, com um cardápio em quantidade e qualidade adequadas e um fornecimento

ininterrupto de alimentação durante todo período letivo para os estudantes da Educação

Básica.



TERCEIRIZAÇÃO DA ALIMENTAÇÃO ESCOLAR / IFPR

Esta estimativa de custo refere-se à contratação de empresa especializada na
prestação de serviços para oferta da alimentação escolar, compreendendo:

- mão de obra (manipuladores de alimentos, responsável técnico e serviços
gerais);

- gêneros alimentícios;
- insumos (equipamentos, utensílios, material de limpeza, descartáveis, gás,

dedetização etc);
- logística;
- manutenção (preventiva e corretiva), provisão e reposição de equipamentos,

utensílios e móveis utilizados;
- limpeza e conservação das áreas utilizadas.

Foram pesquisados preços de refeições terceirizadas cuja execução está
ocorrendo no presente ano para lanche e almoço, ofertados aos escolares do município de
Curitiba e aos estudantes da UFPR dos campi com Restaurante Universitário (RU),
conforme descrito abaixo:

Empresa Risotolândia
(Prefeitura de Curitiba)

Terceirização RUs
(UFPR)

Valor Médio

Lanche R$4,90 R$6,63 R$5,77

Almoço R$11,20 R$15,99 R$13,60
Observação: A composição estimada do custo destas refeições corresponde a 60% de gêneros alimentícios e
40% de serviços.

A composição dos lanches ofertados nos RUs da UFPR, por exemplo,
correspondem a: pão com recheio (queijo ou presunto ou doce ou patê), 1 fruta, café, leite e
chá e 1 fatia de bolo 3 vezes na semana, correspondendo a um valor médio de R$6,63.
Abaixo temos, a título de comparação, o cardápio sugestivo de lanche nos campi com
autogestão (com refeitório e contratação de manipuladores), com o valor médio de R$3,07:

Segunda-feira Terça-feira Quarta-feira Quinta-feira Sexta-feira

SEMANA 1

BOLO FRUTA
CAFÉ COM LEITE

QUIBE
ASSADO,
ARROZ E
LEGUMES
REFOGADOS
FRUTA

TORTA SALGADA
DE LEGUMES
FRUTA

FRANGO EM
CUBOS,
POLENTA E
SALADA

LINGUIÇA DE
FRANGO
ASSADA,
ARROZ E
SALADA

SEMANA 2

PÃO COM
MANTEIGA/REQU
EIJÃO
SUCO DE FRUTA

GALINHADA
FRUTA

ENSOPADO DE
LEGUMES COM
ISCA DE CARNE
BOVINA E ARROZ
FRUTA

OVOS MEXIDOS
TEMPERADO,
MACARRÃO E
FRUTA

CANJIQUINHA
AO MOLHO COM
FRANGO E
SALADA

SEMANA 3

BISCOITO FRUTA
VITAMINA DE
FRUTAS

MACARRÃO
COM CARNE

MOÍDA

ARROZ COM
OVOS MEXIDOS

FRUTA

FRANGO EM
CUBOS, ARROZ,

FEIJÃO E

PÃO COM
CARNE MOÍDA E
SALADA FRUTA



SALADA

SEMANA
4

CEREAL DE
MILHO COM
IOGURTE E
FRUTA OU
SALADA DE
FRUTAS COM
IOGURTE

SANDUÍCHE
NATURAL
(PATÊ DE
FRANGO,
ALFACE,
TOMATE E
CENOURA)

GALINHADA
FRUTA

TORTA SALGADA
DE LEGUMES
FRUTA

QUIBE ASSADO,
ARROZ E
LEGUMES
REFOGADOS

Atribuindo o valor médio para as refeições lanche e almoço e considerando a oferta
parcial e integral, bem como o número de estudantes do IFPR e a necessidade de
atendimento a 200 dias letivos, chegamos ao seguinte resultado:

CAMPI

QUANTIDA
DE
DE

ALUNOS

VALOR
REPASSADO
PELO FNDE
(PNAE) EM

2024

CARDÁPIO
INTEGRAL

(2 LANCHES E 1
ALMOÇO)
*CAMPI COM
REFEITÓRIO

CARDÁPIO
INTEGRAL
(2 LANCHES)
*CAMPI SEM
REFEITÓRIO

CARDÁPIO
PARCIAL (1
LANCHE)

ESTIMATIVA DO CUSTO

ARAPONGAS 30 R$ 3.000,00 R$ 150.840,00 R$ 69.240,00 R$ 34.620,00

ASSIS
CHATEAUBRIAND* 518 R$ 95.822,00

R$ 2.604.504,00 R$
1.195.544,00

R$ 597.772,00

ASTORGA 152 R$ 15.200,00 R$ 764.256,00 R$ 350.816,00 R$ 175.408,00

BARRACÃO 221 R$ 22.100,00 R$ 1.111.188,00 R$ 510.068,00 R$ 255.034,00

CAMPO LARGO 537 R$ 53.196,00
R$ 2.700.036,00 R$

1.239.396,00
R$ 619.698,00

CAPANEMA* 231 R$ 38.412,00 R$ 1.161.468,00 R$ 533.148,00 R$ 266.574,00

CASCAVEL 294 R$ 29.400,00 R$ 1.478.232,00 R$ 678.552,00 R$ 339.276,00

COLOMBO 394 R$ 39.400,00 R$ 1.981.032,00 R$ 909.352,00 R$ 454.676,00

CORONEL VIVIDA 219 R$ 21.900,00 R$ 1.101.132,00 R$ 505.452,00 R$ 252.726,00

CURITIBA* 687
R$

105.762,00
R$ 3.454.236,00 R$

1.585.596,00
R$ 792.798,00

FOZ DO IGUACU
504 R$ 50.472,00 R$ 2.534.112,00 R$

1.163.232,00
R$ 581.616,00

GOIOERE 157 R$ 15.700,00 R$ 789.396,00 R$ 362.356,00 R$ 181.178,00

IRATI 319 R$ 31.900,00 R$ 1.603.932,00 R$ 736.252,00 R$ 368.126,00

IVAIPORA 225 R$ 22.500,00 R$ 1.131.300,00 R$ 519.300,00 R$ 259.650,00

JACAREZINHO 360 R$ 36.000,00 R$ 1.810.080,00 R$ 830.880,00 R$ 415.440,00

JAGUARIAÍVA* 219 R$ 37.038,00 R$ 1.101.132,00 R$ 505.452,00 R$ 252.726,00

LONDRINA 571 R$ 57.496,00
R$ 2.870.988,00 R$

1.317.868,00
R$ 658.934,00

PALMAS* 214 R$ 58.636,00 R$ 1.075.992,00 R$ 493.912,00 R$ 246.956,00

PARANAGUÁ 430 R$ 43.000,00 R$ 2.162.040,00 R$ 992.440,00 R$ 496.220,00



PARANAVAÍ 478 R$ 47.800,00
R$ 2.403.384,00 R$

1.103.224,00
R$ 551.612,00

PINHAIS 264 R$ 26.400,00 R$ 1.327.392,00 R$ 609.312,00 R$ 304.656,00

PITANGA 102 R$ 10.200,00 R$ 512.856,00 R$ 235.416,00 R$ 117.708,00

QUEDAS DO
IGUACU

139 R$ 13.900,00 R$ 698.892,00 R$ 320.812,00 R$ 160.406,00

TELÊMACO BORBA 563 R$ 56.300,00
R$ 2.830.764,00 R$

1.299.404,00
R$ 649.702,00

UMUARAMA 388 R$ 38.800,00 R$ 1.950.864,00 R$ 895.504,00 R$ 447.752,00

UNIAO DA VITORIA* 253 R$ 69.322,00 R$ 1.272.084,00 R$ 583.924,00 R$ 291.962,00

TOTAL
8.469 R$

1.039.656,00
R$ 42.582.132,00 R$

19.546.452,00
R$ 9.773.226,00

*Campi com repasse do FNDE referente a estudantes em tempo integral (uma parte ou total).

Cabe esclarecer que o recurso do Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educação (FNDE), destinado unicamente ao atendimento de estudantes da Educação
Básica pelo Programa Nacional de Alimentação Escolar (PNAE), deve ser utilizado
exclusivamente para aquisição de gêneros alimentícios (art 5º, §2º Lei 11.947/2009).
Além disso, é obrigatória a aquisição de no mínimo 30% dos recursos na aquisição de
gêneros alimentícios diretamente da agricultura familiar e/ou do empreendedor
familiar rural e/ou de suas organizações (art. 14, Lei 11.947/2009). Então, caso haja a
terceirização dos serviços, incluindo a aquisição, há duas opções, a saber:

1) a empresa terceirizada contratada se responsabilizará pela aquisição, por meio
de Chamada Pública de itens da agricultura familiar e deverá comprovar esta aquisição e
inclusão desses itens nas refeições destinadas aos escolares da Educação Básica, ou

2) a Instituição realiza as chamadas públicas utilizando o recurso federal e repassa
os gêneros adquiridos para a empresa incorporar nos cardápios.

A terceirização da oferta da alimentação escolar para os estudantes da Educação
Básica é permitida, porém, além de ser necessário observar os apontamentos acima, é
importante ressaltar que para fins de pagamento com os recursos oriundos do FNDE, a
Entidade Executora deverá assegurar notas fiscais específicas para gêneros alimentícios
(art. 27, Resolução nº 06/2020).

Dentre as modalidades de terceirização possíveis para o IFPR, tem-se:
1. Produção das refeições na cozinha do próprio campus: neste caso, a

infraestrutura é responsabilidade do campus, podendo ser exigido no
contrato que a empresa se responsabilize pelos materiais, utensílios e
equipamentos necessários;

2. Refeições transportadas e distribuídas no campus: a empresa produz as
refeições em dependências externas, transporta para o campus e distribui
para os estudantes. Para o fornecimento de almoço, é necessário que haja
no campus uma estrutura mínima de cozinha equipada com fogão, pia,
bancadas, balcão self-service e geladeira. No caso de lanches, estes devem
ser embalados em kits individuais para cada estudante e o campus se
responsabiliza pela entrega aos estudantes ou pode-se prever no contrato
um manipulador responsável pela distribuição dos lanches.



3. Refeições transportadas prontas para o consumo (marmitas): não é
recomendado este modelo devido aos riscos de surtos alimentares,
provocados pela dificuldade do controle da qualidade dos alimentos,
relacionados ao binômio tempo x temperatura, exigida em Legislação.

Sabemos hoje que apenas 7 campi possuem refeitório (estrutura para preparo e
oferta de refeições): Curitiba, Umuarama, Palmas, Paranavaí, Telêmaco Borba, Paranaguá
e Londrina (em construção). Destes, apenas Palmas oferta almoço uma vez a cada 15 dias
por possuir manipulador de alimentos, sendo que os demais não possuem profissional
específico para esta função.

Desta forma, seria necessário considerar a realidade e as condições específicas de
cada campus para que a estimativa de custo seja a mais próxima possível, já que a grande
maioria não possui estrutura física para manipulação, preparo e distribuição de refeições,
impactando diretamente no custo, opções de refeições ofertadas e modalidade de gestão
terceirizada a ser escolhida.



ORÇAMENTO 2024



Informes Orçamento 2024

● Alterações Orçamentárias
(Janelas para troca de Ação, GND, fonte)

1ª - 18/03 à 25/03

2ª - 16/05 à 23/05

3ª - 16/08 à 23/08

4ª - 16/10 à 23/10



Informes Orçamento 2024

● Reestimativas de Receitas
(Fontes 81 e 50)

1ª - 25/03 à 02/04

2ª - 22/07 à 30/07

3ª - 23/09 à 01/10
● Necessário apresentar nova estimativa e obter 

aprovação para então ser apresentada Alteração 
orçamentária para troca de fonte*



Informes Orçamento 2024

● Liberação de duodécimos até o mês de 
março

● A partir de abril provável liberação do 
orçamento anual

● Recursos de capital apenas solicitações 
urgentes

● Cortes no orçamento: 20RL e 2994



CORTES LOA 2024

DESCRIÇÃO AÇÃO PLOA LOA 2024

Contribuições a Entidades Nacionais 00PW 98.783,00 95.532,00

Funcionamento das Instituições Federais 20RL 57.073.157,00 54.630.342,00

Fomento às ações de Pesquisa, Extensão e Inovação 21B3 1.630.000,00 1.586.951,00

Capacitação de Servidores Públicos Federais 4572 250.000,00 250.000,00

Ajuda de Custo para Moradia ou Auxílio Moradia 216H 103.620,00 103.620,00

Publicidade 4641 100.000,00 100.000,00

Reestruturação e Modernização da Rede Federal 20RG 600.000,00 600.000,00

Assistência ao Educando - Geral 2994 800.367,00 766.605,00

Assistência ao Educando - Bolsas 2994 10.267.927,00 9.841.565,00

Assistência ao Educando - Contratações 2994 2.767.073,00 2.643.573,00

TOTAL 73.690.927,00 70.618.188,00



GRUPO PLOA LOA % Corte

Grupo Funcionamento 59.756.777,00 57.270.913,00 -4,34% -2.485.864,00

Conif e anuidades 98.783,00 95.532,00 -3,40% -3.251,00

Assistência Estudantil 13.835.367,00 13.251.743,00 -4,40% -583.624,00

73.690.927,00 70.618.188,00 -12,15% -3.072.739,00

Cortes Orçamento 2024



Cortes no Orçamento 2024

Proposta:

● Aplicação linear dos cortes na Ação 20RL 
em custeio

● Retirada dos Campi Avançados da 
distribuição dos cortes

● Percentual de 4,9% de corte



Unidade Ação OCC Valor QDD Valor c/ Corte Corte

Assis Chateaubriand 20RL Custeio 1.772.860,00 1.685.877,00 86.983,00

Campo Largo 20RL Custeio 1.853.845,00 1.762.889,00 90.956,00

Capanema 20RL Custeio 1.200.836,00 1.141.919,00 58.917,00

Cascavel 20RL Custeio 1.409.861,00 1.340.688,00 69.173,00

Colombo 20RL Custeio 1.651.492,00 1.570.464,00 81.028,00

Curitiba 20RL Custeio 3.830.553,00 3.642.612,00 187.941,00

Foz do Iguaçu 20RL Custeio 2.091.096,00 1.988.499,00 102.597,00

Irati 20RL Custeio 2.046.440,00 1.946.034,00 100.406,00

Ivaiporã 20RL Custeio 1.948.624,00 1.853.017,00 95.607,00

Jacarezinho 20RL Custeio 1.937.110,00 1.842.068,00 95.042,00

Jaguariaíva 20RL Custeio 1.038.590,00 987.633,00 50.957,00

Londrina 20RL Custeio 1.823.277,00 1.733.820,00 89.457,00

Palmas 20RL Custeio 3.971.162,00 3.776.322,00 194.840,00

Paranaguá 20RL Custeio 1.995.813,00 1.897.891,00 97.922,00

Paranavaí 20RL Custeio 2.162.608,00 2.056.503,00 106.105,00

Pinhais 20RL Custeio 1.015.871,00 966.029,00 49.842,00

Pitanga 20RL Custeio 1.103.961,00 1.049.797,00 54.164,00

Telêmaco Borba 20RL Custeio 2.172.408,00 2.065.822,00 106.586,00

Umuarama 20RL Custeio 1.861.177,00 1.769.861,00 91.316,00

União da Vitória 20RL Custeio 1.170.020,00 1.112.615,00 57.405,00

Reitoria 20RL Custeio 4.567.516,00 4.343.417,00 224.099,00

Centralizadas 20RL Custeio 4.130.118,00 3.927.480,00 202.638,00

EAD 20RL Custeio 2.524.176,00 2.400.331,00 123.845,00

Reservas 20RL Custeio 1.386.797,00 1.318.756,00 68.041,00


